Schweiz

24. September 2023 | sonntagszeitung.ch

«Ich habe das
Klima der Angst
selber miterlebt»

Johannes Laderach Der Chef der Schokoladenfabrik
besuchte die christliche Schule, der schwere
Missbrauche vorgeworfen werden. Hier redet er
uber seine Erlebnisse, das Verhaltnis zu
seinem Vater, der Mittater gewesen sein soll,
und die Zukunft der Firma.

Rico Bandle

Es war schwere Kost am Don-
nerstagabend auf SRF: Ehemali-
ge Schiilerinnen und Schiiler der
evangelikalen Privatschule Do-
mino Servite in Kaltbrunn SG
schilderten in einem Dokfilm,
wie sie regelmassig mit Giirteln
geschlagen wurden und einem
System der Angst und Ein-
schiichterung ausgesetzt waren.

Zu den Griindern der Schule
gehorte 1995 auch der damalige
Schoggi-Patron Jiirg Laderach -
ihm wird im Film vorgeworfen,
an den Ziichtigungen beteiligt
gewesen zu sein, was er vehe-
ment bestreitet. Seit 2018 leitet
Sohn Johannes Liderach (37) die
Schokoladenfabrik. Wir treffen
ihn am Tag nach der Ausstrah-
lung des Films. Der CEO wirkt
miide — die Vorkommnisse neh-
men ihn sichtlich mit.

Herr Liderach, mit wem haben
Sie den SRF-Film geschaut?

Mit meinem Bruder Elias. Es war
sehr belastend. Mit anzusehen,
wie von solchem seelischen und
korperlichen Missbrauch erzahlt
wird, schmerzt ungemein. Und
das in einem Umfeld, dem man
selbst angehorte. Deshalb moch-
te ich festhalten: Ich verurteile in
aller Form, was da vorgefallen ist.
Das widerspricht allem, woran ich
glaube und was mir wichtig ist.
Sie und Thre Geschwister
gingen auch dort zur Schule.
Sie kennen also alle, die im
Film von ihrem Leid erziahlen.
Jeder Ubergriff ist einer zu viel,
aber wenn man die Leute kennt,
geht einem das besonders nahe.
Es gab an der Schule in den An-
fangsjahren auch noch dieses
Klima der Angst — die aus dieser
falschen Theologie kam -, das
kann ich bestdtigen, ich habe es
selbst miterlebt. Mit dem Film
kommt das alles wieder hoch.
Der Film hat also die Stimmung
an dieser Schule und in dieser
Gemeinschaft so wiedergegeben,
wie auch Sie sie erlebt haben?
Das Klima der Angst kann ich be-
stitigen, vor allem unter dem
fritheren Leiterehepaar. Das war
Mitte der 1990er-Jahre bis Anfang
2000er. Ich selbst habe keinen
korperlichen Missbrauch erlebt.

Im Film fallt der tragische Satz
eines fritheren Kollegen: «Es gab
schlagbare und nicht schlagbare
Kinder.» Das ist in dhnlicher
Form auch im Untersuchungs-
bericht durch den ehemaligen
Bundesrichter Niklaus Oberhol-
zer festgehalten, den ich ange-
stossen hatte, als ich noch in der
Kirche war. Dort steht, dass ein
sehr «konspiratives Klima» ge-
herrscht habe.

Was bedeutete das?

Ein Kollege von mir erfuhr zum
Beispiel erst durch den Untersu-
chungsbericht, dass sein Bruder
geschlagen wurde, er aber nicht.
Eswurde offenbar sehr differen-
ziert, wen man schlagen darf und
wen nicht, und man hat auf Ver-
traulichkeit geachtet. Ich muss
davon ausgehen - und das macht
mich richtig wiitend —, dass Kin-
der von Gonnern anders behan-
delt wurden.

«Ich habe

die korperliche
Misshandlung

nie beobachtet —
das macht die Sache
aber nicht besser.»

Ein Betroffener, der auch zu
den «nicht Schlagbaren»
gehorte, erzihlt im Film,

er habe zur Strafe zuschauen
miissen, wie andere Kinder

mit dem Giirtel ausgepeitscht
worden seien.

Ich habe die korperliche Miss-
handlung nie beobachtet — das
macht die Sache aber nicht bes-
ser.Andere haben das erlebt, und
das geht mir sehr nahe. Ich ver-
urteile das aufs Scharfste.

Sie waren neun Jahre alt, als

Ihr Vater die Schule 1995
mitgriindete. Wie haben Sie den
Alltag in der streng christlichen
Gemeinschaft erlebt?

Ich bitte um Verstindnis, dass ich
nicht in die Details gehen mé6ch-
te. Es belastet mich, dass ich die
Missbriauche als Kind und Ju-
gendlicher nicht verhindern
konnte. Umso wichtiger war es
mir als Erwachsener, dies alles

aufzuarbeiten. Fiir mich war klar:
Die Generation von heute kann
das Unrecht der vorhergehenden
Generation zwar nicht ungesche-
hen machen, aber sie kann es zu-
mindest transparent machen.
Der Untersuchungsbericht von
2022 ist 6ffentlich zuganglich.
Im Film werden schwere
Anschuldigungen gegen Ihren
Vater Jiirg Laderach erhoben.
Wie ist das als Sohn, wenn

der eigene Vater im Verdacht
steht, Kinder gequilt zu haben?
Das wiihlt mich sehr auf. Ich
habe ihn gestern nach dem Film
sofort angesprochen. Auch mir
gegeniiber hat er immer betont,
nicht geschlagen zu haben, so
wie er das auch an Eides statt
versichert hat. Auf der anderen
Seite stehen die Aussagen der
ehemaligen Schiilerinnen und
Schiiler. Das ldsst auch bei mir
viele Fragen offen.

2019 haben Sie

die Untersuchung angestossen
und dann die Gemeinschaft
verlassen. Wann haben Sie
gemerkt: Da wird eine falsche
Theologie gelehrt?

Innerhalb der Kirche hat schon
vor dem Untersuchungsbericht
ein Wandel eingesetzt, der im
Friithling 2019 zur Trennung von
der siidafrikanischen Mutterkir-
che Kwa Sizabantu fiihrte. Ich
horte dann, dass es gegen das
Missionswerk schwere Anschul-
digungen gibt, es gab auch einen
Dokumentarfilm dariiber. Ent-
scheidend fiir mich war, als mir
eine ehemalige Kollegin sagte,
sie wiirde ihr Kind nie in diese
Schule schicken. Eine andere
sagte dasselbe. Da merkte ich: Es
muss auch bei uns etwas Unaus-
gesprochenes da sein.

Gab es Widerstand gegen

die Untersuchung?

Es gab Diskussionen. Aber so-
wohl in der Familie als auch in
der damaligen Kirchenleitung
waren am Ende alle iberzeugt,
dass dies der richtige Weg ist.
Die Kirchenleitung trat nachher
zuriick.

Beginnt man am eigenen
Glauben zu zweifeln, wenn man
sieht, was im Namen

der Religion angerichtet wurde?
Sagen wir es so: Mein Glaube hat
sich stark entwickelt. Von einem

gesetzlichen Glauben, bei dem
man davon ausgeht, dass man
Gott gefallen muss, damit er ei-
nen liebt, hin zu einem Glauben,
bei dem man weiss, dass man be-
dingungslos geliebt und ange-
nommen wird. Der Glaube soll
eine frohe Botschaft sein, das war
nicht der Fall. Mir war es wich-
tig, die Untersuchung noch an-
zustossen. Danach habe ich mich
von dieser Kirche getrennt.
Aber ihre Kinder gehen noch
immer dort in die Schule.

Dazu mochte ich nichts sagen,
ich will meine Kinder nicht in die
Diskussion einbeziehen. Aber
durch den Film hat sich auch bei
mir einiges verdandert, meine
Frau und ich werden iiber dieses
Thema in den ndchsten Tagen
diskutieren.

In den Medien ist nun vom
«Chocolatier Laderach» die
Rede, der in die Missbrauchs-
falle involviert war. Machen Sie
sich Sorgen um die Firma?

Wir betonen immer wieder, dass
es sich um den «Ex-Chocolatier»
handelt. Weder im Untersu-
chungsbericht noch im Film gibt
es irgendwelche Vorwiirfe gegen
uns von der dritten Generation.
Ich bin seit 2018 CEO, meine El-
tern sind in keiner Weise mehr
in der Firma involviert, sie haben
auch keine Aktien mehr, sind also
nicht am Gewinn beteiligt. Ich
pladiere dafiir, dass man das Un-
ternehmen nach den Menschen
beurteilt, die jetzt die Verantwor-
tung tragen. Und vor allem nach
den 1800 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern - sie machen den
grossen Teil der Arbeit, sie sind
der Grund fiir unseren Erfolg.
Sie stehen wegen Thres
Glaubens immer wieder in der
Kritik, vor allem, wenn es um
das Thema Abtreibung oder
Akzeptanz von Homosexuellen
geht.

Laderach ist dusserst divers. Un-
sere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter stammen aus 50 Lin-
dern, jeder mogliche religiose
Hintergrund ist vertreten, jede
Lebenseinstellung, jede sexuelle
Orientierung, jede politische
Meinung - bei Laderach ist Platz
fiir alle, und das ist gut. Es ist
meine Aufgabe als CEO, mich
schiitzend vor die Mitarbeiterin-

«Das macht mich richtig witend»:
Johannes Laderach, CEO

und Verwaltungsratsprasident
der Schokoladenfabrik Laderach.
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nen und Mitarbeiter zu stellen,
gerade in einer so schwierigen
Situation wie jetzt. Deshalb gehe
ich auch an die Offentlichkeit.
Wie reagieren die Angestellten,
wenn Thre Familie aus

einem solchen Grund in

den Schlagzeilen steht?

Es wiihlt sie sehr auf. Mit gutem
Grund. Sie haben es nicht ver-
dient, da mit einbezogen zu wer-
den. Deshalb bin ich seit der Aus-
strahlung des Films ununterbro-
chen am Zuhoren, am Kldren und
Erkldren, vor allem intern. Ich
habe bereits viele personliche
Gespriache gefiihrt, habe mich
mit Mitarbeitergruppen getrof-
fen und mich in Videos an die Be-
legschaft gewandt.

«Es ist mir
wichtig, dass

die Mitarbeitenden
wissen, dass mich
der Film genauso
aufwiihlt wie sie.»

Was ist Ihre Hauptbotschaft?

Es ist mir wichtig, dass die Mit-
arbeitenden wissen, dass mich
der Film genauso aufwiihlt wie
sie, dass ich viele Fragen habe,
so wie sie. Und es ist immer
wichtig, zu sagen, dass seit 2018
die dritte Generation am Steuer
ist, die sich von dieser Kirche ge-
trennt hat, die die Aufarbeitung
angestossen hat, die sich fiir ein
diverses, weltoffenes Unterneh-
men starkmacht.

Friiher gab es schon Proteste
vor Liderach-Filialen. Erleben
die Angestellten nun wieder
Anfeindungen?

Der Film wurde erst gestern aus-
gestrahlt, deshalb kann ich das
noch nicht sagen. In der Vergan-
genheit gab es tatsdchlich Anfein-
dungen gegen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter — das gehorte zu
den schwierigsten Momenten in
meinem Unternehmerleben. Da
werden Leute angefeindet, die
iiberhaupt nichts dafiir kénnen,
was in der fritheren Generation
der Unternehmerfamilie vorge-
fallen ist.

Vor einigen Jahren traten Sie
nach Protesten und Boykottauf-
rufen aus der Organisation aus,
die den «Marsch fiirs Laba»
organisiert. Kann sich ein
Unternehmer in der Schweiz
nicht mehr leisten, offen fiir
seine privaten Uberzeugungen
einzustehen?

Im Gegenteil. Ich setze mich fiir
das Milizsystem ein. Es ist wich-
tig, dass sich Unternehmerinnen
und Unternehmer in der Gesell-
schaft engagieren. Ich bin des-
halb Prisident bei der Glarner
Wirtschaftskammer und im
Vorstand der Handelskammer
Deutschland - Schweiz.

Da geht es um wirtschaftliche
Themen. Bei einem umstritte-
nen gesellschaftspolitischen
Thema wie der Abtreibung wird
es aber schwierig.

Ich fiihle mich nicht einge-
schriankt. Wichtig ist vor allem,
dass innerhalb des Unterneh-
mens eine komplette Offenheit
herrscht fiir jede Ansicht, jede
Meinung, jede Religion, jedes Le-
bensmodell. Dafiir stehe ich bei
Liderach ein, wir haben dies
auch schriftlich in einer Charta
festgehalten. Darin steht unter
anderem: «Was uns verbindet,
sind Toleranz, Respekt und Mei-
nungsfreiheit. Und natiirlich die
Liebe zu frischer Schweizer
Schokolade.» Wir haben auch
eine unabhingige Ombudsstel-
le eingerichtet, bei der man sich
von Shanghai bis San Francisco
melden kann, wenn man das Ge-
fiihl hat, dass diese Werte an ir-
gendeiner Stelle verletzt werden.
Ist bereits absehbar, ob

die aktuelle Diskussion auf

die Umsitze driicken wird?
Diese Frage steht fiir mich im
Moment nicht im Vordergrund.
Es geht jetzt nicht um Umsitze
und Zahlen, sondern um Men-
schen und Schicksale. Auch um
die Menschen in der Firma. Was
die Zukunft bringt, so glaube ich
fest daran, dass die Menschen
zwischen der aktuellen Unter-
nehmergeneration und der frii-
heren unterscheiden konnen.
Und vor allem, dass sie die Leis-
tung des Unternehmens anhand
der Arbeit seiner 1800 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beur-
teilen.



