
мΦ ±ŜƴƪƻǾƴƝ ōŜǘƭŞƳ 

  
tǊƻƘƭŞŘƴŠǘŜ ǎƛ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ōŜǘƭŞƳΦ YƻƘƻ ǇƻǎǘŀǾȅ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝΚ  
 

tƻǎǘŀǾȅ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝ ǇŀǎǘȇǌŜ ŀ о ƳǳŘǊŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻȊǾŠπ
ŘŠƭƛ ƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŜȌƝǑƪŀ ŀ ǇǌƛǑƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ǇƻŘƝǾŀǘ Řƻ .Ŝǘπ
ƭŞƳŀΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ǇǌƛŘłƳŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧŘƻǳ Řƻ .ŜǘƭŞƳŀ 
Ȋŀ WŜȌƝǑƪŜƳΦ 

нΦ !ŘǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŜŎ 

  
±ƝǘŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘŀƘƭŜ ǾŠŎΚ  

¢ƻ ƧŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŜŎΦ п ǎǾƝőƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ п ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǘȇŘπ
ƴȅΦ п ǘȇŘƴȅ ǇǌŜŘ ǾłƴƻŎŜƳƛ ǎŜ ȊŀǇłƭƝ ǇǊǾƴƝ ǎǾƝőƪŀ ŀ ƪŀȌŘƻǳ 
ƴŜŘŠƭƛ ǇǌƛōǳŘŜ ƧŜŘƴŀ ȊŀǇłƭŜƴł ǎǾƝőƪŀΦ YǊǳƘ ƧŜ ǎȅƳōƻƭŜƳ 
ǊƻŘƛƴȅ ƴŜōƻ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ȊŜƭŜƴŞ ǾŠǘǾƛőƪȅ Ƨǎƻǳ 
ǎȅƳōƻƭŜƳ ƴŀŘŠƧŜΦ 

 
ałǘŜ ŘƻƳŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŜŎΚ  

 
!ŘǾŜƴǘ ƧŜ Řƻōŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾŜƭƪƻǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘΣ ǾƝǘŜ ƧŀƪƻǳΚ  

±łƴƻŎŜ 

 
! ǾƝǘŜΣ Ŏƻ ǎƭŀǾƝƳŜ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΚ  

h ǾłƴƻŎƝŎƘ ƻǎƭŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŜȌƝǑŜΦ WŜȌƝǑ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ 
Ƨŀƪƻ ƳŀƭŞ ŘƝǘŠΦ WŜƘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƻ ǾłƴƻŎƝŎƘ ƻǎƭŀπ
ǾǳƧŜƳŜ ŀ ǊŀŘǳƧŜƳŜ ǎŜ Ȋ ƴŠƧΦ 5ƻōŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ±łƴƻŎŜ ǘŠǑƝπ
ƳŜ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜΣ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ ŀŘǾŜƴǘΦ 





 
 
 
оΦ .ŜǘƭŞƳ 

  
WŜȌƝǑ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ǎǾŠǘ Ƨŀƪƻ ƳŀƭŞ ŘƝǘŠΦ ±ƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ ƧŜƘƻ 
ƳŀƳƛƴƪŀΚ  
 

WŜƘƻ ƳŀƳƛƴƪŀ ōȅƭŀ ŘƝǾƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ aŀǊƛŀΦ ¢ŀƪŞ 
ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ŀ ƧŜƘƻ ƳŀƳƛƴƪǳ aŀǊƛƛ 
ǎǘŀǊŀƭΣ ƻŎƘǊŀƶƻǾŀƭ ƧŜ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǇǊƻ ƴŠ ŘƻƳƻǾΣ ŀ ǘƻ ōȅƭ  
WƻǎŜŦΦ  
 

¢ŀŘȅ Ǿ .ŜǘƭŞƳŠ ōǳŘƻǳ aŀǊƛŜΣ WƻǎŜŦ ŀ WŜȌƝǑŜƪ ƻ ǾłƴƻŎƝŎƘ ŀ ƳǻȌŜπ
ǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇǌƛƧƝǘ ǇƻŘƝǾŀǘΦ tǊƻ WŜȌƝǑƪŀ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ 
ƧŜǎƭƛőƪȅΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ǇƻƭƻȌŜƴȇ ƻ ǾłƴƻŎƝŎƘΦ !ƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ 
Ƙƻ ǘǳ ƴŠƪŘŜ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ƳłƳŜΦ YŘŜΚ 
 

{ƻǑƪŀ WŜȊǳƭłǘƪŀ 

 
рΦ 5łǊƪȅ ŀ ƘǾŠȊŘƛőƪȅ  
  
aǳŘǊŎƛ Ȋ ǾȇŎƘƻŘǳ ǇǌƛƴŜǎƭƛ WŜȌƝǑƪƻǾƛ ǾȊłŎƴŞ ŘŀǊȅΦ YŀȌŘȇ Ƴǳ Řŀƭ 
ǘƻΣ Ŏƻ ƳƻƘƭ ς��ƛ ŎƘǳŘƝ ǇŀǎǘȇǌƛΣ ƪŘȅȌ Ƴǳ ƴŜƳƻƘƭƛ Řłǘ ȌłŘƴȇ ǾȊłŎƴȇ 
ŘŀǊΣ ǘŀƪ Ƴǳ ǘǌŜōŀ ŀǎǇƻƶ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ƴŜōƻ Ƙƻ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻȊŘǊŀǾƛǘΦ ! ƻŘ 
ǘŞ Řƻōȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ±łƴƻŎŜ Řƻōƻǳ ŘłǊƪǻΦ ! ǘŀƪȅ Řƻπ
ōƻǳΣ ƪŘȅ ǎƛ ƭƛŘŞ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻƳłƘŀƧƝΦ 
 

h ǾłƴƻŎƝŎƘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǊƻŘƛƴŀΦ ± .ŜǘƭŞƳŠ ǘƻ ōȅƭƛ aŀǊƛŜΣ WƻǎŜŦ ŀ 
WŜȌƝǑŜƪΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴł ǎǾƻƧƛ ǊƻŘƛƴǳΦ ½ƪǳǎǘŜ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ ƧŜǎǘƭƛ 
ōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƭŜǘƻǎ ƻ ǾłƴƻŎƝŎƘ ǳŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ǊƻŘƛőŜ 
ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ŘłǊƪŜƳΣ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ ƧƛƳ ǳŘŠƭŀƭƻ ǊŀŘƻǎǘΚ bŜƳǳǎƝ ǘƻ 
ōȇǘ ǾŠŎΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǳŘŠƭłǘŜΦ bŀǇƛǑǘŜ ǘƻ ƴŀ ƘǾŠȊŘƛőƪǳΦ  

 
/ƻ ƧǎǘŜ ƴŀǇǎŀƭƛ ƴŀ ƘǾŠȊŘƛőƪǳΚ  

 
tƻƭƻȌǘŜ ƘǾŠȊŘƛőƪȅ Řƻ ƪƻǑƝƪǳ ǳ .ŜǘƭŞƳŀΦ 


