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Н А К А З У Ю : 

1. Затвердити концепцію «Внутрішньої системи забезпечення якості (ВСЯ УКУ)» 
(додаток 1) 

2. Призначити відповідальних осіб за напрацювання визначених Політик внутрішньої 
системи забезпечення якості (додаток 2). 

3. Контроль за виконанням цього наказу покласти на першого проректора Тараса Добка. 
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Додаток 2. 

Політики УКУ Відповідальна особа (за посадою) Посада 

1. Політика у питаннях Етосу та 
цінностей, служіння 

Маринович М. 
https://ucu.edu.ua/administration/55684-2/ 

проректор із 
призначення та місії 
УКУ 

2. Політика у питаннях 
академічної доброчесності і 
свободи, а також запобігання 
академічному плагіату 

Пиріг М. 
https://research.ucu.edu.ua/team/ 

керівник науково-
організаційного 
відділу 

3. Політика забезпечення якості 
освітнього процесу 

Опацька С. 
https://ucu.edu.ua/administration/sofiva-
ораізка/ 

проректор з науково-
педагогічної роботи 

4.Політика розвитку наукової 
діяльності 

Скочиляс І. 
ІШрв ://ис и. edu. иа/агіт іп і зПаПоп/і еог-
вкосіїуіуав/ 

проректор із наукової 
роботи 

5. Кадрова політика Кульчицька У. 
https://hr.ucu.edu.ua/personal/ 

керівник відділу 
управління 
персоналом 

6.Політика забезпечення 
навчальними ресурсами 

Тарновський Л. 
https://ucu.edu.ua/administration/lvubomvr-
Гагпоузкуі/ 

проректор 3 
адміністративних та 
фінансових питань 

7. Політика інтернаціоналізації Шеренговський Д. 
https://academic.iicu.edu.ua/team/ 

керівник академічного 
відділу 

8. Інформаційна політика Климовська Н. 
https://ucu.edu.ua/administration/nataliva-
кіутоузка/ 

проректор із розвитку 
та комунікації 
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Додаток 1. 

Внутрішня система забезпечення якості освіти (ВСЯ УКУ) 

Одним з ключових виявів університетської автономії у вищій освіті є побудова в кожному 
університеті унікальної внутрішньої системи забезпечення якості (ВСЯ). Університет є не 
тільки місцем, де свідомо і послідовно творяться можливості для розвитку людини, науки та 
суспільства. Університет є інституцією, яка не тільки навчає, а й навчається і росте. Будучи 
вільним середовищем розвитку, кожен університет самостійно прокладає траєкторію служіння 
людині і спільному благу, вибудовує власну стратегію і свої унікальні цілі. Внутрішня система 
забезпечення якості є вагомим інструментом для реалізації цієї стратегії і досягнення цих цілей. 
Формальне існування внутрішньої системи забезпечення якості не має жодного сенсу. Вона 
покликана сприяти зростанню культури підвищення якості освітнього процесу і має за мету 
забезпечити сталий розвиток університету. ВСЯ УКУ спирається на Місію Університету, 
Стратегію розвитку УКУ та Європейські стандарти і рекомендації щодо забезпечення якості в 
Європейському просторі вищої освіти (ESG). 

Для напрацювання внутрішньої системи забезпечення якості освіти в університеті в 2017 році 
було створено робочу групу за участі внутрішніх зацікавлених сторін: викладачів, науковців, 
студентів, навчально-допоміжного та обслуговувального персоналу. 

Головні правила, якими керувалася робоча група, аби напрацювати ВСЯ УКУ: 

ВСЯ УКУ не має бути мінікопією зовнішньої системи QA; 
ВСЯ УКУ зосереджена на поширенні культури забезпечення якості в академічному 
середовищі; 
включення в механізми ВСЯ УКУ (особливо щодо прийняття рішень) агентів змін 
(проактивних представників спільноти). 

Робоча група, створюючи ВСЯ УКУ, керувалася такими основними документами: 

1. Європейські стандарти і рекомендації щодо забезпечення якості в Європейському 
просторі вищої освіти http://www.britishcouncil.org.ua/sites/default/fiIes/standards-and-
guidelines for qa in the ehea 2015 .pdf 

2. Закон України про Вищу освіту (розділ 5, ст. 16, п.2) 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18. 

3. Вимоги до проведення ліцензування у ЗВО https://mon.gov.ua/ua/tag/litsenzuvannya 

4. Вимоги до проведення акредитації https://naqa.gov.ua/. 

5. Внутрішньоуніверситетські документи УКУ https://ucu.edu.ua/about/ofitsijna-
informatsiya/ 

Освітній розвиток УКУ будується на тому, що Університет вміє робити найкраще. Оскільки 
УКУ є інституцією, зорієнтованою на цілісний розвиток молодої людини, то найвища додана 
вартість від нашої університетської діяльності виявляється у формуванні її знань, практичних 
навичок і ціннісних ставлень. 

Бакалаврські освітні програми є найкращим середовищем для створення фундаменту, на 
якому людина згодом конструюватиме вільне, відповідальне, зріле і вдячне життя у сім'ї, 
суспільстві, державі і світі. Цьому служать супутні програми УКУ: формаційна програма 
«спільноти, яка живе і навчається разом» в Колегіумі, система наставництва, активні 
студентські організації, програми світоглядного ядра, соціального волонтерського служіння, 
підтримки викладацької майстерності та багато іншого. 

На рівні магістерських програм УКУ забезпечує дві траєкторії: академічну і професійну. 
Академічна траєкторія повинна реалізувати плани Університету щодо підготовки майбутніх 
викладачів, вчених і науковців в тих царинах, де УКУ виконує унікальну місію і здатний 
робити це найкраще, де є найвищі шанси сформувати провідні наукові школи і повернути 
Україні втрачений потенціал. Такими ділянками є богословські науки і церковна історія. Саме 
тут Університет вибудовує всі три цикли вищої освіти, включно з аспірантурою. В усіх інших 
царинах УКУ пропонує якісні професійні програми. 
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Дослідницька праця в УКУ скерована на зміни в тому, як ми думаємо про різні проблеми 
нашого суспільства і світу, а також що ми робимо з ними. Вона має бути командною, 
міждисциплінарною і міжнародною справою. Наукова праця в УКУ повинна керуватися 
соціальною відповідальністю і вишукувати нову мову і нові способи думання і вирішення 
нагальних суспільних проблем, постійно питати себе, як таке дослідження навчає вченого, його 
або її студентів, спільноту Університету загалом. 

УКУ має бути готовим до докорінних змін в організації навчання, викладання і дослідницької 
роботи. Головна наукова та консультаційна діяльність, напрацювання суспільно-важливих 
політик, реалізація публічно-зорієнтованих проектів буде відбуватися у міждисциплінарних і 
міжнародних проектних групах (centers of excellence). Center of excellence не є структурним 
підрозділом університету, а радше «знаком якості», який сигналізує і свідчить, що у певній темі 
УКУ прагне зробити внесок національного/регіонального або глобального рівня. 

Завдяки більшій гнучкості, духу експерименту і підприємливості, зорієнтованості на вирішення 
практичних проблем, готовності до командної співпраці, застосування міждисциплінарних 
підходів до викладання, навчання і дослідження, УКУ зможе значно краще виконувати своє 
покликання та послужити Богові і людям в Україні та світі1. 

Політики Університету щодо забезпечення якості освітньої діяльності 

УКУ має напрацьовані Політики, які цілісно формують внутрішню систему 
забезпечення якості освіти. Опис Політик враховує положення національного законодавства у 
сфері вищої освіти, а також Європейських стандартів і рекомендацій щодо забезпечення якості 
в Європейському просторі вищої освіти. Завданням політик є формувати та підтримувати 
культуру якості на всіх рівнях управління університету. Політики УКУ є складником 
стратегічного менеджменту університету. Політики УКУ публічні та відкриті, формуються із 
залученням всіх внутрішніх та зовнішніх стейкголдерів. Напрацьовані та описані всі процеси 
кожної з політик є основою злагодженої внутрішньої системи забезпечення якості, яка 
формується циклом безперервного вдосконалення. 

Політики УКУ: 

Політики УКУ відповідальна особа (за посадою) посада 

1. Політика у питаннях 
Етосу та цінностей, 
служіння 

Маринович М. 
https://ucu.edu.ua/administration/55684-2/ 

проректор із 
призначення та місії 
УКУ 

2. Політика у питаннях 
академічної доброчесності і 
свободи, а також 
запобігання академічному 
плагіату 

Пиріг М. 
https://research.ucu.edu.ua/team/ 

керівник науково-
організаційного 
відділу 

3. Політика забезпечення 
якості освітнього процесу 

Опацька Є. 
https://ucu.edu.ua/adininistration/sofiya-
opatska/ 

проректор 3 науково-
педагогічної роботи 

1 Освітній профіль УКУ 2025 

https://ucu.edu.ua/administration/55684-2/
https://research.ucu.edu.ua/team/
https://ucu.edu.ua/adininistration/sofiya-


4.Політика розвитку 
наукової діяльності 

Скочиляс І. 
https://ucu.edu.ua/adrninistration/igor-
БкосЬуІуаБ/ 

проректор із 
наукової роботи 

5. Кадрова політика Кульчицька У. 
https://hr.ucu.edu.ua/personal/ 

керівник відділу 
управління 
персоналом 

6.Політика забезпечення 
навчальними ресурсами 

Тарновський Л. 
https://ucu.edu.ua/administration/lvubomvr-
Іагпоузкуі/ 

проректор 3 
адміністративних та 
фінансових питань 

7. Політика 
інтернаціоналізації 

Шеренговський Д. 
https://academic.ucu.edu.ua/team/ 

керівник 
академічного відділу 

8. Інформаційна політика Кпимовська Н. 
https://ucu.edu.ua/administration/nataliva-
кіутоузка/ 

проректор із 
розвитку та 
комунікації 
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Модель напрацювання Політик університету 
щодо забезпечення якості освітньої діяльності 

1. Опис політики. 
2. Перелік документів, які описують політику. 
3. Перелік та опис маркерів і КРІ, які вимірюють 

якість впровадження політики. 
4. Порядок моніторингу та оцінювання в межах 

політики. 
5. Порядок прийняття рішень за результатами 

До кінця академічного 2020 року внутрішня система забезпечення якості (ВСЯ УКУ) буде 
публічною. Під час проведення акредитації програм експерти НАЗЯВО завжди можуть 
детально ознайомитися із напрацюванням щодо ВСЯ УКУ. 


