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I Uyari Notu

Bu sunum, genel fikirlere dayali olarak Turkiye Sigorta A.S. tarafindan hazirlanmistir ve dnceden haber
verilmeksizin degistirilebilir. Sirketin givenilir olduguna inandigi kaynaklardan elde edilen bilgilere

dayanmaktadir, ancak Sirket bu konudaki bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir menkul kiymetin satisina yonelik bir teklif veya davet teskil etmez ve dnceden
satin alma veya talep etme tesvikleri veya teklifleri icermez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bu
bilgilerin eksiksizligi, gercekligi ve dogruluguna hicbir amacgla glvenilemez. Bu sunumdaki bilgiler
dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degistiriimeye tabidir. Bu nedenle, bilgilerin gercekligine bagl
olarak, eksiksizligi ve dogrulugu, beyani veya garantisi Sirket veya hissedarlari, yoneticileri, calisanlari
ve diger uclncu kisiler adina ima edilmemekte veya verilmemektedir. Ne Sirket ne de hissedarlari,
yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir Gglincu kisi, bu sunumun kullanimindan veya iceriginden

kaynaklanan zarar ne kadar olursa olsun herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Bu sunum, 2025 yil sonu sunumuna kiyasla tanimlarda herhangi bir degisiklik icermemektedir.
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Tiirkiye'nin Lider ve En Bliyuik Sigorta Sirketi: Goriiniim 0
< PAZAR LIDERLIGI VE UZMANLIK @TURKiYE SiGORTA

 Bulylyen pazar payi, glc¢li sermaye temeli ve 1957'den bu yana gligli sigorta sektord uzmanligi ve mirasi
ile Turkiye'nin en blylk ve lider sigorta sirketi

<  STRATEJIK BIRLESME VE KURULUS

« Ug kamu bankasinin sigorta istiraklerinin Tiirkiye Varlik Fonu catisi altinda birlesmesinin ardindan yeni STRATEJiK
kurumsal yonetim yapisi ile 2020 yilinda Turkiye Sigorta adini aldi. .
BIRLESME
<  KAPSAMLI URUNLER VE KATMA DEGER (2020)
« Bireysel ve ticari hayat disi sigorta Urlnleri ile glivence saglamakta: saglik, yangin ve dogal afetler, motor,
tarim...

* Bireylerin ve isletmelerin degisen ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulan ve essiz dagitim modeliyle
desteklenen yenilikci ve musteri odakli sigorta Grlnlerinin lider saglayicisi

« Yiksek operasyonel karlilik ile glclt finansal performans

* Piyasa dinamikleri dogrultusunda gercek zamanli olarak ayarlanan yatirim portfoyu
GUNES SIGORTA [/ HALKSIGORTA §E Ziraat Sigorta

1957 1958 2009
MISYON: Givene ihtiyag duyulan her an; Turkiye, Sigorta DAHIL OLDUGUMUZ ENDEKSLER ANALIST KAPSAMI (17)
BIST 50 BIST Temettli 5 Yil Ak Yatirrm Marbas Menkul
BIST 100 BIST Sigorta Alnus Yatirm Oyak Menkul
: Sigorta sektorliinde ulusal liderlik ve kiresel BIST 500 BIST Mali TEB Yatirim Phillip Capital
VIZYON: Imak BIST Yildiz BIST Siirdriilebilirlik Deniz Yatirim Pusula Yatinm
oyuncu olima BIST Tim FTSE EM Large Cap Garanti Yatirim Tera Yatinm
BIST 100-30 MSCI ACWI Small Cap GCM Yatirnm Unld&Co
BIST Kur. Yénetim MSCI Europe Small Cap HSBC Yapi Kredi Yatinm
BIST Temettl Integral Yatinm Ziraat Yatinm
BIST Temettt 25 Is Yatirim

17 Kasim 2025 tarihi itibariyla sirketimiz toplam 99 adet MSCI endeksinde yer almaktadir
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I Bir Bakista Tlrkiye Sigorta: 1C26 (TL Bazh)

Surdurulebilir Karlihk

Biiyliyen Uretim

Giicli Yatirnm Sonuclar

Portfoy* Portféy Bliyiimesi

80,5mITL %33

Net Kar Net Kar Buyime

6,4mITL %42

Prim Uretimi Prim Buyumesi

53,8mITL %30

Pazar Payi Piyasa Degeri Bilesik Oran Aktif Karhlik** Portfoy Getirisi Ozkaynak Karliligi***

%16 127mlTL: %90 %15 %31 %48

® 0h s 2 i

Mobil Uyg. Kullanici Banka Sube PTT Sube Acente Musteri Anlagmali Kurum Calisan JCR Kurumsal Yénetim JCR Kredi Derecelendirme
: 4,6 mn 4.900+ 3.500+ 3.800+ ~6 mn 5.800+ 1.500+ Derecelendirme AAA :
9,66/10

* Portfoy Buyiklugu: Arbitraj harig yonetilen varlik
** Dizeltilmis Aktif karlilik: Yilliklandirilmis net ké&r/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi

*** Diizeltilmis Ozsermaye Karliligi: Yilliklandirilmis net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi
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I Bir Bakista Tirkiye Sigorta: 1C26 (USD Bazh)

Biiyliyen Uretim

Giicli Yatirnm Sonuclar

Portfoy* Portféy Bliyiimesi

usb1,8ml %14

Surdurulebilir Karlihk

Prim Uretimi Prim Biiyiimesi Net Kar Net Kar Biiyiime

Usb1,2ml %8 EUSD148mn %18

Pazar Payi Piyasa Degeri Bilesik Oran Aktif Karhlik** Portfoy Getirisi Ozkaynak Karliligi***

%16 USD2,9ml: %90 %15 %31 %48

® 0h s 2 i

Mobil Uyg. Kullanici Banka Sube PTT Sube Acente Musteri Anlagmali Kurum Calisan JCR Kurumsal Yénetim JCR Kredi Derecelendirme
: 4,6 mn 4.900+ 3.500+ 3.800+ ~6 mn 5.800+ 1.500+ Derecelendirme AAA :
9,66/10

Bilanco kalemleri donem sonu déviz kuru kullanilarak, gelir tablosu kalemleri ise dénem ortalama déviz kuru kullanilarak, TCMB verileri baz alinarak hesaplanmistir
* Portfoy BuyUklUgu: Arbitraj hari¢ yonetilen varlik

** Dizeltilmis Aktif karlilik: Yilliklandirimig net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi

*** Diizeltilmis Ozsermaye Karliligi: Yilliklandirilmis net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi
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I Karli Baylime & Dijital Liderlik
Giicli Karlilik & Teknik Miikemmellik

* Genel Zararlar, Motor ve Yangin & Dogal Afetler branslarindan gelen gtigli katki sayesinde rekor ceyreklik net kar

« Dengeli rezerv yonetimi, etkili hasar yonetimi ve benzersiz prim portfdy yapisi ile desteklenen siirdiiriilebilir teknik karlilik

Turkiye Sigorta
Tirkiye Hayat Emeklilik (Bagh menkul kiymet)

+ Sigorta enflasyonunun tizerinde blylime saglanirken pazar liderligi korundu

Pazar Liderligi & Disiplinli Biiylime

» Bireyselde blylime ivmesi, penetrasyon orani artisi ve hedefli saglik sigortasi kampanyalariyla destekleniyor

» Tiirkiye Hayat Emeklilik: Hayat ve emeklilik segmentlerinde pazar liderligi strtyor

Tiirkiye Hayat Emeklilik 1C26 Pazar Payi 2. Oyuncu ile Fark
Hayat Prim Uretimi 10,6 milyar TL %18,8 3,5 milyar TL
Emeklilik Fon Buyuklagi 525,1 milyar TL %22,3 83,5 milyar TL

Saglik Brangi lvmesi & Miisteri Odakhlik
«  1C26'da saglik sigorta primlerinde dezenflasyon gézlendi
* Acente yonlendirmeli saglk tretimi yillik %59 artti. Bireyselde biyiime surtiyor

« Teknik kar, fiyatlandirma ayarlamalarinin zamanlamasi ve 1C25 baz etkisini yansitiyor

Saglik Bransi 1C25 1C26 Yillik Degisim
Prim Uretimi (milyon TL) 6.603 5.652 %14

Teknik Kar (milyon TL) 1.598 171 -%89

Sigorta Enflasyonu (%) %49 %17 -32 puan
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I Turkiye'nin Makroekonomik Goriiniimu (1/2)

Cari Agikta Dengelenme Enflasyondaki Diisiis Egilimi
(mn USD, kimiilatif) (%) 755
64,9 e

-9.973 . 30,9
14.543
-25.207
-40.442
-46.638 N N N N N N N N N
2022 2023 2024 2025 Sub.26 < < 8 8 & & & < <
= " 3 & 3 3 = S &
(@] (@] (@] o — — o (@] (@]
Kredi Derecelendirmesinde Artis Kredi Risk Priminde Gelisim
785
Sirket Not Degisim Goriinim Tarih 697
Fitch BB- ) Stabil Nis.26 371
' i 239
Moody's Ba3 - Stabil Oca.26
N N (92 o ™ ™ < < < < LN LN Ln O O
S&P BB- - Stabil Nis.26 S &8 8 & &8 &8 &8 & & & & & © & o
N N N N N N N N N N N N N N N
g 4 5 » & & 3 3 & N 8 v S = 3
(@] — (@] o (@] — (@] (@] o ~— (@] (@] ~— o (@]

Kaynak: TCMB, TUIK
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I Turkiye'nin Makroekonomik Goriiniimu (2/2) 02

Turkiye %4,9 ile en cok buylyen tlke konumundadir.*

GSYH Biiylimesi . Demografik Yapi
0 pe e e : Tiirkiye Nifus Projeksiyonu (%)
i Turkiye 2025 GSYH Biiyiime : %3,6** | ! B 0-14 [N 14-65 65+ . . N
—————————————————————————————————————————————— ! v' Genis yurtici pazar ve gulcli
86,9 mn 88,2 mn 93,8 mn nifus yapisi, glcli talep ve
blylime dinamikleri ile
ekonomik kalkinmayi

hizlandirmaktadir.

v Diger Ulkelere kiyasla nispeten
daha fazla olan genc¢ nufus,

penetre edilmemis onemli bir

firsat sunmaktadir.

2025 2030T 2050T

2022 2023 2024 2025 2026T

Kaynak: TUIK
I Tirkiye: TUIK, Hazine ve Maliye Bakanligi OVP

Il OECD: OECD.org

* OECD Economics Surveys: Tirkiye 2025, son 10 yillik ortalama
** Kaynak: TUIK
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I Yiiksek Bliylime Potansiyeline Sahip Penetre Edilmemis Pazar

Turk sigorta sektord, uluslararasi sigorta sirketlerine kiyasla penetrasyonu dusuktir ve dnemli bir buylime potansiyeline
sahiptir
Hayat disi sektorde diisiik penetrasyon, gliclii finansal durus

Secili branslarda bliylime potansiyeli
Turkiye sigortacilik penetrasyon orani (%) *

2,6 NUfus: 86,9 mn
Saghk ‘ .m 77,8 mn %11
Arac S :33,9
Kara rag sayisi mn
Araclan - 251 mn %26
(Kasko)
2,2

Hane Sayisi: 20,0 mn

2,4

Arag Sayisi: 33,9 mn
1,9 Kara Araclar
(Trafik)
2022 2023 2024 2025
* Prim (retimi (TSB), BES + OKS briit katki payi (EGM) ve GSYH (TUIK) verileri ile Bl Police adedi Penetre Edilmemis [——J Penetrasyon orani
hesaplanmistir.

Kaynak: TSB, TUIK, DASK
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I Tiirkiye Sigorta Pazan: Kiireselin Uzerinde Performans

Prim (ml €) - 2014a
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Kaynak: Allianz Kiiresel Sigorta Raporu 2025

(O TURKIYE SiGORTA

Prim (ml €) - 2024a
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Bliylyen Hayat-disi Tlirk Sigorta Sektorii @

Hasar Yonetiminde Lider Konum Dikkat Cekici Karhlik
m Hasar Orani  ®Komisyon Orani ®Masraf Orani | Bilesik Oran s altilmi
Net Kar (mn TL) ,_ Duzeltilmis
Ozkaynak Karhligi
BN 1C25 BN 2¢25 MM 3C25 4G25 2025

? 2025 %71
@ .o %77

Alnz 2024 '
1 1
i , INIIELFPINN 2.954  5.426 4.815 4.019 17.214 %41
Anadolu 2024
] Anadolu PRAJYILLIAENPYE 4.090 12.732 %35
1
2025 %74
Axa 2024 0 | 1.882 2.310 %46
677 . | Sl > 950 | 2517 9.658
T 1
2025 %108 | %1271 1.550) 2,515
. lmmmmmsr Quick BE 2l 2 555 8.518 %50
Quick 2024 %102 %122.8 | 1.897
o i (XL 819 9
5 2025 %90 Sompo 1.2401 1.591 5.545 %52
ompo 2024 %84
Turkiye Sigorta, disiplinli maliyet yonetimi ve benzerlerine kiyasla glicli temelleri Turkiye Sigorta emsallerine kiyasla cazip getiri ve karlilik
sayesinde karlilikta pazar lideridir sagliyor

Kaynak: TSB, bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan rakamlar kullanilarak hesaplanmistir
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I Turkiye Sigorta'yi Rakiplerinden Ayristiran Rekabet Avantajlari @

Bilesik orandaki avantajimiz gecici degil, yapisaldir.
Portfoy dagilimimiz, makro dizeydeki tarife baskilarina karsi bizi koruyan bir yapi sunmaktadir.

. 2025
F|rma Prim (mn TL) Net Kar (mn TL) (")zkaynak Karhligi  Aktif Karlilik Bilesik Oran
1

O TURKIYE SIGORTA 147,117 %14 19.425 %48 %15 %97

2 Allianz 115.385 %11 17.214 %41 %13 %102
3 Anadolu 97.883 %9 12.732 %35 %11 %111
4 Axa 90.255 %9 9.658 %46 %10 %104
5 Sompo 51.303 %5 5.545 %52 %10 %116
6 HDI 50.640 %5 2.769 %34 %6 %118
7 Ray 43.506 %4 3.737 %58 %11 %106
8 Quick 42.566 %4 8.518 %50 %13 %127
9 Aksigorta 35.101 %3 2.486 %39 %8 %121
10 Neova 30.715 %3 2.866 %44 %13 %134
HAYAT-DISI SEKTOR 1.044.119 %100 115.131 %43 %11 %111

Kaynak: TSB, 2025 yili itibariyla bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan rakamlar kullanilarak hesaplanmistir
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I Pazar Payi: 2025

Sirket Sayisi : 68 sirketten 45'i hayat-disi, 19'u hayat/emeklilik, 4'G reastrans
Briit Yazilan Primler : 1.044 milyar TL (24 milyar USD)
#1: TUrkiye Sigorta; Sektortn ilk 5: %48; ilk 10: %67

Pazar Payi ve Brans Dagilimi: 2025

1.044 Saglik mOto-disi mOto [7777F Pazar Payi C—1 Prim Uretimi (milyar TL)
e fol Tiirkiye Sigorta Neden Lider?
147,1 v Oto-disi Agirlikh Portfoy
%11 . o o
m v' Genis Dagitim Ag
o [1154] %9 1 | %9 v Gugli Dijital Altyap
97,9 v Olgek Avantaji
90,3
%5 %5
%4 %4
%3 %3 %3 %3 %3 %3 %3
435] [a26]
Sektor Allianz Anadolu  Axa Sompo Ray Quick Ak Neova  Bupa Doga Hepiyi Mapfre Eureko
Sektorin %48 -
Y
Kaynak: TSB Sektorin %67
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I %16 Pazar Payi, 2. Oyuncu ile 11 Milyar TL Fark (1C26)

Sigorta Sirketleri: 68
* 45 Hayat-disi

Sektor Prim Uretimi:
« 340 milyar TL
* 7,7 milyar USD

Tiirkiye Sigorta 1. Sirada
. ilk 5: sektorin %51
e |lk 10: sektorin %69'u

« 19 Hayat/Emeklilik
. 4 Reasurans

Pazar Pay1 & Brans Dagilimi (1C26)

Fr:ln'll'L) 340 53,8 42,3 29,6 28,3 19,0 14,1 12,8 11,7 11,2 111 9.5 9.4 7,9 7.8 7.2
Pazar Payi %100 %16 %12 %9 %8 %6 %4 %4 %3 %3 %3 %3 %3 %2 %2 %2
Saglik %26
%11
Oto
Oto-disi

.II ._._....---l

Sektor ? Allianz Anadolu  Axa Bupa Sompo Aksigorta Ray Quick Doga Neova Bereket Mapfre Eureko

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB L
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I Turkiye Sigorta’nin Siirdiiriilebilir Liderligi @

bl e o e
TOPLAM 53,8 %100 %30 %16 1471 %100 %45 %14 %111 %97
Genel Zararlar 21,1 %39 %68 #1 %39 43,1 %29 %55 #1 %38 %101 %95
Tanm 18,1 %34 %70 #1 %47 33,3 %23 %65 #1 %60 %123 %112
Diger 3,0 %6 %59 #1 %18 9,9 %7 %28 #1 %17

Oto-disi (%73):
Genel Zararlar: Ana oyuncu Y&DA 12,4 %23 %21 #1 %24 34,1 %23 %34 #1 %21 %80 %47
Tarim: Stratejik sektor

Kaza 1,6 %3 %5 #1 %26 6,0 %4 %15 #1 %26 %65 %62
Diger 4,0 %7 %22 #1 %18 10,0 %7 %38 #1 %14 %106 %90
OTO-DISI TOPLAM 39,1 %73 %41 #1 %29 93,3 %63 %42 #1 %25 %91 %64
Kara Araclari 53 %10 %36 #1 %13 16,5 %11 %44 #2 %11 %105 %89
Oto (%17):
Kara Araclari: Capraz satis KAS 3,8 %7 %16 #9 %5 17,2 %12 %17 #8 %6 %140 %143
KAS: Tarifeye dayali, zorunlu
OTO TOPLAM 9.1 %17 %27 #2 %8 33,6 %23 %29 #6 %7 %127 %113
Saglhk (%11):
Al destekli hasar stireceri SAGLIK TOPLAM 57 %11 -%14  #5 %6 202 %14 %115 #3 %10 %99 %113

Bireysel segment biylimesine
odaklanma

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Her Bir Segmentteki Pazar Konumu @

e e L L e L L [ L

TOPLAM %12,3 %13,9 %13,7 %141 %15,8

Genel Zararlar %33 %32 %37 %38 %39 #1 #1 #1 #1 #1

Yangin ve Dogal Afetler (Y&DA) %15 %19 %21 %21 %24 #2 #1 #1 #1 #1

Kaza %32 %36 %29 %26 %26 #1 #1 #1 #1 #1

Diger %10 %7 %13 %14 %18 #1 #1 #1 #1 #1
OTO-DISI TOPLAM %21 %21 %24 %25 %29 #1 #1 #1 #1 #1

Kara Araclan (Kasko) %5 %10 %10 %11 %13 #7 #3 #3 #2 #1

Kara Araclan Sorumluluk (KAS) %12 %11 %7 %6 %5 #1 #2 #3 #8 #9
OTO TOPLAM %9 %11 %8 %7 %8 #4 #1 #4 #6 #2
SAGLIK TOPLAM %4 %6 %7 %10 %6 #6 #5 #5 #3 #5

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I 2021'den Bu Yana Ceyreklik Prim Uretimi ve Pazar Payi Trendleri @

2021'den bu yana tim ¢eyreklerde prim Uretimi ve pazar payinda guclu ve istikrarli performans, kesintisiz blylime ivmesini ve
surdurulebilir piyasa glicini ortaya koymaktadir.

Pazar Payi (%)

15,8 15,5 15,8
15,2 138 152 438 132 130 139 14,8 140 135 12y\w,s 139 134 __—~

12,0 12,2
\——/ 1 0,0 1 1 '6

53,8

Prim Uretimi (ceyreklik, milyar TL)

41,4 42,0
313 325
28,8 |
| 222 222

;1@22 2C22  3C22 4(;225 1C23  2C23 3C23  4C23 g 1G24  2G24 3G24 4G24 | 1G25 2G25 3G25 4G25 | 1G26

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Turkiye Sigorta ile Sektoriin Prim Portfoyliniin Dagilimi

G Sektor

Kara Araglari %9 14 %11 Kara Araclari %2y %20 %15 %14 %12 %12
(]
%15
KAS %26 ° KAS %26 %23
. %30 %30
m Saghk Saglik %28 %28
%26
%25
m Genel Zararlar Genel Zararlar a5 %16 %18 %20 %o
(o]
mY&DA Y&DA
m Kaza Kaza
mDiger Diger
2022 2025 1C25 1C26 2022 2023 2024 2025 1C25 1C26

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Benzersiz Dagitim Agi

C

%7 %9 o412 %10

%14 %13

Broker&

diger

m Banka

B Acente

m Merkez

2022 2023 2024 2025 1C25 1C26

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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Sektor

Broker& %18 %19 %19 %19

diger

Banka

Acente

2022 2023 2024 2025

%21

%19

1C25

1C26

23




I Sektor Prim Trendi

Toplam Prim Uretimi (milyar TL)

2022 B 2023 M 2024 M 2025

@

%40
115
E
51
35
1017
Tarkiye Allianz Anadolu Sompo

Kasko Prim Uretimi (milyar TL)
?
@
12

15
‘ ‘ |
Anadolu Tarkiye Sompo

:

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
Belirtilen tim branslarda ilk bes sirket arasinda yer almaktadir.

(O TURKIYE SiIGORTA

Saglk Prim Uretimi (milyar TL)

T’

e

% %650
21 20
13.
Allianz Bupa Turklye Anadolu
Genel Zararlar Prim Uretimi (milyar TL)
| 43
28
y G4
7 7
il
Turkiye Bereket Axa Anadolu

18
, 51

9102

12 3-6
Aksigorta




I Gilicli Yilhk Performans

Briit Prim Uretimi (milyar TL) Teknik Kar (milyar TL)

- G B Sekior

1.200 1~ 1044 - 200 160 -
1.000 - 140 4
- 150 120 4
800 T 100 i
600 A - 100 80 -
400 1 60 1
- 50 40 A
200 - 698 20 1 81 71
o L= L0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Net Kar (milyar TL) Yatirnrm Geliri (milyar TL)
. 115 . 155
120 50 128 140 50
100 4 i
120 - r 40
80 - 100 A L 30
60 4 80 A
40 - 60 - - 20
18 1% - 10
201 ¢, 6 20 -
| 0 - L 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Tirkiye Sigorta’nin Bilesik Oran Geligimi

Tiirkiye Sigorta % Sektdr % Yapisal Etkenler:
e 0133 v’ 2022 — 2023 (-24 puan):
< -Deprem sonrasi reaslrans kapasitesinin artirilmasi
%140 %N“S %112 %111 -Hasar sureclerinin dijitallestiriimesi (dolandiricilik tespiti)
%120 3 = —
oo :f99 cy:97 %90 v’ 2023 — 2024 (-9 puan):
%10 %74\%?2 -Motorlu arag disi karisimin degismesi (58'den %64'e)

780 -MTPL sigortacihgr (Grin erisilebilirligini  strdartrken

portfoylin yeniden dengelenmesi
%60

%40

v’ 2024 — 2025 (-2 puan):

%20 -Tarim rezervlerinin yeterliliginin gézden gecirilmesi

-Saglik segmentinde otomasyon lyilesme déngiisel degil,

e yapisaldir.
2022 2023 2024 2025 1C26
Masraf Orani = Komisyon Orani E v 1C25 — 1C26 (-9 puan):
W Hasar Orani %GB”eﬂk Oran 1C25'te bilesik oran, genel hasarlardaki don olayi
—#=Sektor Bilesik Oran nedeniyle yikselirken; 1C26'da bu etkinin

normallesmesiyle birlikte baz etkisinin olumlu katkisi
sayesinde iyilesme gostermistir.
Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB

(O TURKIYE SiGORTA 26




I Tirkiye Sigorta’nin Siirdiirtilebilir Karlilik Performansi

Tim Ana Branslarda Teknik Olarak Karli Cazip Ozkaynak Getirisi

Ana Segmentler Bazinda Teknik Kéar (mn TL) === TS ézkaynak Karlihgi (%) = = =Enflasyon (%) === Sektér ézkaynak Karlihgi (%)

22.695
17.260
H Oto-disi h
T O 31
7.905 6.891 Saglik
H Oto
- B B
- — - |
[ | I
2022 2023 2024 2025 1C26 2022 2023 2024 2025 1C26
Siirdiiriilebilir Karhlik Rekoru Giiclii Sermaye Giicii
Net Kar (mn TL) Sermaye Yeterlilik Orani (SYR) (%)
Temettl icin min. SYR: %135 2;5 31‘6
Yasal min. SYR: %115 o h
19.425
18/
12.720 16%{
157 v
6.155 6.430 - 8
1l N
2022 2023 2024 2025 1C26 2022 2023 2024 2025 1C26
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I Saglam Aktiieryal Disiplin: 9 Ardisik Ceyrek <%100 Bilesik Oran, Sektér Ortalamasi %111* @

1G25 OTO-DISI SAGLIK OoTO
B 126
: Genel Zarar Y&DA Kaza KAS Kara Araglan
; ; . 149
asar 6 92
76 47 7 62
Oren (4 - — 27 o107 [ H =
Komisyon
Orani (%) 1 1 21 22 39 _43 8 7 8 9 15 12
19 -3
Masraf
Orani (%) 11 12 15 11 17 17 11 18 5 4 1M 12 1M 1M
169
128

Bilesik

99 90 92 104 109
Oran (% e | et | el | R B o=

*2025 Yil Sonu, 1C26 sektor ortalamalart 20 Nisan 2026 tarihi itibariyla henliz mevcut degildir
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I Trafik & Saglik: Bilesik Oran Trendi

Trafik Bilesik & Hasar Orani Saglik Bilesik & Hasar Orani

=
%65 N N

< A\

- %128
| %107

SR - - - -

~

T
g - -
=

2020 2021 2022 2023 2024 1C25 2025 1C26 2020 2021 2022 2023 2024 1C25 2025 1C26
—+=Hasar Orani  ==%=Bilesik Oran - 4% - Enflasyon —%=Hasar Orani === Bilegik Oran - 4% - Enflasyon
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I Gec¢mis Performans: Toplam Bilesik Oran (Trafik hari¢) ve Genel Zararlar @

Genel Zararlar Bilesik ve Hasar Orani Trafik Hari¢c Toplam Bilesik ve Hasar Orani

1. ve 2. geyrekte yasanan

On yilda bir gortlen tarimsal don olaylari
tarimsal don nedeniyle

:w,,

7

%59
[
\ @,f o)
2020 2021 2022 2023 2024 1C25 2025 1C26 2020 2021 2022 2023 2024 1C25 2025 1C26
==Bilesik Oran =%=Hasar Orani =%=Bilesik Oran =%=Hasar Orani
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I Yatirrm Performansi @

Do6viz banka mevduatlari, TL devlet tahvillerine dontstaraldi

Yatirnm Geliri (mnT0) Portféy Dagilimi*

Z:g o3 71 %2 «  TCMB politika faizi 1C25-

1G26 doneminde %45'ten
%37'ye gerilerken, TUFE
%38'den  %31'e  disUs

gostermistir

26.676 |

17.487

5.927 6222 B B

: *  Portfdy dagihmi TL devlet
12A23  12A24  12A25 ; 1C25 1C26

YP - Mevduat tahvillerine kaydiriimus,

Eurobond 1C25'te %18 olan pay
e oo < e e B TL - Mevduat
Yatirim Portféyii ve Getirisi — 1C26'da %41'e yiikselmistir
= Yatirim Getirisi (%) Yatirim Portféyii (mn TL) Il DiBS

«  Portfdy buyuklugu (arbitraj
hari¢) 1C26'da yillik bazda
%33 artmistir

Il Yatinm Fonlari ve Diger

43 41 40 | 42

31
; — «  Yatrm geliri 6,2 milyar
80.818 | 80.468 , L
53,708 60.405 _____ _{ TL'ye ulagmis, yatirim getirisi
31.278 %31 olarak gergeklesmistir
12A23  12A24 12A25 | 1C25 1C26 1C25 2025 1C26

*Arbitraj harig
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I Ortaklik Yapisi

et PIYASA DEGERi**

K TL 147 ml

-
= =
= =
-
——
-
—— -
— -

Yerli
Halka Acik %73 (313 ml USD)
%18,9
a F/K
/,57X
Ortaklar Ortaklik miktari (mn TL) Ortaklik payi (%)
PD/DD
Tarkiye Varlik Fonu 5110 G110 | e
Halka Agiklik 1.890 18,90 2,85X
TOPLAM 10.000 100

* Merkezi Kayit Kurulusu, 25.04.2025
** 17.04.2026 itibariyla
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Hisse Performansi @

Birlesmeden itibaren: Market {izeri performans Yilhk Degisim: Market ve sektér tizeri performans
3.000 2026 Ortalama Hacim: 600 mn TL 16 0.7 TURSG  XSGRT  BIST100
, 06 %56 %40 %55
2500 Kapanis Fiyati: 14,71 TL 14 0
12 04
2.000 0 03
1.500 8 0.2
0,1
1.000 0,0
i 4 70/1
500
2 -0,2
0 |‘|‘h"|I‘|i|‘|||||‘d||||n‘l|h||‘||‘|||‘||”i‘|||”‘| ‘||||IIL|‘||||d]nhml]||||hll|”M|‘h‘w‘|||||||ﬁ‘||||‘”m||I"|‘|I||||||||||||||‘||h||||‘I|m||||||||I||u|‘|ni|||| ‘H “| H M‘H M‘ 0 03 oos 03.07 2025 19092025 25 112025 06.02.2026 17042024
02.01.2024 02.05.2024 02.09.2024 26.12.2024 25.04.2025 26.08.2025 19.12.2025 17.04.2026
mm Ginlik Hacim (mn TL - sol) = Kapanis Fiyati (TL - sag) emmsTURSG ~ emmmmmXU100 s XSGRT
Endeks Performans Birlesmeden Bu Yana Diizenli Temettii Dagitimi

- = TURSG, birlesmeden bu yana diizenli temettii dagitimi gerceklestirmesi nedeniyle
2022 2023 2024 Borsa Istanbul (BIST) Temettl ve Temettli 25 Endekslerine dabhil edilmisgtir.
. - BIST 50 ve BIST Temettii 25 endekslerinde yer alan tek hayat disi sigorta sirketidir..

Yilhik Dolar

bazli getiri

— Temettii: AGustos 2026'da 3 milyar TL 6denecektir.

TURSG %75,0 %114,3 %66,7 %8,0
Temetti dagitim orani %42,4 %48,8 %16,2 %16,2 %15,6 %154
BIST1I00 %1125  -%13,9 %9,6 %5,6 3 9 ° ° ° ° ° °
‘ Temettii verimi* %6,4 %9,1 %1,0 %2,1 %2,2 %2,5
Briit temettii (mn TL) 493 530 156 1.000 2.000 3.000

Kaynak: Matriks *Yil sonu kapanis hisse fiyati baz alinarak hesaplanan temetti verimi
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I Yonetim Kurulu ve Yonetisim

Yonetim Kurulu Onemli Yénetisim Noktalari

Deneyim Secim Tarihi

9 el Kurul Yapisi Kurul Komiteleri
: 9 Bagkan
” Aziz Murat Ulug Taes el +30 yil 31/03/2021
Baskan Vekili ve 7 Denetim Komitesi
Taha Cakmak Genel Mudiir +20 yil 03/08/2023 3 lye
(Icradadir) Uye 2/3 bagimsiz
@ . ... Oye
Bilal Bed : . +15 yil 06/06/2024
0 ratbedt (Icrada degildir) 4 O/ 43 Risk Komitesi
o 3 Uye
Uye Bagimsiz Uye 1/3 bagimsiz
Mahmut Kagar (icrada degildir) +25 yil 25/04/2025
Bad 0 % 8 6 Kurumsal Yénetim Komitesi
Ayse Turkmenoglu agimsiz Lye +25 yil 06/06/2024 . 3 dye
(Icrada degildir) Icrada olmayan Uye 1/3 bagimsiz
‘ . Bagimsiz Uye .
$ Arif Calban (icrada degildin) +35 yil 09/04/2026 %94 BT Komitesi
' 3 uye
e . 2025 Katilim orani 1/3 icrada olmayan
Bagimsiz Uye
0 Yavuz Kaynarca Tk desiieh +35 yil 25/04/2025
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Ust Yénetim

Melike Nur
Cinar
GMY - Aktlierya

= Sigortacilikta +15
yillik deneyim

Cagn
Akpinar
GMY - Teknik

= Sigortacilikta +15
yillik deneyim

Dr. Dogan Basar

S GMY - iK, Strateji,
ve Destek
Hizmetleri

= Finans alaninda +20
yillik deneyim

= TCMB eskiinsan
Kaynaklari Genel
Mudird

Mahmut Subutay
 Gelik
1 I¢ Sistemler Bagkani

= Bankacilikta +25 yillik
deneyim

deneyim
= TCMB eski Bagkan
Yardimcisi

Taha Cakmak
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel
Mudar

= Finans alaninda +20 yillik

(O TURKIYE SiGORTA

M. Turgay
Ozata
GMY - Acente

= Sigortacilikta +25
yillik deneyim

ﬁ Cigdem Kilig
r GMY - Bilgi
\ Teknolojileri

= Bilisim Teknolojileri

alaninda +25 yillik
deneyim

Kirsat Pedis
GMY - Hasar

* Oto-disi sigortacilikta
+20 yillik deneyim

3 Giirol Sami Ozer
GMY - Hazine ve
Emeklilik

Operasyonlari

* Hazine alaninda +25
yillik deneyim

Murat Siizer
GMY - Finansal
Hizmetler

* Finansal Hizmetler
alaninda +15 yillik
deneyim

Tuba Buldu
GMY - Saglik

» Sigortacilikta +25
yillik deneyim

Ersener San
GMY -
<> Bankastrans

= Finans alaninda +15
yillik deneyim
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I Operasyonel Verimlilik ve Finansal Getiriyi Destekleyen CSY Aksiyonlari @

CSY Aksiyonlar Finansal Etki Metrik
=Y ka destekli h

.e.lpay' Ze, a' estexdihasar » Daha hizliiglem » Masraf oraninda iyilesme

yonetimi (Bilge)

= Dijital dagitim kanallar » Dustk musteri kazanim maliyeti » Mdsteri kazanim maliyeti azalisi
= CSYtemasi > CSY odakh yatinmci erigimi » Degerlemede artis potansiyeli
= |klim risk modellemesi » Daha hassas fiyatlama » Hasar performansinda iyilesme
»  Kagitsiz stiregler (Saha360) » Faaliyet verimliligi » Yonetim giderlerinde azalma

CSY yalnizca bir uyum konusu degil, ayni zamanda somut is degeri yaratan bir yaklagimdir.
Turkiye'de sigorta sektoriinde en ylksek S&P ESG notuna sahip sigorta sirketi olmamiz, CSY odakli kurumsal yatirimci
sermayesine erisim imkani saglamaktadir.
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CSY Performans Goéstergeleri

Cevresel Gostergeler (tCO2e) 2024 2025 Degerlendirme Egitim (kisi*saat) 2024 2025 Degerlendirme
Toplam Emisyonlar (Scope 1+2+3) 6.227 449.020 * Kisisel Gelisim Egitimi 3.371 1.850

Toplam Emisyonlar (Scope 1+2) 1.568 1.631 Sirdurilebilirlik Egitimi 1.218 1.783

Calisan Basina Emisyon Yogunlugu (tCO.e) 1,00 1,06 xx Toplam 52.054 66.558

Sosyal Gostergeler 2024 2025 Degerlendirme Yonetisim Gostergeleri 2024 2025 Degerlendirme
Kadin Calisan Orani (%) 54 54 Yoénetim Kurulu Kadin Orani (%) 14 14

Personel Devir Orani (%) 24,1 12,5 YK Ortalama Goérev Siiresi (yil) 2,4 2,6

Calisan Giderlerinin Gelirlere Orani (%) 2,7 3,5 YK Uye Sayisi 7 7

Cesitlilik Politikasi v v Bagimsiz YK Uyesi Orani (%) 43 43

*Kapsam 3 hesaplamalarinda Kategori 15 Finanse Edilen Emisyon hesaplamalari (Bélim A&C) genisletilmistir. 2025 yiliicin hesaplanan deger 445.983 tCO,e'dir. 2024 i¢in finanse edilen emisyon ilk kez sinirli olarak
hesaplanmis olup 2023 yilinda hesaplamaya dahil edilmemistir. 2023 ve 2024 verileri sinirli giivence denetiminden ge¢gmemistir.
**Emisyon yogunlugu Kapsam 1 + Kapsam 2 (Piyasa Temelli) emisyonlarinin toplami Gzerinden hesaplanmistir.

(O TURKIYE SiGORTA
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I Turkiye Sigorta: Endeks ve Derecelendirme

/]
At =

- SUSTAINALYTICS
FTSE4Good
Sy S&P KURUMSAL SUSTAINALYTICS

ENDEKSLER/CSY NOTLARI DERECELENDIRME SURDURULEBILIRLIK FTSEAGOOD _ GSYRISK '

DERECELENDIRMESI DEGERLENDIRMESI
SKOR ARALIGI 0-100 0-100 0-5 0-40+
SKOR 76* 42 2,6 29,9**
Kurumsal Yonetim Derecelendirme 14.07.2021 25.10.2022 10.10.2023 31.12.2024 31.12.2025
Pay Sahipleri 95,93 94,68 94,68 96,63 96,63
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,60 98,82 98,82 98,50 98,50
Menfaat Sahipleri 99,48 98,13 99,06 98,50 98,95
Yonetim Kurulu 88,32 91,44 92,89 94,14 94,14
Skor 93,47 95,10 95,70 96,51 96,57

*01.07.2025 tarihi itibariyla skordur
**Bu metrik “orta risk” araliginda yer almakta olup, daha dustk bir deger daha distk risk seviyesine isaret etmektedir
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I Turkiye Sigorta’da Yapay Zeka Doniisiimii

(O TURKIYE SiIGORTA

Yapay Zeka Asistan Mobil Uygulama Yapay Zeka'da Lider

Yapay Zeka
Asistani: BILGE

&=\
Joe

Kullanici dostu
7/24 Kesintisiz ve hizli

Mobil Uygulama
Ceviklik & Otomasyon

Al inovasyon

ISO/IEC 42001 Yapay Zeka Y6netim
Sistemi Sertifikasi

Aylik Tercih eden : S e

Basit, eforsuz, ve yenilikgi y Finans sektorinde ilk kurum
Uretken yapay zeka ile diyalog 1,2M 8,7/M - | Verimlilik Platf
tabanl, deneyim aktif kullanici kullanici Al KUP - KAurumsa Yerlm ilik Platformu
Yy ka iie siirekli d&renme Yapay zeka destekli karar

apay ze T 9 - mekanizmalariyla Akilli asistanlarla
Kullanici ihtiyacini anlayan, ¢6z(im S 306B entegre kurumsal verimlilik platformu
odakl, islem tamamlayan yapay GUnluk 1C26 dénem
zeka . 210B tamamlanan ERP SAP Déniisiimi
Kullaniciyi yonlendiren akilli asistan Nt Daullsime sigorta Tum operasyonel slregler tek ekranda

islemleri gorinur hale gelerek daha saglkli ve hizli

1C26 doneminde Bilge tarafindan
3, 1M

Soru ¢ozimlendi

23. Altin Oriimcek Odiillerinde
Halkin Favorisi

kararlar almayi saglaniimasi

WhatsApp ile Hasar Dosya Takip
Hasar streclerinin daha etkin, hizli ve
seffaf yonetilmesi
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I 1C26 One Cikanlar: Bilesik Oranda 9 Puanlik lyilesme ile Rekor Karlilik

Direncli ve Olceklenebilir Biiyiime: TL ve USD bazinda reel biiylime ve karhlik
1C26 net kan 6,4 milyar TL (yillik +%42 biyime) ile beklentilerin %8 lzerinde

%90 bilesik oran beklentilerin 500 baz puan tzerinde

4

1. Rekor Karlilik, Piyasa Beklentilerinin Uzerinde

*  Net kar 6,4 milyar TL (yillik +%42 biytime): 5,9 milyar TL konsensUsin
%8 Uzerinde

* USD bazinda net kar, 148 milyon USD (yillik +%18 biyime): 136
milyon USD beklentinin %8 lzerinde

*  Teknik kar 2,0 milyar TL (yatirrm geliri harig)

*  Bilesik oran Ust Uste 9 ceyrektir %100'ln altinda

-

-

4 A
3. Pazar Liderligi

*  1C26'da %16 pazar payi ile liderlik

« 53,8 milyar TL prim tretimi (yillik +%30 biylime, sigorta enflasyonu
%17'nin Gzerinde reel +%11, +%8 USD buylime)

« 1C26 itibanyla 2. ile 11 milyar TL fark

+  Oto disi segmentlerde ve toplam prim Uretiminde #1

-

4 A

2. Bilesik Oran %90: 2022'den Bu Yana En lyi Diizey

* Bilesik oran %90 vs. beklenti %95: 500 baz puan tzerinde
performans; yillik 900 baz puan iyilesme (%99 — %90)

*  Trafik hari¢ bilesik oran %81: global dl¢ekte en Ust ligde

* Hasar orani %67 (yillik -900 baz puan); disUs

N

*  SYR %216, %135'lik temettl esiginin oldukca Uzerinde

*  Sermaye 57 milyar TL (yillik +%71), 1,3 milyar USD (yillik +%46)

*  Yatinm portféyt 80,5 milyar TL (arbitraj hari¢) (yillik +%33), 1,8 milyar
USD (yillik +%14)

«  D.Ozkaynak karlihgi %48, hem TL hem de USD bazinda

* 3 milyar TL temettli 6demesi, %100 bedelsiz sermaye artisi

*  BIST 50 Endeksi'nde yer alan tek sigorta sirketi
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I One Cikan Onemli Gelismeler

Metrik 2025 Gergeklegsen Yillik Degisim Sektor
Briit Yazilan Primler 147 milyar TL +%45 nominal / +%11 reel Lider; 2. ile 32 milyar TL fark
Net Kar 19,4 milyar TL +%53 nominal / +%17 reel Yuksﬂek ozs"ermayell §|rkAet|eE CIEEeE
en ylksek 6zsermaye karliligi
Bilesik Oran %97 ~%99% seviyesinden gelisme Sektor ort.: %111
Ozkaynak Karlilig %48 Vs. %55 3C25 Finans sektoriinde en yiiksek
Sermaye Yeterlilik Orani (SYR) %215 %l 7.53"35‘3/5’””/ %135 temettl sininmin— | g g
uzerinae
Yatinnm Portfoyii +80 milyar TL +%33 yillik degisim En genis yatirim portféyline sahip
Temettl 3 milyar TL +%50 (2 milyar TL'den) %15-16 kar payi orani
Pazar Pay| ~%15 Genisleyen fark #1; ~%30 oto-disi
Hizmet Noktasi 9.601 +1.407 yeni hizmet noktas yillik degisim | En genis ag
Analist Kapsami 17 analist BNP, HSBC ve daha fazla En cok kapsama alinan sigortaci

Saglik Bransi Biiyiime

+%115 yillik biytime

Sektor: +%55

3yilda 3. siraya

Miisteri Sikayeti Co6ziimdi

6,06 giin

11,98 gliinden dlsis
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I Degerlendirme Noktalan

2025 Yili sonuglan tiim hedefleri asti: Briit prim, net kar, 6zkaynak karliligi ve bilesik oran, hem blitceyi hem de piyasa beklentilerini asti.

* 29 Ocak 2026'da diizenlenen Analist ve Kurumsal Yatirnmci Giinii: Sirketin ilk yatinmei glint; GMY’ler stratejilerini sundu.

«  Odenmis sermaye 10 milyar TL'ye yiikseltilerek ikiye katlandi: Hisse degerinde azalma yok, nakit ¢ikisi yok.

*  Temettii %50 artti: 2025 yili karindan 2 milyar TL — 3 milyar TL.

« Analist kapsami 17'ye yiikseldi: BNP Paribas ve HSBC, uluslararasi kapsami genisletti.

« Saghk sigortasi: 3 yil icinde 8-9. siradan 3. siraya yUkseldi; 2025'te %115 blylme kaydetti.

* Yapay zeka sertifikasi: Turkiye'de ISO/IEC 42001:2023 Yapay Zeka Yonetim Sistemi sertifikasini alan ilk finans kurumu.

 Likidite iki katina cikti: GUnlik islem hacmi 500 milyon-1 milyar TL'ye ulasti (2024 sonlarinda bu rakam ~250-400 milyon TL idi).

« Endekse dahil olma: FTSE ve BIST 50 endekslerine dahil olundu.
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I Tiurkiye Sigorta: Tim Dongililerde Farklilastirilmis Deger Sunmak

2025: Tiim Taahhiitleri Tutarli Bir Sekilde Yerine Getirdi
 Tiim beklentilerin lizerinde: Karlilik, Bliylime, Sermaye Gicu
* Bilesik oran: 2023'ten bu yana %100'un altinda (vs. sektoriin 2025 itibariyla %111)
e Ustiin sonuclar: Teknik ve Yatirim kazanclari
e Giiclii 6zkaynak karlihgy, istikrarli temettii

Yapisal Avantajimiz: Sigortadan Parasal Deger Uretiyoruz

* Temel sigortacilik: Yalnizca faiz déngtsiine bagli degil

e Her tiirlii makroekonomik ortamda Ustilin performans gésterecek sekilde tasarlanmistir: Yiksek reel faiz
oranlari getirileri destekler; normallesme biylimeyi ve fiyatlandirmayi destekler

e Dayanikli kazan¢ modeli: Her tirlU piyasa kosulunda kendini kanitlamistir

2026 Stratejik Odak: Erisimi Genisletmek, Deneyimi Gelistirmek
' e Kasko ve Saglik: Perakende genislemesi

e Miisteri odakli model: CRM, yapay zeka, satis bolgeleri
e Siirdiirtlebilir bluylime: Bir sonraki blyime asamasina hazir organizasyon ve altyapi
e Yapisal destek faktorleri: Diustk penetrasyon, elverisli demografik yapi, glicli sermaye tabani
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Bir Bakista Tiirkiye Sigorta: 6,4 milyar TL Net Kar ile Sektor Lideri seeeeeeeeeeeneenennneneeee.., 4

Tiirkiye Ekonomisi: Enflasyon Trendinde DUSUS c.eeeeieeneieiineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine 2

Tiirkiye Sigorta Sektorii: %2,6 Penetrasyon = Yapisal Biiyime Onde ..oooooovvviveiennnn..... 12
Yatinm Durumu: Siirdiirilebilir Karlilik + Defansif is Modeli cooovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn . 14
CSY ve Dijital Liderlik: Al Destekli Talepler, S&P ESG, CDP  ....oovevvieiniieiieiiaiiieieanne. 35
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I Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (mn TL)
Hayat-disi Teknik Gelir
Kazanilmis Primler
Yazilan Primler (Reasiirér payi distldikten sonra)
Yazilan Primler (Briit)
Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim

Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim

Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim
Gelirleri

Diger Teknik Gelirler
Hayat-disi Teknik Gider (-)
Gerceklesen Tazminatlar

Odenen Tazminatlar (Reasiirsér payi
dustldikten sonra)

Odenen Tazminatlar (Briit)
Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim

Faaliyet Giderleri

Diger Teknik Giderler
Teknik Kar
Yatirrm Gelirleri
Yatirrm Giderleri
Net Yatirnm Geliri
Kurumlar Vergisi*
Net Kar

*1C26 efektif vergi orani: %27 (Efektif vergi orani: (Kurumlar vergisi + ertelenmis vergi) / vergi éncesi kér). Detaylar denetim raporunun 35 numarali dipnotunda agiklanmustir.
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2023
29.850
20.258
33.801
59.518

-12.944
-599

9.198

395
-21.945
-16.700

-10.007

-23.196
-6.693
-5.209

-36
7.905
14.722
-14.215
507
-1.499
6.155

2024
59.460
42.317
48.170

101.366
-6.319
466

16.371

773
-42.201
-32.626

-24.554

-33.089
-8.072
-9.264

-311

17.260

23.520
-22.404
1.116
-3.901
12.720

2025
81.116
59.892
73.470
147117
-13.581
4

19.224

2.000
-58.421
-42.571

-38.531

-54.321
-4.040
-15.560
-290
22.695
34.072
-26.620
7.452
-7.529
19.425

1C25
18.297
13.011
19.064
41.402
6.249
197

4.743

543
-12.976
-9.895

-7.392

-10.283
12,502
-3.036

46
5.321
6.954
-5.770
1.184
1.118
4.523

1C26
23.528
18.340
22.649
53.806
4.629

320

4.901

287
-16.637
-12.295

-11.107

-14.505
-1.188
4.258

-84
6.891
7.996
6.676
1.321
531
6.430

07

yillik degisim
%29
%41
%19
%30
-%26
%62

%3

-%47
%28
%24

%50

%41
-%53
%40
%81
%30
%15
%16
%12
-%53
%42
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I Bilanco & Anahtar Metrikler

Ozet Bilanco (mn TL) 2023 2024
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 31.547 25.228
Bankalar 27.744 20.602
Finansal Varliklar 21.924 34.327
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 11.330 19.005
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar 1.536 3.272
Diger Varliklar 10.991 14.699
Toplam Varliklar 77.328 96.531
Finansal Borglar 18.390 1.222
Esas Faaliyetlerden Borglar 3.973 8.205
Teknik Karsiliklar 35.028 48.951
Diger Yukumlaltkler 4.511 9.430
Toplam Yiikimliliikler 61.902 67.808
Odenmis Sermaye 1.162 5.000
Sermaye ve Kér Yedekleri 14.264 23.723
Toplam Ozsermaye 15.426 28.723
Oranlar 2023 2024
Diizeltilmis Aktif Karlihg %12 %15
Diizeltilmis Ozkaynak Karlihg: %56 %58
Sermaye Yeterlilik Orani %165 %181
Bilesik Oran %108 %99
Hasar Orani %82 %77
Komisyon Orani %14 %12
Masraf Orani %12 %10
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2025

11.163
5.420
86.507
31.482
3.969
23.854
156.976
11.109
12.673
66.608
14.981
105.371
10.000
41.605
51.605

2025
%15
%48

%215

%97
%71
%12
%14

1C25 1G26
27.886 13.591
23.434 7.450
43.313 92.469
30.430 47.236
3.261 3.942
19.215 26.908
124.104 184.146
6.342 19.451
15.438 21.955
57.522 72.082
11.671 13.969
90.973 127.457
5.000 10.000
28.131 46.689
33.131 56.689
%17 %15
%59 %48
%188 %216
%99 %90
%76 %67
%12 %11
%11 %12

07

yillik degisim
-%51
-%68
%113
%55
%21
%40
%48
%207
%42
%25
%20
%40
%100
%66
%71
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I Ekler

Ceyreklik Briit Prim Uretimi (mnT0) Kiimiile Briit Prim Uretimi (mn L)
Prim Uretimi 1C25 2C25 3C25 4C25 1C26 [JSVedi 3A25 6A25 9A25 2025 3A26
Degisim Degisim
Genel Zararlar 12572 9.348 7.036 14.189 121132 %49 12.572 21.921 28.957 43.146 21132 %68
Y&DA 10.259 8.017 7.781 8.057 [12.369 %54 10.259 18276 26.057 34114 12.369 %21
Oto-disi
Kaza 1515 1380 1.461 1.619 1593  -%2 1515 2.894 4355 5975 | 1593 %5
Diger 3.289 2487 2420 1.840 | 3.997 %117 3.289 5776 8196 10.037 | 3.997 %22
KAS 3.280 3525 5.188 5.164 | 3.794 -%27 3.280 6.805 11.993 17.157 | 3.794 %16
Oto
Kara Araclari 3.884 3.686 4585 4318 | 5269 = %22 3.884 7570 12154 16.473 | 5269 %36
Saglik 6.603 2.835 3.984 6794 | 5652 %17 6.603  9.438 13.422 20215 @ 5.652 -%14
Toplam 41.402 31.277 32.456 41.982 53.806 %28 41.402 72.679 105.135 147.117 53.806 %30
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I Ekler

Ceyreklik Teknik Kar (mn 1) Kiimiile Teknik Kar (mnTL)
Teknik Kar 1C25 2C25 3C25 4C25 1C26 [JSVedi 3A25 6A25 9A25 2025
Degisim

Genel Zararlar 711 122 107 169 | 2304 %1265 711 833 939 1.108 | 2.304 %224

Y&DA 1713 2991 2.832 2357 2092 -%11 1713 4705 7.537 9.893 | 2092 %22
Oto-disi

Kaza 1172 1484 1.485 939 1114 %19 1172 2656 4142 5081 | 1114 -%5

Diger 216 210 255 177 | 245 %38 216 426 681 859 | 245 %13

KAS 1,609 -442 1499 147 | -816  -%654 -1.609  -2.051 -3.550 -3.403 | -816 @ -%49
Oto

Kara Araclari 1.520 2.205 1.983 963 1.781 %85 1.520 3.725 5.708  6.671 1.781 %17
Saglik 1598 490 114 284 | 171 -%40 1598 2.088 2203 2487 | 171 | -%89

Toplam 5.321 7.061 5.277 5.036  6.891 %37 5.321 12.382 17.659 22.695 | 6.891 %30
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I Ekler

Net Hasar Orani Net Masraf Orani  Net Komisyon Orani i Net Bilesik Oran

(Kimdle) (Kimdile) (Kimiile) | (Kimiile) :

125 2025 1G26 W 1C25 2025 1G26 W 1C25 2025 1G26 [ 1€25 2025 1C26 §
Genel Zararlar %962 %953 | %416 %146 %175 %106 %6192 %178 | %33 | %916 %949 %489 |

Oto-dsi Y&DA %118 %109 [ %173 %166 %157 | %173 %210 %199 | %21,6 | %494 %46,6 | %56,1
Kaza %0,1 %05 | %07 | %114 %184 %184 %390 %435 %426 | %505 %624 %617

KAS %148,9 %1242 (%1069 %114 %94 | %120 %83 %94 | %89 | %168,6 %142,9 %1278 |

Oto : :
Kara Araclari %57,4  %64,2 @ %62,3 %11,1  %10,2  %11,3 %14,9  %14,2 %121 . %83,3 %88,6 = %85,8 i

Saglik %92,0 %925 | %971 %49 %123 | %45 %7,6 %83 | %I | %1044 %113,0 %1086 |
Toplam %760 %711 %670 %114 %135 %117 %119 %124 %115 %994 %971 | %903 !
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| soaliik

Yatinm Getirisi: Yilliklandirilmis net yatinm geliri (teknik bélime aktarilan yatirim geliri dahil)/ortalama portfdy (mevcut kiimilatif portféy ve yil sonu portfoy
ile hesaplanir)

Bilesik Oran: Hasar, Masraf ve Komisyon oranlarinin toplami

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Y&DA: Yangin ve dogal afetler sigortasi konut ve ticari olmak Uzere iki teminattan olusmaktadir. Yangin veya herhangi bir dogal afet nedeniyle ortaya
cikabilecek riskleri kapsar

Genel Zararlar: Turkiye Sigorta'nin ana trini olup; tarim, cam, hirsizlik sigortalari ile makine kirilmasi, montaj, insaat ve elektronik ekipman sigortalar gibi
muhendislik sigortalarini kapsamaktadir

Kara Araclan (Kasko): Bir aracin kaza gegirmesi, yanmasi, calinmasi veya calinmaya tesebbis edilmesi sonucunda meydana gelebilecek zararlari teminat
altina alan sigortadir. Bu sigorta devletin zorunlu kildigi bir Griin degildir

Kara Araclari Sorumluluk (KAS): Motorlu tasit sahiplerinin Gglinci kisilere verebilecegi maddi ve bedensel zararlar karsilamak amaciyla yaptirmalari
zorunlu olan bir sigorta tiridir (prim hesaplamasi: yesil kart ve trafik sigortasi dahil)

Diger (prim iiretim sayfalarinda): Mali sorumluluk sigortalarini icerir (6rn: tekne, isveren sorumluluk, ucak vb.)

Prim Uretimi: Briit Yazilan Primler: Bir reasiirére veya baska bir kuruma devredilmeden énceki toplam primleri ifade eder

Reasiirans: Sigorta sirketinin, police sahibi tarafindan yapilan dnemli hasarlara karsi kendisini korumak icin reastirans satin almasi

Diizeltilmis Aktif Karlihgi: Sirketin sahip oldugu varliklarini kullanarak ne kadar kér ettigini dlcer (net kéar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi)

Diizeltilmis Ozkaynak Karlihg:: Sirketin ortaklarinin yatirimlarini ne kadar verimli kullandigini gdsterir (net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi)
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@ TURKIYE SiGORTA e giincel sunum

ve raporlar icin

YATIRIMCI KiTi
Daha fazla bilgi icin:
investor.relations@turkiyesigorta.com.tr
Ad-Soyad Gorev E-posta Telefon
Sahika Balbay Demiroglu Direktor sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr +90 (212) 800 86 89
Recep Sahin Maddr recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 72
Dilay Akin Uzman dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 89

Yatinma iliskileri Ofis: Levent Mah. Cayir Cimen Sok. No:7 34330 Levent-Besiktas/ISTANBUL
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