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I Uyari Notu

Bu sunum, genel fikirlere dayali olarak Turkiye Sigorta A.S. tarafindan hazirlanmistir ve dnceden haber
verilmeksizin degistirilebilir. Sirketin givenilir olduguna inandigi kaynaklardan elde edilen bilgilere

dayanmaktadir, ancak Sirket bu konudaki bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir menkul kiymetin satisina yonelik bir teklif veya davet teskil etmez ve dnceden
satin alma veya talep etme tesvikleri veya teklifleri icermez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bu
bilgilerin eksiksizligi, gercekligi ve dogruluguna higcbir amacgla glvenilemez. Bu sunumdaki bilgiler
dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degistiriimeye tabidir. Bu nedenle, bilgilerin gercgekligine bagl
olarak, eksiksizligi ve dogrulugu, beyani veya garantisi Sirket veya hissedarlari, yoneticileri, calisanlari
ve diger uclncu kisiler adina ima edilmemekte veya verilmemektedir. Ne Sirket ne de hissedarlari,
yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir Gglincu kisi, bu sunumun kullanimindan veya iceriginden

kaynaklanan zarar ne kadar olursa olsun herhangi bir sorumluluk kabul etmez.
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I Bir Bakista Tiirkiye Sigorta

----------------------------------------------------------------------------------------------
.

v' Blylyen pazar payi, glcli sermaye temeli ve 1957'den bu yana glicli sigorta sektori
uzmanhgi ve mirasi ile Turkiye'nin en buytk ve lider sigorta sirketi

v Ug¢ kamu bankasinin sigorta istiraklerinin Tiirkiye Varlik Fonu catisi altinda birlesmesinin : GTURKiYE SIGORTA
ardindan yeni kurumsal yonetim yapisi ile 2020 yilinda Turkiye Sigorta adini aldi #1 Sektodr Lideri

v' Bireysel ve ticari hayat digi sigorta trtnleri ile glivence saglamakta: saglik, yangin ve dogal
afetler, motor, tarim...

v' Bireylerin ve isletmelerin degisen ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulan ve essiz dagitim
modeliyle desteklenen yenilik¢i ve musteri odakli sigorta trtnlerinin lider saglayicisi

P . .
v" Yuksek operasyonel karhlik ile gli¢li finansal performans sa Z"‘aat S|g0rta ‘
v' Piyasa dinamikleri dogrultusunda gercek zamanli olarak ayarlanan yatinm portféyi 2009
Misyon: Glvene ihtiyac duyulan her an; Turkiye, Sigorta

Vizyon: Sigorta sektoriinde ulusal liderlik ve kiresel oyuncu olmak

H
A

JHALKSIGORTA @

TURSG 16 araci kurum tarafindan cover edilmektedir. 1958
TURSG cesitli endekslerde yer almaktadir:
- BIST 100 - BIST Temettu - FTSE EM Large Cap :
- BIST 500 - BIST Temettl 25 - MSCI ACWI Small Cap . .
- BIST Yildiz - BIST Temetti 5 Yi - MSCI AC Europe Small Cap : GUNES SIGORTA O
- BIST TUM - BIST Sigorta - BIST Surdurilebilirlik 1957
- BIST 100-30 - BIST Mali - BIST Surddrdlebilirlik 25 ve BIST 50 :
- BIST Kurumsal Yénetim Endekslerinde Yedek Pay :
17 Kasim itibariyla sirketimiz toplam 99 adet MSCI endeksinde yer almaktadir SR . SSS— i
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https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/hisse-bilgileri/hisse-senedi-analistleri

I Bir Bakista Tiirkiye Sigorta: 2025

Prim Uretimi Prim Buyumesi i Net Kar Net Kar Bliyiime i Portfoy* Portfoy Biiylimesi
147mITL %45 19mITL %53 1 81mITL %50
Reel Biiylime +%11 : Reel Biiylime +%17 : Reel Bilylime +%15
Pazar Payi Piyasa Degeri ; Bilesik Oran Aktif Karhlik** ; Portfoy Getirisi Ozkaynak Karliligi+**
%14 118mITL %97 %15 | %40 %48

o S i

Mobil Uyg. Kullanici Banka Sube PTT Sube Acente Miisteri Anlagsmali Kurum Calisan JCR Kurumsal Yénetim JCR Kredi Derecelendirme
: 4,4 mn 4.900+ 3.500+ 3.700+ ~6 mn 5.700+ 1.500+ Derecelendirme AAA :
9,66/10

Bu veri seti Turkiye Sigorta'nin 2025 finansallarini géstermektedir

* Portfoy BuyUklugu: Arbitraj hari¢ yonetilen varlik

** Aktif karhihk: Net kar/cari donem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi

**x Ozsermaye Karlihgi: Net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi
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I Turkiye'nin Makroekonomik Goriiniimu (1/2) @

Cari Acikta Dengelenme Enflasyondaki Diisiis Egilimi
(mn USD) (%) Turkiye, uzun vadeli blyime
64,9 ' potansiyeline sahip, buylk ve

2022 2023 2024 Kas.2 . o .
95.25 halen disiik penetrasyonlu bir

. . 9 307 pazardir.
I I 9.973 v' Enerji fiyatlarindaki gerileme ve

18.510 . . S :
guclid  turizm gelirleri, cari
-40.442 dengede kalici bir iyilesmeyi
S S S g g S S estekleyere enflasyonun
s 8 S8 g & 49 g kontrol altina alinmasina ve disg
Kredi Derecelendirmesinde Artis Kredi Risk Priminde Gelisim ticaret dengesinin

surdurulebilirliginin
glclenmesine katki

Sirket Not Degisim  Goriiniim Tarih 785 97 saglamaktadw.

Fitch BB. 1 Positif  Oca26 v' Ayrica, Turkiye'nin Ulke risk
371 primi (CDS) duslis egilimine
Moody's Ba3 - Stabil  Oca.26 girmis olup, bu durum yatirmci
glvenindeki artisi ve algilanan
S&P BB- - Stabil Nis.25 204 makroekonomik riskin kademeli
olarak azaldigini

yansitmaktadir.

08/2022
12/2022
04/2023
08/2023
12/2023
04/2024
08/2024
12/2024
04/2025
08/2025
12/2025

Kaynak: TCMB, TUIK
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I Turkiye'nin Makroekonomik Goriiniimu (2/2) 02

Turkiye %4,9 ile en cok buylyen tlke konumundadir.*

GSYH Biiylimesi . Demografik Yapi

9 ;e e e : Tiirkiye Niifus Projeksiyonu (%)
i Tirkiye 3C25 GSYH Biiyiime : %3,7** | B 0-14 [N 14-65 65+ . . -
———————————————————————————————————————————————— : v' Genis yurtici pazar ve gulcli
85,7 mn 88,2 mn 93,8 mn nifus yapisi, glcli talep ve
blyime dinamikleri ile

3,8

ekonomik kalkinmayi

hizlandirmaktadir.

v Diger Ulkelere kiyasla nispeten
daha fazla olan genc¢ nufus,

penetre edilmemis onemli bir

|| |I |I | 115

2022 2023 2024 2025T 2026T

firsat sunmaktadir.

2024 2030T 2050T

Kaynak: TUIK
[ Tirkiye: TUIK, Hazine ve Maliye Bakanhigi OVP
Il OECD: OECD.org

* OECD Economics Surveys: Tirkiye 2025, son 10 yillik ortalama
** Kaynak: TUIK
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I Yiiksek Bliylime Potansiyeline Sahip Penetre Edilmemis Pazar

Turk sigorta sektord, uluslararasi sigorta sirketlerine kiyasla penetrasyonu dusuktir ve dnemli bir buylime potansiyeline

sahiptir

Hayat disi sektorde diisiik penetrasyon, gliclii finansal durus Secili branslarda bliylime potansiyeli

Turkiye sigortacilik penetrasyon orani (%) *
yesig P y (%) Ntfus: 85,7 mn

2,5 Saglik .nn 76,05 i

Arac Sayisi: 33,4 mn

Kara
Araclan 25,0 mn
22 (Kasko)
Hane Sayisi: 20,0 mn
DASK 83 i
1.9
e
Arac Sayisi: 33,4 mn
Kara Araclan
2022 2023 2024 OM25 Sorumluluk 7.4 mn
(Trafik)
* Prim retimi (TSB), BES + OKS briit katki payi (EGM) ve GSYH (TUIK) verileri ile Bl Police adedi Penetre Edilmemis Penetrasyon orani
hesaplanmustir. —

Kaynak: TSB, TUIK, DASK
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I Bliyliyen Hayat-disi Tiirk Sigorta Sektoru @

Hasar Yonetiminde Lider Konum Dikkat Cekici Karhlik
m Hasar Orani  ®Komisyon Orani ®Masraf Orani | Bilesik Oran Diizeltilmis
100% Net Kar Ozkaynak Karlihg
S0 o e s oo M s o
1 TETT-TC-ZTZZZTZ.
Cey . Eeen
I __________
1
| oo ' o
9ADS %79 %1022 | G 4523 | 4.811 5.010 5.081  19.425 %48
Rakip 1 2024 %83 r %107,1
E—
e
Rakip2 | 024 v | o
] Rakip 2 PRILILLIEN YA 8.643 %35
9A25 %73 | | %103,2 |
Rakip 3 2024 %77 | %1083 | Rakip 3 [REARSBWERAE] 7 345 %51
e LT .
1 Fmmmmmmmme
°o i %1304 !
Rakl 4 A2 el I__"_‘_'_o'_'_'_'_'_'_" Rakip4 1.550 2.515 5.963 %50
P 2024 %102 %1228 | 1.897
1 e il
1
9A25 %86 | %112,3 | Rakip 5 RINNERA] 1 755 %63
Rakip > 2024 %84 05
Turkiye Sigorta, disiplinli maliyet yonetimi ve benzerlerine kiyasla glicli temelleri Turkiye Sigorta emsallerine kiyasla cazip getiri ve karlilik
sayesinde karlilikta pazar lideridir sagliyor

Kaynak: TSB, bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan rakamlar kullanilarak hesaplanmistir
Turkiye Sigorta metrikleri 2025 yil sonu itibariyladir
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I Turkiye Sigorta'yi Rakiplerinden Ayristiran Rekabet Avantajlari @

Bilesik orandaki avantajimiz gecici degil, yapisaldir.
Portfoy dagilimimiz, makro dizeydeki tarife baskilarina karsi bizi koruyan bir yapi sunmaktadir.

. - 22 | @ 9A

F'"“a _ Pim | PazarPayi | NetKar __Ozkaynak Karllhg _Aktif Karliik | Bilesik Oran |
1 {@TURKIYESIGORTA  147.117 %14 19.425 %48 %15 %97
2 Allianz 115.385 %11 13.196 %46 %14 %102
3 Anadolu 97.883 %9 12.732 %35 %11 %111
4 Axa 90.255 %9 7.348 %51 %11 %103
5 Sompo 51.303 %5 4.725 %63 %12 %112
6 HDI 50.640 %5 2.683 %45 %8 %114
7 Ray 43.506 %4 3.167 %71 %13 %104
8 Quick 42.566 %4 5.963 %50 %14 %130
9 Aksigorta 35.101 %3 2.486 %39 %8 %119
10 Neova 30.715 %3 1.932 %49 %13 %133
HAYAT-DISI SEKTOR 1.044.119 %100 88.296 %48 %12 %111

Kaynak: TSB, 2025 ilk 9 ayi itibariyla bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan rakamlar kullanilarak hesaplanmuistir
Turkiye Sigorta, Anadolu Sigorta ve Aksigorta metrikleri 2025 yil sonu itibariyladir
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I %14 Pazar Payi ile Sektorde 1. Sirada

Sirket Sayisi : 68 sirketten 45'i hayat-disi, 19'u hayat/emeklilik, 4G reastirans
Briit Yazilan Primler : TL 1.044 milyar (24 milyar USD)
#1: Turkiye Sigorta; Sektorin ilk 5: %48; ilk 10: %67

Pazar Payi ve Brans Dagilimi: 2025

Tirkiye Sigorta Neden Lider?
1044 pazarpon | sa ] v Oto-disi Agirlikh Portfoy
%20 - SR v Genig Dagitim Ag
Prim Uretimi|147,1

v GUgli Dijital Altyapt

saglk op1a | P11 : v Olcek Avantajl
115,4| | %9 || %9
%36 Oto
97,9
90,3
%5 %5 ,
%4 | %4 ,
' %3 P %3 %3 %3 %3 %3 %3
Oto-disi 43,5 m 351
%44 I I : 30.7| [30.2] |27.8] [27.3 26,2
Sektor ? Allianz Anadolu  Axa  Sompo Ray Quick Aksigorta Neova Bupa Doga Hepiyi Mapfre Eureko
\ _
Sektorin %48’
— - _
Kaynak: TSB Sektorin %67'si
(O TURKIYE SiGORTA




Siirdiiriilebilir Liderlik 04

Prim | Portfoy | Yilik | Sektor | Pazar Bilesik Oran
Ana Branslar
(ml TL)| Dagilimi|Degisim|Siralamasi| Payi Sektdr TS
TOPLAM 147,17 %100 %45 %14 %111 %98
Genel Zararlar 43,1 %29 %55 #1 %38 %101 %97
Tarm 33,3 %23 %65 #1 %60 %125 %113

Diger 9,9 %7 %28 #1 %17

Oto-disi (%63): Yapisal karhlik faktorii
Genel Zararlar: %38 pazar payi (#1) Yangin ve Dogal Afetler (Y&DA) 34,1 %23 %34 #1 %21 %83 %45
Tanm: %60 pazar payi (stratejik sektor)

Kaza 6,0 %4 %15 #1 %26 %63 %58
Diger 10,0 %7 %38 #1 %14 %92 %88
OTO-DISI TOPLAM 93.3 %63 %42 #1 %25 %87 %68
Kara Araclari 16,5 %11 %44 #2 %11 %104 %86

Oto (%23): Zorunlu iirliniin saglayicisi

Kasko: #2 sirada, trafik ile capraz satis ) : o o o 0 0
Kara Araclari Sorumluluk: Siralama #8 (tarifeyle Kara Araglan Sorumluluk (Trafik+Yesil Kart) 17.2 %12 %17 #8 %6 %139 %157

dizenlenmisg)

OTO TOPLAM 33,6 %23 %29 #6 %7 %126 %119
Saglik (%14): Yilhk %115 ile en hizh yiikselen

Al ile otomatiklestirilmis talepler SAGLIK TOPLAM 20,2 %14 %115 #3 %10 %98 %108
Perakende biyime hedefi

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Benzersiz Dagitim Agi

G Sektoér

Broker & %12 %14 Broker & %18 %19 %19 %19
Diger Diger

m Banka Banka

B Acente Acente

Bm Merkez

Herer

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Gilicli Yilhk Performans

Briit Prim Uretimi (milyar TL) Teknik Kar (milyar TL)

- G B Sekior

1.200 - 1.044 [ 290 100 1 84 - 50
1.000 -
o 5o 80 - L 40
| 60 - L 30
600 A L 100 23
40 - 20
400 -
200 1 68 >0 04 8 7 6 L 10
o L m9 L0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Net Kar (milyar TL) Yatirnrm Geliri (milyar TL)
100 - - 50 150 - 140 - 50
80 - L 40 L 40
60 - L 30 100 27 | 5
40 L 20 L 20
50 - 17 35
204 6 6 L 10 8 L 10
L 0 0 L o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Tirkiye Sigorta’nin Bilesik Oran Geligimi

Tiirkiye Sigorta % Sektor %
Yapisal Etkenler:
%160 %133 v’ 2022 — 2023 (-24 puan):
%140 (,/%132 0/:,35 %112 -Deprem sonrasi reasurans kapasitesinin artirilmasi
. %15 - — -Hasar slreclerinin dijitallestirilmesi (dolandiricilik tespiti)
%12 %108
X o,

00 %12 %99 %97 .

210 — v’ 2023 — 2024 (-9 puan):

o %14

-Motorlu arag disi karisimin degismesi (58'den %64'e)

%80
-MTPL sigortacihgr (Urin erisilebilirligini  strdartrken

%60 portféyin yeniden dengelenmesi

%40
v’ 2024 — 2025 (-2 puan):

-Tarim rezervlerinin yeterliliginin gozden gecirilmesi

%20

0 -Saglk segmentinde otomasyon lyilesme déngiisel degil,

2022 2023 2024 2025 yapisaldir.
Masraf Orani mmm Komisyon Orani . ) )

m Hasar Orani -»Z«-GBiIeygk Oran Iskonto oranindaki olumsuzluklara ve on yilda bir kez

—z=Sektor Bilesik Oran gorilen don olayina ragmen, birlesik oran %100'ln altinda

kald.

Kaynak: Turkiye Sigorta ve TSB
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I Tirkiye Sigorta’nin Siirdiirtilebilir Karlilik Performansi

Tim Ana Segmentlerde Teknik Olarak Karli

Ana Segmentler Bazinda Teknik Kar (mn TL)

22.695
17.260
7.905
1 -
— —
2022 2023 2024 2025
Surdurilebilir Karlilik Rekoru
Net Kar (mn TL)
19.425
12.720
6.155
s
2022 2023 2024 2025
(O TURKIYE SiGORTA

Cazip Ozkaynak Getirisi

—x— Qzkaynak Karliigi (%) - - -Enflasyon (%)
65
64 __________ ~ 58
et =t 48
” —. \ \14
H Oto-disi -~
44 S~o -
Saglk = -
18 31
H Oto X
2022 2023 2024 2025

Giiclii Sermaye Giicii

Sermaye Yeterlilik Orani (SYR) (%)
Temettl icin min. SYR: %135 215
Yasal min. SYR: %115

1 6%A
157 "

N
PaS=

2022 2023 2024 2025




I Sigortacilikta ihtiyat ve Karlilik Arasindaki Denge @

I 2024 OTO-DISI SAGLIK OoTO
B 2025 Genel Zararlar Y&DA Kaza KAS Kasko
95 92 92 — 124

Hasar Prim 77 71 55 63 b4
oo [ il 2 v oo o5 [ -
Komi 40 43
om|5)gon 12 12 16 20 e 9 8 8 9 14 14
Orani (%) ———

28 -18
Masraf
Orani (%) 10 14 16 17 13 16 6 18 6 12 9 9 9 10

174

143
87 89

Bilesik 99 97 95 62 107 113
| |
42 47 47

Kaynak: Turkiye Sigorta
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I Tarihsel Performans: Genel Bilesik Oran (Trafik Haric) @

1C ve 2C'de yasanan tarimsal ) .
don nedeniyle = %100'Un altinda seyreden trafik

haric bilesik oran,
= Oto-digi branslarda glcli ve
disiplinli risk yonetimi,

= Oto branslarindaki oynakliga

b -x ' karsi tampon olusturan dayanikli
\/’ teknik karlilik,

= Doéngl boyunca surdirilebilir

deger ve glgli  sermaye

dretimini desteklemektedir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

=%=Hasar Orani ==Bilesik Oran
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I Yatirrm Performansi

Portfoy yonetimine esnek ve proaktif bir yaklasimla dengeli bir risk-getiri profili stGrdiriyoruz.

Yatirnm Geliri (mnT0) Portfoy Dagilimi?

(+53% %2 gl —— YP-Mevduat

26.676

%5 —» Eurobond

— TL-OST

— TL-DIBS

2022 2023 2024 2025

Yatinm Portféyii ve Getirisi?
— TL-Mevduat

= Yatirm Getirisi (%) [ Portféy (mn TL)

43 41 40

30
— 80.818

— Yatinim Fonlar & Diger

2024 2025

2022 2023 2024 2025

Yatirim getirisi: Mevcut dénem ve yil sonu rakami ile hesaplanmistir
(1) Arbitraj harig

(O TURKIYE SiGORTA

* Hem getiri hem de

blylime enflasyonun

Uzerindedir.

= Arbitraj haric  portfdy

bayukligad 2025te yillik
%50 artti.

Her kosulda dayanikli bir
getiri  profili  saglayan

cevik portféy yonetimi.

22



I Ortaklik Yapisi

et PIYASA DEGERi**

e TL 118ml

-

= ==
= ==
- -
— o —
=
== =
= =
== =

Yerli
Halka Acik %73 (2.7 ml USD)
%18,9
A F/K
6,07x
Ortaklar Ortaklik miktari (mn TL) Ortaklik payi (%)
PD/DD
Tarkiye Varlik Fonu 5110 G110
Halka Aciklik 1.890 18,90 2,28X
TOPLAM 10.000 100

* Merkezi Kayit Kurulusu, 25.04.2025
** 06.02.2026 itibariyla
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Hisse Performansi @

Birlesmeden itibaren: Market Uzeri performans 2025 Yilhik Degi§im: Market ve sektor tizeri per‘formans
TURSG ~ XSGRT  BIST100
2500% TURSG 0,8 %36 %18 %37
%1902 0
2000% - BisT100 04
1500% %944 0.2
0,0
1000% 02
500% 0.4
0,6
0% 08
0% 8 5 NSNS NN S8R 88YIIILE88S g < g < g g < 2 3
=-dgzcs3539gs82-988:-535¢2¢9 S 2 2 2 2 > = x 8
===TURSG  ====XU100 e TURSG e X100 e XSGRT
Endeks Performans Birlesmeden Bu Yana Diizenli Temettii Dagitimi
TURSG, birlesmeden bu yana dizenli temettii dagitarak Borsa
Yillik Dolar ] ¥ i
=l 2022 2023 2024 | Istanbul (BIST) Temettl Endeksi'nde yer almaya hak kazanmistir.
bazli getiri ‘
BIST Temettii 25 endeksinde yer alan tek hayat-disi sigorta sirketi.
TURSG %75,0 %114,3 %66,7 %8,0 .
Son Temettii Odemesi: Agustos ayinda 2 Milyar TL
BIST100 %112,5 -%13,9 %9,6 -%5,6 TURSG Borsa istanbul BIST Siirdiirilebilirlik endeksine girdi. BIST
~ Siirdiriilebilirlik 25 ve BiST 50 endekslerinde yedek paylarda
Kaynak: Matriks 3 yer almaktadir.
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I Yonetim Kurulu ve Yonetisim

Yonetim Kurulu Onemli Yénetisim Noktalari
Deneyim Secim Tarihi
9 el Kurul Yapisi Kurul Komiteleri
: 9 3agkan
” Aziz Murat Ulug Taes el +30 yil 31/03/2021
Baskan Vekili ve 7 Denetim Komitesi
Taha Cakmak Genel Mudiir +20 yil 03/08/2023 3 lye
(Icradadir) Uye 2/3 bagimsiz
8 . ... Oye
Bilal Bed : . +15 yil 06/06/2024
0 ratbedt (Icrada degildir) 4 O/ 43 Risk Komitesi
o 3 Uye
Uve Bagimsiz Uye 1/3 bagimsiz
Mahmut Kagar Y . +25 yil 25/04/2025
1 (Icrada degildir)
Bad 0 % 8 6 Kurumsal Yénetim Komitesi
Ayse Turkmenoglu agimsiz Lye +25 yil 06/06/2024 . 3 dye
(Icrada degildir) Icrada olmayan Uye 1/3 bagimsiz
2 Bagimsiz Uye e
& Prof. Murat Akbalik (icrada degildir) +30 yil 02/06/2020 %91 BT Kc'>'m|te5|
3 uye
. 2024 Katilim orani 1/3 icrada olmayan
Bagimsiz Uye
& Yavuz Kaynarca Tk desiieh +35 yil 25/04/2025
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Ust Yénetim

Melike Nur
Cinar
GMY - Aktlierya

= Sigortacilikta +15

Taha Cakmak
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel
Mudur

= Finans alaninda +20 yillik

deneyim

= TCMB eski Bagkan

Yardimcisi

Cagn
Akpinar
GMY - Teknik

= Sigortacilikta +15

Dr. Dogan Basar

: GMY - iK, Strateji,
ve Destek
Hizmetleri

= Finans alaninda +20
yillik deneyim

Mahmut Subutay
' Celik
1 I¢ Sistemler Bagkani

= Bankacilikta +25 yillik
deneyim

(O TURKIYE SiGORTA

Teknolojileri

yilk deneyim yillik deneyim = TCMB eskiinsan
Kaynaklari Genel
Mudura
M. Turgay ﬁ Cigdem Kilig ) Kirsat Pedis
Ozata 0 GMY - Bilgi v GMY - Hasar

0 GMY - Acente

= Sigortacilikta +25
yillik deneyim

= Bilisim Teknolojileri
alaninda +25 yillik
deneyim

= Oto-disi sigortacilikta
+20 yillik deneyim

a Giirol Sami Ozer
GMY - Hazine ve
Emeklilik

Operasyonlari

* Hazine alaninda +25
yillik deneyim

@ Murat Stizer
GMY - Finansal
0 Hizmetler
= Finansal Hizmetler

alaninda +15 yillik
deneyim

§ Tuba Buldu
| ¥ GMY - Saglik

» Sigortacilikta +25
yillik deneyim

Ersener San
GMY -
<> BankasUrans

= Finans alaninda +15
yillik deneyim
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I Operasyonel Verimlilik ve Finansal Getiriyi Destekleyen CSY Aksiyonlari E

CSY Aksiyonlar Finansal Etki Metrik
=Y ka destekli h

.e.lpay' Ze, a' estexdihasar » Daha hizliiglem » Masraf oraninda iyilesme

yonetimi (Bilge)

= Dijital dagitim kanallar » Dustk musteri kazanim maliyeti » Mdsteri kazanim maliyeti azalisi
= CSYtemasi > CSY odakh yatinmci erigimi » Degerlemede artis potansiyeli
= |klim risk modellemesi » Daha hassas fiyatlama » Hasar performansinda iyilesme
»  Kagitsiz stiregler (Saha360) » Faaliyet verimliligi » Yonetim giderlerinde azalma

CSY yalnizca bir uyum konusu degil, ayni zamanda somut is degeri yaratan bir yaklagimdir.
Turkiye'de sigorta sektoriinde S&P ESG notuna sahip tek sirket olmamiz, CSY odakli kurumsal yatirimci sermayesine erisim
imkani saglamaktadir.
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CSY Performans Gostergeleri @

2024 2025 Degerlendirme

Cevresel Gostergeler (tCO2e) Egitim (kisi*saat) 2024 2025 Degerlendirme
Toplam Emisyonlar (Scope 1+2+3) 1.568 1.613 * Kisisel Gelisim Egitimi 3.371 9.795

Toplam Emisyonlar (Scope 1+2) 6.227  311.211 Sirdurilebilirlik Egitimi 1.218 1.783

Calisan Basina Emisyon Yogunlugu (tCO.e) 1.00 1.05 xx Toplam 52.054 50.710

Sosyal Gostergeler 2024 2025 Degerlendirme Yonetisim Gostergeleri 2024 2025 Degerlendirme
Kadin Calisan Orani (%) 54 54 Yoénetim Kurulu Kadin Orani (%) 14 14

Personel Devir Orani (%) 24,1 12,5 YK Ortalama Goérev Siiresi (yil) 2,4 2,9

Calisan Giderlerinin Gelirlere Orani (%) 2,7 3,5 YK Uye Sayisi 7 7

Cesitlilik Politikasi v v Bagimsiz YK Uyesi Orani (%) 43 43

*Kapsam 3 hesaplamalarinda Kategori 15 Finanse Edilen Emisyon hesaplamalari genisletilmistir. 2025 yili icin hesaplanan deger 307.836 tCO,e’'dir. 2024 icin finanse edilen emisyon ilk kez sinirli olarak hesaplanmis olup
2023 yilinda hesaplamaya dahil edilmemistir. 2023 ve 2024 verileri sinirl glivence denetiminden gegmemistir.
**Emisyon yogunlugu Kapsam 1 + Kapsam 2 (Piyasa Temelli) emisyonlarinin toplami Gzerinden hesaplanmistir.
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I Turkiye Sigorta: Endeks ve Derecelendirme

u, -
SUSTAINALYTICS
FTSE4Good
Sy S&P KURUMSAL SUSTAINALYTICS

ENDEKSLER/CSY NOTLARI DERECELENDIRME SURDURULEBILIRLIK FTSEAGOOD CSY RISK '

DERECELENDIRMESI DEGERLENDIRMES]
SKOR ARALIGI 0-100 0-100 0-5 0-40+
SKOR 76 42 2,6 29,9*
Kurumsal Yonetim Derecelendirme 14.07.2021 25.10.2022 10.10.2023 31.12.2024 31.12.2025
Pay Sahipleri 95,93 94,68 94,68 96,63 96,63
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,60 98,82 98,82 98,50 98,50
Menfaat Sahipleri 99,48 98,13 99,06 98,50 98,95
Yonetim Kurulu 88,32 91,44 92,89 94,14 94,14
Skor 93,47 95,10 95,70 96,51 96,57

*Bu metrik “orta risk” araliginda yer almakta olup, daha distk bir deger daha dustuk risk seviyesine isaret etmektedir
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I Turkiye Sigorta’da Yapay Zeka Doniisiimii

Yapay Zeka Asistan Mobil Uygulama Strateji ve Uygulamalar

Mobil Uygulama Yenilikg¢i Sistemler

Ceviklik & Otomasyon

Yapay Zeka
Asistani: BILGE

&=\
Joe

ISO/IEC 42001 Yapay Zeka Y6netim

« Kullanici dostu : Sistemi Sertifikasi
o Aylik Tercih eden Finans sektorinde ilk kurum
« 7/24 Kesintisiz ve hizli 1,2M 8,3M P e o
. ' ik aktif kullanici kullanici - Kurumsal Verimlilik Flatformu
Basit, eforsuz, ve yenilikgi Yapay zeka destekli karar
. - : : mekanizmalariyla Akilli asistanlarla
Uretken yapay zeka ile diyalog Ginlik 9008B entegre kurumsal verimlilik platformu
tabanl deneyim i 2025 yilinda
e e 210B tamamlanan ERP SAP Déniisiimii
* Yapay zeka ile strekli 6grenme ki kil sigorta TUm operasyonel stirecler tek ekranda
islemleri gorinur hale gelerek daha saglkli ve hizli
2025 yilinda Bilge tarafindan kararlar almayi saglaniimasi
_ 499B - 23. Altin Oriimcek Odiillerinde WhatsApp ile Hasar Dosya Takip
islem gerceklestirildi Halkin Favorisi Hasar slreclerinin daha etkin, hizli ve

seffaf yonetilmesi
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I 2025 One Cikanlar: Dezenflasyona Geciste Aktiieryal Giic ve Portféy Yonetimi @

Net kar yillik bazda %53 artti; %100'Un altindaki bilesik oran ve yatirnm gelirlerindeki %53 blylime artisi destekledi.

Dikkat Ceken Net Karlilik Olcekte Liderlik — Momentum Korunuyor
Enflasyonun ve Piyasa Beklentilerinin Uzerinde 0 B e s s 7 s T

0 A e . , ) 9 * #1 Pazar pay:: %14
* Net kar 2025: yillik %53 buyime ile 19,4 milyar TL (konsensis: 19,0 milyar TL) + Artan fark ile ikinci oyuncudan 32 milyar TL daha fazla prim tiretimi

* Net kar 4C25: yillik %65 biyime ile 5,1 milyar TL (konsensUs: 4,6 milyar TL)

Fark Olusturan Is Modeli Giicli Sermaye, Etkin Reastirans Korumasi
Yatinm portfoyi: 81 milyar TL (arbitraj harig), %40 yatirm getirisi, %50 biyime Sermaye yeterlilik orani: %215

Ozkaynak karlihgi: %48
Sermaye yillik %80 artis ile 52 milyar TL'ye ulast
Varhk biyukligu yillik %63 artis ile 157 milyar TL'ye ulasti.

Net yatinm geliri: 26,7 milyar TL, yillik %53 biyime e
Teknik kar: 3,5 milyar TL (aktarilan yatirrm geliri harig)

Bilesik oran: %97 ile %100'Un ve piyasa beklentisinin (98%) altinda. Trafik haric
bilesik oran: %86

&

Olceklenebilir Dijitallesme ile Verimlilik Artis Siirdiirilebilirlik  Performansi  ve  Kurumsal

Yo6netim Skoru
e * Kurumsal yonetim derecelendirme: 9,66/10
» Turkiye'de S&P ESG notlamasina sahip tek sigorta sirketi
« BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil; BIST Strdurilebilirlik 25 ve BIST 50
endekslerinde yedek pay listesinde
BIST Temettii 25 Endeksi'nde yer alan tek hayat disi sigorta sirketi

* Finans sektorinde ISO/IEC 42001 Yapay Zeka Y6netim Sistemi Sertifikasi'ni
e alan ilk kurum ) }
* Mobil uygulama: 23. Altin Oriimcek Odyilleri'nde “Halkin Favorisi” secildi
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I 2025 Prim Biiyiimesi: %45 Nominal | %11 Reel (Enflasyon Ustii)

31.312 14.439 147.117
101.366 _
. v" Reel bliylimemiz (+%11),
2024 Enflasyon Etkisi  Hacim Biiylimesi 2025 stratejik portféy daglllmlmlzm
glclni ve surdurtlebilir
fiyatlandirma disiplinimizi

yansitmaktadir.
Reel vs. Nominal Bliyiime Kompozisyonu

2024 Prim Uretimi= 101 milyar TL
+Enflasyon Etkisi 31 milyar TL
+Hacim BuyUmesi 14 milyar TL
=2025 Prim Uretimi 147 milyar TL

(O TURKIYE SiGORTA 34




I 2026 Stratejik Oncelikler

Pazar Liderligini Siirdiirmek ve Vizyoner Biiyiime
lleriye donik bir bakis acisiyla lider konumun
korunmasi

Tasarruflari Ekonomik Degere Dénlistirmek
Bireysel tasarruflari ulusal ekonominin itici glici
haline getirmek

Dengeli Portféy Yonetimi ile Saglikli Bliylime
Cesitlendirilmis ve saglam bir portfoy ile
strdurilebilir blylimeyi garanti altina almak

Enerji ve Stratejik Ulusal Projelerin
Gliclendirilmesi

Ulkenin hayati yatinmlarina kapsamli sigorta
destegi saglanmasi

Al Destekli Akilli Hasar Yénetimi
Sorunsuz ve hizli bir hasar deneyimi icin yapay
zekadan yararlanma

Sigortay Tiim Segmentler Icin Erisilebilir Hale Mobile Plus ve API Ekosistemi ile Dijital Miikemmellik

qetirmek . Entegre ve cevik teknoloji ¢6ziimleriyle dijital alanda
Slqortanln toplumun her kesimine ulagsmasini Sncil olmak
saglamak

Disiplinli Risk Secimi ve Teknik Karlilik
Giiclu bir bilanco icin sermaye glici ve Sigorta
muikemmelligine 6ncelik verme

Saglik ve Oto Sigortasinda Uygun Fiyath Coziimler
Temel sigorta ihtiyaclari icin kapsayici ve bltce dostu
drtnler sunmak
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I Tiurkiye Sigorta: Tim Dongililerde Farklilastirilmis Deger Sunmak

2025: Tiim Taahhiitleri Tutarli Bir Sekilde Yerine Getirdi
 Tiim beklentilerin lizerinde: Karlilik, Bliylime, Sermaye Gicu
* Birlesik oran: 8 ceyrektir Ust Uste %100'Un altinda (vs. sektérin 9M25 itibariyla %111)
e Ustiin sonuclar: Teknik ve Yatirim kazanclari
e Giiclii 6zkaynak karlihgy, istikrarli temettii

Yapisal Avantajimiz: Sigortadan Parasal Deger Uretiyoruz

* Temel sigortacilik: Yalnizca faiz déngtsiine bagli degil

e Her tiirlii makroekonomik ortamda Ustilin performans gésterecek sekilde tasarlanmistir: Yiksek reel faiz
oranlari getirileri destekler; normallesme biylimeyi ve fiyatlandirmayi destekler

e Dayanikli kazan¢ modeli: Her tirlU piyasa kosulunda kendini kanitlamistir

2026 Stratejik Odak: Erisimi Genisletmek, Deneyimi Gelistirmek
' ¢ Kasko ve Saglik: Perakende genislemesi

e Miisteri odakli model: CRM, yapay zeka, satis bolgeleri
e Siirdiirlilebilir bluylime: Bir sonraki blyime asamasina hazir organizasyon ve altyapi
e Yapisal destek faktorleri: Dustk penetrasyon, elverisli demografik yapi, glicli sermaye tabani
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I Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (mn TL) 2024 2025 Yillik Degisim
Briit Yazilan Primler 101.366 147.117 %45
- Reastirére Devredilen Primler -11.797 -24.573 -52.177 -72.351 %39
- Diger -594 -1.145 -1.019 -1.297 %27
- Kazanilmamis Primler Karsilig -4.738 -12.944 -6.319 -13.581 %115
- Devam Eden Riskler Karsilig: -1.152 -599 466 4 -%99
= Kazanilmig Primler 6.893 20.258 42.317 59.892 %42
g;ie:l(g;r Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim 2 631 9 198 16.371 19224 %17
+ Diger Gelirler 139 395 773 2.000 %159
= Teknik Gelir 9.663 29.850 59.460 81.116 %36
- Teknik Gider -9.161 -21.945 -42.201 -58.421 %38
- Gergeklesen Tazminatlar -7.263 -16.700 -32.626 -42.571 %30

- Briit Odenen Tazminatlar -6.916 -23.196 -33.089 -54.321 %64

+ Odenen Tazminatlarda Reastirér Payi 1.814 13.190 8.535 15.791 %85

- Muallak Tazminatlar Karsiligi -2.161 -6.693 -8.072 -4.040 -%50

- Faaliyet Giderleri -1.869 -5.209 -9.264 -15.560 %68

- Komisyon Giderleri -2.115 -5.509 -10.800 -16.135 %49

+ Komisyon Gelirleri 1.308 2.719 5.762 8.685 %51

- Personel Giderleri -651 -1.542 -2.746 -5.077 %85

- Yénetim Giderleri -92 -180 -240 -368 %53

- Reklam ve pazarlama giderleri -51 -113 -144 -436 %203

- Diger -336 -585 -1.096 -2.229 %103

- Diger Giderler -29 -36 -311 -290 -%7
= Teknik Kar/Zarar 502 7.905 17.260 22.695 %31
+ Net Yatinm Geliri * 528 507 1.116 7.457 %568
+ Yatinm Gelirleri 4.112 14.722 23.520 34.072 %45

- Yatinm Giderleri -3.584 -14.215 -22.404 -26.620 %19

- Diger 235 -758 -1.754 -3.197 %82
- Vergi -324 -1.499 -3.901 -7.529 %93

(1) Teknik tarafa aktarilan yatinm gelirleri dahil degildir
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I Bilanco & Anahtar Metrikler

Yilhk Degisim
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 9.034 31.547 25.228 11.163 -%56
Bankalar 6.904 27.744 20.602 5.420 -%74
Finansal Varliklar 8.606 21.924 34.327 86.507 %152
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.536 11.330 19.005 31.482 %66
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar 7355 1.536 1.995 2.787 %40
Diger Varliklar 5.269 10.991 15.976 25.037 %57
Toplam Varliklar 28.199 77.328 96.531 156.976 %63
Finansal Borclar 1.900 18.417 1.234 11.187 %807
Esas Faaliyetlerden Borglar 2.975 3.973 8.205 12.673 %54
Teknik Karsiliklar 14.886 35.234 49.467 67.415 %36
Diger Yikimlilikler 2.016 4.278 8.901 14.095 %58
Toplam Yiikiimliiliikler 21.778 61.902 67.808 105.371 %55
Odenmis Sermaye 1.161 1.161 5.000 10.000 %100
Sermaye ve Kar Yedekleri 4.315 8.103 10.989 22.154 %102
Toplam Ozsermaye 6.421 15.426 28.723 51.605 %80
Oranlar 2022 2023 2024 2025
Diizeltilmis Aktif Karhlig %4 %12 %15 %15
Diizeltilmis Ozkaynak Karlihg: %18 %56 %58 %48
Sermaye Yeterlilik Orani %157 %165 %181 %215
Bilesik Oran %132 %108 %99 %97
Hasar Orani %105 %82 %77 %71
Komisyon Orani %12 %14 %12 %12
Masraf Orani %15 %12 %10 %14
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I Ekler 07

Ceyreklik Briit Prim Uretimi (mn 1) Kiimiile Briit Prim Uretimi (mnT0)
o (s Ceyreklik  Yillik Yillik
Prim Uretimi 4C24 1C25 2C25 3C25 4c2s W 2024 3A25 6A25 9A25 2025
Genel Zararlar 8.833 12572 9.348 7.036 (14189 %102 %61 27.815 12572 21921 28.957 43.146 %55
Y&DA 5721 10.259 8017 7.781 & 8.057 %4 %b1 25.522 10.259 18276 26.057 34114 %34
Oto-disi
Kaza 1.633 1515 1380 1.461  1.619 %11  -%1 5176 1515 2.894 4355 | 5975 %15
Diger 1758 3289 2487 2420  1.840 -%24 %5 7.294 3289 5776 8196 10.037 %38
KAS 4.094 3.280 3.525 5188 | 5164 %0 %26 14.671 3280 6.805 11.993 [17.157 %17
Oto
Kara Araglari 3.378 3.884 3.686 4585 | 4318  -%6 %28 11.468 3.884 7.570 12.154 [16.473 %44
Saglk 3.368 6.603 2835 3.984 @ 6.794 %71 %102 9.419  6.603 9.438 13.422 [20.215 %115
Toplam 28.786 41.402 31.277 32.456 41.982 %29 %46 101.366 41.402 72.679 105.135147.117 %A45
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I Ekler

Ceyreklik Teknik Kar (mnT0) Kiimiile Teknik Kar (mnT0)
q - Ceyreklik  Yillik Yillik
Technical Profit 4C24 1C25 2C25 3C25 4C25 Degisim Degisim 2024 3A25 b6A25 9A25 2025
Genel Zararlar 611 711 122 107 169 %58  -%72 2.647 711 833 939 1.108 -%58
Y&DA 2335 1.713 2991 2.832 | 2.357 %17 %1 8.321 1.713 4.705 7.537 | 9.893 %19
Oto-disi
Kaza 1.680 1.172 1.484 1.485 939 -%37  -%44 5426 1172 2.656 4.142 @ 5.081 -%6
Diger 245 216 210 255 177 %31 -%28 824 216 426 681 859 %4
KAS -2.153  -1.609  -442  -1.499 @ 147 %110 -%107 -6.789 -1.609 -2.051 -3.550 | -3.403 -%50
Oto
Kara Araclari 1.235 1.520 2205 1983 | 963 %51 -%22 5115 1.520 3.725 5.708 | 6.671 %30
Saglik 812 1.598 490 114 284 %149  -%65 1.716 1598 2.088 2.203 | 2.487 %45
Toplam 4765 5.321 7.061 5.277 | 5.036 -%5 %6 17.260 5.321 12.382 17.65922.695 %31
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I Ekler

Net Hasar Orani Net Masraf Orani  Net Komisyon Orani i Net Bilesik Oran

(Kimdle) (Kimdle) (Kiimdle) : (Kimdle) l

2024 9A25 2025 W 2024 9A25 2025 W 2024 9A25 2025 W 2024 9A25 2025 §
Genel Zararlar %554 %990 | %953 %156 %142 | BIL5 %278 %161 | 178 | %431 %971 | %949 |

Oto-dsi Y&DA %123 %113 | %109 %132 %145 %157 %161 %196 %199 | %416 %454 %466 !
Kaza %0,6 %04 | %0,5 %64 %171 | %184 %400 %407 | %435 | %470 %581 | %624 !

KAS %156,0 %139,6 %1242 %92 %88 & %94 %84 %87 | %94 | %1737 %1571 %1429 |

Oto i i
Kara Araclari %63,4  %61,9 @ %64,2 %9,4 %95 | %10,2 %14,4 %145 14,2 | %87,2 %85,9 @ %88,6 i

Saglik %92,1 %892 | %925 %57 %113 %123 %89 %79 | %83 | %1067 %1084 %113,0 |
Toplam %771 %734 %711 %100 %124 %135 %119 %119 %124 | %990 %97,7 %971 |

_________________________
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| saliik

Yatinm Getirisi: Yilliklandirilmis net yatinm geliri (teknik bélime aktarilan yatirim geliri dahil)/ortalama portfdy (mevcut kiimilatif portféy ve yil sonu portfoy
ile hesaplanir)

Bilesik Oran: Hasar, Masraf ve Komisyon oranlarinin toplami

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Y&DA: Yangin ve dogal afetler sigortasi konut ve ticari olmak tzere iki teminattan olusmaktadir. Yangin veya herhangi bir dogal afet nedeniyle ortaya
cikabilecek riskleri kapsar

Genel Zararlar: Turkiye Sigorta'nin ana triini olup; tarim, cam, hirsizlik sigortalari ile makine kirilmasi, montaj, insaat ve elektronik ekipman sigortalar gibi
muhendislik sigortalarini kapsamaktadir

Kara Araclarn (Kasko): Bir aracin kaza gegirmesi, yanmasi, calinmasi veya calinmaya tesebbis edilmesi sonucunda meydana gelebilecek zararlari teminat
altina alan sigortadir. Bu sigorta devletin zorunlu kildigi bir Griin degildir

Kara Araclari Sorumluluk (KAS): Motorlu tasit sahiplerinin Gglinci kisilere verebilecegi maddi ve bedensel zararlar karsilamak amaciyla yaptirmalari
zorunlu olan bir sigorta tiridir (prim hesaplamasi: yesil kart ve trafik sigortasi dahil)

Diger (prim iiretim sayfalarinda): Mali sorumluluk sigortalarini icerir (6rn: tekne, isveren sorumluluk, ucak vb.)

Prim Uretimi: Briit Yazilan Primler: Bir reasiirére veya baska bir kuruma devredilmeden énceki toplam primleri ifade eder

Reasiirans: Sigorta sirketinin, police sahibi tarafindan yapilan dnemli hasarlara karsi kendisini korumak icin reastirans satin almasi

Aktif Karhiligi: Sirketin sahip oldugu varliklarini kullanarak ne kadar kér ettigini dlcer (net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi)

Ozkaynak Karlihg: Sirketin ortaklarinin yatirimlarini ne kadar verimli kullandigini gdsterir (net kar/cari ve yil sonu ézkaynaklarin ortalamasi)
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YATIRIMCI KiTi

Daha fazla bilgi icin:
investor.relations@turkiyesigorta.com.tr

Ad-Soyad Gorev E-posta Telefon

Sahika Balbay Demiroglu Direktor sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 89
Recep Sahin Mudur recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 72
Dilay Akin Uzman dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 89

Yatinma iliskileri Ofis: Levent Mah. Cayir Cimen Sok. No:7 34330 Levent-Besiktas/ISTANBUL


mailto:sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr
mailto:recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr
mailto:dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr
mailto:investor.relations@turkiyesigorta.com.tr
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/yatirimcilar-icin-bilgiler/yatirimci-kiti/yatirimci-sunumu
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