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I Uyari Notu

Bu sunum, genel fikirlere dayali olarak Turkiye Sigorta A.S. tarafindan hazirlanmistir ve 6nceden haber verilmeksizin
degistirilebilir. Sirketin glUvenilir olduguna inandigi kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanmaktadir, ancak Sirket

bu konudaki bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir menkul kiymetin satisina yonelik bir teklif veya davet tesgkil etmez ve 6nceden satin alma veya
talep etme tesvikleri veya teklifleri icermez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bu bilgilerin eksiksizligi, gercekligi ve
dogruluguna hicbir amacla gtvenilemez. Bu sunumdaki bilgiler dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degistiriimeye
tabidir. Bu nedenle, bilgilerin gercekligine bagl olarak, eksiksizligi ve dogrulugu, beyani veya garantisi Sirket veya
hissedarlari, yoneticileri, calisanlari ve diger tclncu kisiler adina ima edilmemekte veya verilmemektedir. Ne Sirket
ne de hissedarlari, yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir G¢lincu kisi, bu sunumun kullanimindan veya iceriginden

kaynaklanan zarar ne kadar olursa olsun herhangi bir sorumluluk kabul etmez.
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> Neden Tirkiye Sigorta
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I Bir Bakista Tiirkiye Sigorta

----------------------------------------------------------------------------------------------
.

v' Blylyen pazar payi, glc¢li sermaye temeli ve 1957'den bu yana glicli sigorta sektori :
uzmanligi ve mirasi ile Turkiye'nin en buyUk ve lider sigorta sirketi GTURKiYE SIGORTA

v Ug¢ kamu bankasinin sigorta istiraklerinin Tiirkiye Varlik Fonu catisi altinda birlesmesinin #1 Sektdr Lideri
ardindan yeni kurumsal yonetim yapisi ile 2020 yilinda Turkiye Sigorta adini aldi :

v' Bireysel ve ticari hayat digi sigorta trtnleri ile glivence saglamakta: saglik, yangin ve dogal
afetler, motor, tarim...

v' Bireylerin ve isletmelerin degisen ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulan ve essiz dagitim
modeliyle desteklenen yenilikci ve musteri odakli sigorta tritnlerinin lider saglayicisi - .
¥ ZiraatSigorta @

v" Yuksek operasyonel karhlik ile gli¢lt finansal performans 2009

v' Piyasa dinamikleri dogrultusunda gercek zamanli olarak ayarlanan yatinm portféyi

Misyon: Glvene ihtiyac duyulan her an; Turkiye Sigorta |

MIHALKSIGORTA @

Vizyon: Sigorta sektoriinde ulusal liderlik ve kiiresel oyuncu olmak 1958

TURSG cesitli endekslerde yer almaktadir:

_BIST 100 - BIST Kurumsal Yénetim - FTSE EM Large Cap i  GUNES SIGORTA ‘
- BIST 500 - BIST Temettu - MSCI Turkey Small Cap Index
- BIST Yildiz - BIST Temettii 25 - MSClI Turkey Investable Market Index (IMI) 1957
- BIST TUM - BIST Sigorta - BIST Surddurulebilirlik
- BIST 100-30 - BIST Mali - BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksinde Yedek Pay
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I Ozet Finansal Sonuclar 1Y25

Siirdurilebilir Karhlik Giiclii Yatinm Sonuclan

Biiyliyen Uretim

Prim Uretimi Prim Blyumesi Net Kar Net Kar Biylime Portféy Biiylikligii' Portfoy Biylimesi
% t % B 9
/73ml® %44 1 93mlE %42 /0ml® %56
o Dizeltilmis _ Duzeltilmis
Pazar Payi Piyasa Degeri Bilesik Oran Aktif Karlilik? Portféy Getirisi Ozkaynak Karlihg:®

%15 84mlH : %97.,5 %16 %42 %58

0 LN il

Mobil uyg. kullanicisi Banka Subesi PTT Subesi Acente Miisteri Calisan Sayis JCR Kurumsal Yoénetim JCR Krec'ii
4,7mn ~5.000 3.500+ 3.600+ 6mn 1.547 Derecelendirme Derecelendirme
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 9,65/10 il AR
Bu veri seti Turkiye Sigorta'nin 1Y25 finansallarini géstermektedir
(1) Portfoy Blyikligi: Arbitraj harig yonetilen varlik 2024 Sonuclari
(2) Aktif karlilik: Yilliklandirilmig net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi 1Y25 Dolar bazli

(3) Ozsermaye Karliligi: Yilliklandirilmis net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamas
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> Bir Bakista TUrkiye Sigorta
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I Turkiye'nin Makroekonomik Goériinimui (1/2)

Cari Acikta Dengelenme Enflasyondaki Dusiis Egilimi
(mn$, kiimdilatif) (%)
2022 2023 2024 Tem.25 75,5 716
o |
9.973
21.224
-40.442
-46.638

<t <t < < < LN o
N N N N N N o)
o o o o o o ~
N N N N N N

~ ~ ~ ~ ~ ~ o
— L0 O o~ N [ee] N
(@] (@] o (@] — o

Turkiye, blylime potansiyeli yiksek, penetrasyonu disuk olan buyuk bir pazardir.

v' Enerji fiyatlarindaki dislts ve glcli turizm gelirleri cari islemler dengesindeki kalici iyilesmeyi desteklemektedir. Bu gelismeler, dis

ticaret dengesinin strdurdlebilirligini artirirken enflasyonun kontrol altina alinmasina katkida bulunmaktadir.

Kaynak: Tirkiye Cumhurtiyet Merkez Bankasi (TCMB), Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
(1) TCMB yil sonu beklentisi
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I Turkiye'nin Makroekonomik Goériinimii (2/2)

Turkiye %4,9 ile en ¢cok buylyen tlke konumundadir.!

GSYH Biiylimesi Demografik Yapi

0 e e Tiirkiye Niifus Projeksiyonu (%)
| Tirkiye 2C25 GSYH Biiyime : %4,8 | B 014 W 1465 65+ _ o o
————————————————————————————————————————————— v' Genis yurtici pazar ve gulcli
85,7 mn 88,2 mn 93,8 mn nifus yapisi, glcli talep ve
blyime dinamikleri ile

3,8

ekonomik kalkinmayi

hizlandirmaktadir.

v Diger Ulkelere kiyasla nispeten
daha fazla olan genc¢ nufus,

penetre edilmemis onemli bir

firsat sunmaktadir.

2024 2030T 2050T

2022 2023 2024 2025T 2026T

Kaynak: TUIK
I Tirkiye: TUIK, Hazine ve Maliye Bakanligi OVP

Il OECD: OECD.org

(1) OECD Economics Surveys: Turkiye 2025, son 10 yillik ortalama
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> Bir Bakista TUrkiye Sigorta

> Neden Turkiye
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> Ekler




I Turkiye'nin Lider Hayat Digi Sigorta Sirketi

v : y
Dusiik penetrasyonlu pazarda yliksek bliyiime potansiyeli Benzersiz dagtim kanali ve

ustin karliigr ile pazarin

. g tartismasiz lideri olan Turkiye
Giiclii dagitim agi ve disiplinli teknik karhilik

Sigorta,  blUylime firsatini
yakalamak icin en iyi
Yiiksek yatirnm getirileriyle siirdiiriilebilir kar bliyimesi konumlanmis sirket

durumundadir.

Defansif is modeli sayesinde makro oynakliklara dayaniklilik L .
v" Disiplinli sigorta politikamiz,

glcli sermaye stratejimiz ve

Giiclii nakit akisi ve diizenli temettii potansiyeli dijital dénisimdeki

liderligimiz, hissedarlarimiza

ESG odakli yénetim ve uzun vadeli deger yaratimi surdurulebilir ve kalici deger

saglayacaktir.
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Yuksek Buyiime Potansiyeline Sahip Penetre Edilmemis Pazar

Turk sigorta sektord, uluslararasi sigorta sirketlerine kiyasla penetrasyonu dusuktir ve dnemli bir buylime potansiyeline

sahiptir
Hayat disi sektorde diisiik penetrasyon, gliclii finansal durus Secili branslarda bliylime potansiyeli
17. 33.1 %2. 2 Nufus: 85,7 mn
Penetre Edilmemis Diinyadaki En biiyiik Turkiye
- g i penetrasyon -
Pazar 2&:&5 Prlm{;{;g;’clcml oran Sagllk .Tm 76,6 mn %1 0,7
(1€25)

*2023 global penetrasyon: %4,2

o). o
Tiirkiye Penetrasyon Orani (%) Arac Sayist: 32,4 mn

Kara
3.0 Araglan 24,4 mn %24,8
(Kasko)
2,5 2.2
2,0 16 17 Hane Sayisi: 20 mn
15 192 1.4 DASK 8,5 mn %57,2
1,0
Arag Sayisi: 32,4 mn

0.5 Kara Araclan
0.0 Sorumluluk 7,0 mn %78,2

' 2021 2022 2023 2024 1Q25 (Trafik)

(1) Swiss Re Enstitiisii Sigma no3/2024 Raporu Bl Police adedi Penetre Edilmemis [ Penetrasyon orani

(2) TSB ve TUIK verileri ile hesaplanmistir Kaynak: TSB, TUIK, DASK
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I Bliyliyen Hayat-disi Tiirk Sigorta Sektoru

Hasar Yonetiminde Lider Konum Dikkat Cekici Karhlik
m Hasar Orani  mKomisyon Orani ® Masraf Orani i_; Bilesik Oran Diizektilmis
%100 Net Kar Ozkaynak Karlihig
%975 B 1C25 W 2C25 1Y25

——————————

1Y25 %74
G 2024 %77

o
0
0
=}

& EEmT |
Rakip 1 024 E | %107,1 |
Rakio2 | wrosa o
il it Rakip 2 5.216 54
1Y25 %72 | %1037 |
Rakip 3 2024 %77 | %108,3 | Rakip 3 4.832 %34
1Y25 %106 | %1248 |
) ,__"_'_'_'_'_'_'_'_'_I" Rakip 4 3.448 %47
Rakip4 = 5024 %102 | %1228 | P
l e
1v25 %84 | %1097 | Rakip 5 3.134 e
Rakip 5 5024 %84 | %105,4 |
Turkiye Sigorta, disiplinli maliyet yonetimi ve benzerlerine kiyasla glicli temelleri Turkiye Sigorta emsallerine kiyasla cazip getiri ve karlilik

sayesinde karlilikta pazar lideridir sagliyor

Kaynak: TSB, bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan rakamlar kullanilarak hesaplanmistir
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I Pazar Siralamasi: 1Y25

Turkiye Sigorta, Turkiye'deki diger hayat disi sigorta sirketlerine kiyasla cazip getiri ve karllik elde etmektedir
v' Pazar lideri: hayat-disi sektor karinin %17'si, sektor brit prim Gretiminin %15

Duzelt|Im|§ Duzelt|Im|§

@ TURKIYE SiGORTA 72.679 %15 9.334 %58 %16 %97,5

2 Allianz 54722 %11 8.380 %48 %14 %104
3 Anadolu 44,469 %9 5.216 %34 %10 %110
4 Axa 39.622 %8 4.832 %54 %12 %104
5 Quick 23.101 %5 3.448 %47 %12 %125
6 Bupa 18.611 %4 2.227 %56 %16 %113
7/ HDI 25.052 %5 1.264 %35 %6 %117
8 Sompo 23.105 %5 3.134 %68 %13 %110
9 Ray 21.153 %4 2.122 %79 %14 %101
10 Aksigorta 15.375 %3 1.210 %43 %9 %115

HAYAT-DISI SEKTOR 498.291 %100 54.918 %49 %12 %110

Kaynak: TSB, 2025 ilk yari itibariyla bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan rakamlar kullanilarak hesaplanmistir
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I Pazar Payi: Agustos 20251

Sirket Sayisi : 68 sirketten 45'i hayat-disi, 19'u hayat/emeklilik, 4'G reastrans?
Briit Yazilan Primler : 650 ml % (15.9 ml $)

Saghk m Oto-dis m Oto i Pazar Payi ] Toplam Prim Uretimi (ml %)

BVA L ————————— e
93.0 #1 Turkiye Sigorta |
Ik 5: sektdrin %47'si
%13 | %11 : llk 10: sektorin %67'si
69,5 %9
%8
59.1
ST7] Tus | | %5 :
%6 : %4 | %4
%3 | %3 || %3 %3 %3 | | %3 |
33,2 32,6 : : | : | o
28,7] |27, %2
21,4
20,2 19.0 18,0 17,0 16,9 15,6
- l I =0 E
G Allianz  Anadolu HDI Sompo Ray Quick Bupa Neova Hepiyi Mapfre Doga Eureko

(1) Kaynak: TSB. Agustos 2025 sektér sonuglarina gére hazirlanmistir
(2) Kaynak: TSB
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Dengeli Portfoy, Siirdurilebilir Liderlik

v Gilcli bilesik oran, pazar etkinligini korumaya odakli stirdiirilebilir liderlik (#1)

08.2025 08.2025
Ana Branglar

1Y25

Bilesik Oran

Prim Portféy Sektoér Pazar
Dagilimi Avillik Siralamasi

TOPLAM 93,0 %100 %45 ! %14 %110 %97,5
251 %27 %44 #1 %38 %108 %112
18,3 %20 %60 #1 %59 %150 %130
6,8 %7 %14 #1 %23
Oto-disi 23,7 %25 %34 #1 %23 %82 %45
3,8 %4 %27 #1 %26 %62 %56
7.8 %38 %52 #1 %16 %97 %86
OTO-DISI TOPLAM 60,4 %65 %40 #1 %26 %95 %57
10,5 %11 %50 #2 %12 %101 %82
Oto 10,3 %11 %13 #8 %5 %136 %152
OTO TOPLAM 20,8 %22 %29 #5 %7 %123 %115
Saghk SAGLIK TOPLAM 11,8 %13 %137 #4 %9 %101 %109

Kaynak: TSB ve Sirket datasi
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Benzersiz Dagitim Agi

Kanal Dagilimi (%)

Sektor 08.2025 %38.,4 %59,5 %19,7
G 08.2025 %17,2 %26,1 %14,2

(O TURKIYE SiGORTA

B Merkez B Acente m Banka Broker & diger

Merkez Acente Banka Broker
= Bu kanalda komisyon » 3.600'den fazla acenteyi = Karlihg yuksek 150'ye yakin brokerin
Gﬁg'ﬁ Ucreti olmamasi maliyet kapsayan genis acente branslarda (Tarim, bulundugu tlke
Dagltlm etkinligi saglamaktadir. agl, cesitli musteri Yangin&Dogal Afetler ve capindaki  broker agi,
K ] = Meaa oroicler bu kanal tabanini ve strdurtlebilir Kaza) yogun prim pazar lideri

anall . p : prim dretimini dretimi saglanmaktadir. konumumuzu

oluyla sigortalanmaktadir
YaPISI yelylasig ' desteklemektedir. guclendirmektedir.

Kaynak: TSB ve Sirket datasi

KAS ve Kara Araclarn
bransglari biytk oranda
acente kanalindan
dretilmektedir.

16




I Yilhik Performans

Briit Prim Uretimi (m/ %) Teknik Kar (m/ %)

800 - 739 - 200 100 - - 50
00| =@ 90 - 84 45
oo Il Sekior | 5o 80 - 67 | 40
70 - L 35

500 - 60 L 30
400 - L 100 50 - L 25
300 - 40 - L 20
200 4 L 50 U F
20 4 8 7 L 10

100 - 10 . .
L 0 0 A 0

2020 2021 2022 2023 2024 1Y25 2020 2021 2022 2023 2024 1Y25
Net Kar (m/ %) Yatirnm Geliri (m/ %)
100 - 91 - 50 150 - 140 - 50
90 - L 45 L 45
80 A L 40 L 40
70 - L 35 00 L 35
60 - L 30 L 30
50 - L 25 L 25
40 1 L 20 L 20
30 - L 15 50 1 35 L 15
201 64 6 8 - 10 8 17 - 10
10 - L 5 L 5
L 0 0 - Lo
2020 2021 2022 2023 2024 1Y25 2020 2021 2022 2023 2024 1Y25
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I Tirkiye Sigorta Bilesik Oran Trendi

Tiirkiye Sigorta % Sektor %

%133

%132,5 %115 v' Dengeli ve etkin portfoy
sz %110
o

%15

yonetimi, bu  performansa

o,
%108,2 %99 0 katkida bulunan onemli bir
M %97,5

faktordar.

%10 %12 Masraf Orani

I Komisyon Orani
I Hasar Orani
—®Bilesik Oran
—Sektor Bilesik Oran

v' Reaslrans kapasitesi, basarili

hasar yonetimi, risk dagiliminin

cesitlendiriimesi  ve artan
penetrasyon, sigortalama
performansinin baslica

destekcileridir.

2022 2023 2024 1H25

Sektdr sonuglari agiklandiginda glincellenecektir
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I Teknik Karhhk: Surdirilebilir Buyimeyi Gelistiriyor

Teknik Karhlik

Ana Branglar Bazinda (mn £, kiimiilatif)

7.905
_ .
[
[ ]
2022 2023
Net Kar
(mn )
6.155
—
2022 2023

(O TURKIYE SiGORTA

12.495

2024

12.720

2024

12.382

1Y25

9.334

1Y25

B Oto-disI
B Oto
Saglk

Diizeltilmis Ozkaynak Karlihg

(%)

18

2022 2023 2024 1Y25

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

(%) Temettiiicin min. SYR: 135%

Yasal min. SYR: 115% 194
181
165
157
2022 2023 2024 1Y25




I Etkin Risk Yonetimiyle Surddriilebilir Karlilik (1Y25)1

24 OTO-DISI SAGLIK OTO
25 : Genel Zararlar Y&DA Kaza :: : :___K_AS______@_IEJ_:I__:
1 I I |
I I 1
75 74 : 114 ! : 95 90 ! : 136 I
! 49 I Iy 62 58 !
Hasar | J 12 _11 1 ! ! - '
dear  EEE 2 oo I mm
1 I I |
I I I 1
1 I I |
' 5 % |
! I 1
! 40 40 I I !
12 12 16 20 9 8 1 1 I
Orani (%) . 20 15 ! ! |
1 I I |
I I I 1
1 I I |
' 5 % |
! I 1
1 | 1 |
Masraf 9 12 L1113 13 14 6 16 1 g 11 L :
Orani (%) : — — : ! : ! / / 10 9 :
I 1 : | : 1
1 I I |
I 1
: 2 : : | : 1
96,7 97,5 : 112 ' 110109 1 :
o : x X :
(1) Sirket datast ile olusturulmustur el il ! I_ _________ | : '
(2) 1C25 ve 2C25 dénemlerinde meydana gelen zirai don sebebiyle 2024 sonu sonuclan
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I Kara Araclan Sorumluluk ve Saglik Bilesik Oran

Saglik Bilesik ve Hasar Orani

2020 2021 2022 2023 1Y24 2024 1Y25 2020 2021 2022 2023 1Y24 2024 1Y25

| 1 |

| 1 |
| I I |
1 | 1 1
| I 1 %193 |
1 | 1 1
| I I |
1 | 1 1
| I I |
1 | 1 1
| I I 5 |
| I | %143 |_|%72 |
| L ws]_ - 7N |
| | -

o ) e an\ e \
' bl / 5 :
I | I p %64 \ %109 I
| | 1 \ |
: : : / %109 \ :
4 %80 ,AA%103 ~ N

[ %99 o 9 5 |
1 1 1 ’ EI %92 ~ 1
' / b / %a4] N '
I I _ I
! ! o ! fin ,
1 Lo %4 !
| / I 1 |
| | 1 1
| Lo d |
| %15 I | = 1
| | 1 1
1 | 1 1
| I I |
1 | 1 1
| I I |
1 | 1 1

e Hasar Orani Bilesik Oran == == Enflasyon Orani

e Hasar Orani Bilesik Oran = == Enflasyon Orani
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I Yatirim Portfoyii: Yiikseltici Olcek Etkisi

Cevik portfoy yonetimiyle riskleri yonetirken getirileri optimize ettik

Yatirim Geliri Portfoy Dagilimi
(mn®) (kimulatif)
6932 ___________ 1 %1 d
- %2 %2 %3 — > YP-Mevduat o . .
Yatirim Geliri %5 %5 %3 — Eurobond » Arbitraj hari¢ portfoy

TL-OST bﬂyUklU@U 6A25'te
yillik %56 artti.

1
5.927 I
4.477 Ay ' Bliylimesi
. |
3.732 4.100 |
I 1Y24 vs 1Y25: %64
I 2C24 vs 2C25: %69
: 1C25 vs 2C25: %17

1C24 2C25 3C24 4GC24 1C25 2C25

» Dezenflasyona hazir:
TL-DIBS

Istikrarl, getirileri
v e korurken dusen faiz
Yatirim Portféyli :
(mn ) 69.939 oranlarinin etkisini
TL-Mevduat

yonetmek icin devlet

tahvillerine ayrilan pay

artirldi  ve  portfoy

%31 %34 Yatirim Fonlari & Diger

<5 7gg 80405 F-=—=—=—===-===
44.807 47857 'm Yatinm Portfoy
38.125 Biiylimesi
6A24 vs 6A25: %56
3A25 vs 6A25: %16 . .
suresi uzatildi.
4

3A24 6A25 9A24 12A24 3A25 6A25

Y439 a1%  a1%  41%  42%  42% 12A24 3A25  6A25

(1) Yatinm Getirisi: mevcut donem ve yil sonu rakami ile hesaplanmistir
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I Ortaklik Yapisi

Turkiye Varlik Fonu . o .
Kl PIYASADEGERIZ
——————————————————— Yabanci
» %07 25mlH
Halka Acik %73 (2,3ml $)
%18,9
- F/K
6,16x
Ortaklar Ortaklik miktari (mn %) Ortaklik payi (%)
PD/DD
Tarkiye Varlik Fonu 8110 3110 [
Halka Aciklik 1.890 18,90 2, 6 1 X
TOPLAM 10.000 100

(1) Merkezi Kayit Kurulusu, 25.04.2025
(2) 23.09.2025 itibaryla
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I Hisse Performansi

Birlesmeden itibaren: Market iizeri performans 2025 Yillik Degisim: Market ve sektor tizeri performans
TURSG ~ XSGRT  BIST100
1500%  |URSG %52 %12 %15
%1415 0,8

0,6
0,4
0,2
0,0
-0,2
-0,4
-0,6
-0,8

BIST100

1100% %811

700%

300%

-100%

31/08/2020
07/04/2021
25/11/2021
06/07/2022
21/02/2023
05/10/2023
17/05/2024
30/12/2024
23.09.2024
28.10.2024
3.12.2024
8.01.2025
12.02.2025
19.03.2025
04.2025
04.06.2025
11.07.2025
18.08.2025
22.09.2025

28.04.

emmms TURSG emmmeXJ]100 e XSGRT

Endeks Performans Birlesmeden Bu Yana Diizenli Temettii Dagitimi
TURSG, birlesmeden bu yana dizenli temettii dagitarak
Yillik Dol.a.r 2022 2023 2024 1Y25 ~ Borsa Istanbul (BIST) Temettli Endeksi'nde yer almaya hak
Razlligctn ~ kazanmustir.
TURSG %92,0 %107,6 %65,2 “%22,2  Son Temettii Odemesi: Agustos ayinda 2 Milyar %
BIST100 %111,5 -%13,5 %9,9 -%23,2 TURSG Borsa istanbul BIST Sirdurilebilirlik endeksine girdi
~ ve BIST Sirdiriilebilirlik 25 endeksinde yedek paylarda yer
Kaynak: Matriks | almaktadir.
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I Yonetim Kurulu ve Yonetisim

Yonetim Kurulu Onemli Yénetisim Noktalari
Deneyim Secim Tarihi
9 el Kurul Yapisi Kurul Komiteleri
: 9 3agkan
” Aziz Murat Ulug Taes el +30 yil 31/03/2021
Baskan Vekili ve 7 Denetim Komitesi
Taha Cakmak Genel Mudiir +20 yil 03/08/2023 3 lye
(Icradadir) Uye 2/3 bagimsiz
8 . ... Oye
Bilal Bed : . +15 yil 06/06/2024
0 ratbedt (Icrada degildir) 4 O/ 43 Risk Komitesi
o 3 Uye
Uve Bagimsiz Uye 1/3 bagimsiz
Mahmut Kagar Y . +25 yil 25/04/2025
1 (Icrada degildir)
Bad 0 % 8 6 Kurumsal Yénetim Komitesi
Ayse Turkmenoglu agimsiz Lye +25 yil 06/06/2024 . 3 dye
(Icrada degildir) Icrada olmayan Uye 1/3 bagimsiz
2 Bagimsiz Uye e
& Prof. Murat Akbalik (icrada degildir) +30 yil 02/06/2020 %91 BT Kc'>'m|te5|
3 uye
. 2024 Katilim orani 1/3 icrada olmayan
Bagimsiz Uye
& Yavuz Kaynarca Tk desiieh +35 yil 25/04/2025
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Ust Yénetim

Melike Nur Cagn . GMY - IK, Strateji, Mahmut §ubutay
Cinar Akpinar ve Destek . Gelik
GMY - Aktlerya GMY - Teknik Hizmetleri TW ¢ Sistemler Bagkani

= Sigortacilikta +15
yillik deneyim

= Sigortacilikta +15
yillik deneyim

Dr. Dogan Basar

= Finans alaninda +20
yillik deneyim
= TCMB eski Insan

= Bankacilikta +25 yillik
deneyim

Kaynaklari Genel
Midiri

Taha Cakmak

Yonetim Kurulu M. Turgay ﬁ Cigdem Kili¢ Kirsat Pedis E. Giirol Sami Ozer
Bagkan Vekili ve Genel Ozata . GMY - Bilgi 4 GMY - Hasar GMY - Hazine ve

Mudur 0 GMY - Acente J Teknolojileri Emeklilik
= Fi — Operasyonlari
F|nans.a|an|nda +20 yillik = Sigortacilikta +25 = Bilisim Teknolojileri - Oto-disi sigortacilikta .
. ?(e:rl:/?glmk' Bask yillik deneyim alaninda +25 yillik +20 yillik deneyim . |_||<|3;|lendee?1|§nilr:da =
Yard|me<:s|5|I e deneyim y y

@ Murat Siizer
GMY - Finansal
0 Hizmetler
= Finansal Hizmetler = Sigortacilikta +25 .
yillik deneyim

Z'anlnda +15 yillik yillik deneyim = TCMB eski Denetim
eneyim Genel Maduri

; Eniz Unal
‘9 Tuba Buldu niz Una
% GMY - Saglik GMY -
3 - >agl BankasUrans

= Finans alaninda +15
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T P> Bir Bakista Tiirkiye Sigorta
2 > Neden Turkiye
3 [>> Neden Turkiye Sigorta

4 » CSY ve Dijitallesme

5 [ Ekler
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Cevresel, Sosyal & Yonetisim Basarimlari

%72

Kapsam-2 Emisyon Dususu
(piyasa bazl)

%86

Yenilenebilir Enerji
Tlketimi

%21

Su Azaltimi

v" TSRS standartlarina uygun olarak ilk kez
surdurulebilirlik raporu yayinlandi

v’ ilk karbon ayak izi denetimi yapildi ve makul
glvence alindi

v Yesil ve T-Motorlu Arag sigortasi

Sifir Atik Sertifikasi

Great Great

%54 _I;_’cl’ace Place to
Work. WOI"(

-Ka?l'r,‘, ool (3 kez Ust
| §g ucu OCA 2024-0CA ;rur. USte)

Toplumsal Katki ve Sponsorluklar:
v Milli Talim: Basketbol ve Ampute Futbol

takimlari
Basketbol
Basketbol Ligi

v Ligler: Super Ligi ve Turkiye

v Bireysel: Sevilay Oztiirk (Paris 2024 Paralimpik
bronz madalya sahibi)

v' Deprem bdlgesinde basketbol sahalan

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

UNWEP imzaciligi

9,65/10

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
(JCR)

AAA

Kredi Derecelendirme
(JCR)

v BIST Sirdiriilebilirlik endeksine dahil
olundu

0\’0\%1— % %

5 “\“ —}él e rinciples for

N2 =PRI

=&

UNGC UNPRI
Imzacilig Imzaciligi

Uzun Donem Hedefler

2035 Hedef:
%15 Enerji verimliligi

2053 Hedef:
Net-zero




I Turkiye Sigorta’da Yapay Zeka Doniisiimii

Yapay Zeka Asistan Mobil Uygulama Strateji ve Uygulamalar

Yapay Zeka
Asistani: BILGE

&=\
Joe

*  Kullanici dostu

*  7/24 Kesintisiz ve hizli

«  Basit, eforsuz, ve yenilikci

«  Uretken yapay zeka ile diyalog tabanli
deneyim

*  Yapay zeka ile strekli 6grenme

1Y25 déneminde
5 Milyon

soruya yanit

(O TURKIYE SiGORTA

Mobil Uygulama
Ceviklik & Otomasyon

Aylik
1.1M
aktif kullanici Tercih eden
6.9M
Ginlik kullanici
178K
aktif kullanici
550K
Ik yarida tamamlanan sigorta
islemleri

Yenilikci Sistemler

Omnichannel Dijital Céziimler
Finansal kazan¢ odakli hizmetler

Akilli CRM Uygulamalari Gelistirmeleri
Yapay zeka destekli segmentasyon, ¢oklu
deger ¢ozlimleri

Siirdiiriilebilir & Olceklenebilir Altyapi
Seffaf, hizli ve izlenebilir sirecler

Surduriilebilirlik & Rekabetgilik
Kagitsiz stiregler ve yetkin insan kaynaklari

29




I One Cikan Noktalar: 1Y25 Dénemi

Yilhk bazda reel ve giiclii kar artis
*  Netkar 2C25: yillik %58 biylime ile 4,8 ml %
*  Teknik kar 2C25: yillik %110 biiytime ile 7,1 m| %

Dezenflasyon déneminde aktiieryal gii¢ ve finansal

dayaniklilik
»  Bilesik oran: %97,5 (<%100) ve trafik haric bilesik oran: %84
*  Yatinm portfoyi: 70 ml £, %42 yatirim getirisi ile %56 biiylime

Bilanco ve 6zkaynaklarda giiclii ve organik biliyiime

«  Ozkaynak: %74 biiyiime ile 36 m| % seviyesine ulasti

+  Odenmis sermaye: 10 ml % seviyesine yiikseldi

*  Varlik biiytikliigi: %58 biiyiime ile 139 ml| % seviyesine ulasti
* 28 Agustos 2 ml B temettii 6demesi

*  SYR194% ile gerekli minimum dulzeyin oldukga tzerinde

(O TURKIYE SiGORTA

Piyasa beklentilerinin lizerinde prim lretimi ve net kar
*  Prim uretimi: 31,3 ml % (konsensis: 29 ml| %)

* Netkar: 4,8 ml % (konsensus: 4,3 ml %)

* Bilesik oran: %97,5 (konsensus: %101)

Aradaki fark acilirken pazar liderligi pekistirildi
* %15 Pazar payi
* Hayat-digl sigorta sektoriinde emsaller arasindaki fark artiyor

Hisse goriiniirligi ve varligi artiyor

BIST Surdirilebilirlik endeksine girildi

BIST Temettii 25 Endeksinde olan tek hayatdisi sigorta sirketi
«  BIST 50: yedek pay

« FTSE, MSClI ve dahasi



T P> Bir Bakista Tiirkiye Sigorta
2 > Neden Turkiye

3 [>> Neden Turkiye Sigorta

4 P> CSY ve Dijitallesme
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I Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (mn %)
Briit Yazilan Primler

- Reastirére Devredilen Primler -24.573
- Diger -1.145
- Kazanilmamis Primler Karsihgi -12.944
- Devam Eden Riskler Karsihgi -599
= Kazanilmig Primler 20.258
+ Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 9.198
+ Diger Gelirler 395
= Teknik Gelir 29.850
- Teknik Gider -21.945
- Gergeklesen Tazminatlar -16.700

- Briit Odenen Tazminatlar -23.196

+ Odenen Tazminatlarda Reaslirér Payi 13.190

- Muallak Tazminatlar Karsihigi -6.693

- Faaliyet Giderleri -5.209

- Komisyon Giderleri -5.509

+ Komisyon Gelirleri 2.719

- Personel Giderleri -1.542

- Yénetim Giderleri -180

- Reklam ve pazarlama giderleri -113

- Diger -585

- Diger Giderler -36
= Teknik Kar/Zarar 7.905
+ Net Yatinm Geliri' 507
+ Yatinm Gelirleri 14.722
- Yatinm Giderleri -14.215
- Diger -758
- Vergi -1.499

6.155

(1) Teknik bélime aktarilan yatirim gelirleri dahildir.
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2024
101.370
-52.177
-1.019
-6.319
466
42.317
16.371
773
59.460
-42.201
-32.626
-33.089
8.535
-8.072
-9.264
-10.800
5.762
-2.746
-240
-144
-1.096
-311
17.260
1.116
23.520
-22.404
-1.754
-3.901
12.720

-28.767
-432
-1.752
95
19.554
7.077
421
27.052
-19.065
-14.753
-13.717
3.772
-4.808
-4.163
-4.936
2.574
-1.163
-90

-61

-486
-149
7.988
755
11.209
-10.454
-481
-1.693
6.569

-38.616
-470
-6.200
266
27.660
10.808
1.004
39.473
-27.091
-20.485
-20.862
4.852
-4.475
-6.483
-7.450
4.201
-1.966
-158
-163
-947
-123
12.382
2.050
16.025
-13.975
-2.324
-2.774
9.334

Yillik Degisim




I Ozet Bilanco & Onemli Rasyolar

Ozet Bilango (mn ) 2023 2024 6A24 6A25 Yillik Degisim
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 31.547 25.228 21.576 17.159 -%20
Bankalar 27.744 20.602 17.938 12.418 -%31
Finansal Varliklar 21.924 34.327 32.559 67.639 %108
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 11.330 19.005 20.192 32.433 %61
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar 1.536 1.995 1.548 2.002 %29
Diger Varliklar 10.991 15.976 12.337 20.124 %63
Toplam Varliklar 77.328 96.531 88.213 139.36 %58
Finansal Borclar 18.417 1.234 5.706 10.128 %77
Esas Faaliyetlerden Borclar 3.973 8.205 12.827 19.839 %55
Teknik Kargiliklar 35.234 49.467 41.866 60.024 %43
Diger Yukumlultkler 4.278 8.901 6.789 12.823 %89
Toplam Yiikiimluliikler 61.902 67.808 67.187 102.81 %53
Odenmis Sermaye 1.161 5.000 1.161 10.000 %761
Sermaye ve Kar Yedekleri 8.103 10.989 9.451 17.196 %82
Toplam Ozsermaye 15.426 28.723 21.026 36.544 %74
Oranlar 2023 2024 6A24 6A25
Diizeltilmis Aktif Karlihg %12 %15 %16 %16
Diizeltilmis Ozkaynak Karhlig: %56 %58 %72 %58
Konservasyon Orani %57 %48 %42 %46
SYR %165 %181 %147 %194
Bilesik Oran %108,2 %99,0 %96,7 %97,5
Hasar Orani %82 %77 %75 %74
Komisyon Orani %14 %12 %12 %12
Masraf Orani %12 %10 %9 %12
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I Ekler

Ceyreklik Briit Prim Uretimi (mn %) Kiimiile Briit Prim Uretimi (mn %)
Briit Yazilan Primler 2C24 3C24 4C24 1C25 2c25 [SSVrEKik YUl R (o4 op24 12424 3A25 ea2s YUK
Degisim Degisim Degisim
Genel Zararlar 7.046 3.660 8.833 12.572 | 9.348 %26 %33 15322 18.982 27.815 12572 21.921 %43
Y&DA 6.351  6.149 5721 10.259 | 8.017 %22 %26  13.652 19.801 25.522 10.259 18276 %34
Oto-disi
Kaza 1102  1.268 1.633 1515 | 1.380 -%9 %25 2276 3543 5176 1515 2894 %27
Diger 1167 1226 1.758 3.289 | 2.487 %24 %113 4310 5536 7.294 3289 5776 = %34
KAS 3.262 4314 4094 3.280 | 3.525 %7 %8 6.263 10.577 14.671 3.280 | 6.805 %9
Oto
Kara Araclari 2273 3.200 3.378 3.884 | 3.686 -%5 %62 4891 8.091 11.468 3.884 | 7.570 %55
Saghk 1.046 2354 3.368 6.603 @ 2.835 -%57 %171 3.697 6.051 9.419 6.603 | 9.438 %155
Toplam 22.248 22170 28.786 41.402 31.277 -%24 %41 50.411 72.580 101.366 41.402 72.679 %44
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I Ekler

Ceyreklik Teknik Kar (mn ) Kimdile Teknik Kar (mn )
1A Ceyreklik  Yillik Yilhk
Teknik Karhhk 2C24 3C24 4C24 1C25 2C25 Degisim Degisim 6A24 9A24 12A24 3A25 6A25 Degisim
Genel Zararlar 925 387 611 711 122 -%83 -%87 1.649 2.036 2.647 711 833 -%49
Y&DA 2160 2385 2335 1.713 @ 2.991 %75 %39 3.601 5985 8321 1.713 | 4.705 %31
Oto-disi
Kaza 1.305 1.405 1.680 1.172 @ 1.484 %27 %14 2.340 3.746 5426 1.172 | 2.656 %13
Diger 172 277 245 216 210 -%3 %22 303 580 824 216 426 %41
KAS -2.450 -1.883 -2.153 -1.609 & -442 -%73 -%82 -2.753 -4.636 -6.789 -1.609 @ -2.051 -%25
Oto
Kara Araclari 1.229 1517 1235 1.520 | 2.205 %45 %79 2.363 3.880 5.115 1.520 | 3.725 %58
Saglhk 26 419 812 1.598 | 490 %69 %1820 485 204  1.716 1.598 = 2.088 %331
Toplam 3.366 4.507 4.765 5.321 | 7.061 %33 %110  7.988 12.495 17.260 5.321 12.382 %55
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I Ekler

Net Hasar Orani Net Masraf Orani  Net Komisyon Orani i Net Bilesik Oran |

(Kiimdile) (Kimdile) (Kimdle) ! (Kimdle) |

iv2s 2024 1v2s [ 1v2a 2028 1vos | 1vaa 2024 1ves [ avaa 2024 avas |
Genel Zararlar %49,1 %554 %1143 %114 %156 %131 %196 %27,8 %153 | %409 %431 %1121 !

Oto-disi Y&DA %122 %123 | %11,0 %132 %132 %141 %159 %161 %196 | %413 %416 %448 !
Kaza %0,6  %0,6 | %0,1 %59 %64 | %158 %399 %400 | %404 | %464 %470 %564 !

KAS %1442 %156,0 %1360 %73 %92 | %74 %91 %84 | %85 | %1607 %1737 %1519 !

Oto i i
Kara Araclari %61,6  %63,4 @ %57,8 %9,6 %9,4 %9,3 %1417 %144 | %14,8 | %853 %87,2 @ %82,0 i

Saghk %952 %921 |« %90,1 %58 %57 %110 %89 %89 | %77 | %110,0 %1067 %1088 !
Toplam %754 %771 | %741 %92 %100 %117 %121 %119 %117 | %967 %990 %975 |

_________________________
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I Ozet Finansal Sonuclar 2024

Giicli Yatirnm Sonuclarn

Turkiye Sigorta yillik rekor Prim, Net Kar ve Portféy biyukligu

Rekor Prim Uretimi

Prim Uretimi Prim Biiylimesi Net Kar Net Kar Biiyiime Portfoy Buylikligli Portfoy Blylimesi

10Tmis %70  13mis %107 | 54mlt %72

. . e Diizeltilmis Diizeltilmis
Pazar Payi Piyasa Degeri Bilesik Oran Aktif Karlilik Ozkaynak Karlihg:

%14  92BH | %N99 915 %41 958

Portféy Getirisi

® ™ §

Banka Subesi PTT Subesi Acente Miisteri Mobil uyg. kullanicisi Calisan Sayisi JCR Kurumsal Y6netim JCRKredi

' ~5.000 3.500+ 3.600+ 6mn 3,5mn 1.538 Derecelendirme Derecelendirme

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 9650 . AMA
1Y25
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I Bir Bakista Tiirkiye Sigorta 1Y25 ($)

Olcek Karhilik

Prim Uretimi Pazar Payi Net Kar Yatirnm Geliri

$1,9ml %15 $250M $344M

. . Prim Biiviimesi _ Duzeltilmis Diizeltilmis
Piyasa Degeri rim Bliylimesi Ozkaynak Karlihg: Aletif Karhilik

$2,1ml %22 %58 %16

0h A il

Mobil uyg. kullanicisi Banka Subesi PTT Subesi Acente Miisteri Calisan Sayisi JCR Kurumsal Yoénetim JCR Kredi

4,7mn ~5.000 3.500+ 3.600+ é6mn 1.547 Derecelendirme Derecelendirmeé
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 26510 o AA
1Y25

Kaynak: Gelir tablosu icin dénem ortalamasi, bilanco icin dénem sonu TCMB kuru kullanilmistir
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I Sigortacilikta ihtiyat ve Karlilik Arasindaki Denge (2024)"

Il Sekior
B TS

Hasar
Orani (%)

Komisyon
Orani (%)

Masraf
Orani (%)

Bilesik
Oran (%)

(1) 2024 Y1l sonu Sirket ve TSB datasi ile olusturulmustur
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81 77

15 12

1610

112 99

OTO-DISI

SAGLIK




| saliik

Yatinm Getirisi: Yilliklandirilmis net yatinm geliri (teknik bélime aktarilan yatirim geliri dahil)/ortalama portfdy (mevcut kiimilatif portféy ve yil sonu portfoy
ile hesaplanir)

Bilesik Oran: Hasar, Masraf ve Komisyon oranlarinin toplami

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Y&DA: Yangin ve dogal afetler sigortasi konut ve ticari olmak tzere iki teminattan olusmaktadir. Yangin veya herhangi bir dogal afet nedeniyle ortaya
cikabilecek riskleri kapsar

Genel Zararlar: Turkiye Sigorta'nin ana triini olup; tarim, cam, hirsizlik sigortalari ile makine kirilmasi, montaj, insaat ve elektronik ekipman sigortalar gibi
muhendislik sigortalarini kapsamaktadir

Kara Araclarn (Kasko): Bir aracin kaza gegirmesi, yanmasi, calinmasi veya calinmaya tesebbls edilmesi sonucunda meydana gelebilecek zararlari teminat
altina alan sigortadir. Bu sigorta devletin zorunlu kildigi bir Griin degildir

Kara Araclari Sorumluluk (KAS): Motorlu tasit sahiplerinin Gglinci kisilere verebilecegi maddi ve bedensel zararlar karsilamak amaciyla yaptirmalari
zorunlu olan bir sigorta tiridir (prim hesaplamasi: yesil kart ve trafik sigortasi dahil)

Diger (prim uiretim sayfalarinda): Mali sorumluluk sigortalarini icerir (6rn: tekne, isveren sorumluluk, ucak vb.)

Prim Uretimi: Briit Yazilan Primler: Bir reasiirére veya baska bir kuruma devredilmeden énceki toplam primleri ifade eder

Reasiirans: Sigorta sirketinin, police sahibi tarafindan yapilan dnemli hasarlara karsi kendisini korumak icin reastirans satin almasi

Konservasyon Orani: Sirketin toplam primin ylzde kagini elinde tuttugunu ve reasiire etmedigini gosteren oran

Diizeltilmis Aktif Karliigi: Sirketin sahip oldugu varliklarini kullanarak ne kadar kar ettigini dlcer (Yilliklandirilmis net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin
ortalamasi)

Diizeltilmis Ozkaynak Karliligi: Sirketin ortaklarinin yatirimlarini ne kadar verimli kullandigini gdsterir (Yilliklandirilmis net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin

ortalamasi)
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En guincel raporlar ve notlar icin:

l. gt
# ae ‘b
Yatirimci Kiti

‘.‘.FL
Elwl. -

Daha fazla bilgi icin:
investor.relations@turkiyesigorta.com.tr

Ad-Soyad Gorev E-posta Tel

Sahika Balbay Demiroglu Direktor sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr +90 (212) 800 86 89
Recep Sahin Maddr recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 72
Dilay Akin Uzman dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 89

Yatinma iliskileri Ofis: Levent Mah. Cayir Cimen Sok. No:7 34330 Levent-Besiktas/ISTANBUL


mailto:sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr
mailto:recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr
mailto:dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr
mailto:investor.relations@turkiyesigorta.com.tr

S i i I l
Kiymetinizi billiyoruz Kaynaklarimizi

°
]

sizi oldugunuz gibi

| . oo °
Turklye nln lider sigorta §|rket| olarak m kabunlleinmek o Tlpkl blr B Sigor‘cacmgm Milli Tak|m|y|z. yenlhkg'
uve n I > e dstincelerinizin . Ayni amag icin bakis acimizla strekli
o ;Ilnvlenmlilyev _ alle gelistiriyor ve bu gelisimi
ihtiyac duyulan her alanda eger oldaugunu size o . e oo oge
. ve her anda inga ederiz. m hissettirmektir. glbl... |ta |I(Im rUhu surduru‘eblllr
= ile caligiriz. kiliyoruz.
’ I \ -RK- I E S-GOR IA
=  Clnki calisanlarimizin, misterilerimizin Birbirimize temas ettigimiz ilk andan Ulkemizin mi!li e man?vi ‘feger'e””i korumak o - olmayl savunur,
ve paydaglanleln hayatlna itibaren gonu| rahat||g|n|z| ve hep hedefllededlr' (;unku bIZ E e§|t||k ||keS|nde
(J bulusuruz.
arhihkl vatanseveriz. =
uy lHHIKIa huzuriu . ©
yaklagiriz. olmanizi nemsiyoruz. e

Fark yaratiyor, ornek oluyor,

olmanin

e kOI gururunu

tasiyoruz.
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