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Turkiye Sigorta A.S. 3C 2025 Finansal Sonuglar
Tarkiye’nin hayat disi sigorta sektériiniin lideri Turkiye Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta, TURSG), 2025 yilinin glinci
ceyregine iliskin bagimsiz denetimden gegmemis finansal sonuglarini agikladi. Bu bildirideki rakamlar solo finansallarina
ait olup istiraki olan Turkiye Hayat Emeklilik ve konsolide tiim finansal sonuglara, bildirinin sonundaki QR kod ve linkler
Gzerinden erisebilirsiniz.

Dezenflasyon Siirecinde Giiglii Teknik Karlilik ve Siirdirilebilir Biiyiime

Ust (iste dérdiincii ceyrekte de Borsa istanbul’da finansal sonuglarini ilk agiklayan sirket TURSG oldu. Sirket yine piyasa
beklentilerini asarak, enflasyonun Uzerinde, tarihindeki en yiiksek tGglincu ¢ceyrek net karini ve ayni zamanda en yiiksek
ceyreklik sonucunu agikladi; Ustelik bu basari dezenflasyon siirecinde elde edildi.

Tiirkiye Sigorta Genel Miidiirii Sn. Taha Cakmak su degerlendirmelerde bulundu:

Piyasada hakim olan hayat disi sigorta sektori algisinin aksine, TURSG siirdirilebilir organik blylimeyi aktleryal disiplin,
stratejik yonetim hamleleri ve proaktif yonetilen bir yatirm portféylyle basariyla birlestirmeye devam ediyor. Ceyrek
boyunca, sektdre yon veren pek cok inisiyatife de liderlik ettik ve lglnci ¢eyrekte yeniden rekor karlilik elde ettik.

Dezenflasyon dénemi dahil piyasa dinamiklerinden bagimsiz olarak, son 6 geyrektir prim tretimi, karlilik ve birlesik oran
gibi tim temel gostergelerde beklentileri istikrarl bigimde astik. Ayni zamanda, sektériimiziin ve Tiirkiye ekonomisinin
gelisimine katki saglayan ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi inisiyatifi ilerlettik.

Karlihgimiz gecici marj dalgalanmalarina degil, tutarli ve yiksek kaliteli teknik gelirlerle desteklenen disiplinli risk
kabuliine dayaniyor. %55 6zkaynak karhiligi, %191 sermaye yeterliligi ve ardigik alti geyrektir %100’lin altinda seyreden
birlesik oran ile Turkiye Sigorta, ¢cok daha biiyiik bir 6zkaynak tabani iizerinde Ustiin getiri ve dayanikhlik sunmayi
slirdiiriiyor. Gegen yilin olaganistii sonuglarinin olusturdugu baz etkisi nedeniyle yillik oransal biyiimemiz daha ilimh
gorinebilse de prim Uretimi ve kar kalitemiz, 6lgegimiz ve surdirilebilirli§imiz gerek yurtigcinde gerekse yurtdiginda
oldugundan g¢ok daha yliksek primli bir degerlemeyi hakl kiliyor.

2025 Yili 3G ve 9 Aylik Sonuglarda One Cikan Hususlar:
1. Sirdiiriilebilir karlihk mottosuyla pekisen rekor liglincii geyrek kar
e  Turkiye Sigorta’nin 3C25 solo net kari 5,0 milyar TL'ye ulasti; yillik bazda %63 artigla piyasa beklentilerini asti.
e 9A25 teknik gelirleri yillk %41 artig gosterirken, tarimda on yilda bir goériilen don hasarlari ve iskonto faktoru
etkilerine ragmen bilesik oran %97,7 oldu ve 9A24’e (%97,9) kiyasla bir miktar daha iyi gerceklesti.
e 1Cve 2C'deki don hasari baskilarina ve 1C ile 3C’deki daha distk iskonto orani ortamina karsin, Tirkiye Sigorta
9A25’te 14,3 milyar TL net kar elde ederek yillik %49 artis kaydetti.
e iskonto oraninin 2C25'ten 3C25'e geciste, degisim etkisinin gelir tablosuna yansimasi: dosya muallaklari ve IBNR
tutar etkisi kaynakl net 392 milyon TL, DERK kaynakl 29 milyon TL olmak {izere toplam 421 milyon TL olarak
negatif yansimistir.

2. Dezenflasyon doneminde potansiyeli agiga ¢ikaracak gelismis fiyatlama ongorilebilirligi

e  Proaktif tedbirler ve aktieryal disiplin, 3¢’de dikkat ¢ekici teknik ve operasyonel sonuglar Gretmeye devam etti.

e  Risk-getiri dengesini optimize etmek amaciyla olusturulan mekanizma sayesinde, dinamik ekonomik kosullar
altinda vadeye kadar elde tutulacak devlet tahvillerine maruziyet artirilirken, yliksek kredi notuna sahip 6zel
sektor tahvillerinde pozisyonlar korunarak firsatlar degerlendirildi.

e  Gerileyen enflasyon seviyesinin ongorilebilirligi ve blylime projeksiyonlarini iyilestirmesi beklenirken, olasi
politika faizi indirimlerinin kredi aktivitesini canlandirmasi ve kredi baglantili sigortacilik islerimizi desteklemesi
muhtemeldir.

3. Sektorel biiyiime ve inovasyona kesintisiz destekle giiclii pazar liderliginin siirdiiriilmesi
e Uzun vadede zarar yazan Trafik bransini portféyiimiizde dengeli hale getirmemiz ve ilgili bransta sektérde 8.
olmamiza ragmen, Eylil 2025 itibariyla en yakin rakibimizle aramizdaki fark 27 milyar TL diizeyine ylikseldi;
hayat disi sigorta sektériinde %14,4 pazar paylyla tartismasiz liderligimiz gliclendi.
e 2025’in ilk dokuz ayinda prim Uretimimiz, gecen yilda da kaydettigimiz glicli baz etkisi ve stirdlrilebilir saglam
blylmeyi gozettigimiz dikkate alindiginda, tiim finansal dayanikhlik metrikleriyle beraber yillik %45 artisla 105
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milyar TL'ye ulasti. Bu rekor seviye, 2024 tam yil seviyelerinin {izerine ¢ikarak organik ve sirdirtlebilir olarak
enflasyonun lzerinde gergeklesti.

4. Disiplinli ve karli biiyimeyi destekleyen saglam sermaye ve reasiirans omurgasi
o %191 Sermaye yeterlilik orani ve %55 6zkaynak karhligi, saglam bir temeli yansitmaktadir.
e  Gulgll, uzun vadeli reasiirans programi ve disiplinli risk kabulli; hem motor disi hem toplam motor bransinda
blylmeyi desteklemeye devam etti.
e  Glgli sermaye-reasiirans sinerijisi; istikrarli getiriler, paydas korumasi ve kalici pazar liderligi sagladi.

5. Sosyal sorumluluk, yonetisim, is birlikleri ve goriniirliik

e Kapsayic egitim uygulamalari: Tohum Otizm Vakfi is birligiyle Eldzig’da 6zel egitim siniflari; 7. Uluslararasi
Dayanikhilhk Kongresi, afetlere hazir ve bilingli toplum vurgusunu giiclendirdi.

e Daha genis sigorta erisimi: Zorunlu Trafik (MTPL) igin 10 taksit, Kasko (MOD) ve Saglik sigortasi igin 12 taksit
imkani sunularak temel teminatlara erisim tiim toplum kesimleri i¢in daha uygun hale getirildi.

e Stratejik ulusal platformlara destek: Tiirkiye inovasyon Haftasi 2025’te Stratejik is Ortagi olarak “Stratejik
Destek Sunan Kurumlar” 6dald alindi.

o  Sektor liderligi ve paydas etkilesimi: Uluslararasi Sigorta Fuari ve Uluslararasi Sigorta Zirvesi'nde platin destekgi
olarak Ust diizey katilim; fiyatlama, risk ve otomasyon basliklarinda bilgi aktarimi saglandi.

e Miusteri erisimi ve saghk odagi: (Saglik, kasko, trafik) taksit kampanyalariyla erisilebilirlik artirildi; Meme
Kanseri Farkindalik Ay1 kapsaminda kritik kadin hastaliklari teminatinda indirim ve mamografi faydalari sunuldu.

e Uluslararasi taninirlik ve kurum kiiltiirii: Financial Services & Insurance 2025 En lyi isyeri, Smart-i Awards,
Brandon Hall Excellence Awards, Stevie IBA ve daha pek ¢ok uluslararasi platformun her birinde birden fazla
odal

e Raporlamada mitkemmeliyet ve ESG: LACP Vision Awards’ta ¢oklu &diiller (Tlrkiye menseli sirketler arasinda
1.’lik) ve International ARC Awards’ta entegre/sirdirilebilirlik raporlar arasinda uluslararasi dereceler; S&P
Global ESG Rating kapsaminda Tirkiye sigorta sektoriinde notlanan tek sirketiz ve ESG puanimiz kiiresel sigorta
sirketleri ortalamasinin lizerinde gergeklesti.

e Yatimci degeri ve toplumsal kazanimlara katki: 2 milyar TL nakit temettl dagitimi 28 Agustos 2025'te
tamamlandi; Tarkiye'nin en yiksek kurumlar vergisi mikellefleri arasinda yer aldik.

e  Sosyal ve ulusal basarilara katki: Agaclandirma icin 20.000 fidan bagisi; Basketbol Stiper Ligi ve Basketbol Milli
Takimlari dahil genis spor sponsorlugu; milli paralimpik sporcularin uluslararasi basarilarina destek; IDEF’25’te
milli teknoloji girisimlerine destek.

o Sektorel gelisime disiinsel liderlik: Sektor goriinlim, bliyiimenin itici glicleri ve stratejik gostergeleri ele alan
PENSURA 2025 — Risklerin Portresi adli ¢galisma yayimlandi.

e  Endeks goriiniirliigu: Tirkiye Sigorta; BIST Strdirilebilirlik, BIST Strdurlebilirlik 25 Yedek Listesi, MSCI EM ve
FTSE EM Large Cap dahil birgok kilit endekste yer almakta; BIST Temettii 25 Endeksi’ndeki tek hayat disi sigorta
sirketi olmayi siirdirmektedir.

Operasyonel ve Finansal Performans Ozeti
Prim bllylimesi: 9A25'te 105 milyar TL, yillik %45 artis, 3C kiyasinda yillik %46 blyiime.
Brans bazinda 6ne ¢ikanlar:

Saghik: 13,4 milyar (yilhk +%122)

Tarim: 19,8 milyar TL (yillik +59%)

Kasko: 12,2 milyar TL (yilhik +50%)

Yangin ve Dogan Afetler: 26,1 milyar TL (yilhik +32%)

Teknik kar: 9A25'te 17,7 milyar TL (yillik +41%), Yangin ve Dogal Afetler, Saglik, Kasko énciliglinde

Yatirim performansi: Arbitraj hari¢ yonetilen varlik (AuM) 76 milyar TL (yilhik +52%), ortalama getiri yillik %42
Bilesik oran: %97,7; don hasarlari ve iskonto faktorii etkilerine karsin disiplinli risk kabuliinii yansitiyor.
Dagitim agi1 kirllmi: %26 acente, %42 bankasirans, %14 broker, %18 merkezi

Stratejik ve Yapisal Gelismeler

Teknoloji ve Dijitallesme: Yapay zeka destekli Bilge asistan, giderek artan etkilesimli bir dijital hizmet kanalina dénusta.
Kurumsal web sitesi ve mobil uygulamanin yenilenmesi Tirkiye Sigorta’nin dijital varligini giiclendirdi; organik web
trafiginde %80’in lizerinde artis saglanirken tiim platformlarda kullanici deneyimi iyilestirildi.
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Operasyonel Verimlilik: Kurum igi yapay zeka platformu Al-Kip ve Saha360 uygulamalarinin devreye alinmasi, kurum
genelinde verimliligi ve karar alma siireglerini gelistirdi. IK degerlendirmeleri giinlerden dakikalara indi, medikal
kontroller %30 hizlandi ve saha operasyonlari tamamen dijitalleserek gercek zamanli planlama, performans takibi ve
veri odakli iggériler miimkiin hale geldi. Bu inisiyatifler, kagitsiz streglerle seffafligi, is birligini ve strdirulebilirligi daha
daileri tasidi.

Misteri Deneyimi: Musterilerin hasar, polige ve islem yonetimini kesintisiz bicimde gergeklestirmesi saglandi. Turkiye
Sigorta’nin yapay zeka, cevik yonetim ve veri analitigi alanindaki inovasyonu; Stevie IBA, Brandon Hall Excellence ve
Smart-i Awards ile takdir edilerek dijital dontstimdeki liderligini pekistirdi.

Yatirnm ve Makroekonomik Goriiniim
Arbitraj harig yatirim portfoyimuz 76 milyar TL'ye ulasti; yillik bazda %52 biylime ve %42 getiri saglandi. 9A25 itibariyla
repo islemleri dahil toplam 92 milyar TL fon biyiklGgline ulasmis bulunuyoruz.

Arbitraj hari¢ AuM dagilimi (30 Eyliil 2025 itibariyla):
Devlet tahvili: %35

OST: %16

TL Mevduat: %12

Genel Goriiniim

Tirkiye Sigorta, her alanda liderligini stirdiirmek i¢in glicli bir konumda olmaya devam etmektedir:
- Makro ve sektorel degisimlere uyum saglama becerisinin kanitlanmis olmasi

- Dijital altyapi ve lrlin inovasyonuna devam eden yatirimlar

- Guglu teknik ve yatirim performansi

- Dengeli ve gesitlendirilmis dagitim modeli

Tirkiye’de sigorta penetrasyonunun halen gorece dislk seviyede olmasi ve demografik gostergelerin elverisli seyri,
Sirket icin uzun vadede kayda deger bir biylime potansiyeline isaret etmektedir. Saglam temelleri ve dinamik icra
kabiliyetiyle Turkiye Sigorta, ivmesini sirdirmeye ve paydaslari icin kalici deger olusturmaya kararhdir.

Not: 3C 2025 Finansal Sonug¢ Aciklama web yayini 20 Ekim 2025 (buglin) saat: 17:00'de (Tirkiye Saati)
gerceklestirilecektir.

Tum finansal bilgi ve duyurularimiz, asagidaki baglanti linkleri ve QR kod ile Yatirimci iliskileri web sitemizden kolayca
erisilebilmektedir.

Finansal sunum ve bilgi notu
Finansal takvim
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https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/kutuphane/sunumlar/finansal-sonuclar
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/yatirimcilar-icin-bilgiler/finansal-takvim

