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2025 yih, para politikasinda siki durusun korundugu, finansal istikrarin gliclendirilmesine yonelik adimlarin 6n
plana ciktigi ve diizenleyici cercevenin daha da pekistirildigi bir donem olarak 6ne ¢ikmistir. Ekonomik aktivitede
dengelenme egilimi slirerken, finansal piyasalarda artan ongorilebilirlik; uzun vadeli planlama, risk yonetimi ve
yatirim kararlari acisindan daha saglikli bir zemin olusturmustur. Bu goriiniim, sigorta sektoriintin strdurulebilir
blylmesini destekleyen dnemli bir makroekonomik arka plan yaratmistir.

S6z konusu donemde sigorta sektord, artan sigorta bilinci, genisleyen risk havuzu ve Urin cesitliligi sayesinde
blylimesini sirdirmis; hayat disi branslarda prim tretimi glicli bir seyir izlemistir. 2025 yili boyunca, sigorta
sektorii hayat disi branslarda %41,3 oraninda biiyiime kaydederek prim iiretiminde 1 trilyon TL esigini
asmigtir. Dlzenleyici otoritenin attigl adimlar, fiyatlama disiplininin ve teknik dengenin gliclenmesine katki
saglarken; sirketler agisindan risk secimi, portféy dengesi ve sermaye verimliligi daha belirleyici hale gelmistir.
Yatirim gelirleri ve etkin varlik yonetimi uygulamalari, sektérde finansal istikrarin korunmasinda 6nemli bir rol
oynhamistir.

Sektoriin oncii ve lider sirketi olarak biz de bu donemde istikrarli ve dengeli biiyiime yaklasimimizi basariyla
devam ettirmekteyiz. Makroekonomik kosullarin sekillendirdigi maliyet ve fiyatlama dinamiklerine karsi, SEDDK
diizenlemeleriyle uyumlu fiyatlama yaklasimimiz, giiglii risk yonetimi ve dengeli portfoy yapimiz sayesinde bu
dénemi kontrollii bir sekilde yonetmekteyiz. Etkin sermaye kullanimi ve segici risk alma anlayisimiz, finansal
dayaniklihgimizi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

2026 yilina yoénelik makroekonomik goriiniim, ekonomik aktivitenin daha dengeli bir kompozisyona oturdugu,
ongorilebilirligin ve orta vadeli perspektifin gliclendigi bir doneme isaret etmektedir. Bu cergevede, sigorta
sektérinde blylmenin yalnizca hacim artisina degil; teknik karllik, iiriin kalitesi ve miisteri degerine dayal bir
yapiya evrilmesi beklenmektedir. Ucret politikalari, déviz kuru hareketleri ve hizmet maliyetlerindeki gelismeler,
prim ve hasar dinamiklerini sekillendirmeye devam ederken; sirketlerin fiyatlama ve risk yénetimi yetkinlikleri
rekabet avantajinin ana unsurlari arasinda yer alacaktir.

Demografik yapidaki degisim, saglik bilincinin artmasi ve bireysel risk farkindaliginin gliclenmesi, sigorta talebini
destekleyen yapisal faktorler olarak 2026 yilinda da nemini koruyacaktir. Ozellikle saglik, yangin ve dogal afet
riskleriile bireysel glivence ihtiyacina yonelik triinlere olan ilginin artmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, iklim
degisikligi kaynakli risklerin daha goriiniir hale gelmesi, modelleme ve reasiirans stratejilerinin sigorta sirketleri
icin kritik bir odak alani olmasini beraberinde getirmektedir.

Dijitallesme ve teknolojik donlisiim, 2025 yilinda hiz kazanmig; 2026 itibariyla sektorde rekabetin temel
belirleyicilerinden biri haline gelmistir. Dijital kanallar Gzerinden police Uretimi ve hizmet sunumu
yayginlasirken, yapay zeka ve veri analitigi uygulamalari fiyatlama, hasar yénetimi ve musteri deneyiminde
verimlilik saglamaktadir. Bu donlisiim, sigorta sirketlerinin operasyonel cevikligini artirirken, misteriyle temas
noktalarinin da yeniden tanimlanmasina imkan vermektedir.

Reglilasyonlar ve gozetim cercevesi, 2025’te oldugu gibi 2026’da da sektoriin saghkli gelisimini destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle zorunlu branslar, dogal afet teminatlari ve saglik sigortalarinda
dizenleyici yaklasim; teknik dengeyi gozeten, sirdirilebilir bliylimeyi tesvik eden bir yapi sunmaktadir. Bu
ortamda, sigorta sirketleri icin uyum kabiliyeti, teknik disiplin ve uzun vadeli risk yonetimi stratejik oncelik
olmaya devam edecektir.

2025’in dengelenme odakli makroekonomik zemini ile 2026’nin daha ongériilebilir ve yapisal donisimii
destekleyen goriiniimii, sigorta sektoriiniin hem bliyime hem de kalite acgisindan yeni bir evreye gecisini
mimkin kilmaktadir. Bu dénemde sektor, yalnizca ekonomik faaliyetleri destekleyen bir yapi olmanin Gtesine
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gecerek; toplumsal dayanikliligin, finansal giivenligin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenlerinden biri
olma roliinii giiglendirmektedir.

Tirkiye Sigorta’nin Sektorel Konumu

Turkiye Sigorta olarak, 2025 yil itibariyla yillik prim {iretiminde %45’lik giiglii bir bllyiime kaydederek (2025:
147,1 milyar TL, 2024: 101,4 milyar TL) Aralk 2025 itibariyla %14,1 pazar payi ile hayat disi sigorta
sektoérindeki lider konumumuzu istikrarh sekilde siirdiirdiik. Enflasyonun belirgin sekilde tzerinde
gerceklesen bu performans; Sirketimizin Saghk, Yangin ve Dogal Afetler (Y&D), Tarim ve Kasko gibi ylksek
bliyiime potansiyeline sahip branslara yonelik stratejik odaklanmasinin somut bir gostergesi olmustur.

Degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglayabilen ¢evik yonetim yaklasimimiz, portféy dengesini korurken
yuksek katma degerli alanlardaki firsatlarin etkin sekilde degerlendirilmesini mimkiin kilmistir. Nitekim 2025
yilinda Saglk bransinda sektor genelinde %55 biiyiime kaydedilirken, Tirkiye Sigorta olarak bu oranin iki
katinin {izerine gikarak %114’liik bir biiyiime performansi sergiledik. Erigilebilirligi artiran iiriin ve 6deme
¢6zlimleri, stratejik yatirimlar ve yenilikgi Grlin gelistirme yaklasimiyla birlikte bu gli¢li ivmeyi desteklemis;
pazar payimizin korunmasina ve rekabet glicimuziin daha da pekismesine katki saglamistir.

Tarim sigortalari, 2025 yilinda da bliyiimenin ana siriikleyicilerinden biri olmaya devam etmistir. Bu giicli
performansin temelinde, devlet destekli tarim sigortalari sistemi TARSIM ile yiiriitiilen etkin is birligi yer
almaktadir. Sirketimiz; sibvansiyonlu tarimsal krediler alanindaki stratejik ortakliklarini kullanarak, giftgilerin
ihtiyac duydugu konut, arazi, glibre ve ekipman sigortalari gibi tamamlayici trlinlerde ¢apraz satis firsatlarini
etkin bicimde degerlendirmistir. Bu kapsamli yaklasim sayesinde farkli misteri segmentlerine erisim artirilmis
ve sirdiiriilebilir karhlik hedefleri desteklenmistir.

Oto sigortalari tarafinda ise 2025 yilinda denge ve siirdiirilebilirlik odakh bir strateji benimsenmistir. Kasko
bransinda, sektoriin %31’lik bilyiime oraninin iizerine gikilarak %44’liik bir artis saglanmis ve pazar
konumumuz gliglendirilmistir. Bu performansta, trinlerin daha genis miisteri kitleleri icin erisilebilir hale
getirilmesine y6nelik uygulamalar 6nemli rol oynamistir. Trafik sigortalarinda ise risk yénetimi ve uzun vadeli
surdirdilebilirlik onceliklendirilmis; bu dogrultuda yatay bir tGretim seyri tercih edilmistir.

2025 yilinin doérdiincii geyreginde ¢ok kanalli ve dengeli bir dagitim stratejisi izlenmistir.

e Merkez satislar, %46'lik glicli biyime ile 23 milyar TL'ye ulasarak toplam prim Gretiminin %16’sini,

e Broker kanali, %64’lik etkileyici bliyime performansi ile 20 milyar TL’lik prim Gretimini,

e Banka kanali, toplam prim Uretiminin %44’{inii olusturarak, is ortagi bankalarla kurulan glgli iliskiler
sayesinde %43 yillik biiyiime ile 65 milyar TL'yi,

e Acente kanali ise toplam primin %26’sini temsil eden 38 milyar TL'lik Giretimi gergeklestirmistir.

Bu ¢ok kanalli dagitim yapisi, erisilebilirligi artiran Griin ve 6deme ¢ozimleriyle desteklenerek farkli muisteri
segmentlerine etkin erisim saglanmasina olanak tanimis, ayni zamanda risk dagiliminin optimize edilmesine
katki saglamistir. Sirketimiz, 2025 yilinda prim (retim portféyinde gerceklestirdigi stratejik diizenlemeler ile
sigorta Urlinlerinin erisilebilirligini artirirken, risk yénetimindeki disiplinini koruyarak siirdiirilebilir biiyiime
hedeflerine gilicli katki saglamistir. Bu dengeli yaklasim sayesinde pazar liderligimiz pekistirilmis,
musterilerimize sunulan hizmet kalitesi daha ileri bir seviyeye tasinmistir. 2025 yilinda glicli bir seyir izleyen
Sirketimizde, yatirim gelirleri yillik %45 artisla 34 milyar TLye ulasmistir
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