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TURKIYE HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Kurulu’na,

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 2 “iklimle Tlgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Sirdiirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin O6zeti” baslhigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (°KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agitklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 8. Sayfada yer alan “Raporlama Kapsami ve Hazirlik Esaslar1” baslig1 altinda
agiklandig {izere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade ctmektedir. DTTL ve iy firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel Kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da amilmaktadr)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne lliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

+  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiirtilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
sturl bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiirtitmek;

»  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

»  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisimt anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik igerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmas: veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislhig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine ddhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Deloitte

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazilt
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi silirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitilmistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsaymmlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimcir olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde onemli yanhgshklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirli
glivence denetimini yiiriitlirken:

»  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmustir.

«  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

»  Sirddrilebilirlik  ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

»  Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

«  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dénemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmustir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gilivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
6lgtide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 23 Ocak 2026
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TSRS Raporu
Hakkinda

RAPOR KAPSAMI VE HAZIRLIK ESASLARI

Bu rapor, Turkiye Hayat ve Emeklilik
A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik)
strdurdlebilirlik performansini ve iklim
degisikligiyle micadele stratejilerini
paydaslarina aktarmak amaciyla
hazirlanan ikinci TSRS raporudur.
Sirketimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda 2024 TSRS
raporunu yayimlamis; bu yil hazirladig
rapor ile de veri surekliligini ve
performans gelisimini ortaya koymay:
hedeflemistir. Strdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarimiz, sirketimizin
finansal raporlama dénemiyle

uyumlu olacak sekilde 12 aylik
dénemi kapsamakta olup, bu rapor
01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri
arasindaki raporlama dénemine

iliskin strdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalari icermektedir. S6z konusu
aciklamalar, sirketimizin genel amacli
finansal raporlariyla ayni takvimde ve
zamaninda yayimlanmakta; raporlama
ddénemi sonunda finansal sonuglarla
birlikte kamuya agiklanmaktadir.

Bu aciklamalarin asil kullanicilar;
sirketimize kaynak saglayan mevcut ve
potansiyel yatinmcilar, kredi verenler
ve diger alacaklilar olup, kullanicilarin
hisse senedi ve borglanma araclarina
iliskin satin alma, satma veya elde tutma
kararlari ile kredi ve diger bor¢lanma
araclarini saglama ve yonetim

kararlarini etkilemeye yonelik bilgi
ihtiyacini karsilamayr amaclamaktadir.
Bu kapsamda aciklamalar; temettd,
anapara ve faiz 6demeleriile

piyasa degerine iliskin beklentiler
dogrultusunda isletmenin gelecekteki
nakit akislarinin tutari, zamanlamasi
ve belirsizliginin degerlendirilmesine
destek olmak tzere hazirlanmis olup,
makul diizeyde bilgiye sahip ve bilgileri
ozenle analiz eden kullanicilarin

ortak bilgi ihtiyaclarini karsilamay:
hedeflemektedir.

Raporun igerigi, 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) cercevesinde
sekillendirilmistir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
asagidaki temel standartlar, raporun
metodolojik zeminini olusturmaktadir:

* TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler”:
Sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli
nakit akiglarini, finansmana erigimini
ve sermaye maliyetini etkilemesi
beklenen surdurdlebilirlik risk ve
firsatlarinin agiklanmasini saglar.

* TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”:
iklim degisikliginin sirketimiz
Uzerindeki operasyonel ve finansal
etkilerini; fiziksel riskler (akut ve
kronik) ve gegcis riskleri (politika, yasal,
teknolojik ve pazar riskleri) 6zelinde
analiz eder.

Sirketimiz, ilgili raporlama déneminde
TSRS kapsaminda taninan gegis
muafiyetlerinden sinirl élctide
yararlanmistir. Bu cercevede, TSRS

1 kapsamindaki aciklamalar buytk
olclide raporlanmis; sera gazi
emisyonlari calismalari kapsaminda
Kapsam 3 emisyonlar hesaplanarak
raporlama kapsamina dahil edilmistir.
Ancak, TSRS'de taninan gecis
hitktmleri dogrultusunda, PCAF

Part C metodolojisi kapsaminda yer
alan Insurance Associated Emissions
(Kapsam 3.15) emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasi ilgili
dénemde gercgeklestiriimemistir.

Rapor, TSRS'nin dort temel yapi

tasl olan Yoénetisim, Strateji, Risk
Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
basliklari altinda yapilandirimistir.

Bu kapsamda, strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin kurumsal risk
yonetimi sistemimize entegrasyonu
ve bu risklerin finansal tablolar
Gzerindeki olasi etkileri (prim Gretimi,
hasar karsiliklari vb.) teknik analizlerle
sunulmaktadir.

Raporlama strecinde, KGK tarafindan
taninan gecis dénemi kolayliklari ve
muafiyetler titizlikle dikkate alinmis; ancak
mUmkun olan en genis veri setiyle seffaflik
en Ust dizeyde saglanmistir. Raporlama
doéneminde, TSRS 1-2 kapsaminda
aciklanmasi gereken herhangi bir bilginin
mevzuat nedeniyle agiklanmasinin
yasaklandigi veya bu nedenle raporda
gizlendigi bir durum bulunmamakta;
strdurdlebilirlikle ilgili firsatlara iligkin
bilgilerin ticari agidan hassas oldugdu
gerekeesiyle aciklamadan ¢ikariimasina

ya da agiklanmasinin ekonomik

faydalara ciddi zarar verecegi yoninde

bir degerlendirme yapilmasina ihtiyag
duyulmamis olup, bu kapsamda ticari
acgidan hassas bilgi muafiyeti uygulanarak
aciklamadan cikarilan herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Sirketimiz streclerinde
ulusal ve uluslararasi mevzuat, endeks ve
standartlarla tam uyum saglanmis olup,
raporun yayimlanmasindan énce ortaya
cikabilecek dnemli kosullar ve degisiklikler
ek veya ek bilgi olarak duyurulacak;
raporlama dénemi kapandiktan sonra is ve
surdurdlebilirlikle ilgili Gnemli gelismeler
olmasi halinde kamuya ek aciklamalar
sunulacaktir.

Tahmin, yaklagim ve éngorilerin
olusturulmasinda kullanilan strecler uygun
sekilde belirlenmis ve tutarl bicimde
uygulanmis olup, bu streclerin seciminde
ve uygulanmasinda dnemli bir hata
bulunmamaktadir.

RAPORUN AMACI

Bu calisma, Turkiye Hayat Emeklilik'in
sadece cevresel etkilerini degil, ayni
zamanda iklimle baglantli finansal
risklerini yonetme kapasitesini ve bu
riskleri firsata gevirme stratejilerini ortaya
koymaktadir. Standartlara tam uyum
sayesinde, aciklamalarimizin seffaf,
gercege uygun, dogrulanabilir, ihtiyaca
uygun ve karsilastirilabilir olmasi
saglanmistir.

Rapor kapsaminda sunulan tim finansal
veriler, Turkiye Hayat Emeklilik'in 2025
mali yilina ait finansal tablolari ile

tam uyum icerisinde, Turk Lirasi (TL)
cinsinden raporlanmistir. TSRS 1 ve

TSRS 2 standartlarinin gerektirdigi

finansal baglantililik ilkesi uyarinca;
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin analizinde kullanilan veri setleri
ve varsayimlar, sirketin genel finansal
raporlama mimarisiyle uyumlu olarak
belirlenmistir. Strdarilebilirlikle ilgili
finansal aciklamalar kapsaminda kullanilan
verilerin tanimlari net olarak belirlenmis;
veriler glvenilir kaynaklardan sistematik
sekilde temin edilerek donemsel tutarlilik
kontrollerine tabi tutulmustur. Aciklamalar,
donemler arasi karsilastirilabilirligi
desteklemek amaciyla tutarli metodoloji
ve veri kaynaklari kullanilarak hazirlanmis,
sektor uygulamalariyla kiyas yapilmasina
imkan verecek sekilde raporlanmistir.
Dogrulanabilirligi artirmak amaciyla
kullanilan veri kaynaklari, hesaplama
yontemleri, varsayim ve girdiler acikca
tanimlanmis; bilgiler sirket ici kontrol
streclerinden gecirilmis ve gerekli gorilen
durumlarda bagimsiz dogrulama/denetim
mekanizmalariyla desteklenmistir.

Surdurdlebilirlik performansinin
Slctimlenmesinde kullanilan metrikler

ve dayanak varsayimlar, ilgili bolimlerde
ayrintil teknik dipnotlarla sunulmustur. Bu
baglamda:

e iklim Géostergeleri: Kisa, orta ve uzun
vadeli projeksiyonlar, bilimsel temelli
iklim senaryolari cercevesinde, makul ve
desteklenebilir tahminler esas alinarak
olusturulmustur.

e Belirsizlik Yénetimi: Sera gazi emisyon
hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktorleri ve veri toplama streclerindeki
olasi belirsizlikler, uluslararasi kabul
gormis metodolojiler (GHG Protocol,
PCAF vb.) cercevesinde minimize
edilmis ve seffaf bir sekilde beyan
edilmistir.

e Veri Kalitesi: Finansal olmayan
surdurulebilirlik verileri, izlenebilir,
olculebilir ve denetlenebilir
kaynaklardan temin edilerek yiksek
gUvenilirlik standartlarina tabi
tutulmustur.

BAGIMSIZ GUVENCE DENETIMI

Sirketimizin beyan ettigi verilerin
dogrulugunu ve standartlara uyumunu
teyit etmek amaciyla; raporun sinirli
glivence denetimi DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK AS. tarafindan
gerceklestirilmistir. S6z konusu denetim
stireci, uluslararasi ve ulusal denetim
standartlar olan; GDS 3000: “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri” ve
GDS 3410: “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri”
standartlari dogrultusunda titizlikle
yurGtdlmustar.




Tirkiye Hayat Emeklilik
Hakkinda

TURKIYE HAYAT EMEKLILIK HAKKINDA

Turkiye Hayat Emeklilik, Tarkiye'nin
koklt hayat ve emeklilik sirketlerinden
biri olarak, 2020 yilinda Ziraat Hayat
ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik
ve Vakif Emeklilik'in birlesmesiyle
glcli bir yapr altinda faaliyetlerine
baslamistir. Turkiye Varlik Fonu'nun
ana hissedarliginda sekillenen bu yap,
finansal saglamlik ve uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle sektorde faaliyet
gostermektedir. Bireysel emeklilik

ve hayat sigortasi alanlarinda genis

Urln portfoyd sunan sirket, teknolojik
altyapisi, ¢cok kanalli dagitim adi ve
uzman insan kaynagiyla milyonlarca
musteriye erismektedir. MUsteri
odakli hizmet yaklasimi ve yenilikgi
¢ozimleriyle surdurilebilir blyimeyi
destekleyen Tirkiye Hayat Emeklilik,
finansal performansini cevresel, sosyal
ve yonetisim odakli uygulamalarla
butinlestirerek tlke ekonomisine ve
toplumsal refaha uzun vadeli katki
saglamayi hedeflemektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Turkiye Hayat Emeklilik olarak,
hissedarlik yapimizi gticli bir finansal
temel Uzerine insa ettik ve Turkiye Varlik
Fonu'nun 6nculigiunde sekillendirdik.
Sirketimizin %92,64'I0k hissesi TVF
Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi'ne,

TVF Finansal
Yatirimlar A.S.*

%92,64

Ortaklar

%7,36'lik hissesi ise Turkiye Sigorta
Anonim Sirketi'ne aittir. Bu saglam
yapimiz, sektérdeki dnct rolimuzi
glclendirirken, faaliyetlerimizi
glvenilir ve strdurdlebilir bir zeminde
yUrttmemizi saglamaktadir.

Turkiye Sigorta
Anonim Sirketi

%7,36

Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

TVF Finansal Yatirmlar A.S. 4.631.823.857 92,64
Turkiye Sigorta Anonim Sirketi 368.176.143 7,36
TOPLAM 5.000.000.000 100,0

*Turkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi'nin %100 payina sahiptir.

ISTIRAKLER

Turkiye Hayat Emeklilik, ana faaliyet alanini destekleyen ve stratejik biylimesine
katki saglayan bagl ortaklik ve istiraklere sahiptir. Asagidaki tabloda Turkiye Hayat
Emeklilik’in istirakleri ile sermaye paylari ve istiraklerin toplam sermaye buyukltkleri
yer almaktadir.

Tiirkiye Hayat Tiirkiye Hayat istirakin
Emeklilik’in Emeklilik’in Sermayesi
Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Payi (TL)

(TL) )
Emeklilik Gozetim
Merkezi A.S. 3.555.541 6,67 53.333.345

TOPLAM 3.555.541

*Turkiye Hayat Emeklilik'in tek istiraki Emeklilik Gozetim Merkezi olmakla birlikte, bu istirakte operasyonel
kontrolimiiz bulunmamaktadir.

istiraklerimiz

FAALIYET ALANI VE SEKTORDEKi KONUMU

Turkiye Hayat Emeklilik; hayat ve
emeklilik sektortiinde faaliyet gosteren,
sektor lideri bir finansal kurulustur.
2025 yili itibariyla hayat bransinda
%16,4; Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
fon buyukliginde %21,3 ve Otomatik
Katilim Sistemi (OKS) fon buytkluginde
%46,3 pazar payina ulasan Sirket,

glclu tretim performansiyla liderligini
strdirmektedir.

Turkiye Hayat Emeklilik; bankasurans,
yaygin acente agi, brokerler ve
dogrudan satis ekiplerinden olusan
cok kanalli dagitim yapisi sayesinde
Turkiye genelinde genis bir musteri
kitlesine erismektedir. Aktleryal
disipline dayali fiyatlama yaklasimi,
strdurulebilir karhlik odagi ve glicli
sermaye yeterlilik rasyosu; Sirket'in
makroekonomik dalgalanmalara
karsl finansal dayaniklihigini
desteklemektedir.

Dijitallesme ve teknolojik dontstimi
stratejisinin merkezine alan Turkiye
Hayat Emeklilik; yapay zeka destekli
dijital asistan uygulamalari, mobil

ve entegre platformlari ile musteri
deneyimini strekli gelistirmektedir.
Surdurulebilirlik, kurumsal yonetim
ve toplumsal fayda odakli yaklagimin
is modeline entegre eden Sirket,
glcli finansal performansini cevresel,
sosyal ve yonetisim uygulamalariyla
destekleyerek paydaslari icin

uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.




YONETISIM

Turkiye Hayat Emeklilik olarak,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
odaklirisk ve firsatlarin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla, en Ust
karar merci olan Yonetim Kurulu'ndan
operasyonel birimlere kadar uzanan ¢ok
katmanli ve entegre bir yonetisim yapisi
benimsiyoruz.

Yoénetisim ‘

YONETIM KURULU’'NUN GOZETiM ROLU VE SORUMLULUKLARI

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin stratejik dizeyde gozetimi
ve sirketin uzun vadeli dayanikliliginin
korunmasi, nihai olarak Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu, strdUrulebilirlik
hedeflerinin finansal hedeflerle
uyumunu denetler ve strdarulebilirlik
ve iklimle ilgili senaryo analizlerinin is
modeline entegrasyonuna rehberlik
eder.

Yonetim Kurulu bu gézetim rolung,
kendi binyesinde yapilandirimisg

olan Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi vasitasiyla
icra etmektedir. Sirketin genel stratejisi,
blyuk olcekli yatinm projeksiyonlari ve
operasyonel kararlari sekillendirilirken
surdurdlebilirlik parametreleri karar
streclerine sistematik olarak dahil
edilmektedir. Bu kapsamda; dustik
karbon ekonomisine gecis, enerji
verimliliginin artirilmasi, atik yénetimi
ve strdurulebilir is modellerinin
gelistirilmesi gibi stratejik oncelikler,
kurumsal ydnetisim sUreclerine entegre
edilmistir.

S6z konusu stratejik degerlendirmeler;
yatirnm kararlarindan tedarik zinciri
yonetimine, operasyonel politikalardan
uzun vadeli is planlarina kadar

tum sureclere girdi saglamaktadir.
Surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik
kaydedilen ilerleme; temel performans
gostergeleriyle takip edilmektedir.
Yonetim Kurulu, denetim sonuglari
dogrultusunda stratejilerin etkinligini
degerlendirmekte ve degisen risk
dinamiklerine uyum saglamak
amaciyla politikalarin gincellenmesi
yonunde yonetime gerekli talimatlar
iletmektedir. Bu yapi, Turkiye

Hayat Emeklilik'in strduralebilirlik
performansinin sadece beyan
dizeyinde kalmamasini, dinamik bir
kontrol ve gelisim déngust icinde

yonetilmesini glivence altina almaktadir.




Yoénetisim ‘ ‘

KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
g6steren Kurumsal Yonetim

ve Surdiriilebilirlik Komitesi,
strdurdlebilirlik stratejilerinin
uygulanmasinin gozetimini ve izlenmesini
saglayan temel mekanizmadir. Komitenin
gorev tanimi; strdurdlebilirlik faaliyetlerinin
stratejik gozetimi, alinan kararlarin kayit
altina alinmasi ve ilgili hususlarin Yénetim
Kurulu onayina sunulmasi esaslari
dogrultusunda netlestirilmistir. Komite'nin
strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili

risk ve firsatlara iliskin gozetim, izleme

ve raporlama yuktmlulikleri Komite
Calisma Esaslari ve Yonetmeligi'nde acikca
diizenlenmis; Yatirimai lliskileri Direktorligi
ile Risk Yonetimi Mudurligi'nin bu
kapsamda Ustlendigi raporlama ve
koordinasyon gérevleri ilgili i diizenlemeler

ve is tanimlarinda tanimlanmistir. Bu
yapilandirma, strdurilebilirlik odakls
sorumluluklarin basta Komite Gyeleri
olmak tzere tim ilgili birimlerin gorev
tanimlarina dogrudan yerlestirilmesini
saglayarak, kurumsal bir hesap verebilirlik
mekanizmasi olusturmustur. TSRS 1
standartlariyla uyumlu olan bu yaklasim,
strdurdlebilirlige iligkin risk ve firsatlarin
sadece operasyonel bir baslik degil,
yonetimin asli sorumluluklarindan biri
haline gelmesini temin eder. iklim
degisikligi ile ilgili risklerin teknik tespit ve
izleme stregleri Risk Yonetimi Muduarligu
tarafindan yiirGtiltr ve Yatinmer lliskileri
Direktorligu ise surdurdlebilirlik
projelerinin koordinasyonu, raporlamasi
ve Komite'ye diizenli sunumlarindan

sorumludur. Ayrica Komite’'nin Aday
Gosterme ve Ucretlendirme

islevlerini de Ustlenmesi, strdurulebilirlik
hedeflerinin sirketin insan kaynagi ve
tesvik politikalarina entegrasyonunda

kritik bir rol oynamaktadir. Bu entegrasyon
sayesinde, Ust yonetim secim stireclerinde
strdurdlebilirlik yetkinlikleri bir kriter olarak
degerlendiriimekte ve cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performans gostergeleri
Ucretlendirme politikalarina dahil
edilmektedir. Boylelikle, strdurtlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi ile
sirketin finansal basanisi arasinda dogrudan
bir bag kurulmus, strdurdlebilirlik stratejisi
kurumsal performansin ayrilmaz bir parcasi
haline getirilmistir.

Komite, icrada gorevli olmayan en az iki
Yonetim Kurulu tyesinden olugsmaktadir.
Komite Baskanldi, bagimsizhigini korumak
adina Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi tarafindan yiriitilmektedir. Ayrica,
operasyonel stirekliligi saglamak amaciyla
Yatiimeai iliskileri Direktérii Komitede gérev
almaktadir. Komite, SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi cercevesinde; Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de
ustlenerek strdurilebilirlik performansini
kurumsal performans ol¢tleri ve insan
kaynagi yonetimiyle iligkilendirmektedir.
Komite, strdurulebilirlik faaliyetlerini
periyodik olarak kontrol eder, gelisim
performansini dlcer ve kritik kararlari
Yonetim Kurulu onayina sunar.

Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
temel performans gostergeleri (KPI),
sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu bir
sekilde titizlikle izlenmekte ve periyodik
olarak Yonetim Kurulu'nun incelemesine
sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ve
Sardurtlebilirlik Komitesi, strdarilebilirlik
verilerinin takibi ve stratejik uyumun
denetlenmesi amaciyla, calisma esaslari
dogrultusunda yilda en az dort kez, ¢
ayda bir dizenli olarak toplanmaktadir.
Bu sistematik raporlama yapisi,
strdurilebilirlik performansinin kurumsal
karar alma streclerine dinamik bir sekilde
entegre edilmesini ve Ust yonetimin
g6zetim sorumlulugunu seffaf bir bicimde
yerine getirmesini saglamaktadir.

Raporlama dénemine iliskin faaliyetler
kapsaminda, Kurumsal Yonetim ve
Surduralebilirlik Komitesi 2025 yili
icerisinde 8 defa toplanarak iklimle
ilgili riskleri, firsatlari ve strdurulebilirlik
hedeflerine uyum streclerini kapsamli bir
sekilde degerlendirmistir. Toplantilardan
elde edilen analizler ve stratejik tavsiyeler,
yazili raporlar araciligiyla Yonetim Kurulu'na
iletilerek sirketin strdtrdlebilirlik yol
haritasindaki ilerleyisi kayit altina alinmistir.
Bu sureg, Turkiye Hayat Emeklilik'in
seffaflik ilkeleri ve TSRS uyum taahhtleri
cercevesinde kurumsal yonetisim
doéngusiniin ayrilmaz bir parcasi olarak
isletiimektedir.

Yilda en
az 4 kez
raporlanir.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim
ve Surdurilebilirlik
Komitesi

Aday Gosterme
Komitesi

Siirdiiriilebilirlik
Proje Ekipleri

Ucret Komitesi




Yoénetisim ‘ ‘

YONETIM DUZEYINDE YETKINLIK

Komite tyeleri; sirdurilebilirlik, kurumsal
yonetim ve stratejik planlama alanlarinda
yuksek yetkinlige sahip Yonetim Kurulu
Uyeleri veya Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen objektif kriterlere uygun yonetim
kurulu Gyeleri ve direktorler arasindan
secilmektedir. Komite baskanliginin
bagimsiz bir Gye tarafindan yirGtilmesi,
tarafsiz bir denetim perspektifi saglarken;
tyelerin sahip oldugu deneyim cesitliligi,
strdurilebilirlik stratejilerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi icin cok disiplinli bir
yeterlilik zemini olusturmaktadir. Ayrica
Yonetim Kurulu ve bagli

komiteler, karmasik strdurdlebilirlik
konularinda derinlemesine analiz

ihtiyaci dogdugunda bagimsiz hukuk,
finans veya teknik strdurilebilirlik
danigsmanlarini strece dahil etme
yetkisine sahiptir. Bu mekanizma, denetim
kapasitesini guclendiren stratejik bir
glvence katmani olarak islemektedir.

Yénetim Kurulu ve Komite,
strddrdlebilirlik alanindaki kurumsal
yetkinligin strekliligini saglamak
amaciyla, sorumlu personelin

teknik gelisimini ve uluslararasi
standartlara uyumunu aktif bir sekilde
desteklemektedir. Bu kapsamda,
strdurilebilirlik ve iklim riskleri
yonetimiyle ilgili ulusal ve uluslararasi
sertifikasyon programlari ile teknik
egitim faaliyetleri, kurumsal gelisim
planlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu sistematik
yaklasim, Turkiye Hayat Emeklilik'in
strdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlari ydnetme kapasitesini
strekli giincel tutarak, strdurdlebilirlik
performansinin finansal ve operasyonel
streclere en yuksek standartlarda
entegre edilmesine olanak tanimaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ad Soyad Komite Gorevi Gorev Suresi (Yil)

Prof. Dr. Murat Bagimsiz Yonetim Komite Bagkani 6

AKBALIK Kurulu Uyesi

Bilal BEDIR Yoénetim Kurulu Komite Uyesi 2
Uyesi

Sahika BALBAY Yatinmer lligkileri Komite Uyesi 2

DEMIROGLU Direktéri

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Komitesi'nde yer alan kadin Gye orani %33,3

olarak gerceklesmistir.

Komite Bagkani Prof. Dr. Murat
Akbalik, sermaye piyasalari, finans ve
kurumsal yonetim alanlarinda akademik
uzmanliga sahip olup, bu alanlarda uzun
yillara dayanan egitim, arastirma ve yayin
tecriibesi bulunmaktadir. Sigorta ve
Emeklilik sektorlerinde cesitli sirketlerde
Ust dizey yonetim kurulu Gyelikleri
Ustlenmis olmasi sayesinde, sektorel
dinamikler, risk yonetimi ve yonetisim
uygulamalarina iliskin derin bir bilgi
birikimine sahiptir. Bu kapsamda, Komite
calismalarinin bagimsiz, objektif ve
stratejik bir bakis acisiyla yiritilmesine
liderlik etmektedir.

Komite Uyesi Bilal Bedir, kamu
yonetimi, iletisim, strateji ve Ust diizey
yoneticilik alanlarindaki deneyimiyle;
paydas iliskileri, kurumsal itibar yonetimi
ve stratejik karar alma streclerine
onemli katkilar sunmaktadir. Ulusal

ve uluslararasi kurumlarda edindigi
yonetsel tecrlibe sayesinde, farkli paydas
beklentilerinin dengelenmesi, kamuoyu
iletisimi ve kurumsal hedeflerle uyumlu
strdurilebilir stratejilerin gelistiriimesi
konularinda Komite galismalarini
desteklemektedir.

Komite Uyesi ve Yatinmai iliskileri
Direktort Sahika Balbay Demiroglu,
sahip oldugu Kurumsal Yénetim
Derecelendirme, Sermaye Piyasalari
Faaliyetleri Duzey 3, Turev Araclar

ve Kredi Derecelendirme lisanslari
sayesinde; surdurdlebilirlik raporlamasi,
CSY endeksleri, kurumsal yonetim
uygulamalari ve sermaye piyasasi
mevzuatina uyum slreglerine Komite
bunyesinde uzmanlik destegi
saglamaktadir.

Komitenin Baslica Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim ve Strdirilebilirlik
Komitesi'nin faaliyetleri asagidaki
basliklarda toplanmaktadir:

e Sirket'in strdurulebilirlik dnceliklerinin
belirlenmesi, periyodik olarak gézden
gecirilmesi ve glincellenmesi

e Surdurilebilirlik dncelikleri
dogrultusunda politika, strateji ve
hedeflerin olusturulmasi ve izlenmesi

e CSY risk ve firsatlarinin analiz edilmesi
ve bu dogrultuda aksiyon planlarinin
gelistirilmesi

e Surdurllebilirlik performansini
artirmaya yonelik proje ve
uygulamalarin izlenmesi

e Entegre Faaliyet Raporu ve
strdurulebilirlik raporlarinin
hazirlanma surecinin izlenmesi;
yayimlanmadan once icerik, kapsam
ve uyum agisindan incelenmesi

e Surdurdlebilirlik raporlamasina
iliskin bagimsiz gtvence, denetim
ve dogrulama streglerinin
koordine edilmesi ve sonuglarinin
dederlendiriimesi

e Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik

standartlari, endeksleri,
derecelendirme ve raporlama
inisiyatiflerinin dizenli olarak takip
edilmesi ve sirket uygulamalarina
etkilerinin degerlendirilmesi

e Tedarik zinciri strdurdlebilirligi ve

paydas beklentileri kapsaminda veri
toplama, anket ve degerlendirme
strecglerinin izlenmesi

e Surdurdlebilirlik faaliyetlerine,

raporlama sireclerine ve performans
gostergelerine iliskin gelismelerin
Yonetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlanmasi

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI UCRETLENDIRME VE PERFORMANS YONETIMI

Turkiye Hayat Emeklilik binyesinde
uygulanan tcretlendirme ve performans
yonetimi politikasi, finansal sonuclarin
otesinde, sirketin uzun vadeli finansal
yeterliligini etkileyebilecek CSY risk

ve firsatlarini da temel birer kriter

olarak kabul etmektedir. Bu stratejik
yaklasim, strdurilebilirlik vizyonunu
kurumsal yonetisim yapisinin merkezine
yerlestirerek 6lculebilir ve denetlenebilir
bir disiplin olusturmaktadir.

PERFORMANS TESViK MEKANIZMASI
VE UCRETLENDIRME

Turkiye Hayat Emeklilik'te

performans tesvik mekanizmasi,
sirketin stratejik hedefleri ile

uyumlu sekilde yapilandiriimis olup
finansal gostergelerin yani sira CSY
performansini da degerlendirmektedir.
Bu kapsamda Ust duzey yoneticiler

ve ilgili birimler, yillik performans
degerlendirmelerinde CSY hedeflerine
ulagma duzeyleri Gzerinden
tesviklendirilir. Performans sistemi, her
bir yoneticinin ve ilgili departmanlarin
yillik performans karti Gzerinden
izlenmektedir. Performans kartlarinda
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
politikalar, finansal metriklerle birlikte
degerlendirilir ve donem sonu
performans puanina yansitilir. Bu
puanlama, degisken Ucret ve prim
hesaplamalarinda belirleyici unsurlardan
biridir.

Ust diizey yoneticilere yonelik
uygulanan Ucretlendirme politikasi,
surdurulebilirlik hedeflerini degisken
lcret bilesenlerini dogrudan etkileyen
bir temel performans gostergesi (KPI)
olarak tanimlamaktadir. Donem sonu
performans puanlamasinda belirleyici
olan bu mekanizma su sekilde
islemektedir:

¢ Entegre Performans Takibi: Her
bir yoneticinin ve ilgili birimin
yillik performans kartlarinda,
strdurulebilirlik ve iklimle baglantili
gOstergeler finansal metriklerle
birlikte degerlendirilir.

e Dogrudan Tegvik: Yillik
strdurtlebilirlik hedeflerine (karbon
azaltimi, enerji verimliligi vb.) ulasma
dizeyi, prim ve degisken Ucret
hesaplamalarina yansitilarak st
yonetimin bu hedeflerle tam uyumu
saglanir.

CSY Ucretlendirme Politikamiza ilgili

linkten ulasilabilirsiniz.

OKR METODOLOJiSi VE iZLEME
SURECLERI

Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve
ilerlemenin takibi, modern ve seffaf
bir performans yonetim sistemi olan
OKR (Objective & Key Results)
metodolojisiyle yurttilmektedir. Bu
sistem sayesinde:

« Olgiilebilir Metrikler: Karbon ayak
izinin azaltilmasi gibi nicel veriler ile
kurumsal dayanikliligi artiran nitel
degerlendirmeler objektif bir analiz
strecinden gecer.

* Ust Diizey Denetim: Yonetim
Kurulu ile Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik Komitesi,
surdurdlebilirlik odakli hedefleri OKR
sistemi Uzerinden duzenli olarak izler.

Bu entegre yapi, strdurilebilirlik
stratejilerinin sadece beyan dizeyinde
kalmamasini, tim operasyonel
kararlarin merkezine yerlesmesini ve
somut giktilara donidsmesini garanti
altina almaktadir.



https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/csy-ucretlendirme-politikasi

Yoénetisim ‘ ‘

ENTEGRE YONETISIM VE RiSK YONETIMi

Turkiye Hayat Emeklilik'te strdurilebilirlik
ve iklim kaynakli risk ve firsatlarin
yonetimi, Yonetim Kurulu'nun gézetimi
altinda yuratulen kurumsal yonetisim ve
risk ydnetimi mimarisine tam entegre
bir yapida strdurilmektedir. Sirket
yonetimi, iklim ve strdurilebilirlik
konularin, stratejik hedeflerle uyumlu
hale getirilmis temel performans
gostergeleri (KPI) Gzerinden periyodik
raporlama ve performans gostergeleri
araciligiyla takip etmektedir. Karbon
ayak izinin kademeli olarak azaltiimasi,
enerji verimliliginin maksimize edilmesi
ve déngusel ekonomi odakli atik
yonetimi gibi 6ncelikler, operasyonel
seviyede sahiplenilerek is stireclerinin
bir parcasi haline getirilmistir. Bu
dogrultuda, sturdurilebilir is modellerinin
gelistiriimesine yonelik kaydedilen
ilerlemeler, Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Turkiye Hayat Emeklilik'in gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul
olctde beklenen surdurilebilirlik
kaynakli risk ve firsatlarin izlenmesi
sorumlulugu en Ust dizeyde

Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda
yuritulmektedir. Yonetim Kurulu, bu
stratejik gozetim gorevini, blinyesinde
yapilandiriimis olan Kurumsal
Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi araciligiyla icra eder. Komite;
strdurilebilirlik faaliyetlerinin izlenmesi,
streclerin kontrol edilmesi ve kritik
kararlarin Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi hususlarinda temel icra
organi olarak konumlandiriimistir.

Bu sayede yonetimsel sorumluluklar,
Komite Gzerinden kurumsal bir yapiya
devredilerek dogrudan Yonetim Kurulu
gozetiminde sistemlestirilmistir.
Komite, surdirilebilirlik gindemini

dederlendirmek tzere dizenli

olarak toplanarak (stratejik ihtiyaclar
dogrultusunda sikhgr degisebilmektedir)
yonetimden ve ilgili is birimlerinden
gelen risk ve firsat analizlerini
incelemektedir. Toplanti ¢iktilari ve

alinan kararlar resmi olarak kayit altina
alinmakta, imzalanarak periyodik raporlar
halinde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Operasyonel seviyede ise; Risk
Yonetimi, Biitce ve Raporlama

ile idari igler Direktérliigii, ingaat

ve Emlak Miidiirliigii gibi kritik
birimler ve ihtisaslasmis proje ekipleri,
strduralebilirlik kriterlerinin is streclerine
entegrasyonundan sorumludur. Bu ¢cok
katmanli yapi, stratejik hedeflerin saha
uygulamalariyla uyumunu saglamakta

ve operasyonel performansin Yonetim
Kurulu seviyesinde seffaf bir sekilde
g6zetilmesine olanak tanimaktadir.

Turkiye Hayat Emeklilik yonetimi,
strdurulebilirlik odakli risk ve firsatlarin
etkin gozetimini saglamak amacuyla,
sirketin risk yonetimi mimarisini stratejik
bir arac olarak kullanmaktadir. iklimle
baglantili riskler; i¢ ve dis dinamikleri
kapsayan duzenli degerlendirme
strecleriyle tespit edilmekte, elde
edilen bulgular kurumsal prosedurler
cercevesinde yonetilerek ilgili yonetisim
kanallarina raporlanmaktadir. Bu
stiregler, Sirket'in Kurumsal Risk Yonetimi
cercevesi ile risk yonetimi politika ve
prosedurlerinde yer alan iklim risklerine
iliskin hikiimler dogrultusunda
yapilandirnimaktadir. Bu sistematik
yaklasim sayesinde strdurilebilirlik
ajandasi, Kurumsal Risk Yonetimi

(KRY) dongustnin dogal bir bileseni
haline getirilmekte ve stratejik karar
alma streclerine veri temelli bir girdi
saglamaktadir.

Bu kapsamda yuratulen calismalar,
sirketin ana fonksiyonlari arasinda
koordinasyon ve butinlesik bir yapi
icinde gerceklestirilmektedir.

¢ i¢ Sistemler Bagkanhgi ve
Risk Yonetimi Mudiirliigii:
Surdurdlebilirlik ve iklim kaynakl
riskler ile firsatlan tespit ederek
stratejik planlara entegre eder,
uygulama performansini izler ve Ust
yonetime duzenli raporlama yapar

¢ Kurumsal Yénetim ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Tim bu
streclerden gelen ciktilarn buttncal
bir bakis acisiyla degerlendirerek,
kritik gelisim alanlarini ve stratejik
onerileri Yonetim Kurulu giindemine
tasir.

Sonuc olarak, strdurilebilirlik risk

ve firsatlarina yonelik kontrol ve
prosedurler, sirketin temel operasyonel
dongllerine entegre edilerek yonetimin
g6zetim roli izlenebilir ve sistematik
bir yapiya kavusturulmustur. Bu
entegrasyon, Turkiye Hayat Emeklilik'in
strdurdlebilirlik hedeflerindeki
ilerlemesini glivence altina alirken,
strddrulebilirlik ve iklimle baglantili
risklere karsi kurumsal dayanikliliginin
Yonetim Kurulu seviyesinde dinamik
bir sekilde yénlendirilmesine olanak
tanimaktadir.

pustral?




TSRS Raporu Turkiye Hayat Emeklilik
Hakkinda Hakkinda

STRATEJI

DEGER ZiNCiRi ODAKLI RiSK VE
FIRSAT ANALIZi

Turkiye Hayat Emeklilik olarak, 2025 yili
raporlama déneminde strdirilebilirlik
ve iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlarimizi, Sirketimizin finansal ve
operasyonel dayanikliigini odaga alan
stratejik bir perspektifle analiz ettik. TSRS
1 ve TSRS 2 standartlarinin gereklilikleri
dogrultusunda yuritilen bu ¢alisma,
sadece dogrudan operasyonlarimizi
degil, finansal 6nemliligi esik

degerin Ustinde bulunan tim deger
zincirimizi kapsayan kapsamli bir
Onemlilik Degerlendirmesi siirecine
dayanmaktadir.

Yénetisim ‘ Strateji ‘

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

TSRS
Endeksi

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi
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DEGER ZiNCiRi ODAKLI RiSK VE FIRSAT ANALIzi

Turkiye Hayat Emeklilik, hayat ve

hayat disi sigortacilik faaliyetlerini
strddrulebilirlik odagiyla kurguladid
is modeli cercevesinde, deger zincirini
U¢ ana stratejik hatta yonetmektedir.
Bu yapilandirma; yukar yonlii deger
zinciri (tedarik zinciri ve is ortakliklar),
dogrudan operasyonlar ve agagi
yonlii deger zinciri (dagitim kanallari,
musteri ekosistemi ve hizmet alicilar)
ekseninde sekillenmektedir.

Sirketimiz, operasyonel verimlilik
hedeflerini CSY performans kriterleriyle
harmanlayarak tim sireclerine
entegre etmistir. Bu buttncll yaklagim,
risklerin kaynaginda tespit edilmesini
ve surdurilebilir blyime firsatlarinin
tim halkalarda optimize edilmesini
saglamaktadir.

Yandaki tablo, Turkiye Hayat Emeklilik’in
deger zinciri hatlarini, bu hatlarin
kapsamini detaylandirmaktadir:

Deger Zinciri U ET T

Yukari Yonlu

Turkiye Hayat Emeklilik'in faaliyetlerini mimkuin kilan tedarikgi ve is ortaklari bu hatta yer alir. BT ve dijital altyap,
web sitesi/mobil uygulama, dijital satis ve hizmet platformlari ile veri analitigi/karar destek ¢éztimleri saglayan
teknoloji firmalar; ofis-idari hizmetler, iletisim, sarf malzemeleri, lojistik vb. alanlarda hizmet veren tedarikgiler;
ayrica emeklilik fonlarinin operasyonu ile portfoy yonetimi streclerini destekleyen saklama/operasyon hizmetleri,
bagimsiz denetim, danismanlik ve diger dis hizmet saglayicilar yukari yonli deger zincirini olusturur. Sirket,
strdirilebilir tedarik yaklasimi cercevesinde seffaflik ve sorumlu is birligi ilkelerini gozetir,

Turkiye Hayat Emeklilik'in dogrudan deder yarattigi ana faaliyetler bu hat altinda yGritalar. Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) ve Otomatik Katilim Sistemi (OKS) ile hayat sigortasi Grlnlerinde; Grln gelistirme, fiyatlama,

Operasyonlar sozlesme/police ve katilimci islemleri, katki payi tahsilati, fon stirecleriyle entegrasyon, musteri hizmetleri ve

emeklilik donemi birikim/6deme stirecleri entegre sekilde isletilir. Yaygin acente agi ve bankastrans kanali temel
Uretim/hizmet kanallaridir.

Asagi Yonlii

Sirketin Griin ve hizmetlerinin katilimci ve musterilere ulastigi ve deger yaratiminin somutlastigi hat asagi yonli
deder zinciridir. Bireysel katiimcilardan kurumsal musterilere kadar genis bir portféye acente, bankasurans ve
dijital kanallar Gzerinden erisilir; uzun vadeli tasarrufu destekleyen kapsayici ve ihtiyac odakli ¢coziGmler sunulur.

Turkiye Hayat Emeklilik, tasarruf ve
sigortacilik odakli is modeli kapsaminda
deder zincirinin tim asamalarinda is
strekliligi, risk ydnetimi ve uzun vadeli
deger yaratimini birlikte ele alan bitincil
bir yonetim yaklagimi benimsemektedir.
Bu yaklasim kapsaminda dijitallesme,

veri temelli karar alma strecleri ve
operasyonel standartlarin gelistirilmesi

onceliklendirilirken; cevresel ve sosyal
etkiler ile katimer odaklilik unsurlari is
stireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriimektedir.

Sirketin deger zinciri ydnetimi; operasyonel
stireglerde kaynak kullaniminin izlenmesi,
dijital altyapinin giiclendirilmesi, hizmet
kalitesinin strekliliginin saglanmasi ve insan
kaynaginin yetkinlik gelisimi hedefleriyle

desteklenmektedir. Katilimcilarla temas
edilen tim sureclerde seffaflik, given

ve erisilebilirlik temel ilkeler olarak ele
alinmakta; BES, OKS ve hayat sigortaciligi
Uriin ve hizmetlerinin sunumunda uzun
vadeli tasarruf, sirdurilebilir yatinm
yaklagimi ve cevresel-sosyal etkilerin
gozetilmesi hedeflenmektedir.
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TSRS Raporu
Hakkinda

TSRS Teknik Terim

Turkiye Hayat Emekililik Yonetigim ‘ Strateji ‘ Risk
fler Endeksi Kisaltmalar SézIlugu

Hakkinda

ONCELIKLENDIRME METODOLOVJIiSi VE FINANSAL ETKi DEGERLENDIRMESi

Gectigimiz yil olusturdugumuz
metodolojik temeller cercevesinde; risk
ve firsatlarimizi ‘Gergeklesme Olasiligi’ ve
‘Etki BUyUklugu" parametreleri Gzerinden
analiz etmeye devam ettik. Sirketimizin
potansiyel olarak belirledigi tim risk ve
firsatlar, 1'den 5'e kadar 6lceklendirilen
kriterlerimize gore puanlayarak 6nemli
olarak belirledigimiz risk ve firsatlari
olusturduk ve bunlara raporumuzda

yer verdik. Bu ¢alisma sonucunda,
strddrulebilirlik ve iklim degisikligi
odakli finansal etkisi kritik risk ve firsatlar
tespit ettik. Bu dogrultuda, 6nemli kabul
edilen surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarimizi Yonetim Kurulu’nun
onayina sunarak karar alma streclerine
entegre ettik. S6z konusu puanlama
strecinde, TSRS (Turkiye Sturdurulebilirlik
Raporlama Standartlan) ile uyumlu su
teknik kriterler esas alinmistir:

-~

Gerceklesme Olasiligr

1. Nitel ve Nicel Analiz: Risklerin
sadece cevresel etkileri degil, kisa, orta
ve uzun vadede Sirketimizin nakit akislari,
finansmana erisimi ve sermaye maliyeti
Uzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmistir.

Risk Degerlendirme Matrisi

2. Zaman Araliklan: Risk ve firsatlar;
kisa (0-3 yil), orta (4-7 yil) ve uzun (8+

yil) vadeli perspektiflerle siniflandirilarak
stratejik is planlarimiza dahil edilmistir.

3. iklim Senaryolan: iklimle baglantili

fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gecis
riskleri (politika, yasal, teknolojik ve
pazar); disutk ve ylksek karbonlu
gelecek senaryolari altinda stres
testlerine tabi tutulmustur.

Etki Biiyiikligi

<
Cok Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik Cok Diisiik
5 4 3 2 1

Cok Yiiksek 5
Yiiksek 4
Orta 3
Dusiik 2
Cok Diisiik 1
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Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi kapsamindaki risk ve firsatlar, ‘Gergeklesme Olasiligr’
ve 'Etki Buyukligu' kriterlerine gore analiz edilmis; bu analizler sirasinda asagidaki
puanlama metodolojisi esas alinmistir.

Puan Olasiik Tanimi Aciklama
Riskin gerceklesme ihtimali son derece yiksektir; hemen

5 Cok Yuksek her donemde gozlemlenebilir, gergeklesmesi beklenen bir
risk seviyesidir.
. Riskin gerceklesme ihtimali yuksektir; sik araliklarla ortaya
4 Yiksek M ool
¢ikar ve tekrarlama olasiligi belirgindir.
3 Orta Riskin belirli araliklarla gerceklesme ihtimali vardir;
ddénemsel olarak ortaya cikabilir ancak strekli degildir.
- Riskin gerceklesme ihtimali disutktir; nadiren goralar ve
2 Dusuk ; I~ .
genellikle belirli kosullarin olusmasini gerektirir.
1 Cok Dilstik Riskin gerceklesme ihtimali oldukga dustktr; istisnai

durumlarda veya oldukga seyrek olarak ortaya cikar.

Puan Etki Tanimi Aciklama

Riskin gerceklesmesi durumunda kurumun finansal
yapisina, operasyonlarina, musterilerine ve cevresel
sistemlere ciddi ve yaygin dlcekte zarar verebilecek etki
s6z konusudur. Kurumsal kapasite tzerinde belirgin baski
yaratir.

Riskin gerceklesmesi, kurumun faaliyetlerini nemli élctide
etkileyebilir; finansal kayiplar, operasyonel aksakliklar
veya paydaslara yonelik belirgin olumsuz sonuglar ortaya
cikabilir.

Riskin etkisi yonetilebilir dlizeydedir; kurumda simirli
operasyonel aksakliklar veya orta blyUklikte finansal ve
cevresel etkiler meydana gelebilir,

Riskin gerceklesmesi durumunda ortaya cikacak etkiler
sinirl duzeydedir; operasyonel streclere ve kurum
kaynaklarina distk seviyede etki eder.

Riskin etkisi oldukca dustktir; kurumun strecleri Gzerinde
minimal dlizeyde sonuc yaratir ve finansal/operasyonel
etkisi yok denecek kadar azdir.

5 Cok Yuksek

4 Yiksek

3 Orta

2 Dusiik

1 Cok Diisiik

Finansal Etki Diizeyi

Finansal Etki Diizeyi

Hasilata Etki

2025 yili hasilati dikkate

Dusuk %0-1
Orta %1-5
Yiksek %5+

alinarak gergeklestirilmistir.

Finansal dnemlilik esigi, hasilatin %5'i
olarak belirlenmis olup; bu esigi asan
tim etkiler finansal olarak dnemli kabul
edilmis ve s6z konusu etkiler risk ve firsat
tablosunda "ylksek” onem duzeyiyle
siniflandimimustir.

Turkiye Hayat Emeklilik olarak, TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarina uygun bir sekilde
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarimizi belirleme strecini basariyla
tamamladik. Bu surecte, ilk etapta SASB
(Sustainability Accounting Standards
Board) cercevesi, TCFD, ulusal kaynaklar
ve sektdrel arastirmalar dogrultusunda,
sirketimiz icin potansiyel olarak nemli
olabilecek risk ve firsatlar tespit ettik.

Bu kapsamli yaklasim, sirketimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda,
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin ve firsatlarin etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Deger zinciri Gizerinde tespit

edilen her bir risk ve firsat, Turkiye
Hayat Emeklilik'in strduralebilirlik
matrisine islenmis ve bu raporun ilgili
bolimlerinde teknik detaylariyla beyan
edilmistir. Belirlenen bu dncelikler;
urtin gelistirme streclerimizden
reasUrans stratejilerimize, varlik dagihm
kararlarimizdan kurumsal risk istahi
beyanimiza kadar tim karar destek
mekanizmalarimiza girdi saglamaktadir.
Bu sayede, iklim degisikliginin getirdigdi
belirsizlikler yonetilebilir birer stratejik
veriye donUstlrilmastar.
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TSRS Raporu Turkiye Hayat Emeklilik Yoénetisim ‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve TSRS Teknik Terim ve
Hakkinda Hakkinda Yonetimi Hedefler Endeksi Kisaltmalar Sézlugi

2025 raporlama déneminde Turkiye

RiSK VE FIRSATLARIN ZAMAN ARALIKLARINA GORE TANIMLANMASI Hayat Emeldiik'in iklim ve afet risklerine

iliskin zaman ufku bazli aciklamalari,

Deprem ve Biiyiik Olcekli Afetler Kaynakli Risk

Deprem ve Biiyiik Olgekli Afetler Kaynakl is Siirekliligi Riski

5
2.021.1}/'|||nda. kullanilan genel ve gerceve Kiiresel Reasiirans Kapasitesinde Daralma ve/veya Maliyet Artisi Riski
niteligindeki yaklasim baz alinarak daha .
ayrintili ve uygulamaya doénuk sekilde
gelistirilmistir. -
Teknolojik Déniisiim,
Turkiye Hayat Emeklilik, strduralebilirlik ve iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin finansal etkilerini daha isabetli analiz edebilmek amaciyla, bu unsurlari belirli zaman vadeleri 4 Veri Gizliligi ve Siber

Turkiye Hayat Emeklilik, strdrdlebilirlige
iliskin risk ve firsatlari degerlendirirken,
finansal dayanikliligi cevresel ve sosyal
etkilerle birlikte ele alan dnemlilik

analizi sonuglarini ve risk istahi
cercevesini temel almaktadir. Yeni
Zaman Aralig: yil 2025 Yili Aciklamalari bir faaliyet, Grlin ya da yatinm karari
alinirken; ilgili alanin karbon ve su

tizerinden siniflandirmaktadir. Bu siniflandirma yapilirken; Sirket'in stratejik planlama déngiist, varlik-yiikiimliliik yapisi ve iklim degisikliginin uzun vadeli projeksiyonlar dikkate Giivenlik Riski

alinmistir.

Asiri Hava Olaylari

Yasal Risk

Asagidaki tablo, Tirkiye Hayat Emeklilik'in kisa, orta ve uzun vadeli donemleri hangi zaman araliklari ve kriterler cergcevesinde tanimladigini detaylandirmaktadir:

Hava Kirlililigi ve Asin Kuraklk

Etki Biyiikligii
w

Tirkiye Hayat Emeklilik olarak, bitce ve stratejik planlama calismalarimizi bu dénem igerisinde gergeklestiriyoruz. Bu stiregte, strdurilebilirlik ayak izi, iklim senaryolarinda ortaya
Kisa 0-3 ve iklimle kaynakli riskleri gegmis verilerden faydalanarak dngériilebilir ve yonetilebilir diizeyde tutuyoruz. Kisa dénem stratejilerimiz, bu cikabilecek fiziksel ve gegis riskleri, yerel 2
risklerin mevcut is siireclerimize entegre edilmesine odaklanmaktadir. topluluklara etkileri, istihdam yaratma
potansiyeli ve finansal getirisi birlikte .
Orta vadede, surdurulebilirlik ve iklimle kaynakli risklere yonelik politikalar ve teknolojik gelismeleri uygulamaya almayr hedefliyoruz. Bu analiz edilmektedir. Cevresel ve sosyal :‘*
Orta 4-7 dénemde, strdurilebilirlik ve iklimle degisikligine uyum streclerimizi glclendirerek ortaya cikabilecek belirsizlikleri azaltmayi amacliyoruz. acidan yliksek risk tagiyan ve diizenleyici 1
Yeni teknoloji adaptasyonu ve iklim risk yonetimi stratejileriyle operasyonel verimliligimizi artirmayi planlyoruz. gerekliliklerle uyumlu olmayan alanlarda

risk istahi dUslk tutulurken; dustk
karbonlu teknolojiler, sirdirilebilir
altyapilar, finansal kapsayicilik, ¢alisan
deneyimi ve toplumsal yatinmlar gibi
uzun vadede deger yaratan firsatlar
onceliklendiriimektedir. Yer secimi ile
sube ve hizmet agi planlamasinda; enerji
verimli binalar, toplu tasimaya erisim, afet
riski ve yerel topluluk ihtiyaclan dikkate
alinmaktadir. Sigorta, emeklilik ve yatirm
kararlarinda ise insan haklari, cevresel
etkiler ve yonetisim standartlarina uyum
temel kriterler arasinda yer almaktadir.
Boylece strdurilebilirlik riskleri yalnizca
kacinilmasi gereken unsurlar olarak
degil; yesil policeler ve strdurilebilir
yatirmlar gibi yeni Grinler, operasyonel
verimlilik, calisan baghligi ve marka
degeri acisindan firsat sunan alanlar
olarak da degderlendirilmektedir.

Uzun vadede, surdurilebilirlik ve iklimle kaynakli risklerin kiresel diizeyde daha belirgin ve siddetli hale gelmesini bekliyoruz. Bu dogrultuda,
Uzun 8+ bu tur risklerin etkilerini azaltmak amaciyla kapsamli bir risk yonetim modeli benimseyerek proaktif stratejilerle strdurilebilir is stireclerimizi
desteklemeyi hedefliyoruz.

Gerceklesme Olasilig:

Raporlama déneminde strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak amaciyla is modelinde ve kaynak tahsisinde ilave bir degisiklik yapilmamistir; yonetim mevcut stiregler
Gzerinden strdUrtlmustar.
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Metrik ve TSRS
Hedefler Endeksi
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Turkiye Hayat Emeklilik

Yénetigim ‘ Strateji ‘ Risk
Hakkinda

Yonetimi

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISi

RISKLER Deprem ve Biiyiik Olcekli Afetler Kaynakh is Siirekliligi Riski

Deprem ve Biiyiik Olcekli Afetler Kaynakh Toplu Tazminat ve Emeklilik Odeme Yiikiimliiliigii Artisi Riski

Lokasyon/Sektor Olgiim Metrigi Metrik Degeri Zaman Araligi Etki Seviyesi

Lokasyon/Sektor Zaman Araligi Etki Seviyesi

Deprem ve benzeri buyuk 6l¢ekli

Deprem ve benzeri biyiik &lcekli ‘ Afet kaynakli tazminat ddemeleri (TL) ‘ 3.863.788 afevtler durumunda is strekliliginin | Turkiye Geneli Tim Operasyonlar Kisa Vade Yiksek

afetler sonucunda police sahiplerinin Tarkive Geneli Tt aglanamama5| .

vefati nedeniyle toplu tazminat ve Uro'ye ene II um . o Kisa Vade Yiksek Isletmenin Strateji ve Karar Siirdiiriilebilirlik Riski Odak Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar Aksiyonlar icin saglanan/ | Riskin Is Modeli | Finansal Pozisyon,
emeklilik deme yiikiimldliklerinin perasyoniar Sermaye yeterlilik orani (%) 368 Alma Mekanizmasi Uzerindeki | Alanlan

aniden ve ylksek tutarlarda artmasi

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Surdiiriilebilirlik Riski
Odak Alanlan

Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar

Aksiyonlar icin saglanan/
saglanacak kaynaklar

Riskin is Modeli
ve Deger

Zincirindeki Yeri

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Alaglan Uzerindeki

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, afet
senaryolarini dikkate alarak sermaye
yeterliligi ve likidite seviyelerinin
korunmasina yonelik kararlar alir.
Afet riskleri, stres testleri ve acil
durum planlari stratejik karar alma
streclerinde dncelikli hale gelir.

Mevcut Finansal Etki*

(3.868.788) TL

Finansal dayanikllik, afet
risk yonetimi ve musteri
guveni.

Afet senaryolarina yonelik stres testleri yapilacak,
yeterli likidite tamponlari korunacak ve

o6deme sureclerinin hizli islemesini saglayacak
operasyonel hazirliklar sirdarilecektir.

Risk yénetimi ve aktlerya
ekipleri, finans ve yatinm
yonetimi kaynaklari ile
operasyon ve musteri

hizmetleri kapasitesi tarafindan

desteklenecektir.

Dogrudan
Operasyonlar

Ongoriilen Etkiler

S6z konusu riskin
gerceklesmesi
durumunda; ani ve
yUksek tutardaki
6demelerden
kaynakli olarak
likidite Uzerinde
baski olugsmasi, net
dénem karindaki
azalis sebebiyle
sermaye Uzerinde
baski olugsmasi
beklenmektedir.

Ongobriilen Finansal Etki*

lyimser Senaryo: (4.327.443) TL

Orta Senaryo: (4.559.270) TL

Kétimser Senaryo: (4.752.459) TL

Riskin Tamamen Gergeklesme Durumu: (12.771.841) TL

"Hesaplamalar su varsayima gore yapilmistir: Hasar 6demeleri icin tarim prim Gretiminin bolgesel dagilimi dikkate alinarak, sel ve firtina riskinin yiksek oldugu bélgeler icin nispi risk katsayilari belirlenmistir. Bolgesel prim
agirliklaryla hesaplanan agirlikli risk katsayist %17,5 olarak bulunmus olup, bu katsayi baz alinarak iyimser, orta ve kétlimser senaryolar sirasiyla %12, %18 ve %23 olarak olusturulmustur.
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Etkileri

Yonetim Kurulu, is strekliligi,
alternatif operasyonel modeller
ve kriz ydnetimi senaryolarini
degerlendirerek, operasyonel
kesinti riskini sinirlandirmaya
yonelik stratejik kararlar alir.

Bu odak alani Sirket'in afet
ve acil durum senaryolari ile

alinacak operasyonel aksiyonlari

kapsamaktadir.

Stratejik konumlama ve kriz yonetimi durumu
devreye girer. ls surekliligi ve acil durum
planlari hayata gecirilir, eksiklikler somut
olay 6zelinde guncellenir. Blylme ve yatirm
kararlart gdzden gegirilir.

saglanacak kaynaklar

Kriz ydnetimi gergevesinde
insan kaynagi, finansal
kaynaklar ve yedek sistem
altyapilari tarafindan
desteklenecektir.

ve Deger
Zincirindeki Yeri

Dogrudan
Operasyonlar

Performans ve Nakit
Alkaglan Uzerindeki
Ongoriilen Etkiler

S6z konusu riskin
gerceklesmesi ve

is strekliliginin
saglanamamasi
durumunda prim
Uretimi ve operasyonel
faaliyetlerin sekteye
ugramasi, hasilatta ve
tahsilatta yavaslama
gerceklesmesi, likidite
girisinin azalmasina
ve karlilik Gzerinden
sermaye Uzerinde
baski olusmasina yol
acabilecektir.

Mevcut Finansal Etki*

Ongériilen Finansal Etki*

" Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gerceklestiriimemistir.
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Metrik ve TSRS
Hedefler Endeksi

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

TSRS Raporu
Hakkinda

Turkiye Hayat Emeklilik

Yénetigim ‘ Strateji ‘ Risk
Hakkinda

Yonetimi

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISi

Hayat ve Hayat Disi Sigortacilikta Teknolojik Déniisiim, Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik Riski

Lokasyon/Sektsr Olgiim Metrigi

Metrik Degeri

KVKK ve bilgi glvenligi egitimlerine katilan calisan | 100

Hayat ve Hayat Digi Sigortacilikta orani (%)

Zaman Aralig | EtkiSeviyesi |

Turkiye Geneli / Dijital Kanallar ve

BT Altyapis Kritik sistemlerin bilgi glvenligi sertifikalaryla (ISO | 100

Teknolojik Donustim, veri gizliligi

ve siber gtvenlik riskleri

isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki

Etkileri

Teknolojik déntstm stratejisinde
siber guivenlik ve KVKK uyumu
kritik 6ncelik olur; yonetim
seviyesinde dlzenli raporlama ve
stres testleri yapilir.

Surdurilebilirlik Riski Odak
Alanlan

Bu odak alani, sirketin dijital
altyapisinin gticlendirilmesini,
veri glvenligi ve KVKK uyumunun
en ylUksek standartlarda
strdurdlmesini ve dijital musteri
deneyiminin iyilestirilmesini
kapsamaktadir.

27001 vb.) kapsanma orani (%)

Kisa Vade

Hasar Dosyasi Ortalama Kapama Stresi (Giin)

Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar

Sirketin Teknolojik gtvenligini guglendirmek tzere
bilgi glivenligi yonetim sistemi iyilestirilecek, siber
glvenlik yatinmlan artirlacak, galisanlara periyodik
KVKK ve giivenlik farkindalik egitimleri verilecek ve
kriz ile iletisim planlar olusturulacaktir.

1,32

Aksiyonlar
icin saglanan/
saglanacak
kaynaklar

Dijitallesme ve siber
glvenlik aksiyonlari,
BT ve siber glvenlik
bitceleri, dig
glvenlik hizmetleri
ve calisan egitim
kaynaklari ile
desteklenecektir.

Riskin is Modeli
ve Deger
Zincirindeki Yeri

Dogrudan
Operasyonlar
Asadi Yonli Deger
Zinciri

Yukari Yonli Deger
Zinciri

Yiksek

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Alaglari Uzerindeki
Ongodriilen Etkiler

S6z konusu riskin
gerceklesmesi durumunda
veri ihlalleri kaynakl buytk
tutarli tazminat ve ceza
ddemelerine maruziyet
sebebiyle likidite ¢ikiginin
yani sira Sirket'in dnemli
duzeyde itibar riskine
maruz kalmasi s6z
konusudur. Misteri kaybi
nedeniyle kisa ve orta
vadede hasilat azalig
etkiside beklenmektedir.

Mevcut Finansal Etki*

Ongériilen Finansal Etki*

" Fazla gaba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gerceklestiriimemistir.
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Kiiresel Reasiirans Kapasitesinde Daralma ve/veya Maliyet Artisi Riski

Lokasyon/Sektér Bliim Metrigi Metrik Degeri Zaman Araligi __ Etki Seviyesi
|67

Kuresel reastirans kapasitesinde
daralma ve/veya maliyet artisi

isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Yénetim Kurulu, reastirans
piyasalarindaki kapasite ve maliyet
gelismelerini dikkate alarak,
underwriting limitleri, sermaye
tahsisi ve alternatif risk transfer
araclarimim kullanimina iligkin
stratejik tercihlerde bulunur

Mevcut Finansal Etki*

Turkiye Geneli Tum Operasyonlar

Surdiiriilebilirlik Riski Odak
Alanlan

Bu odak alani Sirket'i reastirans
kapasitesi ve maliyetinin
iyilestirilmesini kapsamaktadir.

Konservasyon Orani (%)

Reastirans Agi Genisletme Kapasitesi (%)

Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar

Uluslararasi ve yerli reastirans kapasitesini
artirici, maliyet avantaji yaratacak ¢alismalarin
gergeklestirilmesi

65

Orta Vade

Aksiyonlar icin
saglanan/saglanacak |ve Deger

Riskin is Modeli

kaynaklar

Reaslrans programi
bltcesi cercevesinde
uluslararasi ve

yerli reasurorlerle
surdurdlebilir is
ortakliklarinin
olusturulmasi

Zincirindeki Yeri

Yukari Yonlt Deger
Zinciri

Yiksek

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit Akiglari
Uzerindeki Ongériilen
Etkiler

S6z konusu riskin
gerceklesmesi ve kiresel
reasiirans kapasitesinin
daralmasi durumunda
konservasyon oraninin artmasi,
deprem vb. kaynakli byik
hasar olusturan olaylarda
likidite, karlilik ve sermaye
Uzerinde baski olusmasi

s6z konusudur. Reastran
maliyet artisi durumunda
ise Uretim maliyetlerinin
artmasi, maliyetlerin kismen
yansitilamasi durumunda
ise marj daralmasi sebebiyle
karllik Gzerinde baski
olusmasi s6z konusudur.

Ongéariilen Finansal Etki*

" Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gerceklestiriimemistir.
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TSRS Raporu

Hakkinda Hakkinda

Turkiye Hayat Emeklilik

Yénetigim ‘ Strateji ‘ Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

TSRS
Endeksi

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISi

FIRSATLAR

Lokasyon/Sektor Olgiim Metrigi Metrik Degeri Zaman Araligi | Etki Seviyesi

Genis ve surdurdlebilir reastrans
kapasitesi

isletmenin Strateji ve Karar Alma

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Risk istahi ve sermaye planlamasi
gozden gegirilir, Reaslrans programi
Ust duzey tarafindan yeniden
yapilandirilir.

Mevcut Finansal Etki*

Tarkiye Geneli Tam
Operasyonlar

Reastlrans Kapasite Artis Orani (%)

Siirdiiriilebilirlik Firsati Odak | Firsata Yonelik Aksiyonlar

Sirket'in glgli ve artan
reaslrans kapasitesi finansal
saglamhgr acisindan gucld bir
firsat alani olusturmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki*

Reaslrans kapasitesinin artisinin
devami ve mevcut reasurorlerle
iliskinlerin uzun vadeli ve saglam hale
getirilmesi

65

Aksiyonlar
icin saglanan/
saglanacak
kaynaklar

Reaslrans ve
Finansal Riskler
alanindaki mevcut
birikimin ve iligkilerin
derinlestirilmesi

hedefinin yillik
hedeflericinde
korunmasi

Kisa Vade

Firsatin

Is Modeli
ve Deger
Zincirindeki
Yeri

Yukari Yonli
Deger Zinciri

Yiksek

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Akaglan Uzerindeki
Ongériilen Etkiler

ilgili firsat
kapsaminda
yuritulecek
calismalarin, Sirket'in
finansal pozisyonu,
performansi

ve nakit akiglar
Uzerinde olumsuz
bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.

* Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gergeklestirilmemistir.
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Lokasyon/Sektsr

Kurumsal yatinm 6lcegi sayesinde
uzun vadeli ve istikrarli getiri saglayan
varliklara erisim

isletmenin Strateji ve Karar Alma

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Yatirim stratejisi, uzun vadeli getiri ve
risk dengesi gozetilerek sekillendirilir.
Yonetim Kurulu ve yatinm komitesi,
portfoy vadesi ve varlik dagilimini
uzun vadeli yakamlaliklerle uyumlu
olacak sekilde degerlendirir.

Mevcut Finansal Etki*

Tirkiye geneli/yatinm portfoyu
(tahvil, hisse, fonlar, proje
finansmani)

Surdirilebilirlik Firsati Odak
Alanlan

Finansal performans, uzun
vadeli deger yaratimi ve yatirim
strdurulebilirligi.

Ongériilen Finansal Etki*

*Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gergeklestirilmemistir.

Olgiim Metrigi

Yatinm portfoyl yillik ortalama getirisi
(%)

Firsata Yonelik Aksiyonlar

Uzun vadeli ve istikrarli getiri saglayan
varliklarin portféy icindeki payi
artinlacak, varlik dagilimi stratejileri
uzun vadeli yiktamldliklerle uyumlu
sekilde gozden gecirilecektir.

Metrik Degeri

Aksiyonlar
icin saglanan/
saglanacak
kaynaklar

Yatirim ve risk
yonetimi ekipleri,
analitik altyapi ve
portfoy yonetim
kaynaklari tarafindan
desteklenecektir.

Zaman Araligi | Etki Seviyesi

Kisa Vade

Firsatin

is Modeli

ve Deger
Zincirindeki
Yer
Dogrudan
Operasyonlar

Yiksek

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Akislan Uzerindeki
Ongoriilen Etkiler

ilgili firsat kapsaminda
yuritulecek
calismalarin, Sirket'in
finansal pozisyonu,
performansi

ve nakit akiglari
Uzerinde olumsuz

bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.
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TSRS Raporu
Hakkinda

TSRS
Endeksi

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

Metrik ve
Hedefler

Turkiye Hayat Emeklilik

Yénetigim ‘ Strateji ‘ Risk
Hakkinda

Yonetimi

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISi

Lokasyon/Sektor Ol¢iim Metrigi Metrik Degeri Zaman Arahig: m

Lokasyon/Sektér Olgiim Metrigi

Surdurdlebilir yatinm tutari (TL) ve
yillik artis orani (%)

Finanse edilen emisyon yogunlugu | 5,31
(tCOse / milyon TL yatirm)
Firsata Yonelik Aksiyonlar

Metrik Degeri
977.876.656 TL; %2,3

Zaman Araligi | Etki Seviyesi

Dijital kanallar Gzerinden yapilan prim | 350 milyon TL, %0,8
Uretimi (TL) ve toplam prim igindeki
payi (%)
‘ Musteri elde tutma orani (%) ‘ 33
Siirdiiriilebilirlik Firsati Odak | Firsata Yonelik Aksiyonlar Aksiyonlar
Alanlan icin saglanan/
saglanacak

Dijitallesme ve veri analitigi ile misteri
deneyimi ve risk modellemesinde
iyilesme

- L Turkiye geneli / yatinm portféyd
Kisa Vade Orta D..“*.k .lfarb.o.nl.u yatinm portfoy(i ve (tahvil, hisse, fonlar, proje
strdurdlebilir finansman

‘ finansmani)

Turkiye geneli / dijital kanallar,
online satig, BT & analitik

Uzun Vade Dusuk

Siurdiirulebilirlik Firsati Odak
Alanlan

Firsatin

is Modeli
ve Deger
Zincirindeki
Yeri

Firsatin
is Modeli

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Akislan Uzerindeki
Ongoriilen Etkiler

Aksiyonlar icin
saglanan/saglanacak

Finansal Pozisyon,
Performans ve

ve Deger Nakit Akislan
Zincirindeki Uzerindeki

Yeri Ongoriilen Etkiler

kaynaklar
LEVLELETS

Teknoloji, kurumsal stratejinin Dijitallesme ve inovasyon, Yapay Zeka (Al) destekli performans | BT butgeleri Asadi Yonlu Ilgili firsat kapsaminda Yatirim stratejisinde CSY kriterlerive | Sorumlu Yatirim, iklim Surdiralebilir yatinm cercevesi Yatinm komitesi Dogrudan ilgili firsat
merkezine yerlesir; yatirim kararlarinda | Misteri Deneyimi ve Finansal sistemi ve musteri analitigi projeleri | dijitallesme Deger Zinciri yurittlecek finanse edilen emisyon gostergeleri Degisikligi ile Micadele uygulanacaktir. Negatif/pozitif strdurdlebilir yatirim Operasyonlar | kapsaminda
veri analitigi ve yapay zeké projelerine | Performans, dijital Griinlerin tamamlanacaktir. Dijital temas projelerini calismalarin, Sirket'in ana performans gostergeleri arasina | ve Finansal Performans, tarama kriterleri devreye alinacak, |kararlarini yonlendirecek; ylrittlecek
oncelik verilir; performans yonetimi gelistirilmesi ve musteri odakli | noktalar artirilacak ve gevrimici Grtin | destekleyecek; veri finansal pozisyonu, girer; Yonetim Kurulu seviyesinde strdurdlebilir finans Grinlerinin | finanse edilen emisyonlarin GSY veri saglayicilan calismalarin,
sistemleri dijitallesir. hizmetlerin yayginlastirilmasiyla | satis kanallarinin genisletilmesine analitigi ve yapay performansi strdurdlebilir finans ilkeleri ve iklim odakli yatirim azaltimina yonelik yol haritasi ve finansal danismanlik Sirket'in finansal
blylime potansiyeli yonelik aksiyonlar uygulanacaktir. zeka yatinmlar ve nakit akislari benimsenir. stratejilerinin gelistirilmesine hazirlanacak ve strdurulebilir hizmetleri veri kalitesinin pozisyonu,
sunmaktadir. sistemlerin Uzerinde olumsuz yonelik firsatlar sunmaktadir. finans Urlnlerine aktif katilm glclendirilmesiicin performansi

Mevcut Finansal Etki*

350.000.000 TL

Ongoriilen Finansal Etki*
lyimser Senaryo: 525.000.000 TL

modernizasyonunu
mumkUn kilacak;
egitim ve degisim
yonetimi kaynaklari
ise calisanlarin
yeni teknolojilere
uyumunu
glclendirecektir.

bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.

Orta Senaryo: 455.000.000 TL

Koétimser Senaryo: 385.000.000 TL

*Hesaplamalar su varsayima gore yapilmistir: Prim Gretimi igin TSB sektor verileri kullanilmistir. Halka acik en son veri olan 2025 11.ay toplam sektor Gretimi ve 2024, 2023, 2022 yillarina dair trend analizi gergeklestirilerek iyi, orta
ve kotl senaryolar igin katsayilar belirlenmistir. Gegtigimiz sene iyi, orta ve kéti senaryolar igin sirasiyla %80, %50 ve %20 oranlari kullaniimis olup bu sene trend analizine gére sirasiyla %50, %30 ve %10 degerleri kullanilmistir.
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Mevcut Finansal Etki*

977.876.656 TL

saglanacaktir.

kullanilacak; ayrica
strdurdlebilir yatirm

politikasi uygulamalarin

kurumsal cercevesini
olusturacaktir.

ve nakit akiglari
Uzerinde olumsuz
bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.

Ongoriilen Finansal Etki*

lyimser Senaryo: 1.955.753.312 TL

Orta Senaryo: 1.760.177.981 TL

Koétimser Senaryo: 1.564.602.650 TL

*Hesaplamalar su varsayima gore yapilmistir: Prim Gretimi icin TSB sektor verileri kullanilmistir. Halka agik en son veri olan 2025 11.ay toplam sektor Gretimi ve 2024, 2023, 2022 yillarina dair trend analizi gerceklestirilerek iyi, orta
ve kotii senaryolar igin katsayilar belirlenmistir. Gegtigimiz sene iyi, orta ve kot senaryolar igin sirasiyla %80, %50 ve %20 oranlari kullaniimis olup bu sene trend analizine gére sirasiyla %50, %30 ve %10 degerleri kullanilmistir.
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TSRS Raporu Turkiye Hayat Emeklilik Yoénetisim ‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve TSRS Teknik Terim ve
Hakkinda Hakkinda Yonetimi Hedefler Endeksi Kisaltmalar Sézligu

IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISI

RiSKLER

Asiri Hava Olaylan

Fiziksel Risk

,
Olgiim Metrigi Zaman Al'allgl Etki Seviyesi

Dogal afet risk bolgelerinde
bulunan sigortalilarin toplam
portféydeki orani (%)

Risk Tanimi Lokasyon/Sektor

iklim degisikligi kaynakli olarak olusan
siddetli firtina, sel, kuraklik veya sicak hava
dalgalar gibi hava kaynakli olaylar can ve
mal kayiplarina yol agmaktadir.

Tarkiye Geneli Tim

Operasyonlar Orta

Riskin is Finansal Pozisyon,
Modeli Performans ve

ve Deger Nakit Akislar
Zincirindeki | Uzerindeki

Yeri Ongéariilen Etkiler

Aksiyonlar icin Saglanan Saglanacak

isletmenin Strateji ve Karar Alma iklim Riski Odak
Kaynaklar

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri Alanlan Riske Kargilik Alinacak Aksiyonlar

Saglik/Hayat 6demelerinde | Odeme frekansini ve biyikligini Finansal kaynaklar, reastirans anlagsmalari, | Asagi Yonld S6z konusu riskin
artis, karlilik azalisi, tazminat | azaltmaya yonelik sigortalama risk modelleme araclari, teknoloji Deder Zinciri | gerceklesmesi; ani

iklim degisikligi kaynakli dogal afetler,
hayat sigortasi kapsamindaki

odemeleri artirarak sirketin finansal karsiliklarinda ylkselme, politikalarinin revize edilmesi, Grin yatirimlari, iklim degisikligi senaryo ve ylksek tazminat
surdurdlebilirligini etkileyebilir. Uzun vadeli | sigorta primlerinde olasi portféyinin gesitlendiriimesi, risk analizleri, calisan egitimleri ddemeleri sebebiyle
risk yonetimi stratejileri gelistirilmeli ve maliyet artisl. transfer mekanizmalarinin kullanimi kisa vadeli nakit
iklim kaynakli hasar senaryolari dikkate (reastrans anlagmalari gibi). cikisinin artmasina,
alinmalidir. karlilik Gzerinde

baski olugsmasina,
karlilik kanaliyla
sermaye Uzerinde
baski olusmasina
sebep olabilecektir.

Ongériilen Finansal Etki*

2024 2025 2024 2025
iyimser Senaryo: (2.141.700) TL (1.499.086) TL
Orta Senaryo: (2.421.052) TL (1.579.395) TL
(1.862.348) TL (1.338.470) TL | Kétiimser Senaryo: (2.700.404) TL (1.646.318) TL
Riskin Tamamen Gergekdesme | (1 g97.196) TL (2.138.470) TL

*Hesaplamalar su varsayima gore yapilmistir: Hasar demeleri igin tarim prim Gretiminin bolgesel dagilimi dikkate alinarak, sel ve firtina riskinin yiksek oldugu bolgeler igin nispi risk katsayilar belirlenmistir. Bolgesel prim
agirliklaryla hesaplanan agirlikli risk katsayist %17,5 olarak bulunmus olup, bu katsayi baz alinarak iyimser, orta ve kétlimser senaryolar sirasiyla %12, %18 ve %23 olarak olusturulmustur.
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Su Stresi

Fiziksel Risk

Risk Tanimi Lokasyon/Sektor Zaman Araligi M

iklim degisiklikleri kaynakli olarak gerceklesen akut riskler, insanlarin ve diger canlilarin su kaynaklarinin gecici
veya kalici olarak kullanilamaz hale gelmesine yola agabilecedi gibi, zarar gérmus su kaynaklari sebebiyle saglik

sorunlarina/ can ve mal kayiplarina yol agabilecektir. Bu durumda hayat sigortalar kapsaminda sunulan policelerin
tazminat ddemelerinin artmasina ve sirketin mali saglamligi Gzerinde ilave baski olusmasina yol acabilecektir.

Turkiye Geneli Tim
Operasyonlar

Uzun Vade Orta

Riskin is Modeli | Finansal Pozisyon,

isletmenin Strateji ve Karar Alma iklim Riski Odak Riske Karsilik Alinacak Aksivonlar Aksiyonlar icin Saglanan ve Deger Performans ve Nakit Akiglari
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri Alanlan sie Rarg < slyo Saglanacak Kaynaklar Zincirindeki Uzerindeki Ongériilen
Yeri Etkiler

Su stresinin saglik sigortalar Gzerindeki Su kaynakli saglk Su stresine bagl saglik sigortasi Saglik arastirmalari, su Asadi Yonlu S6z konusu riskin
etkisi giderek artmakta olup, su kaynaklarinin | sorunlarinin artisi, hayat taleplerini yénetebilmek icin sigorta | yonetimi stratejileri, misteri | Deger Zinciri gerceklesmesine bagl
azalmasi nedeniyle ilgili sigorta taleplerinde sigortalarinda 6lim Urtnlerinde yenilikler yapilmasi, farkindaligini artirmaya olarak zarar géren veya
artis gozlemlenebilir. Sirket, saglik sigorta oranlarinin ytukselmesi, police kapsamlarinin genisletiimesi, | yonelik bilgilendirme kirlenen su kaynaklarindan
Urdnlerini bu degisime uyarlamak icin risk saglik harcamalarinin artigl, | msterileri bilgilendirme calismalari. otlrd insanlarin ve diger
yonetim slreclerini gelistirmelidir. prim maliyetlerinde programlarinin artirilmasi. canlilarin enfeksiyon ve

potansiyel ylikselme. kronik hastaliklar sebebiyle

yasam sUrelerinin azalmasi
veya yasamlarini yitirmesine
yol acabilecektir. Bu sebeple
artan tazminat 6demeleri

ve saglik harcamalari karlilik
ve likidite Uzerinde baski
olusturabilecektir.

Ongériilen Finansal Etki*

Mevcut Finansal Etki*

* Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gergeklestirilmemistir.
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TSRS Raporu
Hakkinda

Turkiye Hayat Emeklilik
Hakkinda

Yénetigim ‘ Strateji ‘

Yonetimi

Risk Metrik ve
Hedefler

TSRS

Endeksi

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISI

Hava Kirliligi ve Asirn Kuraklik

Fiziksel Risk

Risk Tanimi

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

iklim degisikligine bagl uzun vadeli riskler,
iklim kaynakl hastaliklari artirarak hayat
sigortasi demelerini artirarak finansal
surdurdlebilirligi etkileyebilir. Stratejik olarak
bu bolgelerdeki risk ydnetimi strecleri
gelistirilmeli ve sigorta poligeleri revize
edilmelidir.

Mevcut Finansal Etki*

iklim degisikligi, ani/ akut risklerin yani sira zamana yayilan ve uzun vadeli riskleri de barindirmaktadir. Ornegin;
hava kirliligi ve asir kuraklik durumlari sebebiyle iklim kaynakli hastaliklarin artmasi, buna bagl olarak hayat ve
saglik sigortalarinda tazminat 6demelerinin ve mortalite oranlarinin artig géstermesi

iklim Riski Odak
Alanlan

Hava kirlenmesi, asiri
kuraklik ve yanginlara
bagl verim kaybi,
heyelan risk bélgelerinde
olusabilecek tazminat
talepleri.

Ongériilen Finansal Etki*

* Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gerceklestirilmemistir.

Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar

Tarkiye Hayat Emeklilik, hava kirliligi,

asir kuraklik, yangin ve heyelan

risklerine karsi risk bazli fiyatlandirma

uygulayarak sigorta primlerini
glincellemeyi, police kapsamlarini
genisletmeyi ve reaslrans
mekanizmalarini gliglendirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, risk
modelleme sistemleri gelistirilecek

ve musterilere yonelik bilgilendirme

kampanyalar ile farkindalik
artinlacaktir.

Lokasyon/Sektor

Turkiye Geneli Tim
Operasyonlar

Aksiyonlar icin Saglanan
Saglanacak Kaynaklar

Hava kirliligi analizleri, cevresel
risk ydnetim araclari, teknoloji
yatirimlari, iklim degisikligi
senaryo analizleri

Uzun Vade

Riskin is Modeli
ve Deger
Zincirindeki Yeri

Asadi Yonli Deger
Zinciri

Zaman Araligi Etki Seviyesi

Orta

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Alaslan Uzerindeki
Ongériilen Etkiler

S6z konusu riskin
gerceklesmesi
durumunda hava kirliligi
ve kuraklik yoluyla saghk
kosullari kalicr olarak
bozulmakta, hayat ve
saglk sigortalarinda
morbidite ve mortalite
oranlarini artirarak

uzun vadede tazminat
ddemeleri, teknik
karsiliklar, karlilik ve
sermaye yeterliligi
Uzerinde baski
olusturmaktadir.
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Yasal Risk

Gecis Riski

Risk Tanimi

Turkiye'de TSRS'lere uyum zorunlu hale

getirilmis olup, finansal raporlamada iklim

riskleri esas alinmaktadir. Gelecekte, yiksek

iklim riski tasiyan sektérlere bazi sigorta

Urlnlerinin sunumu yasaklanabilir veya

kisitlanabilir. )

e Karsiliklarda Artis: Iklim davalarina bagli

ddemeler nedeniyle mali dengeyi korumak

icin karsilik oranlarinin ylkselmesi.

e Karlilik Azalisi: Hasar 6demeleri ve karsilik

artislarinin karlihk Gzerindeki baskisi.

e SYR Uzerinde Baski: Karliligin azalmasiyla
asal 6zsermaye (SYR) Uzerindeki olumsuz etki.

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

TSRS ve diger iklim dizenlemelerine
uyum zorunlulugu nedeniyle finansal
raporlama sirecleri ve Griin politikalari
glncellenmelidir. Hayat sigortasi ve emeklilik
fonlarinin strdurilebilirlik odakh déntstim
hizlanabilir.

Lokasyon/Sektor

Merkez Ofis, Raporlama
Birimleri

iklim Riski Odak
Alanlan

Yasal dizenlemelere
uyum, hayat sigortasi
odeme yukumlaltkleri,
surdurulebilir

finansal raporlama
zorunluluklari.

Olciim Metrigi

Hayat Sigortasi Odemeleri
(TL)

Riske Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Iklim riskine bagli is
stratejilerinin yeniden
yapilandiriimasi,
surdurdlebilirlik odakh
sigorta Urlnlerinin
gelistiriimesi,
regulasyonlara uyum
saglanmasi, TSRS
kriterlerine uygun
raporlama sistemlerinin
guclendiriimesi.

Metrik Degeri

2.212.987.647 | 3.285.253.195

Aksiyonlar igin Saglanan
Saglanacak Kaynaklar

"Mevzuata uygunluk
danismanhig, finansal risk
yonetim araglari,

CSY fonlari, sirket ici uyum
egitimleri, regllasyon analitik
sistemleri.”

Zaman Araligi

Uzun Vade

Riskin is Modeli

ve Deger

Zincirindeki Yeri
Dogrudan
Operasyonlar

Dusuk

Finansal Pozisyon, Performans ve
Nakit Akiglari Uzerindeki Ongériilen
Etkiler

TSRS'lere uyumun zorunlu hale
gelmesi ve iklim risklerinin finansal
raporlamada esas alinmasi, yiksek
iklim riski tasiyan sektérlerde sigorta
drinlerinin sunumunun kisitlanmasi
veya yasaklanmasi riskini dogurmakta;
bu durum prim Gretimi, portféy
kompozisyonu, kérlilik ve sermaye
yeterliligi Gzerinde orta ve uzun vadede
etki yaratabilmektedir.

rulen Finansal Etki*
2024

2025

(2.212.987.647)TL (3.285.253.195) TL

lyimser Senaryo:

(2.544.832.294)TL

(3.679.483.578) TL

Orta Senaryo:

2.876.766.941)TL

3.876.598.770)TL

Kétimser Senaryo:

Riskin Tamamen
Gerceklesme Durumu:

(
(3.208.701.588) TL
(2.349.279.584.476) TL

(
(4.040.861.430) TL
(5.948.669.444.266) TL

*Hesaplamalar su varsayima gore yapilmistir: Hasar 6demeleri icin tarim prim tretiminin bélgesel dagilimi dikkate alinarak, sel ve firtina riskinin ytksek oldugu bolgeler icin nispi risk katsayilari belirlenmistir. Bolgesel prim
agirliklaryla hesaplanan agirlikli risk katsayist %17,5 olarak bulunmus olup, bu katsayi baz alinarak iyimser, orta ve kétlimser senaryolar sirasiyla %12, %18 ve %23 olarak olusturulmustur.
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TSRS Raporu
Hakkinda

Turkiye Hayat Emeklilik
Hakkinda

Yénetigim ‘ Strateji ‘

Risk Metrik ve TSRS
Yonetimi

Teknik Terim ve

Hedefler Endeksi Kisaltmalar Sézltgi

IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISI

Firsatlar

Uriinler ve Servisler

Firsat Tanimi

iklim kaynakli akut ve kronik risklerle miicadele
kapsaminda, hane halki, isletmeler ve diger
tim paydaslar tarafindan sigorta Grinlerinin
kullaniminin ve Sirket'imizin musteri

tabaninin yayginlasmasina katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ayrica; yesil hayat sigortasi
gibi Grtnler aracihdrile cevre dostu yasam
tarzlarini tesvik eden &zel policelerle yeni
musteri segmentleri olusabilir.

isletmenin Strateji ve Karar Alma

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

iklim kaynakli akut ve kronik risklerin artmas
nedeniyle hane halki, isletmeler ve diger
paydasglar sigorta Urlnlerine daha fazla ilgi
gosterecek, bu durum musteri tabaninin
genislemesine olanak saglayacaktir. Sirket,
taleplere uygun stratejiler belirleyerek talebi
karsilamaya yonelik kararlar alacaktir.

2024 2025

Lokasyon/Sektor

Tirkiye Geneli Tim
Operasyonlar

iklim Firsati Odak
Alanlan

Uriinler ve Servisler,
Piyasa, Dayaniklilik

Olciim Metrigi

SirdUrdlebilir BES
Prim Uretimi Artisi (%)

Aksiyonlar igin Saglanan

Firsata Yonelik Aksiyonlar Saglanacak Kaynaklar

Pazarlama butgesi, musteri
analizleri, dijital sigorta platformlari,
egitim programlari,parasal
kaynaklar, insan kaynagi, teknoloji
ve Ar-Ge kaynaklar

Risk yonetimi farkindah@
olusturulmasi

Ongériilen Finansal Etki*
2024 2025

Metrik Degeri

Zaman Araligi

Orta Vade

Firsatin i§
Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Asadi Yonli Deger
Zinciri

Etki Seviyesi

Orta

Finansal Pozisyon,
Performans ve
Nakit Akislarn
l:]_zerindeki
Ongodriilen Etkiler
ilgili firsat
kapsaminda
yuritilecek
calismalarin, Sirket'in
finansal pozisyonu,
performansi

ve nakit akislari
Uzerinde olumsuz
bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.

638.793.739 TL 962.241.319 TL

lyimser Senaryo:

1.149.828.730 TL 1.443.361.979TL

Orta Senaryo:

958.190.609 TL 1.250.913.715TL

Kétiimser Senaryo:

766.552.487 TL 1.058.465.451 TL

Piyasa/Dayaniklilik

Firsat Tanimi

iklim riskinin Grin fiyatlarina yansitilmasi
ile surdurilebilirlik baglantili ve 6zellikle
yenilenebilir enerji projelerine yapilan
yatirimlar sirketin iklime verdigi dnemin somut
bir drnegdi olacaktr.

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Surdurdlebilirlik baglantili ve ézellikle
yenilenebilir enerji projelerine yapilan
yatirimlar, sirketin iklime verdigi dnemin somut
bir drnegdi olacaktir. Bu dogrultuda, iklim
risklerinin police fiyatlarina dahil edilmesi,
uzun vadede finansal surdurilebilirligi
destekleyecektir.

Alanlan

Lokasyon/Sektor

Olciim Metrigi

Tirkiye Geneli Tim

Operasyonlar

iklim Firsati Odak

Uriinler ve Servisler,
Piyasa, Dayaniklilik

Surdurdlebilirlik Baglantili Yatirimlar

(%)

Firsata Yonelik Aksiyonlar

Risk farkindaliginin artirilmasi

Metrik Degeri

Aksiyonlar icin Saglanan
Saglanacak Kaynaklar

Surdurdlebilirlik yatinmlari, finansal
modelleme araglari, CSY odakli risk
dederlendirme sistemleri, musteri
bilinglendirme programlari, teknoloji
yatirimlari

Zaman Araligi

Firsatin is

Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Dogrudan
Operasyonlar

Etki Seviyesi

Orta

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Akislan Uzerindeki
Ongoériilen Etkiler
ilgili firsat kapsaminda
yuratilecek
calismalarin, Sirket'in
finansal pozisyonu,
performansi

ve nakit akiglari
Gzerinde olumsuz

bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.

Ongoériilen Finansal Etki*
2024

2025

717.357.932 TL 977.876.656 TL

lyimser Senaryo:

1.291.244.278 TL

1.466.814.984 TL

Orta Senaryo:

1.076.036.898 TL

1.271.239.653 TL

Kétlimser Senaryo:

860.829.518 TL

1.075.664.322 TL

*Hesaplamalar su varsayima gore yapilmistir: Prim Gretimi icin TSB sektor verileri kullanilmistir. Halka agik en son veri olan 2025 11.ay toplam sektor Uretimi ve 2024, 2023, 2022 yillarina dair trend analizi gerceklestirilerek iyi, orta
ve kotii senaryolar igin katsayilar belirlenmistir. Gegtigimiz sene iyi, orta ve kétl senaryolar igin sirasiyla %80, %50 ve %20 oranlari kullaniimis olup bu sene trend analizine gére sirasiyla %50, %30 ve %10 degerleri kullanilmistir.

*Hesaplamalar su varsayima goére yapilmistir: Prim tretimi icin TSB sektor verileri kullanilmistir. Halka acik en son veri olan 2025 11.ay toplam sektor tretimi ve 2024, 2023, 2022 yillarina dair trend analizi gerceklestirilerek iyi, orta
ve kot senaryolar icin katsayilar belirlenmistir. Gectigimiz sene iyi, orta ve kotl senaryolar igin sirasiyla %80, %50 ve %20 oranlari kullaniimis olup bu sene trend analizine gore sirasiyla %50, %30 ve %10 degderleri kullanimistir.
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TSRS Raporu Turkiye Hayat Emeklilik Yoénetisim ‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve TSRS Teknik Terim ve
Hakkinda Hakkinda Yonetimi Hedefler Endeksi Kisaltmalar Sézligu

IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME MATRISI

Uriinler ve Servisler

MIEREDE HER Zaman Aralig:

Firsat Tanimi Lokasyon/Sektor Olciim Metrigi

BES ve hayat fonlarinda iklim uyumlu varliklara | Trkiye Geneli / Yatirim
yonelim sayesinde uzun vadeli istikrarli Portfoyd (tahvil, hisse,

getiri ve fon performansinin gliclendirilmesi | fonlar, proje finansmani)
saglanacaktir.

BES ve hayat fonlarinin yillik ortalama
getirisi (%)

Uzun Vade Orta

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Akislan Uzerindeki
Ongdriilen Etkiler
llgili firsat kapsaminda
yurtttlecek calismalarin,
Sirket'in finansal
pozisyonu, performansi
ve nakit akislari
Uzerinde olumsuz
bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.

Firsatin i§
Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Aksiyonlar igin Saglanan

isletmenin Strateji ve Karar Alma iklim Firsati Odak
Saglanacak Kaynaklar

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri Alanlan Sl e e L e

Finansal kaynaklar, reastrans
anlasmalari, risk modelleme
araclari, teknoloji yatirimlari, iklim
degisikligi senaryo analizleri,
calisan egitimleri

Dogrudan
Operasyonlar

Hasar frekansini ve blyukligina
azaltmaya yonelik sigortalama
politikalarinin revize edilmesi, Griin
portféyinin gesitlendiriimesi, risk
transfer mekanizmalarinin kullanimi
(reastrans anlagmalari gibi),
surdurdlebilir sigorta Grinlerinin
gelistirilmesi

Hasar 6demelerinde artis,
karsiliklarda artis, karhlik
azalisi, SYR lzerinde
olusacak baski, yatinmci ve
musteri davranislarindaki
degisiklikler

Artan hasar 6demeleri ve karsiliklara bagli
olarak mali binyenin strdurilebilirligi
konusunda stratejik dnlemler alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, risk analiz strecleri ve
fiyatlandirma politikalar gézden gegirilerek
uzun vadeli dayaniklilik saglanmalidir.

Mevcut Finansal Etki* | Ongériilen Finansal Etki*

* Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gerceklestirilmemistir.
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Uriinler ve Servisler

Firsat Tanimi Lokasyon/Sektor Zaman Araligi | Etki Seviyesi

Surduralebilirlik alaninda faaliyet gésteren sivil toplum kuruluslar, kamu otoriteleri ve akademik kurumlarla yapilan is birlikleri, Merkez Ofis, .
o e e i S ) . e - . Orta Vade Dusuk
sirketin sosyal etkisini buyutirken sektérde liderlik pozisyonunu giglendirir. Raporlama Birimleri

Firsatin
Is Modeli
ve Deger
Zincirindeki
Yeri

Yukari YonlU

Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Alaslan Uzerindeki
Ongeériilen Etkiler

Aksiyonlar icin Saglanan

isletmenin Strateji ve Karar Alma iklim Firsati Odak
Saglanacak Kaynaklar

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri Alanlan Firsata Yonelik Aksiyonlar

Surdurdlebilirlik stratejisi paydas katilimini Paydas katilimi, sosyal etki | STK'lar, kamu ve akademik kurumlarla | Kurumsal iletisim, strdtrulebilirlik ilgili firsat kapsaminda

glclendirecek sekilde gelistirilir. Uzun vadeli | ve sektérel liderlik. surdurdlebilirlik odakli ortak projeler | ve is gelistirme ekipleri tarafindan Deger Zinciri yuruttlecek calismalarin,
is birlikleri stratejik planlamanin bir parcasi gelistirilecek ve bu is birlikleri dizenli | desteklenecektir. Sirket'in finansal
haline gelir. olarak surdurilecektir. pozisyonu, performansi

ve nakit akislari
Gzerinde olumsuz
bir etki yaratmasi
beklenmemektedir.

Ongériilen Finansal Etki*

Mevcut Finansal Etki*

* Fazla caba ve maliyet gerektirdiginden hesabi gergeklestirilmemistir.
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TSRS Raporu
Hakkinda

Turkiye Hayat Emeklilik
Hakkinda

Yonetigim ‘ Strateji ‘ Risk

Yonetimi

IKLIM SENARYO ANALIzi

Turkiye Hayat Emeklilik'in iklimle
baglantili risklere karsi stratejik
dayanikliigini degerlendirmek ve
operasyonlari ile musteri portfoyu
Uzerindeki olasi etkileri buttuncul

bir yaklagimla analiz edebilmek
amaciyla senaryo seti, sirketin

faaliyet gosterdigi cografi alanlar,
Uriin/teminat yapisi, maruz kalinan
fiziksel risk profili ve duslk karbon
ekonomisine uyum gereklilikleri dikkate
alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
gecis risklerinin dederlendirilmesi
icin NGFS senaryolary; fiziksel risk
projeksiyonlarinin analizi igin ise RCP
4.5 ve RCP 6.0 senaryolari birlikte
kullanilmistir. Boylece hem gecis hem
de fiziksel risk bilesenlerini kapsayan,
Turkiye Hayat Emeklilik'in uzun vadeli
iklim stratejileriyle uyumlu bir analiz
cergevesi olusturulmustur.

Senaryo sec¢iminde oncelikle Turkiye
Hayat Emeklilik'in yogun olarak faaliyet
gosterdigi bolgelerdeki iklimsel
kirlganliklar ve maruz kalinan risk
turleri esas alinmistir. Turkiye'nin yagis
rejimi degisken ve taskin riskine duyarli
yapisi ile 6zellikle sel, tagkin ve asir
yadis gibi akut fiziksel risklerin police
kapsamlari ve hasar gergeklesme
olasiliklari Gzerinde yaratabilecegi
etkiler, senaryo setinin fiziksel risk
tarafinin gu¢ld kurgulanmasini gerekli

kilmaktadir. Bu nedenle RCP senaryolari
Uzerinden sicaklik artisl, asir yagis
frekansi ve taskin riski gibi gostergeler
degerlendirmeye dahil edilerek
portfoyun farkli iklim yollarindaki
hassasiyetleri karsilastirilabilir hale
getirilmistir.

Gegis riskleri tarafinda, NGFS'in
(Network for Greening the Financial
System) distk karbon ekonomisine
gegis hizini ve politika/teknoloji
doéntstimind modelleyen senaryolari
temel alinmaktadir. 2025 yilinda yapilan
kapsam genislemesi ile analizler daha
genis bir cerceveye tasinmis; NGFS'in
"Orderly” (Duzenli), "Disorderly”
(Duzensiz), "Hot House World”
(Onlemsiz Senaryo) ve "Too Little, Too
Late” (Cok Az, Cok Geg) yaklasimlarinin
tamami modelleme sirecine dahil
edilmistir.

S6z konusu senaryo seti; karbon
fiyatlamasi, mevzuat sikilagmasi, enerji
donilsim ve sektorlerin karbon
yogunlugu gibi kritik degiskenleri
icermektedir. Bu sayede hem "duzenli”
ve "dlzensiz” gegis yollarinin finansal
etkileri hem de RCP senaryolari ile
desteklenen yiksek fiziksel riskli
"6nlemsiz senaryo” patikalar ve geg
kalinmis mudahalelerin sonuglari
izlenebilmektedir. Bu dengeli ve

Metrik ve
Hedefler

TSRS Teknik Terim ve
Endeksi Kisaltmalar Sézltgi

genisletilmis yapi, musterilerin sektorel
gegis riskleri ile sigortalama kararlari
Uzerindeki olasi etkilerin gok boyutlu
bir sekilde analiz edilmesine olanak
tanimaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular, Turkiye Hayat Emeklilik’in
dusuk karbon ekonomisine gegis
stratejileri, strdurdlebilir Grin gelistirme
yaklasimlari ve operasyonel risk
dayanikliigr hedefleriyle entegre
edilmektedir. Bu analizler; sigortalama
kosullarinin optimize edilmesi,

ylksek riskli bolgeler igin risk azaltici
onlemlerin planlanmasi, teminat
yapilarinin iklim etkilerine uyumlu hale

getirilmesi ve potansiyel kayiplarin
kisa-orta-uzun vadeli projeksiyonlarla
yonetilmesi acisindan kritik bir yol
haritasi olusturmaktadir. Bu cercevede
iklimle ilgili senaryo analizleri, stratejik
planlama doéngustne paralel olarak
belirli periyotlarla glincellenmekte;
iklim belirsizliginin is modeli ve
strateji Uzerindeki etkileri kapsaminda
Turkiye Hayat Emeklilik'in iklim
esnekligi her raporlama déneminde
yeniden degderlendirilerek sonuclar
raporlanmaktadir. Boylece Turkiye
Hayat Emeklilik, iklim degisikligine
bagli belirsizlikleri stratejik olarak
yonetebilmekte ve iklimle uyumlu
sigortacilik faaliyet modelini
glclendirmektedir.
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RCP Senaryolan

Senaryolar

RCP 4.5

‘ RCP Aciklamasi

RCP (Representative Concentration
Pathway) 4.5, IPCC tarafindan
tanimlanan orta diizey sera gazi
emisyon senaryosudur. Kiresel 6lgekte
sinirli fakat etkili iklim politikalarinin
uygulanmasini varsayar ve 2100 yilina
kadar kuresel sicaklik artisinin yaklasik
2-2,4°C araliginda tutulmasini dngordir.
Emisyon artis hizinin yavasladigi ve
iklim degisikliginin kismen kontrol altina
alindigi bir senaryoyu temsil eder.

‘ Senaryo Tanimi

Kiresel 6lgekte iklim politikalarinin belirli bir
disiplin i¢cinde uygulandigi bu senaryoda,
sicaklik artisi nispeten sinirli kalir. Asirt hava
olaylarinin sikligi ve siddeti artmakla birlikte
bu artis yonetilebilir seviyelerde gerceklesir.
Turkiye Hayat Emeklilik'in faaliyet gosterdigi
cografyalarda iklim kaynakli fiziksel riskler
artar; ancak bu riskler ani ve yikici boyutlara
ulasmadan, 6ngorilebilir bir seyir izler. Hayat
sigortasi ve BES portféyl tzerinde iklim
kaynakli etkiler daha sinirli ve kademeli olur.

‘ Sirket Uzerindeki Etkisi (Operasyonlar/Finansal Yapi)

Fiziksel risklerin kademeli artisi nedeniyle hayat ve saglik
branslarinda tazminat taleplerinde ani sicramalar beklenmez.
BES fonlarinda iklim kaynakli ekonomik dalgalanmalar sinirli
kalir; uzun vadeli fon getirilerinde gérece istikrar korunur. Bu
durum, Turkiye Hayat Emeklilik’in teknik karliligi ve sermaye

yeterliligi Gzerinde yUksek riskli senaryolara kiyasla daha distk

baski olusturur. Artan saglik riskleri ve lokal iklim etkileri belirli

branslarda hasar frekansini sinirli dl¢tide artirabilir; mevcut risk
yonetimi ve karsilik yapisi bu artisi karsilayabilecek seviyededir.

Strateji ve is Modelindeki Etkileri

Bu senaryoda Turkiye Hayat Emeklilik, strddrulebilirlik odakli stratejilerini planh ve dngérilebilir bir cergevede uygulama imkani bulur. BES fon portféylerinde strdirilebilir

ve iklim dostu yatirnm araclarinin payi artirlmaya devam edilir. Hayat ve bireysel emeklilik Grtinlerinde uzun vadeli riskleri dikkate alan fiyatlama ve teminat yapilari korunur.

iklim riskleri kurumsal risk ydnetimi siireclerine entegre edilmeye devam edilir; ancak sinirli fiziksel zarar ortaminda stres testleri ve senaryo analizleri daha istikrarli varsayimlar
altinda yaratalar. Turkiye Hayat Emeklilik, operasyonel verimlilik, dijitallesme ve Griin inovasyonu yoluyla strdirilebilir blytimeye odaklanir. Bu senaryo kapsaminda Turkiye
Hayat Emeklilik'in deger zinciri Uzerindeki etkiler, yukar yonli deder zinciri, dogrudan operasyonlar ve asagdi yonli deder zinciri boyunca goérece istikrarli iklim varsayimlari
altinda yonetilebilir dizeyde sekillenmektedir. Yukar yonli deger zincirinde; dijital altyapi, teknoloji saglayicilari, fon yénetimi, saklama hizmetleri, reastrans ve danigsmanlik
hizmeti sunan is ortaklaryla kurulan is birliklerinin strekliligi korunmakta; strdurilebilir tedarik anlayisi ile iklim risklerini dikkate alan veri temelli karar alma ve risk paylasim
mekanizmalari glclendirilmektedir. Dogrudan operasyonlarda; bireysel emeklilik ve hayat sigortasi Griinlerine iliskin Grin gelistirme, fon yonetimi, risk degerlendirme, fiyatlama
ve katilimer hizmetleri iklim senaryolari ile entegre edilerek operasyonel verimlilik ve uzun vadeli deger yaratimi desteklenmektedir. Asagi yonli deder zincirinde ise acente ag,
bankastrans ve dijital kanallar araciligiyla sirdurilebilir yatinm araglarinin ve iklim duyarli Grinlerin yayginlastinimasi, katimei farkindaliginin artinlmasi ve kapsayici emeklilik
¢oztmleri yoluyla dengeli ve 6ngérilebilir bir deger zinciri yapisi hedeflenmektedir.
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TSRS Raporu
Hakkinda

Tirkiye Hayat Emeklilik

Yénetisim ‘ Strateji
Hakkinda

IKLIM SENARYO ANALIzi

Senaryolar ‘ RCP Aciklamasi

RCP 6.0 RCP 6.0, sera gazi emisyonlarinda sinirli
politika midahalesinin oldugu ve iklim
degisikligiyle micadelenin yetersiz
kaldigi bir senaryodur. 2100 yilina kadar
kuresel sicaklik artisinin yaklasik 3-4°C
seviyelerine ulasmasi 6ngordlar. Yuksek
emisyonlu “mevcut egilimlerin devami”
senaryosundan daha iyimser olmakla
birlikte, yuksek fiziksel risk iceren bir
iklim gelecegini temsil eder.

‘ Risk Metrik ve TSRS
Yénetimi Hedefler Endeksi

‘ Senaryo Tanimi

iklim politikalarinin zayif kaldigi bu senaryoda
sera gazi birikimi artmaya devam eder ve
asir hava olaylarinin siklidi ile siddeti belirgin
bicimde yukselir. Turkiye Hayat Emeklilik’in
faaliyet gosterdigi bolgelerde sel, firtina,

asiri sicaklik ve iklim kaynakli saglik riskleri
daha sik gorilir. Bu durum, hayat sigortasi
kapsaminda olim ve saglikla iliskili tazminat
taleplerinin artmasina, BES fonlarinin ise iklim
kaynakli ekonomik bozulmalardan daha fazla
etkilenmesine neden olur.

Strateji ve is Modelindeki Etkileri

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

‘ Sirket Uzerindeki Etkisi (Operasyonlar/Finansal Yapi)

Fiziksel iklim risklerinin belirgin sekilde yikselmesi, sirketin
operasyonel ve finansal yapisi Gzerinde dnemli baski yaratir.
Artan tazminat 6demeleri teknik karsilik ihtiyacini yikseltir

ve karlilik Gzerinde olumsuz etki olusturur. BES ve yatirnm
portféylerinde iklimden olumsuz etkilenen sektorlere bagl
varliklarin degerinde dusus riski artar; fon getirilerinde
volatilite ylkselir. Uzun sireli sicaklik artisi ve saglik riskleri,
hayat ve saglk branslarinda hasar frekansini artirarak sermaye
yeterliligi Gzerinde baski olusturabilir.

Bu senaryoda Tiirkiye Hayat Emeklilik'in stratejisi, iklim risklerine karsi daha giicli uyum ve dayaniklilik odakli hale gelir. Uriin politikalari ve teminat yapilari iklim risklerini

daha fazla yansitacak sekilde gézden gegirilir. BES fonlarinda iklim uyumlu, strdirilebilir ve disuk riskli varliklarin payr artirilir; yiksek iklim riski tagiyan sektorlere maruziyet
kademeli olarak azaltilir. Stres testleri ve senaryo analizleri daha olumsuz varsayimlari kapsayacak sekilde genisletilir. Uzun vadede sirket, is modelini iklim degisikligine dayanikli
hale getirmek igin risk yénetimi, fon yonetimi ve Grln tasariminda daha agresif uyum adimlari atar. Bu senaryonun Turkiye Hayat Emeklilik'in deger zinciri Gzerindeki etkileri,
artan fiziksel iklim riskleri nedeniyle tim degder zinciri boyunca daha belirgin ve dondstirici nitelik kazanmaktadir. Yukar yonli deger zincirinde; fon yonetimi, reastrans,
teknik danismanlik, saklama ve dis hizmet saglayicilarina iliskin kapasite, analitik altyapi ve risk paylasim yapilarinin iklim risklerine duyarl bicimde glclendirilmesi kritik

hale gelmektedir. Dogrudan operasyonlarda; artan saglik ve iklim kaynakli riskler dogrultusunda triin yapilari, fon dagilim tercihleri, risk yonetimi stirecleri ve operasyonel
uygulamalar yeniden dederlendirilmekte; uzun vadeli dayaniklihgr artirmaya yénelik uyum énlemleri 6n plana ¢ikmaktadir. Asagi yonlt de@er zincirinde ise acente, bankastrans
ve dijital dagitim kanallari Gzerinden katiimcilara sunulan Griin ve hizmetlerde sigortalanabilirlik, getiri oynakligi ve gliven unsurlan daha ihtiyath bir yaklagimla ele alinmakta;
katilimci ekosisteminde risk farkindaligini ve glveni artiran uygulamalar yayginlastiriimaktadir. Bu senaryo, Turkiye Hayat Emeklilik'in deger zincirinin tim asamalarinda iklim
dayaniklihigini gt¢lendiren yapisal bir is modeli dontstimini zorunlu kilmaktadir.

NGFS Senaryolar

‘ Sirket Uzerindeki Etkisi (Operasyonlar/Finansal Yapi)
Hasar frekansi ve tazminat tutarlarinda iklim kaynakli ani artiglar
gegis saglanmasi sayesinde Turkiye Hayat Emeklilik'in | sinirli kalir. BES ve hayat sigortasi fonlarinda volatilite dustk

NGFS Aciklamasi

Orderly klim politikalarinin erken,
(Dlzenli Donlslim ongorilebilir ve kademeli
Senaryosu) sekilde uygulandidi; gecis
ve fiziksel risklerin kontrolli
seyrettigi senaryodur.

Senaryo Tanimi
Kiresel 6lgekte dustk karbon ekonomisine planli

faaliyet gosterdigi sigorta ve bireysel emeklilik seyreder, uzun vadeli fon getirileri daha 6ngérilebilir olur.
ekosisteminde ani kirllmalar yasanmaz. Fiziksel riskler | Finansal dayaniklilik korunur; sermaye yeterliligi ve teknik
sinirl diizeyde seyrederken, yatirim yapilan sektorler | karllik Gzerinde ilave baski olugsmaz.
ve fon portfoyleri iklim déntsimine kademeli olarak
uyum sadlar.

Strateji ve is Modelindeki Etkileri

Tdrkiye Hayat Emeklilik, strdurulebilirlik stratejisini proaktif bicimde uygular. Distk karbonlu ve strdrilebilir yatinm fonlarinin payi artirilir; iklim riskleri risk yonetimi streglerine
sistematik olarak entegre edilir. Dijitallesme ve operasyonel verimlilik yatinmlari ile uzun vadeli deger yaratimi desteklenir. Bu senaryoda deger zincirinin yukari yonld hattinda,
portféy yonetimi, saklama, teknoloji ve veri analitigi hizmeti saglayan is ortaklariyla uzun vadeli ve 6ngérilebilir is birlikleri glclenir; strdirilebilir yatinm trinlerini destekleyen
altyapilar dnceliklendirilir. Operasyonlar hattinda BES, OKS ve hayat sigortasi Grlnlerine iligkin fon yonetimi, risk degerlendirme ve katilimer hizmetleri strecleri iklim risklerini
sistematik bicimde entegre edecek sekilde kademeli olarak gelistirilir; operasyonel verimlilik ve hizmet strekliligi korunur. Asagi yonli deger zincirinde ise acente, bankasurans
ve dijital kanallar aracilidiyla katiimcilara sunulan Griin ve fon secenekleri strdirilebilir ve diistk karbonlu yatinmlan destekleyecek bicimde cesitlendirilir; uzun vadeli tasarruf
ve katilimer gliveni giglendirilir.

44

45



TSRS Raporu Turkiye Hayat Emeklilik Yoénetisim ‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve TSRS Teknik Terim ve
Yonetimi Hedefler Endeksi Kisaltmalar Sézltgi

Hakkinda Hakkinda

‘ NGFS Aciklamasi ‘ Senaryo Tanimi ‘ Sirket Uzerindeki Etkisi (Operasyonlar/Finansal Yapi)
Disorderly Iklim politikalarinin gecikmeli | Karbon azaltim politikalarinin geg hayata gecirilmesi | Gegis risklerinin ani yiikselmesi yatinm portféyiinde deger
(Duzensiz Donlisim | veya ani bicimde devreye nedeniyle ekonomik dontstiim ani olur. Turkiye dalgalanmalarina neden olabilir. Bazi sektorlere yonelik fon
Senaryosu) alindigr; gecis maliyetlerinin Hayat Emeklilik'in yatinm yaptigi bazi sektérler ve performanslarinda zayiflama gérilebilir. Operasyonel olarak,
ylksek ve ongorilemez oldugu | fon varliklar, beklenmedik regiilasyonlar ve maliyet risk degerlendirme ve stres testlerinin daha sik glincellenmesi
senaryodur. artiglari ile karsilagir. Bu durum, fon getirilerinde ihtiyaci dogar.
dalgalanmalara ve sigorta talebinde belirsizliklere yol
agabilir,

‘ NGFS Aciklamasi ‘ Senaryo Tanimi ‘ Sirket Uzerindeki Etkisi (Operasyonlar/Finansal Yapi)
Hot House World Iklim politikalarinin yetersiz Kuresel dlgekte iklim eylemlerinin sinirli kalmasi Artan fiziksel riskler, tazminat 6demelerinde ylkselise ve teknik
(Onlemsiz senaryo) kaldigi, kuresel isinmanin nedeniyle sel, firtina, asin sicaklik ve saglik riskleri artar. | karlilik Gzerinde baskiya neden olur. Yatinm portféytnde
hizlandigi ve fiziksel risklerin Turkiye Hayat Emeklilik agisindan bu durum, hayat iklimden olumsuz etkilenen sektorlere bagli varliklarin
en ylksek seviyeye ulastigi ve saglik branslarinda hasar ve tazminat taleplerinin degerinde dusus riski artar. Operasyonel dayaniklilik ve is
senaryodur. artmasi, BES fonlarinda ise iklim kaynakli ekonomik strekliligi kritik hale gelir.
bozulmalar nedeniyle deger kayiplar yasanmasi
anlamina gelir.

Strateji ve is Modelindeki Etkileri
Turkiye Hayat Emeklilik, esnek ve cevik bir strateji izler. Yiksek riskli sektorlere yonelik yatinm ve Grin politikalar gozden gegirilir; iklim riskleri portféy dagilimi ve fon yonetimi
kararlarinda daha belirleyici hale gelir. Urlin tasarimlarinda sirdiiriilebilirlik kriterleri daha hizli entegre edilir. Bu senaryoda yukari yonli deger zincirinde, fon yénetimi, teknoloji
ve danismanlik hizmeti saglayicilarin iklim politikalarina uyum dizeylerindeki farkliliklar artar; is ortaklariyla sozlesme ve maliyet yapilari daha sik gézden gecirilir. Operasyonlar
hattinda ani regtlasyon degisiklikleri ve piyasa belirsizlikleri, fon performansi, Grin tasarimi ve risk yonetimi streclerinde daha cevik ve giincel degerlendirme ihtiyaci dogurur;
stres testleri ve senaryo analizleri operasyonel karar alma streclerinde daha belirleyici hale gelir. Asadi yonlid deger zincirinde, katiimei tercihlerinde ve fon dagilimlarinda
dalgalanmalar gorilir; dagitim kanallari ve Griin iletisimi, degisen risk algisina uyum saglamak tzere hizla revize edilir.

Strateji ve is Modelindeki Etkileri
Tuarkiye Hayat Emeklilik stratejisini dayaniklilik ve uyum ekseninde yeniden sekillendirir. Yuksek riskli bolgeler ve faaliyet alanlariicin Griin kosullar goézden gecirilir; hasar onleyici
uygulamalar ve musteri farkindalik calismalari artirilir. Fon portfoylerinde iklim uyumlu varliklarin payi artinilir. Bu senaryoda yukari yonlt deger zincirinde, saklama hizmetleri,
portfoy yonetimi ve teknik destek saglayicilar Gzerindeki operasyonel yik artar; iklim kaynakli piyasa dalgalanmalari nedeniyle hizmet strekliligi ve maliyet yonetimi daha kritik
hale gelir. Operasyonlar hattinda artan fiziksel riskler, hasar, fon getirileri ve katilimci islemleri Gzerinde baski olusturur; operasyonel dayaniklilik, is strekliligi ve risk azaltici
mekanizmalar dncelikli hale gelir. Asagi yonli deger zincirinde, yiksek riskli varliklara yonelik fon talebi azalirken, katilimeilarin gtven ve bilgilendirme beklentileri artar; Grin
sunumu ve musteri iletisimi daha secici ve risk odakli bir yapiya evrilir.
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‘ Strateji ‘

‘ NGFS Aciklamasi Senaryo Tanimi ‘ Sirket Uzerindeki Etkisi (Operasyonlar/Finansal Yapi)
Too Little, Too Late Iklim politikalarinin uzun siire ilk asamada ‘Hot House World' senaryosuna benzer Fiziksel hasar yuki ve gecis kaynakli finansal kayiplar birlikte
(Cok Az, Cok Geg) yetersiz kaldigi, ardindan ani sekilde fiziksel riskler artar; ilerleyen déonemde ise artar. Fon performanslarinda dalgalanma, sermaye ve teknik
ve sert 6nlemlerle devreye gecikmis ama sert iklim politikalar ekonomide zorunlu | kérlilik Gzerinde ciddi baski olusturur. Risk profili hizla degistigi

girdigi; hem fiziksel hem gegis | ve hizli bir dontslm yaratir. Tlrkiye Hayat Emeklilik bu | icin strekli stres testleri ve yakin izleme gereklidir.
risklerinin ¢ok ylksek oldugu senaryoda hem artan tazminat ylkleri hem de yatirm
senaryodur. portféylindeki ani deger degisimleriyle es zamanli
karsi karsiya kalir.

Strateji ve is Modelindeki Etkileri
Turkiye Hayat Emeklilik, kokla stratejik dontstm uygular. Yiksek karbonlu ve iklim agisindan kirilgan varliklar portfoyden kademeli olarak ¢ikarilir; strdurdlebilir ve iklim uyumlu
fonlara agirlik verilir. is modeli, hem fiziksel hem gecis risklerini ayni anda yonetecek sekilde yeniden yapilandirilir; sermaye ve risk tamponlari gliclendirilir. Bu senaryoda
yukari yonlt deder zincirinde, hem fiziksel hem de gecis risklerinin es zamanli artmasi nedeniyle portféy yonetimi, teknoloji ve danismanlik hizmeti saglayicilarla iliskiler yiksek
belirsizlik altinda yonetilir; maliyet ve performans baskilari artar. Operasyonlar hattinda artan hasar yikd, fon performansindaki dalgalanmalar ve uyum maliyetleri, Griin tasarimi
ve risk yonetimi streclerinin yeniden yapilandirilmasini gerektirir; operasyonel esneklik ve sermaye/risk tamponlari 6n plana ¢ikar. Asagi yonli deger zincirinde ise katilimei
portfoyu ve fon dagilimlar hizla yeniden sekillendirilir; strddrdlebilir ve iklim uyumlu yatinm seceneklerine yonelim artarken, dagitim kanallari ve katilimer iletisimi deger
zincirinin strekliligini saglamak Gzere yeniden tasarlanir.
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RiISK YONETIMi

Turkiye Hayat Emeklilik, sirdtralebilirlik
odagdindaki risk ve firsatlari; kurumsal
risk yonetimi, stratejik planlama ve
strdurdlebilirlik yonetisimi ile tam
entegre bir metodoloji cercevesinde
tanimlamakta, analiz etmekte ve
izlemektedir. Bu stirec, Entegre

Faaliyet Raporlamasi ve “entegre
distince” modelimiz dogrultusunda,
CSY kriterlerinin is modelinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirilmesi esasina
dayanmaktadir. Sirketin operasyonel
dayaniklihgini pekistiren bu yaklagim,
finansal olmayan risklerin finansal
performans Gzerindeki etkilerini proaktif
bir sekilde yonetmeyi amaclamaktadir.

Yonetisim yapisi kapsaminda, Yonetim
Kurulu'nun stratejik gézetimi altinda
Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik
Komitesi ile Risk Yonetimi birimi
yUksek bir koordinasyonla faaliyet
gostermektedir. Bu is birligi;
Surdurilebilirlik Politikasi, Cevre

ve Iklim Degisikligi Politikasl, insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikas,
Cevre, Is Saghdi ve Givenligi

Politikasi ve Sorumlu Satin Alma
Politikasi gibi duzenleyici politikalarla
desteklenmektedir. S6z konusu politika
ve prosedirler, iklimle baglantili

ve sosyal risklerin sadece sirket ici
operasyonlarda degil, tim deger zinciri
boyunca sistematik olarak kontrol
altinda tutulmasini hedeflemektedir.

Sirket, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri geregi, surdurilebilirlik
performans gostergelerini finansal
raporlama standartlariyla esgididmli
hale getirerek paydaslarina
karsilastinlabilir ve dogrulanabilir
veriler sunmayi taahhit etmektedir. Bu
yapilandiriimis yonetim modeli, risklerin
erken teshisi kadar, dustk karbonlu
ekonomiye gegis strecindeki stratejik
firsatlarin yakalanmasina da zemin
hazirlamaktadir.
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https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/surdurulebilirlik-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/cevre-ve-iklim-degisikligi-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/cevre-ve-iklim-degisikligi-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/insan-haklari-ve-calisan-haklari-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/insan-haklari-ve-calisan-haklari-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/cevre-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/cevre-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/sorumlu-satin-alma-politikasi
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/emeklilik/cevresel-sosyal-yonetisim/yonetisim/politikalar/sorumlu-satin-alma-politikasi

‘ ‘ Risk
Yonetimi

STRATEJIK RiSK VE FIRSAT TESPIT METODOLOJISi

Turkiye Hayat Emeklilik, sirdtralebilirlik
odakli risk ve firsatlarin tespitinde ¢ok
boyutlu bir veri matrisi kullanmaktadir.
Bu surecte ic veri kaynaklari;
operasyonel performans gostergeleri,
enerji-su-atik yénetimi, emisyon
hacimleri ve insan kaynagi verileri ile
ISG verilerini kapsayacak sekilde analiz
edilmektedir. Ayrica muisteri deneyimi
ve sikdyet dinamikleri, bilgi givenligi
ve is strekliligi kayitlari, yatirm portfoyd
verileri ile tedarikci performans skorlari,
sirketin igsel risk profilini belirlemede
temel teskil etmektedir. Bu veriler,
kurumsal hafizanin ve operasyonel
verimliligin strdurdlebilirlik ekseninde
dijitallesmesini saglamaktadir.

ic kaynaklardan elde edilen veriler,
makro dizeydeki dis veri kaynaklari
ile capraz sorgulamaya tabi tutularak
zenginlestiriimektedir. Bu kapsamda
mevzuat degisiklikleri, dizenleyici
kurum beklentileri ve sektorel
karsilastirmali (peer) analizlerin yani sira;
CSY derecelendirme kuruluslarindan
gelen geri bildirimler stratejik birer
girdi olarak kabul edilmektedir. iklim
krizine bagli fiziksel ve gecis risklerinin
ongorilmesinde ise IPCC ve NGFS
gibi kuresel otoritelerin yayimladigi

iklim senaryolar, afet risk haritalari ve
su stresi gostergeleri gibi bilimsel veri
setleri kullanilmaktadir.

Tespit edilen tim risk ve firsatlar;
sirketin butce disiplini ve stratejik
planlama dénguleriyle tam

uyumlu olacak sekilde belirli vade
ufuklarinda derecelendiriimektedir.
Degerlendirmeler; operasyonel
etkilerin izlendigi kisa vade (0-3 yil),
stratejik yonelimin belirlendigi orta
vade (4-7 yil) ve iklim projeksiyonlari
ile yapisal dontstmlerin analiz edildigi
uzun vade (8+ yil) perspektiflerinde
yurGtdlmektedir. Bu zamansal
siniflandirma, sirketin finansal
dayaniklihgimni korurken ayni zamanda
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
de glivence altina almaktadir.

Belirlenen iklim risk ve firsatlar;
gerceklesme olasiligi finansal ve
operasyonel etki buyuklagu kriterleri
Gzerinden 1-5 dlcekli puanlama
sistemiyle degerlendirilmekte, olasilik
x etki carpimiyla toplam etki skoru
olusturulmaktadir. Ayrica finansal
onemlilik, hasilata etkisi baz alinarak
%0-1 'dustk’, %1-5 ‘orta’ ve %5 ve
Uzeri 'yUksek’ olarak siniflandiriimakta;
%5 esigini asan etkiler finansal olarak
onemli kabul edilmektedir. Esik
degeriyle ilgili detayli bilgiler sayfa 22-
23'te yer almaktadir.

—
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iKLiM SENARYOLARI VE STRATEJiIK DAYANIKLILIK ANALIizi

Sirketimiz, iklimle iligkili risklerin
tanimlanmasi ve bu risklerin sundugu
potansiyel firsatlarin degerlendirilmesi
streclerinde ileri dizey senaryo
analizlerinden faydalanmaktadir.

Bu analizler, iklim krizinin belirsiz
dogasini nicel ve nitel verilere dayali
modellere donusturerek, sirketin
finansal ve operasyonel dayanikliligini
test etme imkani sunmaktadir. Analiz
cercevesinde, kuresel finansal sistemin
iklim risklerini ydénetmek amaciyla
olusturdugu NGFS (Network for
Greening the Financial System) ve RCP
(Representative Concentration Pathway)
senaryo setleri temel referans noktasi
olarak kullanilmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla
analiz kapsami derinlestirilerek; gecis
risklerinin erken ve dustk maliyetli
yonetildigi "Dizenli” (Orderly/Net
Zero 2050), politika degisikliklerinin
gecikmeli veya ani gergeklestigi
"Duzensiz" (Disorderly/Delayed
Transition) ve iklim politikalarinin
yetersiz kalarak fiziksel risklerin

maksimize oldugu “Onlemsiz Senaryo”
(Hot House World) senaryolar
modellemeye dahil edilmistir. Bu
genisletilmis senaryo seti, dustk
karbonlu ekonomiye gecisin getirdigi
duzenleyici ve teknolojik riskler ile asiri
hava olaylarinin portféy tzerindeki
fiziksel etkilerinin buttnsel bir
projeksiyonunu sunmaktadir.

S6z konusu senaryo analizleri, sadece
risklerin minimize edilmesini degil, ayni
zamanda surdurulebilirlik stratejimizle
uyumlu firsat alanlarinin stratejik olarak
onceliklendirilmesini de saglamaktadir.
Bu dogrultuda; karbon ayak izi dustik
"Yesil Sigorta” Grtinlerinin gelistirilmesi,
strdurdlebilir yatinm aracglarina sermaye
tahsisi, operasyonel verimliligi artiran
dijitallesme hamleleri ve degisen
musteri beklentilerine yonelik yenilikgi
¢ozimler, analiz ¢iktilan dogrultusunda
is modelimize entegre edilmektedir.
Boylece, iklim degisikliginin uzun
vadeli etkileri, Turkiye Hayat Emeklilik’in
rekabet avantaji yaratabilecegi birer
stratejik kaldirag olarak yonetilmektedir.
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RiISK DEGERLENDIRME METODOLOJiSI VE ONEMLILIK ANALIzi

Tespit edilen strdurulebilirlik

odakli risk ve firsatlar, sirketin deger
yaratma kapasitesini etkileyen dort
temel boyut Gzerinden kapsamli bir
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Finansal boyut; prim Gretimi,

hasar maliyetleri, yatinm portfoyu
dederlemesi ve operasyonel giderler
Uzerindeki dogrudan etkileri analiz
ederken; operasyonel boyut ise is
surekliligi, hizmet kalitesi ve tedarik
zinciri glvenligi eksenindeki riskleri
ele almaktadir. Bu analizler, itibar ve
paydas yonetimi ile sirketin genel CSY
performansina olan yansimalar dikkate
alinarak buttnsel bir bakis agisiyla
yuratilmektedir.

Degerlendirme sureci, olasilik ve etki
buytkliginin hem nitel hem de nicel
gostergeler tzerinden skorlandigr hibrit
bir puanlama modeline dayanmaktadir.
Nitel degerlendirmede uzman
gorusleri, paydas geri bildirimleri

ve kiresel trend analizleri referans
alinirken; nicel degerlendirmede

temel risk gostergeleri (KRI) ve temel
performans gostergeleri (KPI) esikleri,
maliyet ve hasar projeksiyonlar

ile emisyon yogunlugu gibi somut
metrikler kullaniimaktadir.

Elde edilen skorlama sonuclari, Risk
Isi Haritasi ve Onceliklendirme Matrisi
Uzerinde gorsellestirilerek risklerin

stratejik hiyerarsisi netlestirilmektedir.
Bu metodoloji, kaynaklarin en yiksek
risk/firsat potansiyeli tasiyan alanlara
verimli bir sekilde yonlendirilmesine
olanak tanimakta ve sirketin risk istahi
cercevesinde proaktif bir yonetim
disiplini olusturmaktadir.

Sarduralebilirlik odakh riskler, Kurumsal
Risk Envanteri icerisinde yer alan
stratejik, finansal ve operasyonel

risk kategorileriyle ayni metodolojik
cergeve kullanilarak karsilastirmali

bir analize tabi tutulur. Bu yaklasim,
strdurulebilirlik kaynakli risklerin
bagimsiz birer unsur olarak degil,
sirketin toplam risk profilinin ayriimaz
bir parcasi olarak yonetilmesini saglar.
Onceliklendirme sirecinde; sirketin
risk istahi, 6zsermaye dayanikliligi,
reaslrans kapasitesi Uzerindeki olasi
volatilite, reglilasyona uyum diizeyi ve
kilit paydaslarin beklentileri temel karar
kriterleri olarak dikkate alinir. Boylece
iklim ve CSY odakli riskler, kurumsal
karar alma mekanizmalarina ve sermaye
tahsisi sirecglerine tam entegre bir
bicimde dahil edilerek risk yonetimi
dénglsl tamamlanir.

Puanlama sonucunda belirlenen esik
degerlerini asan risk ve firsatlar, ‘Gnemli’
statUstinde degerlendirilerek Yonetim
Kurulu onayina sunulmakta ve stratejik
karar alma mekanizmalarina entegre
edilmektedir.
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IZLEME, RAPORLAMA VE STRATEJiK ENTEGRASYON

Oncelikli strdurilebilirlik riskleri

ve firsatlari; tanimlanmis temel risk
gostergeleri (KRI), temel performans
gostergeleri (KPI), stratejik hedefler

ve dinamik aksiyon planlari Gzerinden
sistematik olarak izlenmektedir. Bu
periyodik izleme sureci, risklerin sadece
mevcut durumunu degil, ayni zamanda
belirlenen hedeflerle uyumunu ve
aksiyonlarin etkinligini de élgiimlemeye
olanak tanir.

Elde edilen izleme sonuclari; ilgili

icra Komiteleri, Kurumsal Yonetim

ve Surdurdlebilirlik Komitesi ile Risk
Komitesi'nin gindemlerinde kapsamli
bir degerlendirmeye tabi tutularak
dizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Turkiye Hayat
Emeklilik'in benimsedigi entegre
raporlama yaklasimi sayesinde,
strdurdlebilirlik odakli risk ve firsat
ciktilar, finansal ve finansal olmayan
performans gostergeleriyle birlikte
bitincdl bir yapida takip edilmektedir.
Bu dongu, stratejik ve operasyonel
kararlarin, gtincel CSY verileri 1siginda
rasyonel ve dayanikli bir zeminde
alinmasini guvence altina almaktadir.

2024 raporlama doneminde TSRS

1 kapsamindaki strdurlebilirlik risk

ve firsat analizleri hentiz yapisal bir
cerceveye oturtulmamisken, 2025 yili
itibariyla bu stregler TSRS 2 standartlari
temel alinarak kapsamli bir dontstime
tabi tutulmustur. Bu dogrultuda, mevcut
iklim odakli analizler genisletilerek;
deprem ve su kithgi gibi kritik fiziksel
risklerin yani sira, sosyal ve yonetisim
boyutundaki strdurdlebilirlik unsurlar
da sistematik olarak risk yonetimi
dongusilne entegre edilmistir.

Sirketimizin ana risk yonetimi
metodolojisi korunmakla birlikte,
senaryo setleri ve veri ¢cozinurligu
artinlarak daha ayrintili, élctlebilir ve
izlenebilir bir yapi tesis edilmistir. Bu
gelistirme, CSY risklerinin kurumsal
stratejiyle uyumunu glglendirmistir.

Stratejik ve operasyonel risk
dederlendirmeleri dizenli araliklarla
glincellenerek izleme déngustine
yeniden dahil edilmekte, boylece risk
ve firsat setinin zaman icinde gelisen
onemlilik dizeyleri takip edilmektedir.
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KURUMSAL RiSK YONETiIMI (KRY) ENTEGRASYONU VE STRATEJIK KARAR ALMA

Turkiye Hayat Emeklilik'te
strdurdlebilirlik odakli risk ve firsatlarin
yonetimi, sirketin Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) yapisina tam entegre
bir bicimde yuratilmektedir. Risk
Yonetimi Mudurligu koordinasyonunda
gergeklestirilen envanter calismalari;
iklim degisikliginin yani sira su kithgs,
kaynak verimliligi, atik yonetimi ve
biyocesitlilik gibi cevresel; is glict
dinamikleri, insan haklari ve musteri
deneyimi gibi sosyal; etik ilkeler,
uyum, veri glvenligi ve tedarikgi
yonetimi gibi yonetisim boyutlarini
kapsamaktadir. Su ve biyocesitlilik
acgiklamalarinda CDSB Cergeve
Uygulama Rehberi'nin uygulanabilirligi
degerlendirilmis olup, faaliyet yapimiz
geregi etkilerin sinirli olmasi nedeniyle
ayrica detaylandirilmamistir. Bu
cercevede, isletmemizin TSRS 1-2
kapsaminda belirledigi iklim risk ve
firsat seti, sigortacilik sektord igin yaygin
kullanilan aciklama basliklariyla uyumlu
olacak sekilde yapilandinimistir. Sera
gazi emisyonlari ve finanse edilen
emisyonlar “Sera Gazi Emisyonlar”
basligi kapsaminda ele alinmakta;

asir hava olaylar, afetler ve iklim
kaynakli fiziksel risklerin hasar sikligy,
operasyonel streklilik ve reastrans
maliyetleri tizerindeki etkileri “iklim
Degisikliginin Fiziksel Etkileri”
kapsaminda dederlendirilmektedir.
Ayrica, iklim risklerinin kurumsal
yonetim, risk yonetimi, veri yonetisimi,
reaslrans stratejisi ile sermaye ve
portfdy kararlarina entegrasyonu
"Sistemik Risk Yonetimi” yaklasimiyla
yonetilmekte; cevresel etkiler ve
strdurudlebilirlik hassasiyetleri "Ekolojik
Etkiler” gercevesinde dikkate alinirken,
musteri gUveni, Grin seffafligi ve iletisim
standartlan “Satis Uygulamalari ve Uriin
Etiketleme"” kapsaminda ele alinmakta
ve iklim uyumlu Grinlerin gelistirilmesi
ile strdurlebilir sigorta ¢oztimleri
"Uriin Tasarimi ve Yasam Donglisd
Yonetimi” odaginda firsat alani olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢ok boyutlu
analizler; is birimlerinden gelen
operasyonel veriler, i¢ kontrol ¢iktilari,
paydas geri bildirimleri ve kiresel trend
analizleriyle beslenerek, olasilik-etki
matrisi ve tanimlanmis esik degerler
Gzerinden 6nceliklendirilmektedir.

iklim risklerinin modellenmesinde
kullanilan kiresel NGFS senaryolarina
ek olarak, 2025 yili itibariyla Turkiye'nin
jeolojik ve klimatolojik yapisina 6zgu
deprem ve su kithgi gibi fiziksel riskler
de senaryo setlerine dahil edilmistir. Bu
yerellestiriimis modelleme yaklasimi,
risk etkilerinin farkli zaman ufuklarinda
(kisa, orta ve uzun vade) yaratabilecegi
finansal yansimalarin daha hassas

bir sekilde projekte edilmesini
hedeflemektedir.

S6z konusu dederlendirme ciktilars;
sirketin risk istah, stratejik planlama,
bltceleme, Grlin gelistirme, reastrans

stratejileri ve yatinm portfoy yénetimi
gibi ana karar mekanizmalarini
dogrudan bilgilendiren stratejik
birer girdi niteligindedir. Bu sayede
surdurdlebilirlik unsurlari, bagimsiz
bir calisma alani olmanin 6tesine
gecerek tim risk kategorileri

ve stratejik hedeflerle baglantili
sekilde yonetilmektedir. Strecin
bitlini, Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aracilidiyla, Yonetim Kurulu’'nun
stratejik gézetimi altinda dizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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OPERASYONEL DAYANIKLILIK VE ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Turkiye Hayat Emeklilik, faaliyetlerinin
tumdnde kalite, misteri memnuniyeti,
is strekliligi, bilgi gtvenligi ve musteri
iliskileri yonetimi alanlarinda yiksek
standartlara uyumu saglamak amaciyla
uluslararasi yonetim sistemleri
dogrultusunda yapilandiriimis

bir Entegre Yonetim Sistemi
uygulamaktadir. Sirket, ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
ISO 18295 Misteri iliskileri Yonetim
Sistemi, ISO/IEC 22301 Is Siirekliligi
Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve
ISO/IEC 42001 Yapay Zekéa Yonetim
Sistemi kalite belgelerine sahiptir. Bu
sertifikalar, Turkiye Hayat Emeklilik’in
streclerini uluslararasi normlara uygun
sekilde yUrittiguni ve hizmet kalitesini
surekli gelistirme taahhtdina teyit
etmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
kalite yonetimine yonelik strecler
glclendirilmekte, misteri geri
bildirimlerinin etkin sekilde ele
alinmasi icin ISO 10002 ve ISO 18295
standartlar dogrultusunda dizenli
iyilestirme faaliyetleri yurtttlmektedir.

Bilgi guvenliginin saglanmasinda ise
ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC 22301
standartlarinin gereklilikleri esas
alinmakta; finansal ve hassas musteri
bilgilerinin korunmasina yonelik
strecler bagimsiz denetimlerle
dogrulanmaktadir.

Sirketin is strekliligine iliskin
uygulamalar, uluslararasi ISO/IEC
22301 ls Surekliligi Yonetim Sistemi
Standardi temel alinarak gelistirilmistir.
Bu kapsamda, is kesintilerine kars
hazirlikli olmayi, hizli toparlanmayi ve
operasyonel riskleri en aza indirmeyi
hedefleyen strecler olusturulmus

ve 2024 yilinda sertifikasyon streci
basariyla tamamlanmistir. Trkiye
Hayat Emeklilik'in operasyonlarindan
kaynaklanan gevresel etkinin
izlenebilmesi amaciyla enerji ve

su tUketim verilerinin dlctlmesi,
raporlanmasi ve takibi Cevre Yonetim
Ekibi tarafindan yuratilmektedir. Veri
Sorumlulari, aylik tiketim verilerini
sisteme girerek donemsel farkliliklarin
izlenmesini saglamakta; karbon
emisyonu ve TS EN ISO 14064-1
raporlama egitimleriyle strdurdlebilirlik
alaninda gerekli teknik yetkinlikleri
edinmektedir.




Hedefler

METRIK VE HEDEFLER

Turkiye Hayat Emeklilik olarak,

iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
performansimizi ve maruziyetimizi
olemek amaciyla TSRS 2 standardinda
tanimlanan sektorler arast metrikleri
kullanmaktayiz. Bu metrikler, iklimle
ilgili stratejik hedeflerimize yénelik
ilerlemenin izlenmesini saglarken
paydaslarimiza seffaf ve karsilastirilabilir
bilgi sunulmasina katki saglamaktadir.
Ayrica, TSRS 2 Sektor Bazlh Uygulama

Rehberi - Cilt 17: Sigortacilik
kapsaminda yer alan metrikler de Ekler
bolimunde aciklanmaktadir.

iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere
karsi hassas varliklarin miktari ve
ylzdesine iliskin degerlendirmeler,
coklu varsayimlar ve uzun vadeli
projeksiyonlara dayanmasi sebebiyle
gergeklestirilmemistir. Ayrica, sirketin
i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Metrik ve

SERA GAZI EMiSYONLARI

Enerji ve emisyon yonetimi vizyonumuz;
operasyonel stireclerimizin gevresel
ayak izini minimize etmek, enerji
yogunlugunu optimize etmek ve

dustk karbon ekonomisine gegiste
oncl rol Ustlenmek tzerine kuruludur.
Bu kapsamda, enerji tiketim

verilerimizi anlik olarak izliyor, emisyon
kaynaklarimizi Kapsam 1, 2 ve 3 bazinda
detayli analizlere tabi tutuyor ve teknik
iyilestirme streclerini verimlilik odakli
projelerle yénetiyoruz. Sirketimizde
2023 yilinda kurulan Cevre Yonetim
Ekibi, sera gazi kaynaklarinin tespiti,
tiketim miktarlarinin élctlmesi ve
emisyon degerlerinin hesaplanmasi
streclerini yonetmektedir. Ekip, sirket
ici ve disi faaliyetlerden kaynaklanan

tuketim ve emisyon degerlerini takip
ederek, yillara gore degisimleri analiz
eder ve enerji verimliligi calismalarini
strdurdr.

Stratejimizin merkezinde yer alan enerji
donistimu kapsaminda, yenilenebilir
kaynaklara erisimi 6nceliklendiriyoruz.
Elektrik enerjisi tedarikinde seffaflik ve
izlenebilirlik saglamak adina YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) sertifikasi alim streclerini
gergeklestiriyoruz. Gegtigimiz yil elektrik
tuketimimizin %69'u YEK-G sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan karsilanirken,
2025 yilinda bu oran %98'e yikselerek,
yenilenebilir enerji kullanimimizda

bir dncekiyila gére %42'lik bir artis
sagladik.

Toplam Elektrik | YEK-G ile Belgelenmis Yenilenebilir

Tiiketimi (GJ) Tiketim (GJ) | Elektrik Payi (%)

2023 4.329 1.212 %28
2024 5.808 4.008 %69
2025 4.668 4.598 %98

Surdurulebilirlik hedeflerimizi sadece Genel Mudurluk yerleskemizle sinirli tutmayip,
tum bolge mudurliklerimizi kapsayacak sekilde genisletiyoruz. Operasyonel
agimizin tamaminda enerji verimliligi standartlarini yikseltmek ve yenilenebilir enerji
entegrasyonunu gelistirmek adina teknik altyapi yatinnmlarimiza kararlilikla devam

ediyoruz.
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Kurumumuzun iklim stratejisi; seffaflik,
izlenebilirlik ve bilimsel temelli hedefler
Uzerine kurgulanmistir. Bu kapsamda,
operasyonel streglerimizden
kaynaklanan emisyonlari uluslararasi
standartlarda yonetmekte ve 2053 Net
Sifir vizyonumuz dogrultusunda somut
adimlar atmaktayiz. 2021 yilindan

bu yana sera gazi emisyonlarimizi,
uluslararasi gecerlilige sahip Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe

ve Raporlama Standardi 2004

(GHG Protocol 2004) standardi ile
tam uyumlu olarak hesaplamakta ve
raporlamaktayiz. 2025 yili itibanyla,
emisyon envanterimizin kapsamini
stratejik bir iyilestirme ile genisleterek
deger zincirimizdeki dolayl etkileri de
raporlama sinirlarimiza dahil ettik.

Olciim Yaklagimi, Girdiler ve
Varsayimlar

Sera gazi envanter yonetimimiz,
uluslararasi gecerliligi olan “Faaliyet
Verisi x Emisyon Faktori” metodolojisi
Uzerine kurgulanmis olup, PCAF ve
GHG Protocol standartlariyla tam
uyum icerisindedir. Bu metodolojik
yaklasim, operasyonel streclerimizden
kaynaklanan emisyonlarin bilimsel
veriler isiginda, seffaf ve tekrarlanabilir
bir bicimde izlenmesine olanak
tanimaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizin hesaplanmasinda,
birincil veri kaynagi olarak IPCC

rehberleri ve glincel ulusal emisyon
faktorleri titizlikle takip edilmektedir.
Kapsam 1'de; tesislerde tiketilen dogal
gaz (sabit yanma), sirket filosunda
kullanilan yakitlar (hareketli yanma) ve
sogutucu gaz kacgaklari ile sera gazi
iceren yangin sondurdcilerden kaynakl
sizinti/kagak emisyonlari faaliyet verileri
Gzerinden hesaplanmaktadir. Dogal
gaz ve elektrik tiketimleri aylik fatura
verilerinden, arag yakitlari filo kilometre
ve yakit kayitlarindan, sogutucu gaz

ve yangin sondirtcl emisyonlar

ise ekipman envanteri ve dolum/
kacak verilerinden hesaplanmaktadhr.
Proses emisyonu ve biyokutle kaynakli
emisyon olusmadidiicin bu alt
kalemler "0" olarak raporlanmaktadir.
Kapsam 2'de; Genel Mudurluk ve

tim bdélge madurliklerinin elektrik
tuketimleri faturalardan toplanmakta
ve hesaplamaya dahil edilmektedir.
Elektrik tiketimine dayal dolayl
emisyonlarimizin belirlenmesinde,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan yillik olarak yayimlanan ve
raporlama dénemimiz icin baz alinan
0,434 ton tCO,e/MWh ulusal emisyon
faktord kullanilmaktadir.

Deger zincirimizi kapsayan Kapsam
3 emisyonlarinin hesaplanmasinda
ise veri gesitliligini ve dogrulugunu
saglamak amaciyla DEFRA ve EPA gibi
kuresel 6lcekte kabul gormis emisyon

faktorlerinden yararlanilmaktadir. Bu
uluslararasi kitiphaneler, lojistikten
finansal yatinmlara kadar genis bir
yelpazede glvenilir carpanlar sunarak
envanterimizin teknik derinligini ve
kapsayicihigini artirmaktadir. Tim
hesaplama sureclerimizde halka

acik ve denetlenebilir emisyon
faktorlerinin tercih edilmesi, kurumsal
strdurulebilirlik ilkelerimizin temel
bir parcasi olan seffaflik ve hesap

verebilirligi en Ust dlzeye ¢ikarmaktadir.

Bu kapsamda, deger zincirimizden
alinan faaliyet verilerinde raporlama
dénemi farklihgr bulunup bulunmadig
degerlendirilmis; raporlama dénemi
ile uyumsuz veri kullanimi ve aradaki
dénemde emisyonlar anlamli
dizeyde etkileyen 6nemli bir olay
tespit edilmemistir. Bu sayede,
paydaslarimiza sundugumuz verilerin
metodolojik butinligu korunmakta ve
bagimsiz denetim mekanizmalari icin
ylksek guvenilirlikte bir veri mimarisi
olusturulmaktadir. Finanse edilen
emisyonlarda hisse senedi ve sirket
tahvilleri (Listed Equity and Corporate
Bonds) ile devlet borglari (Sovereign
Debt) hesaplanmistir. Finanse edilen
emisyon hesaplamasina dahil edilen
toplam yatirim varliklarinin (YV) orani
%100 olup; devlet tahvilleri, 6zel sektor
tahvilleri ve yatirm fonlar hesaplamaya
dahil edilmistir. Bu kapsamda haric
tutulan herhangi bir varlik tird

bulunmamaktadir.

Bu raporlama déneminde, Kapsam

3 emisyonlarimizi envanterimize
entegre ederek iklim etkimizi uctan

uca analiz etme kabiliyeti kazandik.
Kapsam 3 emisyonlarinda, tedarikgi
bazl birincil verinin tim kalemler icin
mevcut olmamasi ve sirketin hizmet
agirlikl yapisi nedeniyle harcama

bazli yontem, en uygulanabilir ve
karsilastirilabilir yaklasim olarak
benimsenmistir. Ozellikle finansal

bir kurulus olarak en kritik etki
alanlarimizdan birini teskil eden;
sigorta ve emeklilik portféyimuizden ve
finansal yatinrmlarimizdan kaynaklanan
emisyonlari sektérel metodolojilerle
hesabini genisleterek Kapsam 3
kategori 15 olan finanse edilen
emisyonlarimizi TSRS raporumuza ilk
kez yansittik. Kategori 3'te, Kapsam
1'de raporlanan yakitlarin Gretim-
tagima zincirine ait Well-to-Tank (WTT)
emisyonlari hesaplanmaktadir. Kategori
5'te operasyonlarda olusan atiklar
glnluk agirlik élctimleri ve atik bertaraf
yontemlerine gore, Kategori 6'da is
seyahatleri ugus mesafesi (kisa mesafeli/
uzun mesafeli), taksi ve konaklama
kayitlari Gzerinden, Kategori 7'de
calisan servisleri arag sayisi-glzergéah-
mesafe-yolcu sayisi varsayimlaryla
hesaplanmakta ve DEFRA 2025
emisyon faktorleri kullaniimaktadir.

57



SERA GAZI EMiISYONLARI

Kategori 15 yatirimlar igin ise portfoy
verileri PCAF/GHG Protokoli

Finansal Sektor rehberleriyle uyumlu
sekilde degerlendirilerek finanse
edilen emisyonlar envantere dahil
edilmektedir. Onemsiz/ihmal edilebilir
iklim etkisi olan harcama kalemleri
metodolojiye dahil edilmeyip seffaflik
icin ayrica dokiimante edilmektedir.
Finanse edilen emisyonlarin
hesaplamaya dahil edilmesi,
sirketimizin yatinm portféytnin

iklim etkisini butincul sekilde ortaya
koymakta; genel amacli finansal rapor
kullanicilarina iklim risklerinin finansal
etkilerini degerlendirmede ilgili ve
karar faydal bilgi saglamaktadir. Sera
gazi envanterimizin dogrulugunu,
tutarhiligini ve tamhgimi en st dizeyde
teyit etmek amaciyla bagimsiz
denetim slreclerini islettik. 2024
yilinda Kapsam 1-2 emisyonlarimiz

ve sera gazi prosedirimiiz, TURKAK
akreditasyonuna sahip bagimsiz bir
dogrulayici kurulus tarafindan ISO
14064-3 standardi uyarinca makul
glvence seviyesinde dogrulanmistir.
Bu dogrulama stireci; hesaplama
metodolojimizin seffafligini, veri
setlerimizin guvenilirligini ve uluslararasi
standartlara tam uyumumuzu kanitlama
noktasinda kurumsal bir glivence teskil
etmektedir.

Onceki yillarda oldugu gibi bu
raporlama doneminde de elektrik
tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarnimizi dengelemek amaciyla
1.276 MWh YEK-G sertifikasi itfa
ederek 554 tCO, e emisyon azaltimi
gergeklestirdik.

Dekarbonizasyon yol haritamiz,
kademeli ve olcllebilir bir verimlilik
artisini dngérmektedir. 2035 yili
itibaryla enerji yogunlugumuzda
%15 oraninda iyilestirme hedefimiz
dogrultusunda;

e Kapsam 1 mobil yanma
emisyonlarnimizi azaltmak amaciyla
ara¢ filomuzda elektrikli arag (EV)
dontstimu ve distik emisyonlu
mobilite yatirnmlarina éncelik veriyoruz.

e Kapsam 3 Personel ulasimindan
kaynaklanan emisyonlari minimize
etmek amaciyla servis agimizda
glizergéh optimizasyonu modellerini
hayata geciriyoruz. Verimlilik odakli
bu lojistik planlama ile toplam kat
edilen mesafeyi ve dolayisiyla fosil
yakit tiketimini azaltarak, calisan
basina disen emisyon yogunlugunu
sistematik olarak distrmeyi
hedefliyoruz.

Metrik ve
Hedefler

Emisyonlar (tCO.e) | 2023 | 2024 2025
Kapsam 1 922 992 1.135
Kapsam 2-Konum Temelli 401 553 565
Kapsam 2-Piyasa Temelli 289 160 11
Kapsam 3" 1.789 4129 226784
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1&2) 1.211 1.152 1.146
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1&28&3) 3.000 5.281 227.930
Emisyon Yogunlugu (tCO,e/calisan sayisi)” 1,03 1,01 1,04

“Kapsam 3 hesaplamalarinda Kategori 15 Finanse Edilen Emisyon hesaplamalari genisletilmistir. 2025 yili igin
hesaplanan deger 225.584 tCO2e'dir. 2024 icin finanse edilen emisyon ilk kez sinirli olarak hesaplanmis olup
2023 yilinda hesaplamaya dahil edilmemistir. 2023 ve 2024 verileri sinirli glivence denetiminden ge¢cmemistir.
" Emisyon yogdunlugu Kapsam 1 + Kapsam 2 (Piyasa Temelli) emisyonlarinin toplami Gzerinden
hesaplanmistir.
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Alt Kategori

2023 Yili Sera Gazi
Envanteri

2024 Yili Sera
Gazi Envanteri

2025 Yili Sera Gazi
Envanteri

Aciklama

Kapsam 1

Sabit Yanma

79

52

105

Turkiye Hayat Emeklilik'in sabit yanma kaynakli Kapsam 1 emisyonlari, sirket
tesislerinde tuketilen dogal gazdan olusan dogrudan emisyonlari kapsamaktadir.
Bu emisyonlar GHG Protocol’e uygun sekilde hesaplanmis; faaliyet verileri enerji/
dogalgaz faturalari ve ilgili i¢ kayitlar Gzerinden temin edilmistir. Hesaplamalarda
IPCC 2006 Kilavuzlari ve uygun olan durumlarda ulusal veri tabanlarindan alinan
guvenilir emisyon faktorleri kullanilmistir. Veri kalitesi ve tutarlilidi, ic dogrulama
ve capraz kontrol siirecleriyle giivence altina alinmakta; Karbon Ayak izi Izleme
ProsedirG yillar arasi karsilastirilabilirligi desteklemektedir.

Hareketli Yanma

835

937

1.021

Hareketli yanma kaynakli Kapsam 1 emisyonlari, Turkiye Hayat Emeklilik’e ait
ara¢ filosunda kullanilan yakitlardan (benzin, dizel, LPG ve hibrit araclar dahil)
kaynaklanan dogrudan emisyonlari icermektedir. Emisyon hesaplamalart GHG
Protocol metodolojisiyle gerceklestirilmis; faaliyet verileri filo kayitlari ve yakit
satin alma dokUmanlar Gzerinden toplanmistir. Emisyon faktérleri IPCC 2006
basta olmak Uzere glvenilir referanslardan alinmis, hesaplamalarin dogrulugu
sinirl ve makul glivence denetimleriyle teyit edilmistir. Boylece raporlanan mobil
yanma emisyonlarinin izlenebilirligi ve stirekliligi saglanmaktadir.

Sizinti/Kagak
Emisyonlari

Turkiye Hayat Emeklilik'in sizinti/kagak emisyonlari, klima sistemleri, buzdolaplari
ve su sebillerinden kaynaklanan sogutucu gaz kacaklarini kapsamaktadir. Ayrica
CO, veya halokarbon igeren yangin séndirticiilerden kaynaklanan emisyonlar
da envantere dahil edilmistir. Bu emisyonlar GHG Protocol'e uygun olarak
hesaplanmis; ilgili ekipmanlarin bakim/servis kayitlari ve i¢ faaliyet verileri
kullanilmistir. Uygun emisyon faktérleri IPCC 2006 ve ulusal veri kaynaklarina
dayanarak secilmis; ic dogrulama siregleriyle veri kalitesi ve hesaplama tutarlilig
glvence altina alinmustir.

Kapsam 2

Konum Bazl

401

553

565

Kapsam 2 (konum bazli) emisyonlarinin hesaplanmasinda Turkiye Hayat
Emeklilik, Genel Mudurlik ve tim bélge mudurliklerine ait elektrik tiketim
verilerini ilgili elektrik faturalarindan derlemistir. Emisyon hesaplamalari, GHG
Protocol’e uygun sekilde konum bazli sebeke emisyon faktérleri kullanilarak
yapilmis; boylece ulusal elektrik sebekesinin ortalama emisyon yogunlugu esas
alinmustir. Faaliyet verileri, fatura izleme sistemleri Gzerinden sirket icinde dizenli
olarak takip edilmekte ve kontrol edilmekte olup, verilerin tamhigi ve dogrulugu
glvence altina alinmaktadir. Turkiye Hayat Emeklilik'in Karbon Ayak Izi Izleme
Prosedir(, raporlama yillari arasinda tutarli ve dogrulanabilir bir Kapsam 2
muhasebesi saglamakta ve sirketin uzun vadeli emisyon azaltim stratejisini
desteklemektedir.

Piyasa Bazli

289

160

Kapsam 2 (piyasa bazl) emisyonlarinin hesaplanmasinda Tirkiye Hayat
Emeklilik, yenilenebilir elektrik tiketimini belgelendiren YEK-G (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti) sertifikalarini esas alarak elektrik kaynakli emisyonlarini
hesaplamistir. YEK-G, Turkiye'de yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrigin
kullanimini tesvik etmek ve kayit altina almak amaciyla gelistirilmis ulusal bir
sertifikasyon sistemidir. GHG Protocol Kapsam 2 Rehberi ile uyumlu sekilde,
gecerli yenilenebilir enerji sertifikalariyla temin edilen elektrik tiketimi,

¢ift sayimin énlenmesi kosuluyla sifira yakin veya sifir emisyon faktériyle
iliskilendirilebilmektedir. Bu kapsamda Turkiye Hayat Emeklilik, YEK-G
kullaniminin bulundugu tim operasyonel lokasyonlar icin sertifika satin alim
kayitlarini toplamis ve dogrulamistir. Sertifika kapsamina girmeyen kalan elektrik
tiketimi ise ihtiyatl bir yaklagimla ulusal sebekenin ortalama emisyon faktorleri
Uzerinden hesaplanmistir. Bu yontem, Turkiye Hayat Emeklilik'in karbonsuzlasma
stratejisiyle ve operasyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimini artirma
taahhuduyle uyumludur.
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TSRS Raporu

Hakkinda

Kapsam 3

Tirkiye Hayat Emeklilik
Hakkinda

Alt Kategori

3.1 Satin alinan mal
ve hizmetler

2023 Yihi Sera Gazi
Envanteri

291

Yénetisim ‘ Strateji ‘ Risk

Yonetimi

2024 Yili Sera
Gazi Envanteri

110

Metrik ve TSRS
Hedefler

2025 Yili Sera Gazi
Envanteri

437

Endeksi

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

Kapsam 3, Kategori 1 (Satin Alinan Mal ve Hizmetler) kapsaminda Turkiye

Hayat Emeklilik, emisyonlarini asagidaki harcama kalemleri Gizerinden
degerlendirmistir: Bilgi islem sarf malzemeleri, kirtasiye, diger ofis ihtiyaglar ve
cay ocagi malzemeleri gibi satin alimlar, alinan malzemelerin miktari ve tedarikei
faturalar esas alinarak hesaplamaya dahil edilmistir. Ayrica posta, kargo ve kurye
giderleri ile aidat ve vergi 6demeleri gibi hizmet alimlar da hizmet bazli satin
alimlar altinda siniflandinimistir. Bu kalemler icin harcama bazl (spend-based)
yontem kullanilmis; ilgili gider tutarlari uygun sera gazi emisyon faktorleriyle
eslestirilerek iliskili emisyonlar tahmin edilmistir. Emisyon faktorleri, EPA ve GHG
Protocol emisyon faktéri aract gibi uluslararasi kabul gormis veri tabanlarindan
temin edilmis ve her bir gider kategorisiyle uyumlu sekilde secilmistir. Hesaplama
metodolojisi, Turkiye Hayat Emeklilik'in muhasebe ve fatura sistemlerinden elde
edilen satin alma verilerine dayanmakta; béylece operasyonel harcamalarla uyum
saglanmaktadir. Seffafligr artirmak amaciyla iklim etkisi ihmal edilebilir dizeyde
olan 6nemsiz kalemler hesaplama disinda birakilmis ve ilgili sekilde dokimante
edilmistir. Tahminlerin glvenilirligi ve dogrulugunu desteklemek tzere i¢
tutarlilik kontrolleri ve gézden gegirme siirecleri ylritilmustir. Bu yaklasimla
hem mal hem hizmet alimlarina iliskin dolayli cevresel etkiler kapsamli bicimde
degerlendirilmis ve sonuglar Trkiye Hayat Emeklilik'in Kapsam 3 muhasebe
cergevesiyle uyumlu sekilde emisyon envanterine dahil edilmistir.

3.2 Sermaye mallari

1.018

725

Kapsam 3, Kategori 2 (Sermaye Mallar) kapsaminda Turkiye Hayat Emeklilik,
raporlama yiliicerisinde gerceklesen sermaye harcamalarina (CAPEX) bagh
dolayli emisyonlarini hesaplamistir. Bu kategoriye; bilgi islem donanimlari,
yazilim ve lisans alimlari, acente tabelalari, kiigik demirbas ve ekipmanlar,
basili evrak, ofis baski hizmetleri ile sirket adina satin alinan tasitlar gibi
sermayelestirilen varlik yatirimlari dahil edilmistir. S6z konusu harcamalar uzun
streli kullanim ve amortisman niteligi tasidigindan sermaye mallari olarak
siniflandiriimistir. Emisyonlar, her bir harcama kategorisi igin uygun emisyon
faktorleri kullanilarak harcama bazli (spend-based) yéntemle hesaplanmistir.
Arac alimlarina iliskin emisyonlar yalnizca sermaye yatirmi etkisini
yansitmakta olup, araclarin operasyonel yakit kullanimi Kapsam 1 kapsaminda
raporlanmaktadir. Boylece, sermaye varlik yatinmlarinin operasyonlarimiz
Gzerindeki dolayli iklim etkisi GHG envanterine butincil sekilde yansitilmistir.,

3.3 Kapsam 1
emisyonlarina
veya Kapsam 2
emisyonlarina
déhil olmayan yakit
ve enerjiyle ilgili
faaliyetler,(WTT)

328

494

391

Kapsam 3, Kategori 3 (Kapsam 1 veya 2'ye dahil olmayan yakit ve enerjiyle
ilgili faaliyetler) kapsaminda Turkiye Hayat Emeklilik, sirket tarafindan tiketilen
yakitlarin Uretimi ve tasinmasinin yukari yonli asamalarindan kaynaklanan well-
to-tank (WTT) emisyonlarini envantere dahil etmistir. WTT emisyonlari, Kapsam
1 altinda raporlanan dogal gaz, dizel, benzin, LPG ve hibrit yakit miktarlari

icin hesaplanmistir. Sirketin yakit kullaniminin tam yasam déngusu etkisini
ortaya koymak amaciyla, yakitlarin ¢ikariimasi, rafine edilmesi ve taginmasi gibi
yukari yonlu stregleri temsil eden emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamalar
yapilmistir.
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Alt Kategori

2023 Yili Sera Gazi
Envanteri

2024 Yili Sera
Gazi Envanteri

2025 Yili Sera Gazi
Envanteri

Aciklama

Kapsam 3

3.4 Yukari yonlu
ulagim ve dagitim

Turkiye Hayat Emeklilik'in faaliyet modeli, fiziksel Griin satisi veya trin bazl

bir tedarik/dagitim streci icermeyen hizmet odakli sigortacilik yapisina
dayanmaktadir. Bu nedenle sirketin yukari yonli degder zincirinde, satin alinan
Urtnlerin sirket operasyonlarina tasinmasina iliskin anlamli bir lojistik/tasima
faaliyeti bulunmamaktadir; sinirl nitelikteki tedarikler ise mevcut harcama bazli
hesaplamalar iginde Kategori 1 kapsaminda degerlendirilmistir. Bu cercevede
Kapsam 3 Kategori 4 (Yukari yonli ulasim ve dagitim) Turkiye Hayat Emeklilik icin
raporlama déneminde gecerli bir emisyon kaynagdi olusturmamis ve emisyon
tutar "0" olarak belirlenmistir.

3.5 Operasyonlarda
Uretilen atiklar

Kapsam 3, Kategori 5 (Operasyonlarda Uretilen atiklar) kapsaminda Turkiye
Hayat Emeklilik, operasyonel tesislerinde gunlik olarak gergeklestirilen atik
agirlik 6lcimlerine dayanarak emisyon hesaplamasi yapmistir. Uretilen toplam
atik miktar tirlerine gére siniflandirimis ve miktarsal olarak belirlenmis;
emisyonlar ise atiklarin bertaraf ve isleme yontemlerini dikkate alan GHG
Protocol emisyon faktérleri kullanilarak tahmin edilmistir. Geri dénusturalebilir
ve geri donisturilemeyen atiklar ayristinlmis, geri dénustirilen atik miktarlar
da muhasebeye dahil edilerek hesaplamalarin dogrulugu ve kapsayicilig
artirilmistir. Bu yaklasim sayesinde sirketin operasyon kaynakli atik emisyon ayak
izi butiincul bicimde degerlendirilmistir.

3.6 Is seyahatleri

103

157

243

Kapsam 3, Kategori 6 (is seyahatleri) kapsaminda Tiirkiye Hayat Emeklilik,

is amacl gerceklestirilen ulasim ve konaklama faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlarini hesaplamistir. Hesaplama; yurt ici ve yurt disi ucuslari (seyahat
mesafesine gére uzun menzilli ve kisa menzilli olarak siniflandirilarak), taksi
kullanimlari ve otel konaklamalarini kapsamaktadir. Emisyonlar, ugus tirlerine
gore ayristirma yapilarak ve konaklamalar igin standartlastirilmig metrikler
kullanilarak ilgili GHG Protocol emisyon faktorleri Gzerinden tahmin edilmistir.
Bu yaklasim sayesinde sirket, raporlama yili boyunca kurumsal seyahat
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarini kapsamli bicimde nicel olarak ortaya
koymustur.

3.7 Calisanlarin ise
gidis gelisleri

46

520

111

Kapsam 3, Kategori 7 (Calisanlarin ise gidis gelisleri) kapsaminda Turkiye Hayat
Emeklilik, calisanlarin ev-isyeri arasindaki ulasimindan kaynaklanan emisyonlarini
sirket tarafindan saglanan personel servisleri Gzerinden hesaplamistir.
Hesaplamalarda servis araglarinin sayisi, glizergéhlar, kat edilen mesafeler

ve ortalama doluluk oranlari dikkate alinarak faaliyet verilerinin dogrulugu
artirilmistir. Toplam ise gidis-gelis emisyonlari, ilgili GHG Protocol emisyon
faktorleri kullanilarak tahmin edilmistir. Bu metodoloji, calisan hareketliliginin
sirketin karbon ayak izi icindeki etkisini tutarl ve seffaf bicimde temsil etmektedir.
Ayrica Turkiye Hayat Emeklilik, servis sayisi ve glizergahlarinin optimum

sekilde belirlenmesiicin bilgisayar destekli bir uygulama kullanmaktadir,

Ayni boélgelerde yasayan calisanlarin tek bir servisle ulagim saglamasi

mUmkin kilinarak operasyonel verimlilik artirilmakta ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik ortak ¢ozimler gelistirilmektedir.

3.8 Yukari yonli
kiralanan varliklar

Turkiye Hayat Emeklilik'in diger kuruluglardan kiraladigr herhangi bir varligi
bulunmamaktadir. Sirketin operasyonlarinda kullanilan kiralik araclar olmakla
birlikte, bu araglara iliskin yakit tiketiminden kaynaklanan emisyonlar halihazirda
Kapsam 1 emisyonlari kapsaminda raporlanmistir.

3.9 Asagi yonlu
ulagim ve dagitim

Turkiye Hayat Emeklilik bir sigorta hizmetleri sirketidir ve herhangi bir fiziksel
Urin satisi, tasimaciligi veya dagitimi gergeklestirmemektedir. Bu nedenle séz
konusu Kapsam 3 kategorileri sirket faaliyet modeli kapsaminda uygulanabilir
degildir.
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Metrik ve TSRS
Hedefler Endeksi

Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

TSRS Raporu
Hakkinda

Tirkiye Hayat Emeklilik

Yénetisim ‘ Strateji ‘ Risk
Hakkinda

Yonetimi

SERA GAZI EMiSYON FAKTORLERI

2023 Yihi Sera 2024 Yili Sera | 2025 Yili Sera

KAPSAM 1 Sogutucu Gazlar

Gazi Envanteri | Gazi Envanteri | Gazi Envanteri Aciklama

Alt Kategori Emisyon Kaynagi |Gaz Tipi ‘ KIP (GWP) ‘ Referans

Sirketimizin operasyonlarindan kaynaklanan karbon ayak izinin belirlenmesinde,

— T— , e e — — . - ) : L Klima R410A 2.256 IPCC Assessment Report 6
3.10 Satilan Turkiye Hayat Emeklilik bir finansal hizmetler sirketi olup Gglinci taraflara yonelik herhangi bir uluslararasi kabul gérmus metodolojiler ve glincel emisyon faktorleri kullaniimaktadir. Kli R22 19 IPCC A R
drinlerin islenmesi fiziksel Grlin satisi gerceklestirmemekte ve herhangi bir fiziksel Griin isleme faaliyetine konu Sera gazi envanterinin seffaf, tutarli ve dogrulanabilir sekilde olusturulmasi amaciyla, !ma 260 CC Assessment Report 6
olmamaktadir. Bu nedenle ilgili Kapsam 3 kategorileri sirketin faaliyet modeli kapsaminda hesaplama siirecinde referans alinan emisyon faktérlerine iliskin teknik detaylar Klima R134A 1.530 IPCC Assessment Report 6
uygulanabilir degildir. - ~ Klima R32 771 IPCC Assessment Report 6
3.11 Satilan Tdrkiye Hayat Emeklilik bir sigorta hizmetleri sirketidir ve Gclnci taraflara herhangi bir fiziksel mal agagidaki tablolarda sunulmustur: Yanain Séndirme  CO 1 IPCC Assessment Report 6
Granlerin kullanimi veya Urlin satisi gergeklestirmemektedir. Bu nedenle ilgili asagi yonli (downstream) Kapsam 3 N g 2 P
kategorileri sirketin faaliyet modeli kapsaminda uygulanabilir degildir. KAPSAM 1 Hareketli Yanma / Sabit Yanma Tapd
3.12 Satilan Turkiye Hayat Emeklilik, fiziksel mal veya hizmet niteligi tagimayan sigorta Grlinleri sunan bir Emisyon co CH N.O Referans Yangin Sondirme  HFC-236 8.690 IPCC Assessment Report 6
Granlerden kullanim finansal hizmetler sirketidir. Bu nedenle U¢lincU taraflara satilan herhangi bir fiziksel mal veya v ‘ ‘ £ Tipl
émri dolanlara hizmet bulunmamaktadir ve ilgili asagi yonli (downstream) Kapsam 3 kategorileri sirketin faaliyet Kaynag: (kg CO,/TJ) | (kg CH4/TJ) | (kg N.O/TJ) Buzdolab: R134A 1530 IPCC A ment Report 6
uygulanacak iglem modeli kapsaminda uygulanabilir degildir. IPCC 2006, Volume uzdola : ssessme €po
Kapsam 3 3.13 Asagi yonlu Turkiye Hayat Emeklilik'in diger taraflara kiraladigi herhangi bir sahip olunan varlig Dogalgaz 56.100 5 0,1 2, Chapter 2, Buzdolab R600A 0,06 IPCC Assessment Report 6
kiralanan varliklar bulunmamaktadir. Bu nedenle Kapsam 3, Kategori 13 (Asagi y6nli kiralanan varliklar) sirket Table 2.4 Sebiller R134A 1.530 IPCC Assessment Report 6
- fajah)A/et modeli kaps:‘arAn]Anda u}/gularTablllArAdeglldw. — : S : - IPCC 2006, Volume Akim Kesici SF, 24.300 IPCC Assessment Report 6
3.14 Bayilikler Turkiye Hayat Emeklilik'in faaliyetleri bayilik (franchise) is modeli kapsaminda yuritilmemektedir. Jenerator -
Sirket, markasini veya is operasyonlarini belirli bir lokasyonda mal ya da hizmet satis/dagitimi Dizel 74.100 10 0,6 2, Chapter 2,
icin Uguncu taraflara lisanslamamakta ve bu yonde bir bayilik yapisi isletmemektedir. Bu nedenle able 2.
flara lisans| kta ve bu ynde bir bayilik yapisi isl kted denl Table 2.4 WTT Kaynaklan
Kapsam 3, Kategori 14 (Bayilikler) sirket faaliyet modeli kapsaminda uygulanabilir degildir. Sirket IPCC 2006 Volume Emisyon Kaynagi ‘Coze EF ‘Referans
3.15 Yatinmlar 2121 225.584 Kapsam 3, Kategori 15 (Yatinmlar) kapsaminda Turkiye Hayat Emeklilik, raporlama déneminde Araclari - 69.300 25 8 2, Chapter 3, Dogalgaz 0,3366 DEFRA 2025
finansal yatinmlarindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini hesaplamistir. Hesaplamalar, . | g 51 - Dizel 061101 DEFRA 2025
GHG Protocol Kapsam 3 Standardi ve PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials) Benzin Table32.1-32.2 enerator - Dize :
metodolojisi ile uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda emisyonlar, yatinm portféyinde Sirket IPCC 2006, Volume Sirket Araclar - Benzin 0,60664 DEFRA 2025
yer alan varlik siniflan icin PCAF tarafindan tanimlanan hesaplama yaklasimlari ve emisyon Araclar - 74.100 3,9 3,9 2, Chapter 3, Table Sirket Araclari - Dizel 0,61101 DEFRA 2025
faktorleri esas alinarak belirlenmistir. . -
Dizel 3.2.1-3.2.2 Sirket Araclari - LPG 0,18551 DEFRA 2025
Raporlama déneminde 6lgim Kapsam 3 emisyonlari envantere kuresel isinma potansiyeli setleri en Uretim gibi bir alanda bulunmadigimiz Sirket IPCC 2006, Volume Servis 0,02649 DEFRA 2025
yaklagimimizda temel bir degisiklik dahil edilerek hesaplama kapsami glincel kaynaklara (6r. DEFRA 2025, ve sigorta sektérinde faaliyet Araglari - 63.100 62 0.2 2, Chapter 3, Table Ugak (Yurtici) 0,0335 DEFRA 2025
yapilmamistir; hesaplama bazli genisletilmistir. Bu genisleme; tedarik IPCC ARé) glincellenmistir. Baz yil gosterdigimiz icin karbon kredisi LPG 3.2.1-322 Ucak (Uzun mesafe) 0,03213 DEFRA 2025
metodoloji, raporlama sinirlari ve harcamalari, sermaye mallar, WTT olarak 2024 korunmakta olup, sinir kullanimi olmamistir. Tarkiye Ucak (Kisa mesafe) 0,02286 DEFRA 2025

emisyon faktéri se¢me hiyerarsisi
(ulusal Tier 2 6nceligi, gerekirse
uluslararasi Tier 1) devamliligini
korunmustur. Ancak bu dénem
itibariyla, TSRS/ISSB beklentileri ve
veri erisimimizin gelismesi sayesinde

faaliyetleri, atik, is seyahatleri, calisan
servisleri ve yatinmlar gibi sirket

icin anlamli dolayli etki alanlarinm
daha buttuncdl yonetilmesi amaciyla
yapilmistir. Ayrica gtncellik ve bilimsel
uyum icin bazi emisyon faktorleri ile

Hayat Emeklilik olarak, cevresel
strdurdlebilirligi is streclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmeye
ve bu alandaki taahhutlerimizi yerine
getirmeye devam edecegiz.

degisikligi veya yontem/faktor degisimi
gibi yeniden hesaplama gerektiren

bir durum olusmasi halinde ilgili
revizyonlar Sera Gazi Hesaplama
Prosedirl kapsaminda raporda
gerekeesiyle birlikte agiklanacaktir.
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Emisyon Kaynagi

KAPSAM 2 EMiSYON KAYNAKLARI

tCO.e/MWh

Sebeke Elektrik Tuketimi 0,434

‘Referans
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi




Teknik Terim ve
Kisaltmalar Sézltgi

TSRS Raporu
Hakkinda

Turkiye Hayat Emeklilik Yonetisim

‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve TSRS
Hakkinda

Yonetimi Hedefler Endeksi

SERA GAZI EMiISYONLARI

HEDEFLER

KAPSAM 3 EMiSYON KAYNAKLARI / Satin Alma - Sermaye Mallan

EF Birimi Emisyon Faktorii Referans

Emisyon Kaynagi

Turkiye Hayat Emeklilik'in 2053 Net

Operasyonel emisyonlar icin Sera Gazi

Bu kapsamda kullanilan baslica

Net sifir vizyonu; genel mudurlik

Satin Al Mal ve Hizmetl Bilgi islem Sarf Mal leri kg CO,e/USD 0,143 EPA - 334118
e D ST o8 Ve e Sifir Karbon hedefi, operasyonel Protokoll Kurumsal Standardi uyarinca metrikler; GHG Protokoli'ne uygun binalarindan tedarik zincirine, yatirm
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Kirtasiye Giderleri kg CO,e/USD 0,296 EPA - 322230 . . : : : . : Lo g L
ot Al Mal ve Hi i Ocadn Mal Giderler k4 CO.o/USD 0.353 EPA 311920 streclerin yani sira finanse edilen ve 2024 temel yil olarak belirlenmis; Genel Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari, PCAF portféylinden segili sigorta Urlnlerine
atin Alinan Mal ve !zmet er (;.ay‘ ~cagl Valzeme Liderier 9 e ! - sigortali emisyonlari da kapsayan Mudurltk ve 25 Bolge Mudurlugi igin uyumlu finanse edilen emisyon kadar tim birimleri ve deger zincirini
Satin Alinan Mal ve H!zmetler Bilgi Islem Yazilim ve Lisans kg CO»e/USD 0,143 EPA-334118 uzun vadeli bir taahhtttar. Bu yol Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari yogunlugu, sigortalanan varliklara butincul bir cercevede kapsamaktadir.
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Basili Evrak kg CO,e/USD 0,236 EPA - 323110 haritasinda kisa vadede (2025-2028) ilk kez tam kapsamli hesaplanmistir. iliskin “sigortali emisyonlar”, 2030 yilina Hedefler hem mutlak hem de
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Ofis Baski Hizmeti kg CO,e/USD 0,237 EPA-323120 veri kalitesinin guclendirilmesi, Kapsam Finanse edilen emisyonlarda (Kapsam 3 kadar enerji tiiketimini %15 azaltmay: yogunluk bazli unsurlar icermekte;
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Otopark, Otomatik Gegis kg CO,e/USD 0,111 EPA - 812930 3 kategorilerinin genisletilmesi ve iklim Kategori 15) 2024 yili baslangi¢ seviyesi hedefleyen verimlilik gostergeleri mutlak hedefler uzun vadeli yonu
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Tasit Bakim kg CO,e/USD 0,103 EPA-811100 risk-firsat metriklerinin sisteme entegre kabul edilirken, 2025'te metodolojinin ve su kullanim yogunlugudur. Sirket; belirlerken, yogunluk metrikleri
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Tasit Kiralama kg CO,e/USD 0,11 EPA - 532100 edilmesi planlanmaktadir. Orta vadede PCAF ve GHG Protocol ile tam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda mutlak (calisan, metrekare veya prim Uretimi
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Kredi Karti Saklama kg CO,e/USD 0,093 EPA-518210 (2030 yilina kadar) eneriji tiketiminde uyumlu hale getirilerek kapsamin azaltim saglamayi, deger zinciri basina) ara donemlerdeki iyilesmeleri
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Hizmet Alim Posta - Kargo - Kurye kg CO,e/USD 0074 EPA - 491000 en az %15 azaltim, yenilenebilir genisletiimesi hedeflenmektedir. genelinde emisyonlari sistematik olarak olemek igin kullaniimaktadir. Turkiye
Satin Alnan Mal ve Hizmetler Gayrimenkul Aidat - Vergi kg CO,e/USD 0033 EPA - 533000 elektrik oraniin artirilmasi, portféy Segili branslarda sigorta kaynakli dislrmeyi, su verimliligini artirmayi ve Hayat Emeklilik'in bu stratejisi; Paris
Sermaye Mallar Bilgi islern Donanim kg CO,e/USD 0,143 EPA 334118 karbpn }/o“gun'lt'Jg‘t‘Jrjun d.U§uru|'m'eS| em|syon|ar|n hesaplanmasmaﬂda . |k‘|.|rr.1.|e ilgili firsatlari deg.erlendlrerek Iklim Anlasmasi, Turkiye pm‘ ulusal
ve strdirulebilir Grinlerin tesviki pilot olarak baslanmis olup, stirecin dislk karbonlu ekonomiye gecise katki katki beyani ve TSRS S2 “Iklimle
Sermaye Mallari Acente Tabela kg CO,e/USD 0,205 EPA-333118 . : - : : b . . ., .
— - onceliklendirilmektedir. Uzun vadede kademeli olarak yayginlastiriimasi saglamayi hedeflemektedir. llgili Agiklamalar” standardt ile
Sermaye Mallari Kiguk Demirbas kg CO,e/USD 0,115 EPA - 423830 planlanmaktadir. ilerleme; tCO,e

Emisyon Kaynagi

KAPSAM 3 EMiSYON KAYNAKLARI / ise Gidis Gelis - is Seyahati

CO, (kg CO,/TJ)

Referans

(2033-2053) ise tim kapsamlarda net
sifir hedefine ve kalan emisyonlarin
guvenilir dengeleme mekanizmalariyla
yonetilmesi amaglanmaktadir.

degerleri, calisan ve police basina
emisyon yogunluklari, enerji/su tiketim
gostergeleri ve strdirilebilir yatirim

tam uyumludur. Sirket politikalari,
uluslararasi iyi uygulamalar ve yerel
mevzuat dogrultusunda glncellenerek
hesap verebilirlik yaklagimi givence

Ise Gidis Gelis Servis 0,27712 0,00000 0,00165 DEFRA 2025 Performans yillik entegre faaliyet portféyl oranlari gibi nicel metrikler altina alinmustir.
s Seyahati Ucak (Yurtici) 0,13552 0,00022 0,00134 DEFRA 2025 raporlari ve TSRS araciligiyla gézden Gzerinden yil bazinda karsilastirmali

s Seyahati Ugak (Uzun mesafe) 0,08913 0,00001 0,00129 DEFRA 2025 gecirilmektedir. olarak raporlanacaktir.

is Seyahati Ucak (Kisa mesafe) 0,07466 0,00001 0,00092 DEFRA 2025

is Seyahati Taksi 0,566 0 0 EPA 2024

Is Seyahati Otel Konaklama Ulkesel bazli emisyon faktérleri kullaniimistir, DEFRA 2025

s Seyahati Atk Bertaraf ve Geri Déntsimi Atk bazl emisyon faktorleri kullanilmistir. DEFRA 2025
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TSRS Raporu Tirkiye Hayat Emeklilik
Hakkinda Hakkinda

HEDEF BELIRLEME, iZLEME VE
GOZDEN GECIiRME SURECLERI

Surdurdlebilirlik hedeflerine ulasma
yolculugunda, hedeflerin belirlenmesi
ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesi kritik bir Sneme sahiptir.

Bu baglamda, Turkiye Hayat
Emeklilik'in hedeflerini belirleme ve
gozden gegirme yaklasimi, sirketin
strdurdlebilirlik taahhtdinin temelini
olusturmaktadir. Strdurdlebilirlik
odakli riskler, Kurumsal Risk Envanteri
icerisinde yer alan stratejik, finansal

ve operasyonel risk kategorileriyle
ayni metodolojik ¢cerceve kullanilarak
karsilastirmali bir analize tabi
tutulmaktadir. Uluslararasi standartlarla
uyumlu hesaplama yaklasimlari

her yil ayni esaslara bagl kalinarak
uygulanmakta, geriye donuk veri
glincellemeleri seffaf sekilde
raporlanmaktadir. Hedeflerin g6zden
gecirilmesi, sirketin strdurulebilirlik
komiteleri, risk yonetimi ve ilgili

is birimleri tarafindan periyodik

olarak gerceklestirilmektedir.

Yillik Entegre Faaliyet Raporu,

TSRS Raporu, strdirilebilirlik
performans gostergeleri ve cevresel
etki analizleri bu surecte birlikte
degerlendiriimektedir.

Yénetisim ‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve
Yénetimi Hedefler

Yonetim Kurulu'na bagh strdarilebilirlik
ekipleri, operasyonel, finanse edilen

ve sigorta kaynakli emisyonlardaki
gerceklesmeleri izleyerek hedeflere
uyumu kontrol etmekte ve gerektiginde
ara hedefleri ve aksiyon planlarini
glincellemektedir. Gézden gecirme
strecinde, karbon azaltimi ve enerji
verimliligi projelerinin gerceklesme
duzeyi, yenilenebilir elektrik kullanimi,
strdurdlebilir Grin ve yatinm payi

ile su verimliligi gibi géstergelerin
etkinligi analiz edilmekte ve stratejik
uyum dogrultusunda revizyon kararlar
alinmaktadir.

Sirketin sera gazi envanteri ve

hedef belirleme metodolojisi, TSRS
Raporu kapsaminda GHG Protokoli
standardina uygun olarak akredite,
bagimsiz bir dogrulama kurulusu
tarafindan sinirli glivence seviyesinde
dogrulanmaktadir. Dogrulama
sureci, Kapsam 1, Kapsam 2,
Kapsam-3 operasyonel emisyonlari
ile 2025 raporlama déneminden
itibaren Kapsam 3 Kategori 15
(Yatinmlar) finanse edilen emisyonlari
kapsamaktadir.

TSRS Teknik Terim ve
Endeksi Kisaltmalar Sézltgi

Hedeflere yonelik ilerleme, toplam

sera gazi emisyonu miktari, emisyon
yogunlugu gostergeleri, enerji tiketimi,
yenilenebilir elektrik kullanimi orani,
enerji verimliligi oran, finanse edilen
emisyonlar, sigorta kaynakli emisyon
gOstergeleri, surdurdlebilir Grin ve
yatinm payi, atik geri dontstim orani

ve su verimliligi gostergeleri gibi nicel
metrikler Gzerinden takip edilmektedir.
Bu metrikler, 2024 baz yilina gére
operasyonel emisyonlar ve enerji
verimliligi, 2025 baz yilina gére ise
finanse edilen emisyonlar ve sigorta
kaynakli emisyonlar icin karsilastirmali
olarak raporlanmakta ve hedeflere
ilerleme periyodik olarak izlenmektedir.

Tdrkiye Hayat Emeklilik'in 2053

Net Sifir Emisyon hedefiile 2030
yilina kadar enerji tiketiminde %15
azaltim hedefi korunmakta olup,
hedeflerin genel diizeyinde bir geri
adim veya zayiflatma yapilmamistir.
2024 ve 2025 donemlerinde yapilan
glncelleme, hedef kapsaminin
genigletilmesi ve 6lcim metodolojisinin
detaylandiriimasi yonindedir. Bu
dogrultuda operasyonel emisyonlar

ve enerji verimliligi icin 2024 yili baz
yili olarak sabitlenmis, 2023 ve 2024
gerceklesmeleri bu baz yila gore
izlenmeye devam etmistir. Finanse
edilen emisyonlar igin Kapsam 3
Kategori 15 hesaplamalarina 2024
yilinda baslanmig, 2025 yilinda
yontem genisletilerek daha fazla

varlik sinifi ve ihracciyr kapsayacak
sekilde glincellenmistir. Sigorta ve
emeklilik kaynakli emisyonlar igin
2024 yilinda dncelikli branslarda pilot
hesaplamalar yapilmis, 2025 yilinda
metodoloji netlestirilerek orta vadede
azaltim ve yogunluk hedefleriyle
iligskilendirilmesi planlanmistir. Hedef
seti, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikas
ile Su Verimliligi Politikasi gercevesinde
yeniden hizalanmis ve kapsami
genisletilmistir. Yapilan degisiklikler,
hedeflerin nicel kapsamini ve izleme
yontemini glclendirmekte; sirketin net
sifir ve enerji verimliligi taahhutlerinin
operasyonel, finansal ve sigortacilik
faaliyetleri boyunca daha butincdl bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
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Turkiye Hayat Emeklilik, sirduralebilirlik
hedeflerine ulasma yolunda kararlilikla
ilerlerken, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini benimsemektedir. Sirketin
hedeflerini belirleme, izleme ve gbzden
gecirme siregleri, sadece gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik bir caba
degil, ayni zamanda uzun vadeli

deger yaratma ve tim paydaslari icin
strdurdlebilir bir gelecek insa etme
vizyonunun da bir yansimasidir.

Siirdiirilebilirlik Yatinmlan

2025 yilinda surdurdlebilirlik
baglantili yatirimlarimiz 977,9 milyon
TL'dir. Toplam yatirnmlar icinde

alinan pay ise %2,3 olmustur. 2025
yilinda strdurilebilirlikle bagdasan
yatinmlarimiz 2024 yilina kiyasla
Tarkiye Hayat Emeklilik'te %36,31 artis
gostermistir.

Ucretlendirme

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler, her yil belirlenen ve sirketin
surdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu
olan CSY hedefleri dogrultusunda
performanslarini ortaya koymaktadir.

Bu hedefler arasinda karbon ayak
izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artinlmasi ve sosyal sorumluluk
projelerine katki saglanmasi gibi
somut strdurdlebilirlik galismalar
yer almaktadir. Yil sonunda yapilan
performans dlgimlerinde, bireysel ve
kurumsal performansin yani sira, bu
GSY kriterlerinin basarisi da dikkate
alinmaktadir.

Ust diizey yoéneticilerin sabit

Ucretleri, piyasa kosullari, Ttrkiye
Hayat Emeklilik'in bayuklaga ve
strdurutlebilir blytime hedefleri
dogrultusunda belirlenmektedir.
Degisken Ucretler (ikramiye, prim
vb.), CSY kriterlerinin basarisi ve
bireysel performansin basarisina
dayali olarak sekillendirilmekte, bu da
CSY performansinin tesvik edilmesini
amaclamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek huzur hakki,
lcret, ikramiye ve prim gibi haklarin
tutari ve miktar Genel Kurul karariyla
belirlenmektedir. Bu sistemle Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin
strdarulebilirlik hedeflerine ulagmasini
ve stratejik basarinin odullendirilmesi
hedeflenmektedir.
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TSRS Raporu Turkiye Hayat Emeklilik Yénetisim ‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve TSRS Teknik Terim ve
Hakkinda Hakkinda Yénetimi Hedefler Endeksi Kisaltmalar Sézligi

Performans Géstergeleri

Performans Gostergesi Metrik Baz Yil Hedef 2024 Gergeklesme | 2025 Gergeklesme | SKA iligkisi Performans Géstergesi Metrik Baz Yil 2024 Gergeklesme | 2025 Gergeklesme | SKA iligkisi

2053 Net Sifir Hedefi Kapsam 1: 992 Kapsam 1: 1.135 12 s Y 19 K, Surdurdlebilir sigorta Griin paymnin 13 b

Toplam Karbon Emisyonu Surdurdlebilir sigorta

tCO,e 2024 dogrultusunda emisyon azaltimi Kapsam 2: 160 Kapsam 2: 11 e % 2024 artirilmasi ve yesil donlstimde 4,5 3,3 @
(Kapsam 1,2 ve Kapsam 3) egiliminin saglanmasi Kapsam 3:4.129 | Kapsam 3: 226.784 CX) @ Urlinlerinin pay: portféy katkisinin giclendirilmesi
. . . Portfoy karbon yogunlugunun g suutmisou O 4o v e et Dusuk karbonlu ve strdirilebilir 13 W
Finanse edHep ?mlsyonlar tCO,e 2024 kademeli azaltimi ve net sifir 2121 225.584 Surdtﬂrg.leb|l|r yatinm % 2024 yatinmlarin portfdy payinin 2,6 2,3 @
(Yatirim Portfoy) . . @ portfoyl payi
vizyonu ile uyum artinlmasi
L . 2030'a kadar toplam enerji 12 P ™ [ 13 : I
Enerji tUketimi ve enerji GJ 2024 |tiiketiminde > %15 azaltim ve uzun 15.600 16,042 P Operasyonel seyahat ve tCOse 2024 | Filoda ve calisan mobilitesinde 1615 1375
verimliligi vadede siirekli iyilesme m filoya bagh emisyonlar karbon emisyonlarinin azaltilmasi
Yillik bazda yenilenebilir elektrik 12 ™ [l 13 Tedarikei CSY Tedarikgilere
Yenilenebilir enerji kullanim % 2024 kullanim oraninin = %60 69 98 @ S Surduarulebilir tedarik . yonelik CSY anketi Fmie
seviyesinde tutulmasi ve artirilmasi CX) Teciarlk Znetr QSY. Nitel 2024 degerlendirmelerinin anket|.2024 2024 yilindan Y
degerlendirmeleri yilinda ilk defa ‘I'

itibaren her sene
yapilmaktadir.

yayginlastiriimasi ve glclendirilmesi gerceklestirilmistir.
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TSRS Raporu

Hakkinda Hakkinda

EKLER

Turkiye Hayat Emeklilik

Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk

EK-1: Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerine Yonelik Takip Gostergeleri

Kategori

Emisyon Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerine Yonelik
Takip Gostergesi
Brit sera gazi emisyonlar (tCO5e)

Metrik ve
Hedefler

TSRS Teknik Terim ve
Endeksi Kisaltmalar Sézlugu

Gosterge Aciklamasi

Turkiye Hayat Emeklilik faaliyetlerinden kaynaklanan toplam sera gazi emisyonlarini ifade
eder. Kapsam 1, Kapsam 2 ve belirli Kapsam 3 emisyonlarini igerir.

EK-2: Sektorel Metrikler

Cevresel, Sosyal ve

Metrik

Yatirim yonetimi streglerine ve
stratejilerine cevresel, sosyal ve

Olcii Birimi

Tirkiye Hayat Emeklilik olarak, yatirm ydnetimi stireclerimiz ve stratejik karar alma
mekanizmalarimizda gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) faktorlerini butincdl

bir yaklagimla ele aliyoruz. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlari, uzun vadeli
deger yaratma hedeflerimiz dogrultusunda stratejik karar alma stre¢lerimizin
Snemli bir unsuru olarak degerlendiriyoruz. Kurumsal Yonetim ve Strdurilebilirlik
Komitesi gozetiminde iklim risklerini uzun vadeli stratejilerimiz cercevesinde

Calisan basina dusen brit emisyon miktari (tCO,e/
calisan)

Toplam brit emisyonlarin calisan sayisina bélinmesiyle elde edilir. Operasyonel verimlilik ve
karbon azaltim performansinin izlenmesini saglar.

Yenilenebilir enerji kullanimiyla 6nlenen karbon

salimi (tCO4e)

YEK-G ve yenilenebilir enerji kullaniminin fosil kaynak tiketimini azaltmasiyla énlenen karbon
miktarini ifade eder.

Yatinim Kaynakli Emisyonlar

Portfoy yatirimlarindan kaynaklanan dolayli emisyonlari ifade eder. PCAF metodu uygulanir.

Enerji Yonetimi

YEK-G Uzerinden tedarik edilen elektrik orani (%)

Toplam elektrik tiketiminin ne kadarinin YEK-G sertifikali yenilenebilir kaynaklardan
saglandigini gosterir.

Toplam enerji tiketimi (GJ)

Operasyonlarda tiketilen toplam enerji miktarini gosterir.

Calisan basina eneriji tiketimi (GJ/calisan)

Enerji tiketiminin calisan sayisina oranlanmasidir. Enerji verimliligi stratejisinin etkisini dlcer.

Déngiisel Ekonomi &
Atik Yonetimi

Atik geri dontstim orani (%)

Geri donlslime yonlendirilen atik miktarinin toplam atiga oranini gosterir. Dongusel ekonomi
performansini izler.

Geri donUsturilen atik miktari (ton)

Geri kazanima génderilen toplam atik tonajini ifade eder.

Su Yonetimi

Toplam su tiketimi (m?)

Operasyonlarda kullanilan toplam su miktarini gosterir.

CGalisan basina su tiketimi (m3/calisan)

Su kullaniminin ¢alisan sayisina oranlanmasidir. Verimlilik ve tasarruf politikalarinin
performansini dlcer.

Siirdiiriilebilir Uriin &
Finans

Sardurdlebilir Yatirim Orani (%)

CSY kriterlerine uygun varliklara yapilan yatinm tutarini ve toplam portféy icindeki payini
gosterir.

Yesil Sigortacilik Uriin Portfdyii (TL)

Yenilenebilir enerji projeleri, cevre dostu Urlinler ve yesil kasko gibi Grinlerden elde edilen
toplam prim gelirlerini ifade eder.

Yesil Sigorta Uriin Pay! (%)

Surdurdlebilir Grin portfoyliniin toplam prim tretimi icindeki oranidir.

Siirdiiriilebilir Tedarik
Zinciri

CSY Tedarikgi Anketi Katilim Orani (%)

CSY degerlendirme anketine yanit veren tedarikgi sayisinin toplam tedarikcilere oranidir.

Yonetigim Faktorlerinin | 75920 USSR Tartisma ve dizenli olarak gdzden gegiriyor; piyasa kosullarindaki degisimlere paralel
Yatinm Yonetimine igﬂfntglsmégzpeﬁ?:tﬁfaﬁ?,«I:.Sahll Analiz Yok FN-IN-410a.2 olarak faaliyetlerimizi periyodik sekilde degerlendiriyoruz. lklimle baglantih
Dahil Edilmesi Y yaxias riskleri sigorta, kredi ve piyasa riskleri gibi temel risk kategorileri kapsaminda
tanimlanmasi A s AN >
ele aliyor; buyuk olcekli islemler, yatinm kararlari ve risk yénetim politikalarinin
olusturulmasinda surdurilebilirlik odakli risk yonetimi prensiplerini uyguluyoruz.
Ayrica, iklimle ilgili dizenlemelere uyumun saglanmasi amaciyla politika ve strateji
onerileri gelistiriyor ve CSY faktorlerini yatinm ve is streglerimize sistematik ve
yonetisim temelli bir sekilde entegre ediyoruz.
Tarkiye Hayat Emeklilik'in Grin portféytnde, enerji verimliligi ve distk karbon
P - teknolojileriyle dogrudan iliskili sigorta Grtnleri bulunmamaktadir. Bu kapsamda,
Enerji verimliligi ve distk karbon . Sunum para SR AN L S o .
S . Nicel S FN-IN-410b.1 enerji verimliligi ve dusuk karbon teknolojilerine yonelik olarak yazilan net prim
teknolojisi ile ilgili yazilan net primler birimi S IAP . i .
tutarlarina iligkin metrik, Sirket'in mevcut faaliyet ve Grin yapisiyla dogrudan
Sorumlu Davranisi ortismediginden raporlama kapsami disinda degerlendirilmistir.
Tesvik Etmek Igin Tdrkiye Hayat Emeklilik'in hayat sigortasi Grtinleri, bireylerin saglik ve gtvenlik
Tasarlanan Politikalar . . . risklerine karsl finansal koruma saglayarak dolayli olarak toplumsal fayda
Saglik, glivenlik veya cevreye duyarli o . :
i | i Tartisma ve K sunmaktadir. Ancak saglik, glivenlik veya cevreye duyarl eylem ve davranislar
eylem veya davranislan tesvik eden Analiz Yo FN-IN-410b.2 dogrudan ve olculebilir sekilde tesvik eden ozel bir Griin veya Grin 6zelligi
Griin veya Grin dzelliklerinin tartisiimasi J /€ OlGUIEDINT sEKIIAe tesviK e Y 9
bulunmadigindan, ilgili metrik Sirket'in mevcut Uriin yapisi kapsaminda raporlama
disinda birakilmistir.
Sigortali Grtinlerin hava kosullarina bagl ; . . . G .
dogal afetlerden Beklenen Azami Zarar | Nicel ighum Para | ENIN-450a 1 Ileralieyefn| dgnemllerdedmiydan? geleb|lece|k afetlerin olasi etkileri, 5ngorilemezlik
(PML) irimi nedeniyle bu calismada hesaplamaya yapilamamustir.
- e page . Sirketimiz, dogal afet risklerini etkin sekilde yonetmek amaciyla olay turd (6r.
Olay tlrine ve cografi bolime gore 3 A ) AN
. N eprem, sel, firtina vb.) ve cografi bélimler bazinda risk analizleri ve modelleme
(1) modellenmis dogal afetler ve (2) L A o S . e
. 2 calismalarini siirdirmektedir. Bununla birlikte, ilgili raporlama dénemi itibariyla
modellenmemis dogal afetlerden . Sunum para N ) S ), )
; . - Nicel S FN-IN-450a.2 soz konusu analizler risk yonetimi ve senaryo degerlendirme amaciyla
kaynaklanan sigorta 6demelerine birimi o PRI s . .
o kullanilmakta olup, olay tirl ve cografi bolime gore sigorta 6demelerine
atfedilebilen toplam parasal zarar tutar tedilebil | | lant (bri . icol
N ' (net ve brit reasiirans) atfedilebilen toplam parasal zarar tutarlari (briit ve net, reastrans sonrasi) nice
Fiziksel Riske Maruz olarak hesaplanmamistir.
Kalma Cevresel riskleri, kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda ele aliyor ve bu
riskleri sigorta, kredi, piyasa ve operasyonel riskler ile birlikte degerlendiriyoruz.
. . . . Iklimle baglantili risk ve firsatlari stratejik karar alma streclerimizin bir parcasi
Cevresel risklerin (1) minferit eI Lo DTN s e .
A A P olarak izliyor; Kurumsal Yonetim ve Strdurilebilirlik Komitesi gézetiminde politika
\S/ZZ(|2€)§im|:L?nrel%nuig?:;Lantilzgirr?ilene Tartisma ve Yok FN-IN-450a.3 ve stratejilerimizi dizenli olarak gézden geciriyoruz. Faaliyetlerimizi piyasa
3 Y Analiz ’ kosullarindaki degisimlere paralel sekilde periyodik olarak degerlendirirken,

sermaye yeterliliginin yonetimine dahil
edilmesine yonelik yaklasimin tanimi

cevresel risklerin sirket faaliyetleri ve genel risk profili Gzerindeki etkilerini btuncil
bir yaklagimla ele aliyoruz. Bu gercevede, cevresel risklerin yonetimine yénelik
stire¢ ve uygulamalari kurumsal risk yénetimi ve yénetisim yapimiz icinde takip
ediyoruz.

Tedarikgi CSY Degderlendirme Skoru (%)

Tedarikgilerin CSY kriterlerinden aldigi toplam ortalama performans skorudur.

Dijitallesme

Yapay zeka (Al) destekliislem orani (%)

Yapay zeka ile tamamlanan islemlerin toplam icindeki payi

Dijital islem orani (%)

Online/dijital platformlar Gzerinden islem orani

Faaliyet Metrigi

Segmente gore ylrlrlikte olan police sayisi: (1) mal ve
kaza, (2) hayat, (3) Ustlenilen reastrans

Kategori

Nicel

Olcii Birimi
Say! FN-IN-000.A

2025 yili sonu itibariyle toplam police sayisi
8.911.024 adettir. Bu poligelerin 7.000.157
tanesi hayat police sayisidir.
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TSRS Raporu Tirkiye Hayat Emeklilik Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk Metrik ve TSRS Teknik Terim ve

Hakkinda Hakkinda Yoénetimi Hedefler Endeksi Kisaltmalar Sézltgi
o
EKLER TSRS ENDEKSI
EK-3: Sektorler Arasi Metrikler TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar
Hiikiimler
No Metrikler Aciklama / Degerler
1 Sera gaz1 emisyonlar Sera gazi emisyonlari, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olmak Uzere hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. ilgili Aciklamanin Raporda ilgiIiAglkIama"nln Raporda Yer
Detayli bilgiler, raporun Sera Gazi Emisyonlari boéliminde yer almaktadir. Kodu Yer Aldigi Alan Kodu Aldigi Alan
iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirllgan iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklere karsi hassas varliklarin miktari ve ylizdesine iliskin degerlendirmeler, coklu Yonetisim 27-a . Yonetisim 6a-b .
2 . . . o . - L Yonetisim Yonetisim
varliklar ve ylzdesi varsayimlar ve uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi sebebiyle gerceklestirilmemistir. 27-b 9 a-e
3 iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere karsi hassas varliklarin miktari ve ylizdesine iliskin degerlendirmeler, coklu 29 10 a-d
varliklar ve ylzdesi varsayimlar ve uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi sebebiyle gerceklestirilmemistir. 30 13 a-b
4 iklimle ilgili firsatlar Detayli bilgiler raporun, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Matrisi boliimiinde yer almaktadir. 32 Strateji 14 a-c
5 Sermaye dagitimi Detayli bilgiler raporun, Stirdiiriilebilirlik Yatirbmlan béliminde yer almaktadir. . 33 . 15 a-b Strateji
6 ic Karbon Fiyatlari Raporlama dénemi itibariyla herhangi bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir. Strateji 34-a Strateji 16 a-d
Ucretlendirme ve performans tesvik mekanizmalari; finansal géstergelerin yani sira cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) 34-b 21 a-c
i basta olmak tzere sEerUrUIebilirlik ve iklimle baglantili performans kriterlerini de icerecek sekilde yapilandinlmustir. 35 a-c, 36,37, 38 iklim Direncliligi 22 a-b
7 Ucretlendirme Bu kapsamda, CSY Ucretlendirme Politikasi dogrultusunda strdurilebilirlik hedeflerine uyum, performans 35-d Risk Yonetimi 25 a-c Risk Yonetimi
degerlendirme ve tegvikareglerine entegre edilmektedir. 443 28 a-c
Detayli bilgiler raporun, Ucretlendirme boliminde yer almaktadir. Risk Yonetimi 145 Risk Yonetimi 29 a-g
44-c Metrikler ve Hedefler 33 a-h Metrikler ve Hedefler
Olciitler ve Hedefler 46 Metrikler ve Hedefler 242
51 ag 36 a-e
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‘ Teknik Terim ve
Kisaltmalar SézIug

TEKNIK TERIM VE KISALTMALAR SOzZLUGU

Aciklama / Tanim

ARG (IPCC ARS)

Hukiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu’dur. Giincel
iklim bilimi verilerini ve sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan kiresel isinma potansiyeli (GWP)
katsayilarini icerir.

BT (Bilgi Teknolojileri)

Kurumsal veri yonetimi, bilgi isleme strecleri ve bu operasyonlarin yuritildigu tim teknolojik altyapiyi kapsayan
Bilgi Teknolojileri birimidir.

CDP (Carbon Disclosure Project)

Sirketlerin, sehirlerin ve bolgelerin cevresel etkilerini (iklim degisikligi, su gtivenligi ve ormancilik) raporladidr,
yatinmci odakl dinya capindaki en kapsamli cevresel veri aciklama platformudur.

CSA (S&P Global CSA)

S&P Global tarafindan ydratilen Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesi‘dir.
Sirketlerin CSY performanslarini sektorel bazda analiz eden ve kiyaslayan bir metodolojidir.

CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)

Kuruluglarin finansal performansin yani sira sirdtrilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarini degerlendirmeye
yonelik kullanilan temel bir degerlendirme cercevesidir.

DEFRA (Department for Environment, Food & Rural
Affairs/ Cevre, Gida ve Koy isleri Bakanlig)

Ozellikle sera gazi emisyon raporlamalarinda kullanilan, uluslararasi gecerlilige sahip resmfi emisyon faktori veri
setlerini yayimlayan Birlesik Krallik merkezli kurulustur.

ISG (Is Saghgi ve Guvenligi)

Calisanlarin isyerinde karsilasabilecedi fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik ve psikososyal risklerin dnlenmesini;
glvenli ve saglikh bir calisma ortaminin saglanmasini amaclayan yonetim yaklasimi ve uygulamalar butintdur.

KPI (Key Performance Indicator/Temel Performans
Gostergeleri)

Stratejik hedeflere ulagsma basarisini 6lgmek ve kurumsal performansi izlemek amaciyla kullanilan somut ve
Slcilebilir metriklerdir.

KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)

Bireylerin temel hak ve 6zgurliklerini korumak amaciyla kisisel verilerin islenmesi, muhafazasi ve aktariimasina iliskin
usul ve esaslari dizenleyen yasal cercevedir.

NDC (Nationally Determined Contribution/Ulusal Katki
Beyani)

Paris Anlagsmasi kapsaminda ulkelerin iklim degisikligiyle micadele i¢in sundugu ulusal emisyon azaltim ve uyum
taahhutlerini iceren resmi planlardir.

NGFS (Network of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System/ Finansal Sistemin
Yesillendirilmesi icin Merkez Bankalari ve Denetim
Otoriteleri Agr)

Merkez bankalar ve denetim otoritelerinden olusan, finans sektériinde iklim risklerinin yénetilmesi ve strdurdlebilir
finansin tesvik edilmesi amaciyla rehberlik saglayan uluslararasi agdir.

PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials/
Finansallar icin Karbon Muhasebesi Ortakligr)

Finansal kuruluslarin kredi ve yatirm portféylerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dlgmesi ve beyan etmesi
icin gelistirilen kiresel metodolojidir.

EPA (Environmental Protection Agency/Cevre Koruma
Ajansi)

Cevresel standartlarin belirlenmesi, emisyon faktorlerinin yayimlanmasi ve cevre politikalarinin denetlenmesi
streclerinde kuresel bir referans kaynagi olarak kabul edilen, Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir kurumdur.

RCP 4.5/ RCP 6.0 (Representative Concentration
Pathways)

Gelecekteki sera gazi konsantrasyonlarina bagl olarak iklim degisikliginin seyrini ngoren farkli radyometrik
zorlama senaryolarini tanimlar.

GDS (GUvence Denetimi Standartlar)

Finansal tablolarin klasik bagimsiz denetimi disinda kalan konularda (6regin; strdurilebilirlik raporlari, i¢ kontrol
sistemleri veya sera gazi beyanlan) yiritilen denetimlerin cercevesini belirleyen standartlardir.

SASB (Sustainability Accounting Standards Board/
Surdurutlebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu)

Sirketlerin yatinmcilar icin finansal agidan énemli strdurilebilirlik bilgilerini agiklamasini saglayan sektére 6zgu
standartlar gelistirir.

GDS 3000

Bir sirketin gegmisteki finansal rakamlari (bilanco, gelir tablosu vb.) disindaki hemen hemen her tirld bilginin
denetlenmesi ve dogrulanmasi icin kullanilan “cati” standarttir.

SBTi (Science Based Targets initiative/Bilim Temelli
Hedefler Girigimi)

Sirketlerin emisyon azaltim hedeflerinin Paris Anlagmasi'nin hedefleriyle uyumlu olmasini saglayan ve bu hedefleri
bilimsel kriterlere gore onaylayan kiresel bir is birligidir.

GDS 3410

GDS 3410, bir isletmenin dogaya ne kadar sera gazi (karbon ayak izi) saldigina dair beyanlarinin dogrulugunu
denetleyen ozel bir standarttir.

SKA (Surdurilebilir Kalkinma Amaclan)

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen 2030 Glindemi kapsaminda belirlenen 17 kiresel hedeften
olusan bir ¢cercevedir.

GHG (Greenhouse Gas/Sera Gazi)

Atmosferde isiyi hapsederek kiresel isinmaya neden olan dodal ve antropojenik gaz bilesenlerini kapsar.

GHG Protocol

Sera gazi emisyonlarinin envanterlenmesi, hesaplanmasi ve raporlanmasi stireclerinde diinya genelinde en yaygin
kullanilan uluslararasi standartlar ve metodolojiler buttintdur.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures/iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
Gucu)

iklim degisikliginin neden oldugu finansal risklerin ve firsatlarin paydaslara raporlanmasi icin cerceve sunan kiiresel
bir girisimdir.

GWP (Global Warming Potential/Kiresel Isimma
Potansiyeli,KIP)

Farkli sera gazlarinin isinma etkisini karbondioksit esdegeri cinsinden normalize eden ve birim kitle bazinda
karsilastirmayi saglayan katsayilardir.

IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate Change/
Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)

iklim degisikliginin nedenleri, etkileri ve ¢éziim yollari hakkinda kapsamli bilimsel degerlendirmeler sunan Birlesmis
Milletler organidir.

Tier 1/ Tier 2

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan veri kalitesi ve dogruluk seviyelerini tanimlar. Tier 1, genel ve kiresel
varsayilan faktorleri esas alirken; Tier 2, ulusal bazli veya daha spesifik emisyon faktérlerinin kullanimini ifade ederek
daha ylUksek dogruluk saglar.

ISSB (International Sustainability Standards Board/
Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlan Kurulu)

Yatinimcilarin karar verme surreclerini desteklemek amaciyla strdurdlebilirlikle ilgili kiresel finansal raporlama
standartlarini (IFRS S1 ve S2 gibi) gelistiren kurulustur.

TS EN ISO 14064-1

Kurulus seviyesinde sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasi, raporlanmasi ve dogrulanmasina
iliskin uluslararasi standarttir. Kurumsal karbon ayak izi yonetimi icin temel cerceveyi olusturur.

WTT (Well-to-Tank)

Yakitin kaynagindan ¢ikarilmasindan arag veya tesisin yakit deposuna ulasana kadar gecen slrecte (Uretim, isleme
ve nakliye) olusan dolayli emisyonlari kapsayan bir yasam dénglsu analiz asamasidir.

YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi)

Tiketilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretildigini belgeleyen, izlenebilirlik saglayan ve ihrag
edilebilir nitelikteki resmi sertifika sistemidir.
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ILETiSIM

Tiirkiye Hayat Emeklilik Genel Merkez (Levent Ofis)

Adres: Levent Mah. Cayir Cimen Sok. No:7 34330 Levent-Begiktas/ISTANBUL
KEP iletigim: turkiyehayatemeklilik@hs02 kep.tr

Miisteri iligkileri: bilgi@turkiyehayatemeklilik.com.tr

Yatinmai iligkileri: investor.relations@turkiyehayatemeklilik.com tr

Telefon: +90 (850) 202 20 20

Raporlama Danigsmani & Tasarim

Y Sustable

www.sustable.com




GTURKiYE HAYAT EMEKLILIK

Gucu, adinda.



