@ TURKIYE SiGORTA

Yatirimci
Sunumu

Tarih: 19 Agustos 2026
Hazirlayan: Tiirkiye Sigorta Yatirimci lliskileri




Uyarn Notu

Bu sunum, genel fikirlere dayali olarak Tuirkiye Sigorta A.S. tarafindan hazirlanmistir ve dnceden haber verilmeksizin
degistirilebilir. Sirketin guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanmaktadir, ancak Sirket bu

konudaki bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir menkul kiymetin satisina yonelik bir teklif veya davet teskil etmez ve 6nceden satin alma veya talep
etme tesvikleri veya teklifleri icermez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bu bilgilerin eksiksizligi, gercekligi ve dogruluguna
hicbir amacla glvenilemez. Bu sunumdaki bilgiler dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degistiriimeye tabidir. Bu nedenle,
bilgilerin gercekligine bagh olarak, eksiksizligi ve dogrulugu, beyani veya garantisi Sirket veya hissedarlari, yoneticileri,
calisanlari ve diger Uglincu kisiler adina ima edilmemekte veya verilmemektedir. Ne Sirket ne de hissedarlari, yoneticileri,
calisanlari veya herhangi bir Gg¢lincu kisi, bu sunumun kullanimindan veya iceriginden kaynaklanan zarar ne kadar olursa olsun

herhangi bir sorumluluk kabul etmez.
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektord Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler

Turkiye'nin Lider ve En Biiytik Sigorta Sirketi: Goriiniim

< PAZAR LIDERLiGI VE UZMANLIK
» Bulylyen pazar payi, glcli sermaye temeli ve 1957'den bu yana gu¢li sigorta sektori uzmanligr ve mirasi
ile TUrkiye'nin en blyUk ve lider sigorta sirketi

%  STRATEJIK BIRLESME VE KURULUS
* Uc kamu bankasinin sigorta istiraklerinin Turkiye Varlik Fonu ¢atisi altinda birlesmesinin ardindan yeni
kurumsal yonetim yapisi ile 2020 yilinda Turkiye Sigorta adini aldi

<  KAPSAMLI URUNLER VE KATMA DEGER
* Bireysel, ticari ve kurumsal hayat-disi sigorta trlnleri ile glivence saglamakta: saglk, yangin ve dogal

afetler, motor, tarm...

* Bireylerin ve isletmelerin degisen ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulan ve egsiz dagitim modeliyle
desteklenen yenilikci ve miisteri odakl sigorta Urtinlerinin lider saglayicisi

* Yiksek operasyonel karlilik ile glicli finansal performans

* Piyasa dinamikleri dogrultusunda gergek zamanli olarak ayarlanan yatirim portféyi

L@ TURKIYE SiGORTA

STRATEJIK BIRLESME
(2020)

[1)

1957

1958

Halka Acik

GUNES SIGORTA ([ HALKSIGORTA §E Ziraat Sigorta
2009

DAHIL OLDUGUMUZ ENDEKSLER ANALIST KAPSAMI (17)

. BIST 50 BIST Temettd 5 Yil
MISYON: Guvene ihtiyag duyulan her an; Tlrkiye, Sigorta BIST 100 BIST Sigorta
BIST 500 BIST Mali
BIST Yildiz BIST Surdurulebilirlik
BIST Tim 10 FTSE Endeksi
BIST 100-30 +300 MSCI Endeksi

Sigorta sektoriinde ulusal liderlik ve kiresel BIST Kur. Yénetim

oyuncu olmak BIST Temettii
BIST Temettl 25

ViZYON:

Ak Yatirim
Alnus Yatirim
Deniz Yatirm
Garanti Yatirrm
GCM Yatirim
HSBC

integral Yatirim
is Yatirim
Oyak Menkul

Phillip Capital
Pusula Yatirm
Tera Yatirnm
Unlu&Co

TEB BNP

Trive Yatirim

Yapi Kredi Yatirm
Ziraat Yatirm
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektord Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik
Ortaklik Yapisi

PiYASA DEGERI?

124 milyar TL
(2,6 milyar USD)

= =
—
—_— e
—
—
= =
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—
—
_—
—

Diger
Yerli

P/E
TVF Finansal Yatirimlar AS

Ortaklar Sermayedeki Payi (mn TL) Sermayedeki Orani (%) 5! 25X
TVF Finansal Yatirimlar AS 15.220 76,1
Diger 4.780 23,9 S
TOPLAM 20.000 100

Odenmis sermaye, 2023 Haziran dénemindeki 1,2 milyar TL seviyesinden 17 katina cikarak 20,0 2 02X

milyar TL'ye ytkselirken; I

USD bazinda yaklasik 10 katina ¢ikarak 44,9 milyon USD’den 434,3 milyon USD'ye ulagmistir.

(1) Hizlandirilmig blok pay satis isleminin tamamlanmasinin ardindan hesaplanmistir (2) 18 Agustos 2026 itibariyla
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Bir Bakista Tiirkiye Sigorta

Turkiye Sigorta Sektord

Yatirim Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar

Ekler

Halka Acik
Yonetim Kurulu ve Yonetisim
Yonetim Kurulu Onemli Yénetisim Noktalari
Deneyim Secim Tarihi
g Kurul Yapisi Kurul Komiteleri
. 9 Baskan
” Aziz Murat Ulug Tareeh elesileh] +30 yil 31/03/2021
Baskan Vekili ve 7 Denetim Komitesi
Taha Cakmak Genel Miidiir +20 yil 03/08/2023 3 E])’e 5
(icradadir) e 3 Uyenin 2'si bagimsiz
@ Bilal Bedir Uye +15 yil 06/06/2024 T
0 (icrada degildir) (o) ISK Romitesi
%43
. 3 Gyenin 1'i bagimsiz
Uye Bagimsiz Uye
& Mahmut Kagar (icrada degildir) +25 yil 25/04/2025
o Kurumsal Y6netim ve
) ] Bagimsiz Uye /o 86 Sirdiirilebilirlik Komitesi
% Ayse Turkmenoglu e clsileh +25 yil 06/06/2024 . ) ~ 3iye
Icrada olmayan Uye 3 Uyenin 1'i bagimsiz
@ Arif Calban BagimsizUye .0 09/04/2026
(Icrada degildir) O/ 94 BT Komitesi
o 3 Uye
< o T 3 Uyenin 1'i icrada olmayan
' Bagimsiz Uye 2025 Yonetim Kurulu
@ TURKIYE SiGORTA 5



Bir Bakista Turkiye Sigorta

Turkiye Sigorta Sektord

Yatirim Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar Ekler

Halka Acik

Ust Yonetim

Taha Cakmak
Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel
Maduar

= Finans alaninda +20 yillik
deneyim

= TCMB eski Baskan
Yardimcisi

= Sigortacilikta +15

= Sigortacilikta +15

= Finans alaninda +20
yillik deneyim

Melike Nur Cagn . Dr. Dogan Ba§§r Mahmut Subutay
Cinar Akpinar GMY - IK, Strateji ve . Celik
GMY - Aktlerya GMY - Teknik Destek Hizmetleri I lc Sistemler Bagkani

= Bankacilikta +25 yillik

Teknolojileri

yillik deneyim yillik deneyim = TCMB eskiinsan deneyim
Kaynaklari Genel
Madarda
g M. Turgay ﬁ Cigdem Kili | Kursat Pedis a) Giirol Sami Ozer
Ozata y GMY - Bilgi GMY - Hasar GMY - Hazine ve
Vg Emeklilik

‘I’ GMY - Acente

= Sigortacilikta +25
yillik deneyim

= Bilisim Teknolojileri
alaninda +25 yillik
deneyim

* Oto-disi sigortacilikta
+20 yillik deneyim

Operasyonlari

= Hazine alaninda +25
yillik deneyim

@ Murat Siizer
GMY - Finansal
Yonetim
= Finansal Hizmetler

alaninda +15 yillik
deneyim

E Tuba Buldu
| ¢ GMY - Saglk
Sigortalari

» Sigortacilikta +25
yillik deneyim

Ersener San
GMY -
<z PV BankasUrans

= Finans alaninda +15
yillik deneyim
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektord Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler

Bir Bakigta Tiirkiye Sigorta: 1Y26 (TL Bazl)

Halka Acik

Reel Biiyiime Siirdiiriilebilir Karlihk Gilicli Yatirnm Sonuclan

Prim Prim Blylimesi Net Kar Net Kar Buyumesi Yatirim Portféyi? Portfoy Biiylimesi

94.2mir TL %30 13,5mir TL %44

88,4mir TL %26

Piyasa Degeri’ Bilesik Oran Aktif Karlihgi?
124mlr TL %88 %15

Sektor Prim Biylimesi Pazar Payi

o
%26 %15 G Bilesik oranimiz 10 ceyrektir st

0,4+ . . .
pran liste %100'ln altinda seyrediyor®

2. siradaki oyuncuya karsi 18 mlr TL fark

i 0 =

Yatirim Getirisi Ozkaynak Karlihig:

%35 %438

/!I Yatirim gelirimiz karlihga gucla

< katki saglamaya devam ediyor

824

Mobil Uygulama Banka Subesi PTT Subesi Acente Musteri Anlagmali Kurum Calisan Sayisi Kurumsal Y6|:|etim Kredi Derecelendirme
Kullanicisi +4.900 +3.300 +3.800 ~6 mn +6.000 +1.500 Derecelendirme AAA (tr)
4,8 mn 9,66/10

(1) 18 Agustos 2026 itibariyla (2) Ortalama Aktif Karlihgi: Yilliklandiriimis net kér/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi (3) Portfdy Biiyiikligii: Arbitraj hari¢ yonetilen varlik (4) Ortalama Ozkaynak Karliligi:
Yilliklandirilmig net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi (5) 1C24 déneminden bu yana 10 ceyrek boyunca kiimulatif bilegik oran %100'tn altinda gerceklesmistir
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Turkiye Sigorta Sektord Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik
Bir Bakigta Tiirkiye Sigorta: 1Y26 (USD Bazl)

Reel Biiyiime Siirdiiriilebilir Karlihk Gilicli Yatirnm Sonuclan

Prim Prim Blylimesi Net Kar Net Kar Buyumesi Yatirim Portféyi? Portfoy Biiylimesi
2,1mlr USD %9 302mn USD %21 1,9mlr USD %8
Piyasa Degeri? Bilesik Oran Aktif Karlihgi? Yatirim Getirisi C")zkaynak Karhhigi*

2,6mlr USD %88 %16 %35 %48

Sektor Prim Biylimesi Pazar Payi
(o) o
/06 715 Bilesik oranimiz 10 ceyrektir st ~ Yatinm gelirimiz kérhihga giiclii
0,4+ puan [ I

liste %100'ln altinda seyrediyor® katki saglamaya devam ediyor

2. siradaki oyuncuya karsi 409 mn USD fark

i 0h & e NN S 224

Mobil Uygulama Banka Subesi PTT Subesi Acente Musteri Anlagmali Kurum Calisan Sayisi Kurumsal Y6|:|etim Kredi Derecelendirme
Kullanicisi +4.900 +3.300 +3.800 ~6 mn +6.000 +1.500 Derecelendirme AAA (tr)
4,8 mn 9,66/10

Bilango kalemleri d6nem sonu déviz kuru kullanilarak, gelir tablosu kalemleri ise dé6nem ortalama déviz kuru kullanilarak, TCMB verileri baz alinarak hesaplanmistir )
(1) 18 Agustos 2026 itibariyla (2) Ortalama Aktif KarlihGi: Yilliklandirilmis net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi (3) Portféy Blyiklligu: Arbitraj haric yénetilen varlik (4) Ortalama Ozkaynak Karliligi:
Yilliklandirilmig net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi (5) 1C24 déneminden bu yana 10 ¢eyrek boyunca kiimdlatif bilegik oran %100'Un altinda gerceklesmistir
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Tiirkiye Sigorta Sektérii

Bir Bakista Turkiye Sigorta Yatirim Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar Ekler

Halka Acik

Diistik Penetrasyona Sahip, Yuksek Blylime Potansiyelli Pazar
Turk sigorta sektoriiniin penetrasyon orani uluslararasi pazarlara kiyasla distik olup, sektor 6nemli bir bliylime potansiyeline sahiptir.
1C26 doneminde sektér GSYH'den daha fazla bliyUmustar
Sigorta sektoriinde diisiik penetrasyon, gliclii finansal durus Secili branslarda bliylime potansiyeli
Turkiye sigortacilik penetrasyon orani (%)’ Nufus: 86,1 mn
Saghk BRER 72,6 %16
3,1 Trafige Kayitli Arag: 34,5 mn
Kara Araclan 25,6 %26
2,6 Konut Sayisi: 20,0 mn
2,4 DASK 11,6 8.4 %58
2,2
Trafige Kayitli Arag: 34,5 mn
KAS? 8,0 %77
1,9
2022 2023 2024 2025 1@26 Bl Sigortali Ulasilmamis potansiyel [——_1 Penetrasyon orani

(1) Kaynak: Prim dretimi (TSB), Emeklilik briit katki payi (EGM) ve GSYH (TUIK) verileri ile hesaplanmigtir
(2) KAS: Kara Araglari Sorumluluk

Kaynak: TSB, TUIK, DASK
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Tiirkiye Sigorta Sektorii Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Turkiye: 2036'ya Kadar En Hizli Bliyliyen Sigorta Pazarlari Arasinda

Prim (mlr €) - 2015 Prim (mlr €) - 2025 Prim (mlr €) - 2036t Pazar Biiyiimesi (kat) 2015 - 2036t
S /] 610 & /] 2.439 & /] 5340 D 42,1
() 91 @ 746 () 1.628 () 17,9
& 66 £ 408 £ 588 © HEl S
™ 66 Q) 339 ) 442 — 10,8
" 62 ? 266 . 391 ‘. 9,8
() 62 ™ 249 s 379 £ 8,9
) 49 X 176 ) 372 & 8,9
XX 40 () 176 ? 359 £ 8,8
O 34 @ v () 248 O 73
) 25 () 146 +) 221 s 7,3
@ 24 o M9 ® 7 () 7,1
@ 20 @ 88 e 151 @ 5,8
O @ 86 @ 13 O 57
- 14 60 & 114 ® 56
D o 2 | @ 1 O 56
TRE O M T ® s
@19 @12 O 7 @ 46
Y E o |13 ) 5 ) 45

Kaynak: Allianz Kiresel Sigorta Raporu 2026
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Bir Bakista Turkiye Sigorta

Turkiye Sigorta Sektoru

Yatinm Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar

Ekler

Tiirkiye Sigorta Neden Daha lyi Performans Gésteriyor

Siralama e
Net Kara gére Prim (mn TL) Pazar Payi (%)

1Y26

Halka Acik

1 TURKIYE SIGORTA
2 Allianz

3 Anadolu

4 Axa

5 Hepiyi

6 Sompo

7 Quick

8 Neova

9 Bupa

10 HDI

HAYAT-DISI SEKTOR

94.213

76.033

54.190

54.418

15.813

28.992

15.880

19.881

26.348

27.350

629.044

4

100

OZkay“f/"):(a”"'g' Aktif Karhligi (%)2 | Bilesik Oran (%)

13.451

11.137

7.371

5.834

4.252

2.989

2.860

2.510

2.250

2.030

67.485

39

34

41

85

41

26

50

37

39

37

Kaynak: TSB, 1Y26 dénemi itibariyla bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan veriler kullanilarak hesaplanmistir. Sirket sirasi net kéra gére blydkten kiglge siralanmistir

(1) Ortalama Ozkaynak Karliligi: Yilliklandirilmig net kir/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi (2) Ortalama Aktif Karliligi: Yilliklandirilmis net kér/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi

13

10

21

11

10

103

113

104

98

118

155

126

112

118

112
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Sektdrin Uzerinde Teknik Performans ve Getiri

‘ Turkiye Sigorta, gucli ve organik olarak biylyen sermaye tabani ile yiiksek 6zkaynak karliligi \ ‘ o Turkiye Sigorta, blylyen dlcek ile gliclii teknik karlihigini koruyarak, diger\
sayesinde surdurulebilir karhlikta pazar lideridir hayat-disi sigorta sirketlerine kiyasla cazip getiriler sunuyor

Siirdiiriilebilir Teknik Performans Cazip Getiriler

I Hasar Orani [l Masraf Orani [l Komisyon Orani _1 Bilesik Oran Net Kar (mlr TL) B 1v26 2025 2024 Ozkaynak Karliigi"

™ Fommm=m I, 13,5 ety
G 2025 I | | %88 | 194 | %48 !
2024 /AN 09090202020 ' 12,7 hmmmmmee '

1

1
1v26 80 oo . 11 s
Allianz 2025 79 1 %103 4 17,2 | %39 |
2024 83 7 I £ 2% -

1
1Y26 st I 7.4 pommmmm—ny
Anadolu 2025 | i %113 | 12,7 i %34 |
2024 hommmmnd ' 10,9 hommm--d '

1

1
1Y26 - N 5.8 mmm————
Axa 2025 ! %104 | 9,7 %41 |
oy b A 4,6 b J

1
. 1v26 I VA pommm——— I 43 .
2024 90 | N ! T F— '

1
1v26 | S pemmm———- B 3.0 E—
Sompo 2025 R ! %118 | 5,5 L %41 |
2024 I S S A ! 25 I !

Kaynak: TSB, bilesik oranlar TSB tarafindan yayinlanan 1Y26 dénemine ait veriler kullanilarak hesaplanmistir
(1) Ortalama Ozkaynak Karliligi: Yilliklandiriimis net kar/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi. Net kédra gére ilk 6 siradaki sirketler dikkate alinarak siralanmigstir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler

Halka Acik

%15 Pazar Payi, 2. Oyuncu ile 20,6 Milyar TL Fark (7A26)

Sigorta Sirketleri: 68 Sektor Prim Uretimi Pazar Lideri: Tirkiye Sigorta
45 Hayat-disi

. 724 mlr TL Ik 5: Sektdriin %49'u
19 Hayat/Emeklilik

b 16 mlr USD ik 10: Sektdrin %67'si
4 Reasurans

Pazar Payi ve Portféy Dagilimi: 7A26 (en giincel verilere gére)

Prim 724 107 87 63 62 34 32 29 25 24 23 21 19 18 18 18
(mlir TL)
Pazar Pay %100 %15 %12 %9 %9 %5 %4 %4 %3 %3 %3 %3 %3 %3 %2 %2

Saglik %22

%11

Oto

Oto-disi

? Allianz Anadolu Axa  Sompo  HDI Bupa Aksigorta Ray Neova Doga Hepiyi Quick Mapfre Zurich

Sektor

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB
Yuvarlama nedeniyle toplam ylzdelerde farkliliklar olusabilir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Benzersiz Olcek Avantaiji

I
-M SR e o]
(mlr TL) Pay (mlr TL Pay

TOPLAM 1471 %100 %45 %14 1071 %100 %30 %15 %112 %88
43,1 %29 %55 #1 %38 354 %33 %50 #1 %39 %87 %46
33,3 %23 %65 #1 %60 28,5 %27 %65 #1 %54 %63 %50
9,9 %7 %28 #1 %17 6,9 %6 %9 #1 %19 - -

Oto-disI (%69):
Genel Zararlar: Ana oyuncu 34,1 %23 %34 #1 %21 26,7 %25 %26 #1 %24 %95 %52

Tarnim: Stratejik sektor

6,0 %4 %15 #1 %26 3,7 %3 %12 #1 %26 %67 %64
10,0 %7 %38 #1 %14 7,7 %7 W17 #1 %15 %88 %86
OTO-DISI TOPLAM 93,3 %63 %42 #1 %25 73,5 %69 %34 #1 %28 %88 %54
16,5 %11 %44 #2 %11 11,6 %11 %27 #2 %12 %107 %86

Oto (%20):
Kara Araclan: KAS ile capraz satis 17,2 %12 %17 #8 %6 9,9 %9 %14 #8 %5 %136 %120

KAS": Tarifeye dayali, zorunlu

OTO TOPLAM 33,6 %23 %29 #6 %7 21,4 %20 %21 #3 %7 %126 %102
Saglk (%11):
Al destekli h Urecleri =
Birejssefb'raj;f)rusy“.uﬁge;:e SAGLIK TOPLAM 20,2 %14 %115  #3 %10 12,2 %11 %21  #5 %8 %104 %113
odaklanma

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB (1) Y&DA: Yangin ve Dogal Afetler (2) KAS: Kara Araglari Sorumluluk. Yuvarlama nedeniyle toplam yiizdelerde farkliliklar olusabilir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektord Yatinm Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar Ekler

Stratejik Pazar Konumu

Pazar Payi

Siralama

Halka Acik

TOPLAM

Genel Zararlar

Y&DA?

Kaza

Diger

OTO-DISI TOPLAM

Kara Araclari

KAS?

OTO TOPLAM

SAGLIK TOPLAM

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB
(1) KAS: Kara Araclari Sorumluluk (2) Y&DA:

%12 %14 %14
%33 %32 %37
%15 %19 %21
%32 %36 %29
%10 %7 %13
%21 %21 %24
%5 %10 %10
%12 %11 %7
%9 %11 %8
%4 %6 %7

Yangin ve Dogdal Afetler

%14

%38

%21

%26

%14

%25

%11

%6

%7

%10

%15

%39

%24

%26

%15

%28

%12

%5

%7

%8

1 1 1 1 1

2 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
7 3 3 2 2
1 2 3 8 8
4 1 4 6 3
6 5 5 3 5

@ TURKIYE SiGORTA
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Prim Uretimi: 2021'den Bu Yana 12 Katina Cikti

Turkiye Sigorta, 2021 yilindan bu yana tim ceyreklerde istikrarli pazar varligini korumustur

Pazar Payi (%)
15,2 15,2

\ 12,0 12,2

15,8 15,5 15,8

/\13'5 13,9 13’4N,o
12,1 —

. 53,8
Prim Uretimi (ceyreklik, mir TL)
41,4 42,0 40,4
31,3 325
| | | 28,2 28,8 : :
I 1 | | 1
| ! ! 222 222 ' |
| : 20,8 | ' ' : I
! 1 1 1 1
: 1 1 1 1
| ! 14,3 ! ! I
1 1 12,2 12,2 1 1 1
! 1 1 1 1
1 9.1 1 1 1 1
\ 57 56 | | ! :
3,3 40 1 o : 4.9 : : I .
! 2,2 2,3 1 1 1 1 1
I es o= B | | | |
1C21  2C21  3C21  4C21 , 1G22 2G22 3G22 4G22 | 1C23  2C23 3G23 4G23 ! 1G24 2C24 3GC24 4G24 ! 1G25 2G25 3G25 4G25 ! 1C26  2G26
! 1 1 1 1
! 1 1 1 1
1 1 1

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Benzersiz Portféy Dagilimi

G Sektor

Diger NS e %7 %7 %8 %7 Diger %9 %8 %7 %7 %7 %7
o,
Kaza = %6 *7 %5 e %4 %3 Kaza %2 %3 %2 %2 %2 %2
Y&DA? %13 %15 %17 %16 %16 %16
Y&DA?
Genel Zararlar %11 %10 %10 %11 %10 %12
Saghk %15
Genel Zararlar %16 %18 %20 %21 22
Saghk . B
KAS' | %28 %28
%30
° %30 %30 %27
KAS*
Kara Araglan
Kara Araclar
2022 2023 2024 2025 7A25 7A26 2022 2023 2024 2025 7A25 7A26

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB
(1) KAS: Kara Araglari Sorumluluk (2) Y&DA: Yangin ve Dogal Afetler. Yuvarlama nedeniyle toplam yizdelerde farkliliklar olugsabilir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Benzersiz Dagitim Modeli

G Sektor

Merkez %10 %1 1 Merkez %8 %7 %8 %8 %8 %11
%16 %16 %17 %17

Acente
Acente %62 %60 %60 %60 %59 %56
Banka
Banka | %12 %14 %13 %13 %12 %14
Broker &
Broker & Diger
Diger
2022 2023 2024 2025 7A25 7A26 2022 2023 2024 2025 7A25 7A26

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB. Yuvarlama nedeniyle toplam ylzdelerde farkliliklar olugabilir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler

Tiim Ana Branslarda Biliylime

Toplam Prim Uretimi (mlr TL) Saglhk Prim Uretimi (mlr TL)
2022 [ 2023 [ 2024 M 2025

+A4O
‘
98

101I

R

6 2

.+%46
‘ 90 ‘

Turkiye Allianz Anadolu Axa Sompo Allianz Bupa Turklye Anadolu

Kara Araclari Prim Uretimi (mlr TL) Genel Zararlar Prim Uretimi (mlr TL)
%27 %55
D GED
19 @
15
12 I I I 1112 12 '
7

9 7 7
4 5 3 5 3 4 3 6
2 L B | L ool ! 24
Anadolu Turkiye Sompo Tarkiye Bereket Axa Anadolu Aksigorta

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB. Belirtilen tim branslarda ilk bes sirket yer almaktadir

@ TURKIYE SiGORTA 19
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Bir Bakista Turkiye Sigorta

Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar Ekler

Halka Acik
Her Yil Sektérden Daha Hizli Bliyiime
Bilesik orandaki avantajimiz gecici degil, yapisaldir
Portféy dagilimimiz, makroekonomik ve tarife kaynakli baskilara karsi bizi koruyan bir yapi sunmaktadir
Briit Prim Uretimi (mir 71) Toplam Teknik Kar (mir 1)
-G Il Sektor -G Il Sektor
) ) 300 - 23 [ 30
2.000 147 200 o . 17 L 20
1.500 - - 150 200 |1 1 1 L 10
100 155 | ¢
1.000 1 . 150 - L -10
00 - 84
500 - 9 0 1 51 - -20
68 01 g 7 6 - -30
4 i— 50 L .40
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Net Kar (mir TL) Net Yatirrm Geliri (mir 1)
-G Bl Sektor -G Bl Sekior
- 27
200 - - 20 3(5)8 o
- 15 ] I
150 4 L 10 200 20
100 A L 5 150 - - 10
L 0 100 4
50 A L 0
6 6 8 - -5 50 1
: . — - L 10 -10
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB
GTURKiYE SiIGORTA 20



Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Birinci GUucumuz: Teknik Performans

Saglam Aktteryal Disiplin: 10 Ardigik Ceyrek <%100 Bilesik Oran'

%133 Yapisal Etkenler:
mM %112 %111 %111 %112 %114 o910 %111 %112 %113 %112 v 2022 — 2023 (-24 puan):
%12 ‘ * - Deprem sonrasi reasurans kapasitesinin
artirillmasi
- Hasar streclerinin dijitallestirilmesi (dolandiricilik
Y97 — %98 — P29 _ P _ %97 %98 %9F — = — = — — %100 tespiti)
%12 %12 %12 %12 912 %12 g2 70 %8s v 2023 — 2024 (-9 puan):
%11 .. .
%10 %11 % %11 - Oto-digi  branglarin  portféydeki  paymnin
%120, 12 ylkselmesi (%58'den %64'¢e)
- Kara aracglar sorumluluk bransinda teknik gelisim
(Grin  erisilebilirligini  strdurirken  portféyln
yeniden dengelenmesi)
%77 %76 . .
° ° y v’ 2024 — 2025 (-2 puan):
- Tarim  rezervlerinin  yeterliliginin ~ goézden
gegcirilmesi
- Saglik bransinda otomasyon
2022 2023 1C24 1Y24 9A24 2024 1G25 1Y25 9A25 2025 1C26 1Y26 v’ 1Y25 — 1Y26 (-9 puan):
Komisyon Orani [l Masraf Orani [l Hasar Orani  —@- Sektdr Bilesik Oran - Bilesik oran, 2025 yilinda Genel Zararlar
(1) 1C24 déneminden bu yana 10 ceyrek boyunca kiimlatif bilesik oran %100°tn altinda gerceklesmistir bran§mdaki don Olaymdan olumsuz etkilenmi§tir

Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB. Yuvarlama nedeniyle toplam yizdelerde farkliliklar olusabilir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Surdurulebilir Karlihk Performansi

Teknik Karlilik Cazip Ozkaynak Getirisi
Toplam Teknik Kar (mn TL)

el TS ézkaynak Karlihgi (%) =—— = Enflasyon (%) =— — Sektor 6zkaynak Karhhgi (%)
22.695
65
B Oto-disi 17.260 16.451 6.4_ ————— ~ 58
. ~
Saglhk 57 - 48 48
I — [y §
7.905 4 44 T = _ =37
20 7~ Y
1 [ ] 18
|
2022 2023 2024 2025 1Y26 2022 2023 2024 2025 1Y26
Rekor Karhihk Giliclii Sermaye Yapisi
Net Kar (mn TL) Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR) (%)
19.425 Temettl icin esik SYR: %135
Yasal esik SYR: %115 215 213
12.720 13.451 —e
181
6.155 157 165
.7
. Il
|
2022 2023 2024 2025 1Y26 2022 2023 2024 2025 1Y26

(1) Ortalama Ozkaynak Karlihgi: Yilliklandirilmis net kér/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler

Halka Acik
Brans Bazli Bilesik Oran (1Y25-1Y26)
OTO-DISI SAGLIK OTO
1v25 B 126 Genel Zararlar Y&DA? Kaza KAS3 Kara Araclari
136
114 o0 94 104

Hasar 74 46

58 66
Orani (%) 37 - -
= — "L 01 05 =

Komisyon
21 40 43
Orani (%) 12 11 20 — 8 7 9 9 15 12
15 -2 - —
Masraf
O % 21 11 12
rani (%) 12 12 13 11 14 13 16 7 7 9 8
152
Bilesik 97 88 112 109 113 120

@) % 46 45 52 56 64 82 86
ran (%) - . .

Yuvarlama nedeniyle toplam ylizdelerde farkliliklar olusabilir (1) Negatif komisyon orani, yliksek oranda reasire edilen branslarda reasiirans komisyon gelirlerinin edinim maliyetlerini asmasindan kaynaklanmaktadir
(2) Y&DA: Yangin ve Dogal Afet (3) KAS: Kara Araclari Sorumluluk
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Kapsamli inceleme: KAS & Saglik Bilesik Oran

KAS" Bilesik & Hasar Orani Saglik Bilesik & Hasar Orani
%242 %193

A

Y %218\

%113 %113

%109
//'—" —— —0
%64
P e
%90 %92 %94
%84 7 l
e %36
o,
7 Yiiksek enflasyon ve prim %35 %31 %32
// fiyatlari ile tazminat T~——
/ tutarlari arasindaki fark %35 4 o)
%15 nedeniyle %31 %32
2020 2021 2022 2023 2024 1Y25 2025 1Y26 2020 2021 2022 2023 2024 1Y25 2025 1Y26
—8— Hasar Orani —@— Bilesik Oran —— Enflasyon —8— Hasar Orani —@— Bilesik Oran — — Enflasyon

(1) KAS: Kara Araglari Sorumluluk
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler

Kapsamli Inceleme: Toplam Bilesik Oran (KAS haric) ve Genel Zararlar

Genel Zararlar: Turkiye Sigorta’nin En Giiclii Kasi Toplam Bilesik Oran (KAS" haric)

On yilda bir gorilen
tarimsal don

T 2025 1. ve 2. ceyrekte
%114 yasanan tarimsal don
olaylari nedeniyle
%112 %?5 T
/ %95
o, ()
Al / wa Ll e O W
o,
oy %55 %58 %58 %58 957

%50 | o .
%46 o4l %41 )
%43 %37

2020 2021 2022 2023 2024 1Y25 2025 1Y26 2020 2021 2022 2023 2024 1Y25 2025 1Y26

—8— Hasar Orani —@— Bilesik Oran —o— Hasar Orani —@— Bilesik Oran

KAS: Kara Araclari Sorumluluk

Halka Acik

@ TURKIYE SiGORTA
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Ikinci GUcumuz: Yatirrm Performansi

TCMB politika faizi 1Y25-1Y26 déneminde %46'dan %37'ye gerilerken, TUFE %35'ten %32'ye diisiis gdstermistir
Portfoy dagilimi TL devlet tahvillerine kaydiriimis, 1Y25te %34 olan pay 1Y26'da %42'ye yukselmistir

Net Yatirrm Geliri2 (mn TL) Portféy Dagilimi’

26.676
17.487 12,858 14.474

B YP - Mevduat

9.705 6.2 8.253
l I Eurobond
2023 2024 2025 1C26 2C26 1Y25 1Y26

Portféy' ve Getirinin TUFE ile Karsilastirmasi -
Faiz Indirim Dénglisiinde Pozitif Reel Getiri
=@ Yatirm Getirisi (%) 42

P TL - Mevduat

— TUFE (%) — 88,4 mir TL BB TLOST
69,9 mir TL I +7p reel =
e I TLDIiBS
TUFE 35
I Yatinm Fonlar & Diger
1Y25 1Y26 1Y25 2025 1C26 1Y26

(1) Arbitraj hari¢
(2) Teknik olmayan bélimden aktarilan yatirim gelirleri dahildir
Yuvarlama nedeniyle toplam ylzdelerde farkliliklar olusabilir

@ TURKIYE SiGORTA
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektord Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Hisse Performansi

B GinlUk Hacim (mn TL - sol) e Kapanis Fiyati (TL - sag) T URSG @ |ST100 X SGRT e B|ST50

Hisse Fiyati ve Hacim Trendi - TL Bazli TURSG ve BIST Endekslerinin Performansi
5.000 . : 10 ' TURSG BIST100 XSGRT BIST50
2026 Ortalama Giinliik Hacim: 564 mn TL L
4500 lama Gunlik Hacim: 564 mn 9 %60 %29 %29 %23 %30
4.000 18 Agustos 2026 Kapanis Fiyati: 6,18 TL 8 1 %50
3.500 1 n 7 | %40
1
3.000 6 1 %30
2.500 > 1 9%20
2.000 4 |
1.500 3 . %10
1.000 2 1 %0
500 1 %10
0 0 %20
18.08.2025 27.10.2025 07.01.2026 18.03.2026 05.06.2026 18.08.2026 1 18.08.2025 27.10.2025 08.01.2026 19.03.2026 08.06.2026 18.08.2026
l
1
1
1

Endeks Performans Birlesmeden Bu Yana Diizenli Temettii Dagitimi

Yillik Dolar m 2023 mm 18 Agu 25 — TURSG, birlesmeden bu yana dlzenli temettii dagitimi gerceklestirmesi nedeniyle Borsa
Bazli Getiri /18 Agu 26 Istanbul (BIST) Temetti ve Temettii 25 Endekslerine dahil edilmistir
— TURSG: Hem BIST 50 hem de BIST Temettii 25 endekslerinde yer alan tek sigorta sirketidir

TURSG %75,0 %114,3 %66,7 %8,0 %10,3 : _ )
i — Temettii: 27 Agustos 2026'da 3 milyar TL 6denecektir
XSGRT %494 %691 %644 %146 %5,3 : | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
' Temettii dagitim orani %42,4 %48,8 %16,2 %16,2 %156 %154
: T tti imi? %6,4 %9,1 %1,0 %2,1 %2,2 %2,
XU100 %1125 %139 %96 %56 %10,3 | |emettuvenm % % s % % %2,5
'+ Briit temettii (mn TL) 493 530 156 1.000 2.000 3.000

Kaynak: Matriks, Sirket verileri
(1) Yil sonu kapanis hisse fiyati baz alinarak hesaplanan temetti verimi
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Operasyonel Verimlilik ve Finansal Getiriyi Destekleyen CSY Aksiyonlari

. . .. . . .
||_|I AKSIYON OZETI G ENDEKSLER & CSY DERECELENDIRMESI
Aksiyon Etki Gosterge sou @
' LSEG FTSE4GOOd SUSTAINALYTICS
Al DeSte,_kl' . Daha hizli S Masraf oraninda .
z—||3§|sar)Yonet|m| islem iyilesme Skor Aralig Skor Arahg: Skor Aralig Skor Arahg
ilge
7 0-100 0-100 0-5 0-40+
jitl Dag o S B EECEE Sl
@ EljltalllDagmm kazanim > kazanim SKOR SKOR SKOR SKOR
anallar L -
maliyeti maliyet azalisi 761 49 3,2 29’02
CSY Temasi CSY Odakl'_ > Degerlemede . m Kurumsal Yonetim Derecelendirme - Trend Son Skor (31.12.2025)
yatirirmcr erigimi artis potansiyeli
96,51 96,57 @ Pay Sahipleri 96,63
Iklim Risk Daha h Hasar 95,10 e __— P
l I aha hassas ' Kamuyu
@ Modellemesi fivatlama > performansinda ./. Aydm,’;tmave 98,50
y iyilesme 93,4/ Seffaflik
= KagItSIZ i Yonetim ¢ e Menfaat Sahipleri 98,95
Siirecler Faalllygtw. > giderlerinde
(Saha360) verimliligi azalma 14.07.2021  25.10.2022  10.10.2023  31.12.2024  31.12.2025 e Yénetim Kurulu 94,14

Turkiye'de kamuya aciklanan puanlar icerisinde sigorta sektoriinde en yliksek S&P CSY notuna sahip sigorta sirketi olmamiz, gticli strdurtlebilirlik
anlayisimiza dair somut bir 6rnektir

@ | CSY yalnizca bir uyum konusu degil, ayni zamanda somut is degeri olusturan bir yaklasimdir

(1) 01.07.2025 tarihi itibariyla skordur (2) Bu metrik “orta risk” araliginda yer almakta olup, daha disik bir deger daha disik risk seviyesine isaret etmektedir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik
Lo EEREEEEEEEE————

CSY Performans Gostergeleri

CEVRESEL GOSTERGELER @ SOSYAL GOSTERGELER YONETISIM GOSTERGELERI
(tCO.e)
GOSTERGE 2024 2025  Degisim GOSTERGE 2024 2025  Degisim GOSTERGE 2024 2025 Degigim
Toplam Emisyonlar 6997 449020 : g‘::":(%oa)l@a" 54 54 Yénetim Kurulu 14 14

(Kapsam 1+2+3) Kadin Orani (%)

Personel Devir

Toplam Emisyonlar Orani (%) 24 12,5
(Kapsam 1+2) 1568 1.631 YK Ortalama 24 26
Calisan Giderlerinin 27 35 Gorev Siiresi (yil)
Calisan Basina Gelirlere Orani (%) ' '
Emi 2 - . -
Y:)ngl,iﬁzgu 1,00 1,06 Cesitlilik Politikasi v v YK Uye Sayisi 7 7
(tCOZG) e e
p N e EGITIM (kisi-saat) Bagimsiz YK 13 13
2025 yilinda K 1-2 i | Uyesi Orani (%)
yilinda Kapsam 1-2 emisyonlarinin " .
toplami %4 artis gostermis olup kisi GOSTERGE 2024 2025 Degisim e N
bagina emisyon yogunlugu 0,06 ton Kisisel Gelisim 3371 1850 Turkiye Sigorta, isgtcu gelisimi,
COZe/k'?' artmistir. 2025 y!Imda Kapsam 3 Egitimi ‘ ' istikrarli yonetisim gostergeleri ve
Kategori 15 Finanse Edilen emisyonlar Siirdiirilebilirlik strdurilebilirlik raporlamasinin
(Bolim A&C) de hesaplanarak Kapsam 1- o 1.218 1.783 K il K
. - Egitimi apsamini genisleterek CSY
2-3icin makul glvence alinmistir. 9 Sk o .
profilini gliclendirmeye devam
~ o ediyor.
\ J

(1) Kapsam 3 hesaplamalarinda Kategori 15 Finanse Edilen Emisyon hesaplamalari (Bslim A&C) genigletilmistir. 2025 yili icin hesaplanan degder 445.983 tCOe’dir. 2024 icin finanse edilen emisyon ilk kez sinirli olarak
hesaplanmigtir. 2024 verileri sinirli glivence denetiminden gegcmemistir. (2) Emisyon yogunlugu Kapsam 1 + Kapsam 2 (Piyasa Temelli) emisyonlarinin toplami tzerinden hesaplanmistir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar | Ekler Halka Acik

Uretimdeki Al: 1Y26'da 5,1mn Sorgu Céziild

o Giimiis Globee - Al ile Finansal Yonetim O Bronz Globee - En Yenilik¢i Al Destekli o Bronz Globee - Isletme Faaliyetlerinde Al
A%/ Basansi A%/ Misteri Deneyimi Coziimii e En Yenilik¢i Kullanimi

IDC C10 Odiilleri
“Dijital inovasyonda En iyisi” kategorisinde Altin 6diil Strateji ve Ozellikler

Mobil Uygulama

ISO/IEC 42001 Al Yénetim Sistemi

-*' Sertifikasi

Finans sektérinde ilk kurum

Al Asistani: BILGE

Ceviklik ve Otomasyon

v Kullanici dostu
v 7/24Kesintisiz ve hizli Aylik 306 Bin Al KUP - Kurumsal Verimlilik
V' Basit, eforsuz ve yenilikgi 1.2 mn 1Y26'da tamamlanan Platformq '
. o ) o sigortacilik islemleri Q Al destekli karar mekanizmalariyla
" Uretken Alile diyalog tabanli deneyim e Akif Kullanici J ’ e Akilli asistanlarla entegre kurumsal
v Alile surekli 6grenme verimlilik platformu
v Kullanicr ihtiyacini anlayan, ¢6zim odakli, oL
islem tamamlayan Al Gunlak Tercih Eden EBP SAP D°"U§U|m!_1 | )
. . . 177 Bin 9.1 mn Tim operasyonel slirecler te
V" Kullaniciyr yénlendiren akilli asistan Aktif Kullanic: Kullanicl ekranda bir araya getirilerek daha
hizli ve saglikli karar alinmasi
saglanmaktadir
AP 1Y26 déneminde
o {:’ Bilge tarafindan WhatsApp ile Hasar Dosyasi Takibi
o 5,1 mn ﬂ Hasar sireclerinin daha etkin, hizli ve
soru ¢6ziimlendi 23. Altin Oriimeek Odiillerinde | seffaf yonetilmesi

Halkin Favorisi
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar [EESSES

Halka Acik
Tirkiye Sigorta: Tim Dongulerde Farklilastirilmis Deger Sunuyoruz
Tum Taahhiitleri Tutarli Bir Sekilde Yerine Getirdi
«  Giiclii temel performans géstergeleri: Net Kar, Ozkaynak Karlihgi, Biiylime, Sermaye Yeterliligi, Bilesik Oran
*  Bilesik oran: 2024'ten bu yana %100'un altinda (sektoriin 1Y26 itibarnyla %112)
« Ustln sonuglar: Teknik VE yatirrm kazanclari
» Giliclii 6zkaynak karhhgu, istikrarh temetti
Yaplsal Avantajimiz: Sigortaciliktan Para Kazaniyoruz
Temel sigortacilik: Yalnizca faiz dongtsiine bagli degil
Her tiirlii makroekonomik ortamda iistiin performans gosterecek sekilde tasarlanmistir: Yiksek reel faiz
oranlari getirileri destekler; normallesme biytimeyi ve fiyatlandirmayi destekler
Dayanikli kazan¢ modeli: Her tirll piyasa kosulunda kendini kanitlamistir
2026 Stratejik Odak: Erisimi Genisletmek, Deneyimi Gelistirmek
« Kara Araclan ve Saglik: Bireysel sigortacilikta genisleme
« Miusteri odakli model: CRM, Al, satis bolgeleri
 Siirdiriilebilir bilylime: Bir sonraki biyime asamasina hazir organizasyon ve altyapi
« Yapisal destek faktérleri: Disik penetrasyon, elverisli demografik yapi, glicli sermaye tabani
@ TURKIYE SiGORTA 31



Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektori

Yatirim Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar

Bir Bakista Tiirkiye Sigorta: 2025 (TL Bazlh)

Prim Prim Blyumesi
147mlr TL %45

Piyasa Degeri’

118mlr TL

°

Mobil Uy. Kullanicisi Banka Sube
4,4 mn +4.900

(1) 31 Aralik 2025 kapanisi itibariyla

(2) Aktif Kérlihgi: net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin ortalamasi
(3) Portféy Blyikligu: Arbitraj hari¢ yonetilen varlik

(4) Ozkaynak Karliligi: net kar/cari ve yil sonu ézkaynaklarin ortalamasi

Net Kar Net Kar Biylimesi ~ Yatinm Portféyi® Portféy Biiyiimesi
19mlir TL %53 81mlr TL %50
Bilesik Oran Aktif Karlihgi2 Yatirnm Getirisi 6zkaynak Karlihigr*

%97 %15 %40 %48
2 » O 824
S0 R - PN

Miisteri
~6 mn

Anlagmali Kurumlar

+5.700

Kurumsal Yénetim
Derecelendirme

9,66/10

Calisan Sayisi

+1.500 AAA (tr)

Kredi Derecelendirme

Halka Acik

Reel Biliyiime Siirdiiriilebilir Karlihk Giicli Yatirnm Sonuclarn

@ TURKIYE SiGORTA
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Yatinm Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar Halka Acik

Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru
L

%14 Pazar Payi, 2. Oyuncu ile 32 Milyar TL Fark (2025)

Pazar Lideri: Turkiye Sigorta
Ik 5: Sektoriin %48'i
ilk 10: Sektdrin %67'si

Sigorta Sirketleri: 68 Sektor Prim Uretimi
H E 45 Hayat-disi 1.044 mlr TL

19 Hayat/Emeklilik 26 mir USD
4 ReasuUrans

Pazar Payi ve Portfoy Dagilimi: 2025

Prim 1.044 147 115 98 90 51 51 44 43 35 31 30 28 27 27 26
(mlr TL)
Pazar Pay %100 %14 %11 %9 %9 %5 %5 %4 %4 %3 %3 %3 %3 %3 %3 %3
Saghk %20
%14
Oto
. 0 . N —
Mapfre Eureko

Sektoér Quick Aksigorta Neova Bupa Doga Hepiyi

? Allianz Anadolu Axa  Sompo  HDI Ray
Kaynak: Tirkiye Sigorta ve TSB L

Yuvarlama nedeniyle toplam ylizdelerde farkliliklar olugabilir
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar Halka Acik

Ekler - Bilanco ve Gelir Tablosu

I . - . Yillik
Ozet Bilangco (mn TL) 2023 2024 2025 1Y25 1Y26 D:g::i(m Ozet Gelir Tablosu (mn TL) 2023 2024 2025 1Y25 1Y26

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 31.547 25.228 11.163 17.159 12.918 -%25  Yazilan Primler 33.801 48.170 73.470 33.594 42.885 %28
Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait 51 954 34.327 86.507 67.639 98.173 %45 Kazanilmarmis Primler Kargiligi 12944 6319 13581  -6200  -4.155  -%33
Finansal Yatinmlar?

Esas Faaliyetlerden Alacaklar 11.330 19.005 31.482 32.433 51.944 %60  Devam Eden Riskler Karsiligi -599 466 4 266 518 %95
iliskili Taraflardan Alacaklar 0 0 0 184 222 %20  Teknik Olmayan Yatirm Gelirleri 9.198 16.371 19.224 10.808 11.557 %7

Diger Alacaklar 6 730 1.565 2174 1.934 -%11  Diger Teknik Gelirler 17 6 5 5 3 -%37
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj

Tahakkuklar 5.153 7.400 10.310 9.781 12.920 %32 Golirleri 378 766 1.995 1.000 533 -%47
Diger Cari Varliklar 230 611 790 435 63 -%86 Hayat-digi Teknik Gelir 29.850 59.460 81.116 39.473 51.342 %30
Cari Varliklar Toplami 70.191 87.303 141.817 129.805 178.173 %37  Odenen Hasarlar -10.007 -24.554  -38.531 -16.010 -22.633 %41
Cari Olmayan Varliklar Toplami 7.137 9.228 15.159 9.552 15.157 %59  Muallak Hasarlar Karsilig: -6.693 -8.072 -4.040 -4.475 -3.079 -%31
Varliklar Toplami 77.328 96.531 156.976 139.357 193.330 %39  ikramiye ve indirimler Karsiligi 10 -1 1 0 0

Finansal Borglar 18.390 1.222 11.109 10.117 15.750 %56  Diger Teknik Kargihg -46 -310 -291 -123 -219 %78
Esas Faaliyetlerden Borglar 3.973 8.205 12.673 19.839 23.376 %18  Faaliyet Giderleri -5.209 -9.264 -15.560 -6.483 -8.960 %38
iligkili Taraflara Borglar 6 8 6 2.006 3.005 %50  Hayat-digi Teknik Gider -21.945 -42.201 -58.421 -27.091 -34.891 %29
Diger Borclar 639 705 1.308 959 1.711 %78  Toplam Teknik Kar 7.905 17.260 22.695 12.382 16.451 %33
Sigortacilik Teknik Karsiliklari 35.028 48.951 66.608 59.385 73.307 %23 Yatinm Gelirleri 14.722 23.520 34.072 16.025 19.102 %19
Odenecek Vergi ve Benzeri Diger . .

Yiikimlilakler lle Kargiliklar 902 2.179 3.906 2.457 3.993 %62 Yatltlm Glderler'| . -14.215  -22.404  -26.620  -13.975  -16.184 %16
Diger Risklere iliskin Karsiliklar 427 1.540 2738 1.248 1.590 %27 Qladandssi Faaliyetlerden Gelir 758 1754 3194 2324 2171 %7
Gelecek flylara Ait Gelirler ve Gider 2.099 3.887 5.259 5.001 6.753 %35  Vergive Yasal Yikimliliikler? 1499 3901 7529 2774  -3.746 %35
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 61.465 66.697 103.607 101.013 129.486 %28 NetKar 6.155 12.720 19.425 9.334 13.451 %44
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 437 1.111 1.764 1.800 2.788 %55

Ozsermaye Toplami 15.426 28.723 51.605 36.544 61.056 %67

Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler Toplami 77.328 96.531 156.976 139.357 193.330 %39

(1) Likidite bilin¢li olarak TL cinsi devlet tahvillerine ydnlendirilmis, finansal varliklar %45 artmistir. (2) Efektif vergi orani, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi birlikte dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu nedenle, gelir
tablosunda yer alan vergi gideri Uzerinden yapilacak hesaplama farklilik gSsterebilir
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Ekler - Oran Detaylar
Oarlar | 2023 | 202 | 2025 L _v5 | v

Efektif Vergi Orani’ %19 %23 %25 %26 %27
Ozkaynak Karlihg:2 %56 %58 %48 %58 %48
Aktif Karlihig:® %12 %15 %15 %16 %15
Sermaye Yeterlilik Rasyosu %165 %181 %215 %194 %213
Hasar Orani %82 %77 %71 %74 %66
Masraf Orani %12 %10 %14 %12 %12

Komisyon Orani %14 %12 %12 %12 %11

Bilesik Oran %108 %99 %97 %97 %88

Yuvarlama nedeniyle toplam ylizdelerde farkliliklar olusabilir (1) Efektif vergi orani, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi birlikte dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu nedenle, gelir tablosunda yer alan vergi gideri tizerinden
yapilacak hesaplama farklilik gésterebilir (2) Ortalama Ozkaynak Karliligi: Yilliklandirilmis net kdr/cari ve yil sonu 6zkaynaklarin ortalamasi (3) Ortalama Aktif Karliligi: Yilliklandirilmis net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin

ortalamasi
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatirim Hikayesi CSY & Dijital Liderlik Onemli Noktalar

Halka Agik
L
Ekler - Prim Uretimi
Geyreklik Brit Prim Uretimi (mn L) Kiimiile Briit Prim Uretimi (mn L)
Prim Uretimi 2G25  3G25  4C25 1626 2G26 [PV 6A25 9A25 2025 3A26  6A26 [T
Degisim Degisim
Genel Zararlar 9348 7.036 14189 21.132 11501  -%46 21921 28957 43146 21132 | 32633 %49
Y&DA! 8017 7781 8057 12369 | 10448 %16 18276 26057 34114 12369 & 22816 %25
Oto-disl
Kaza 1380 1461 1619 1593 | 1706 %7 2894 4355 5975 1593 | 3299 %14
Diger 2487 2420  1.840 3997 | 2667 %33 5776 8196 10037 3997 | 6664 %15
KAS? 3525 5188 5164 3794 | 4481 %18 6805 11993 17157 3794 | 8275 @ %22
Oto
Kara Araclan 3.686 4585 4318 5269 = 4607 %13 7570 12154 16473 5269 | 9876 %30
Saghk 2835 3984 6794 5652 | 4997 %12 9438 13422 20215 5652 | 10649 %13
Toplam 31.277 32456 41.982 53.806  40.407  -%25 72.679 105135 147.117 53.806 94213 %30

(1) Y&DA: Yangin ve Dogal Afetler (2) KAS: Kara Araglari Sorumluluk
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L
Ekler - Toplam Teknik Kar
Ceyreklik Toplam Teknik Kar (mn TL) Kiimiile Toplam Teknik Kar (mn TL)
. ik Yillik
Toplam Teknik Kar 2C25 3GC25 4C25  1C26  2GC26 6A25 9A25 2025 3A26  6A26
Genel Zararlar 122 107 169 2304 | 2.657 %15 833 939 1108 2304 = 4960 %495
Y&DA! 2991 2832 2357 2092 | 3726 %78 4705 7537  9.893 2092 | 5819 %24
Oto-disl
Kaza 1484 1485 939 1114 | 1590 %43 2656 4142 5081 1114 | 2704 %2
Diger 210 255 177 245 179 %27 426 681 859 245 424 %1
3
KAS? 442 1499 147 816 | 239 %71 2.051  -3550 -3.403  -816 | -1.055 @ -%49
Oto
Kara Araclan 2205 1983 963 1781 | 2127 %19 3725 5708 6671 1781 | 3.908 %5
Saglik 490 114 284 171 -480 %380 2088 2203 2487 171 309 %115
Toplam 7.061 5277 5036 6.891 = 9560 %39 12.382 17.659 22.695 6.891 | 16451 %33

(1) Y&DA: Yangin ve Dogal Afetler (2) KAS: Kara Araglari Sorumluluk (3) Negatif yiizdeler, performanstaki bozulmayi degil, teknik zarardaki azalisi ifade etmektedir
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Ekler - Oran Detayi SRR e |
Hasar Orani Masraf Orani Komisyon Orani I Bilesik Oran |
(Kiimiile) (Kiimiile) (Kiimiile) | (Kiimile) i
ens 2025 eaze [| eazs 2005 enzs ] enas 2025 eace [f 6A2s 2025 eaze |
: .
Genel Zararlar %114 %95 %37 %13 %17 %11 %15 %18 | %2 %112 %95 | %46
: .
Oto-dis Y&DA! %11 %11 %17 %14 %16 %13 %20 %20 | %21 1 %45 %47 | %52 |
1 1
Kaza %0 %0 %0 %16 %18 %21 %40 %43 | %43 | %56 %62 | %bh
1
KAS2 %136 %124 | %104 %7 %9 %7 %9 %9 %9 ' %152 %143 %120 |
Oto | i
Kara Araglari %58 %64 | %bb %9 %10 %8 %15 %14 | %12 | %82 %89 | %86
Saglik %90 %92 %94 %11 %12 %12 %8 %8 %7 | %109 %113 %113
: :
Toplam %74 %71 | %66 %12 %14 | %12 %12 %12 | %11 1 %97 %97 | %88 !
' :

Yuvarlama nedeniyle toplam ytizdelerde farkliliklar olusabilir (1) Y&DA: Yangin ve Dogal Afetler (2) KAS: Kara Araglari Sorumluluk I
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Bir Bakista Turkiye Sigorta Turkiye Sigorta Sektoru Yatirim Hikayesi

CSY & Dijital Liderlik

Onemli Noktalar

Sozliuk ve Kisaltmalar

BES: Bireysel Emeklilik Sistemi

Bilesik Oran: Hasar orani + komisyon orani + masraf orani

Briit Yazilan Primler: Bir reasirore veya baska bir kuruma devredilmeden
onceki toplam primleri ifade eder

CDP: Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

DASK: Dogal Afet Sigortalari Kurumu

DIBS: Devlet ic borclanma senedi

Diger (lretim sayfalarinda): Mali sorumluluk sigortalarini icerir (6rn: tekne,
isveren sorumluluk, ucak vb.)

EGM: Emeklilik Gozetim Merkezi

Genel Zararlar: Tirkiye Sigorta'nin ana Urini olup; tarim, cam, hirsizlik
sigortalari ile makine kirllmasi, montaj, insaat ve elektronik ekipman sigortalari
gibi mihendislik sigortalarini kapsamaktadir

GSYH: Gayri Safi Yurtici Haslla

Hasar Orani: Gergeklesen hasarlar / kazanilmis primler

Kara Araclari: Bir aracin kaza gecirmesi, yanmasi, calinmasi veya calinmaya
tesebbis edilmesi sonucunda meydana gelebilecek zararlari teminat altina alan
sigortadir. Bu sigorta devletin zorunlu kildigi bir Griin degildir

Kara Araclari Sorumluluk (KAS): Motorlu tasit sahiplerinin Gglncl kisilere
verebilecegi maddi ve bedensel zararlarn karsilamak amaciyla yaptirmalari
zorunlu olan bir sigorta tiradur (prim hesaplamasi: yesil kart ve trafik sigortasi
dahil)

Komisyon Orani: (Komisyon giderleri + reastrorlerden alinan komisyon
gelirleri) / kazanilmis primler

Masraf Orani: [Faaliyet giderleri — (Net komisyon giderleri/gelirleri) + diger
giderler] / kazanilmis primler

Net Yatinm Geliri: Yatinm gelirleri + yatinm giderleri + aktarilan yatinm gelirleri
OKS: Otomatik Katilim Sistemi

Ortalama Aktif Karlihgi: Yilliklandirilmis net kar/cari dénem ve yil sonu aktiflerin
ortalamasi

Ortalama Ozkaynak Karliigi: Yilliklandirlmis net kar/cari ve yil sonu
6zkaynaklarin ortalamasi

OST: Ozel sektor tahvili

Reaslirans: Bir sigorta sirketinin, ylksek tutarli hasarlara karsi kendisini korumak
amaciyla satin aldigi teminat

Sigorta Penetrasyonu: [ilgili ddneme ait hayat ve hayat-disi toplam prim Gretimi
(TSB) + OKS ve BES briit katki pay1 (EGM)] / GSYH (TUIK)

SYR: Sermaye Yeterlilik Rasyosu

TS: Turkiye Sigorta

TSB: Turkiye Sigorta Birligi

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

Yatirm Getirisi: Yilliklandirilmis net yatinm geliri (teknik bolime aktarilan
yatinm geliri dahil)/ortalama portféy (mevcut kimdlatif portfdy ve yil sonu
portféy ile hesaplanir)

Y&DA: Yangin ve dogal afetler sigortasi konut ve ticari olmak Uzere iki
teminattan olugsmaktadir. Yangin veya herhangi bir dogal afet nedeniyle ortaya
cikabilecek riskleri kapsar

@ TURKIYE SiGORTA

39

Halka Acik



Halka Acik

Yatinmai iliskileri

Daha fazla bilgi icin Yatirimai iliskileri ekibimizle iletisime gecebilirsiniz.

Yatinma iliskileri Ekibi

Direktor

Levent Mah. Cayir Cimen Sok. No:7

sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr

34330 Levent-Begiktas N SAHIKA BALBAY DEMIROGLU
ISTANBUL, Turkiye

Yatinma lliskileri Ekibi: investor.relations@turkiyesigorta.com.tr Muddr : o
. recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr
' RECEP SAHIN
Yatinmai lligkileri Web Sitesi:
www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri
Yatirnma Kiti: Uzman
www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/yatirimcilar-icin- . dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr
DILAY AKIN

bilgiler/yatirimci-kiti
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