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BILGI NOTU
26 Ocak 2026 istanbul, Tiirkiye

ESSiZ, TUTARLI VE SURDURULEBILIR BASARININ BILESIK GETIRISi:
Hem Dolar hem de Tiirk Lirasi cinsinden reel biiyiime ve karhlik
Rekor 19,4 Milyar TL Net Kar Tartismasiz Pazar Liderligini Pekistiriyor

Art Arda Sekizinci Ceyrek Teknik Karlilik // %648 Ozkaynak Karliligi // %40 Getiri ile 81 Milyar TL Yatirim Portfoyi //
Tirkiye'nin Ilk Yapay Zeké Sertifikali Finansal Kurumu

TEMEL GOSTERGELER
e NetKar: 19,4 milyar TL (yillik +9%53), 0,5 milyar dolar (yillik +%27)
e Teknik Kar: 22,7 milyar TL (yillik +%31) - temel sigorta operasyonlarindan kéarhlik
e Bilesik Oran: Art arda 8. ceyrek %100'ln altinda %97 - sektor ortalamasinin altinda
e Brit Yazilan Primler: 147 milyar TL (nominal +%45, reel +%11 ve dolar bazl %21 biyime)
e Ozkaynak Karlihg:: TL cinsinden %48, dolar cinsinden %49
e Pazar Payi: %14 (1. sira), ikinci en buyik rakiple 32 milyar TL fark
e Yatinm Portféyi: 81 milyar TL (yillik +%50) %40 getiri ile; repo dahil 92 milyar TL
e Yatirim PortfoyG: 1,9 milyar dolar (yillik +%24) %40 getiri ile; repo dahil 2,1 milyar dolar
e Sermaye Yeterliligi: %215 - %135 temetti esiginin oldukga Uzerinde
e Turk finans sektorinde ilk Yapay Zeké Yonetim Sistemi Sertifikasi (ISO/IEC 42001:2023)

GENEL MUDUR MESAJI

Sonuglari degerlendiren Genel Midir Taha Cakmak sunlari séyledi:

"Tlrkiye Sigorta, dayanikli ve &lgeklenebilir is modelimizin tim makroekonomik kosullarda
surddrdlebilir deger drettigini kanitlayarak bir yili daha beklentilerin Gzerinde basarili bir
performansla tamamladi. Rekor karliliga gecici kazanclarla degil, bir sigortacinin yetkinliginin en
gercek 6lclisl olan temel sigorta operasyonlarindaki teknik basariyla ulastik.”

— Taha Cakmak, Genel Midir

Sektérimiz police Uretiminden fazlasini temsil etmektedir: bitge istikrarini destekleyen, yatirrm finansmanina
katkida bulunan ve toplumsal dayanikliligr gliclendiren, kamu maliyesi igin etkili bir risk paylagim mekanizmasi
olarak hizmet vermektedir. Tartismasiz pazar lideri olarak, karl biyime taahhidimuzi korurken bu sorumlulugu
benimsiyoruz.

2025, kurumsal yeteneklerimizi ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal odille tescilledigimiz, marka bilinirligimizi
glc¢lendirdigimiz ve veri ekonomisi ile dlgek avantajlari igin altyapi olusturdugumuz bir yil oldu. Tim bunlari, on
yilda bir gérilen don olaylari dahil bir¢cok zorlukla sinandigimiz halde her ceyrekte tutarh bir sekilde paydas
beklentilerinin Gstinde karsilayarak gergeklestirdik.

2020 yilinda kuruldugumuzdan bu yana, toplam 180 milyon dolar tutarinda nakit temetti dagitimi
gerceklestirdik. BIST Temettiu 25 Endeksi'nde yer alan tek hayat digi sigorta sirketi olarak, biylimenin yani sira
hissedarlarimiza istikrarl getiri saglyoruz.

2026 stratejik odagimiz nettir: karl biylimeyi sirdirirken sigortayi toplumun tim kesimlerine erisilebilir kilmak.
Cevik yatirim ydnetimi yeteneklerine gii¢li baghhgi, sirdirilebilir karlihgi destekleyen deger olusturmaya tegvik
etme kararhh@iyla birlestiriyoruz. 2026, operasyonel kazanimlar ve verimlilik aracihigiyla en yiksek hizmet
kalitesinin yili olacak.
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TEKNIK BASARIDAN REKOR KARLILIK

Turkiye Sigorta'nin 2025 performansi, essiz, tutarli ve slrdirilebilir basarinin bilesik getirisini ortaya
koymaktadir. 2025 yilinin 4. ceyreginde net kar 5,1 milyar TL'ye ulasarak (+%65 yillik bazda) yil sonuna dogru
hizlanan bir ivmeye isaret etmektedir. Sirket, yillik bazda %53 biylimeyi temsil eden ve 19,0 milyar TL piyasa
konsensulsinl asan 19,4 milyar TL rekor net kér agikladi. Turk lirasinin %22 deger kaybina ragmen net karimiz
dolar bazinda %27 buylyerek 0,5 milyar dolara, brit yazilan primlerimiz ise %21 blylyerek 3,7 milyar dolara
ulasti. Bu basari bir 6rintinin devamidir: piyasa beklentilerine karsi art arda 8 ¢eyrek Ustiin performans.

Ayrim kritiktir: sektor oyunculari kérlarini esas olarak yatinm gelirlerinden Uretirken (genellikle %105-110 bilesik
oranlarla faaliyet gdsterirken), Turkiye Sigorta'nin karliligi temel sigorta operasyonlarindan kaynaklanmaktadir.
Art arda sekizinci ceyrek %100'Un altinda elde edilen %97 bilesik oran, uygun piyasa zamanlamasi yerine
disiplinli sigortacihdi yansitmaktadir. Trafik brangi hari¢ bilesik oran %86 seviyesinde tarim branginda gorilen
don olaylari nedeniyle gegen seneki oran olan %73'Un Uzerinde olsa da kiresel dlcekte en iyi performans
gOsteren sigorta sirketleriyle karsilastirilabilir bir seviyeye ulagmistir.

%48 seviyesindeki 6zkaynak kéarhhgi (2024: %58), dagitilmayan kérlar yoluyla 6zkaynak tabaninda %80'lik artisi
yansitan matematiksel bir normallegsmeye isaret etmekte olup, sermaye yaratma kapasitemizi ortaya

koymaktadir.

Finansal Ozet (Milyar)

Gosterge TL Dolar
2025 2024 Yilhk Degisim 2025 2024 Yillik Degisim
Brut Yazilan Primler 147 101 %45 3,7 3,1 %21
Teknik Kar 22,7 17,3 %31 0,6 0,5 %9
Yatirm Gelirleri 26,7 17,5 %53 0,7 0,5 %27
Net Kar 19,4 12,7 %53 0,5 0,4 %27
Yatirim Portféyu (arbitraj harig) 80,8 53,7 %50 1,9 1,5 %24
Temel Performans Oranlari
Oran 2025 2024
Bilesik Oran %97 %99
Bilesik Oran (Trafik haric) %86 %73
Ozkaynak Karlihg: %48 %58
Sermaye Yeterlilik Orani %215 %181
Yatirim Portfoy Getirisi %40 %42
Pazar Payi (1. sira) %14 %14

TUM BRANSLARDA CESITLENDIRILMiS BUYUME

Pazar liderligimiz marjinal degildir. En biyUk ikinci oyuncu ile aramizdaki 32 milyar TL'lik prim farki, bize yapisal
bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Saglik Sigortasi: 20,2 milyar TL brit yazilan prim (yillik +%115) - tim sektérde en hizli blytyen brans. Tirkiye
Sigorta, Ug¢ yil icinde sadlk sigortasinda Uglinci siraya ulagma stratejik hedefini planlanandan &nce
gergeklestirdi. Temel mesaj: "Kérli ve dengeli bir sekilde biyiyoruz." Bireysel Urlinler %100'ln altinda hasar
oranlari sergileyerek stratejiyi dogruladi. Capraz satis penetrasyonu biytime icin kritik olurken, Bronz, Platin ve
Elmas kademelerindeki hastane agdi optimizasyonu marj fedakarligi olmadan rekabetci fiyatlamayr mimkin kild.
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Yangin ve Dogal Afetler: Olaganlsti %47 bilesik oranla 34,1 milyar TL brit yazilan prim (yillik +%34). Kapasite
onemli olclide genisletildi: yangin kapasitesi ylkseldi ve Turkiye Sigorta'yl pazardaki en yiksek yangin
kapasitesine sahip konuma getirdi. iki yeni stratejik blyiime alani belirlendi: yurt disindaki Tirk menfaatleri
(Balkanlar, Avrupa, Afrika, Orta Asya) ve elektronik cihaz sigortasi (orta &lgekli perakendecileri hedefleyen).

Genel Zararlar (Tarim dahil): Tarim bransinin yer aldigi Genel Zararlar bransinda 43,1 milyar TL brit prim (yillik
+%55) kaydedildi. Nisan 2025'teki on yilda bir gorilen don olaylari Genel Zararlar Bilesik Orani %95'e etkilemis
olsa da gesitlendirilmis portfdy, soku absorbe etti. Proaktif ¢iftci egitimi ve risk farkindahgi girisimleri, cevresel,
sosyal ve yonetisim entegrasyonunun is stire¢lerine 6rnegini olusturmaktadir.

Kasko: %89 bilesik oranla 16,5 milyar TL brit yazilan prim (yillik +%44). Sirket hem prim tretimi hem de polige
sayisi bakimindan ikinci sirada yer aldi. 2026 stratejik hedefi: sadece prim blylimesi degil, police adedi
blyumesi yoluyla erisilebilirlik - sigortayi toplumun daha genis kesimlerine ulastirmak.

Trafik: 17,2 milyar TL brit yazilan prim (yillik +%17). Bilesik oran %174'ten %143'e iyilesti ve yillik bazda 3,4
milyar TL kayip azaltimi saglandi. Genel pazarda lider olurken bu bransta 8. sirada yer almak, disiplinli sermaye

tahsisini gostermektedir.

Brans Performans Ozeti

Brans Brit Prim (Milyar TL) Yillik Biiyime Bilesik Oran Pazar Sirasi
Saglik 20,2 %115 %113 3.Sira
Genel Zararlar (Tarim dahil) 43,1 %55 %95 1.Sira
Yangin ve Dogal Afetler 34,1 %34 %47 1.Sira
Kasko 16,5 %44 %89 2.Sira
Trafik 17,2 %17 %143 8.Sira

TEKNOLOJi VE INOVASYON: SEKTOR LIDERI DIJITAL DONUSUM

Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik, Turk finans sektériinde ISO/IEC 42001:2023 Yapay Zekd Yoénetim
Sistemi Sertifikasi alan ilk kurum oldu. Bu sertifika, yapay zeka sistemlerinin etik, seffaf ve givenli yénetisimle
yonetildigini tescillemektedir.

Dijital Altyapi Basarlan:
e Mobil Uygulama: 8,3 milyon indirme, 1,2 milyon aylik aktif kullanici, %182 kullanim blyimesi (2024-
2025)
e Yapay Zeka Asistani 'Bilge': 7,2 milyon soruya yanit; Tirk sigorta sektériinde sorulari dogrudan
yanitlayan tek 7/24 yapay zeka asistani
e Saglk Hasar Otomasyonu: %92 (Aralik 2025) - gergek zamanli mikro hizmet mimarisi, sektoérde ilk
Biiylk Veri Platformu: Finans sektoriindeki en kapsamli analitik altyapisi - sosyal medya, cagri merkezi,
duygu analizi dahil 360 derece musteri gorinimu
Sistem Kapasitesi: Sunucu ve veri tabani yikseltmeleriyle %400 artis
Robotik Siire¢ Otomasyonu: 62 otomatize edilmis slre¢ + 65 yeni slirec
3 Patent Bagvurusu: Sirket tarihinde ilk - inovasyon liderligini gsteren
Odiiller ve Takdirler: Pusula Plus Altin PSM Odiilii aldi. Ek takdirler arasinda 'Al-KUP: Kurumsal Verimlilik
Platformu' (Yapay Zeké ve Bulut'un Gelecegi), 'Gen-Al Dijital Asistan Bilge' (Teknoloji Kaptanlari - Yilin
Sosyal Sorumluluk Projesi) ve 'Akilli Analitik - Akilli Dokunusglar' (IDC Future Enterprise Odiilleri - Miisteri
Deneyimi) yer almaktadir.
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OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE VERIMLILIK

2025 yili genelinde sirket kaskoda enflasyonun altinda fiyat artisi saglarken 4C 2025 maliyetleri hedeflerle
uyumlu geliserek sonuclari olumlu etkiledi. Pesin 6deme stratejisi iskonto saglamaya devam ederken, parga
envanteri maliyetleri kontrol altinda tutmada kritik 6nem arz etmektedir. Robot kapasite genislemesi ve
onlmuzdeki glnlerde devreye girecek DTM (otomatik siire¢ kontroll), hizmet kalitesinden 6din vermeden
verimliligi daha da artiracaktir.

Kur ve enflasyon etkileri yonetilebilir dizeyde kalirken, dnemli doviz kaynakl maliyet artiglari beklenmemektedir.
Stratejik odak, kurumsal konumlandirmayi korurken kaskoda ve saglikta bireysel segment biyimesi tzerinde
kalmaya devam etmektedir.

YATIRIM PERFORMANSI VE HAZINE

Yatinim portfdyl (arbitraj harig) 81 milyar TL'ye ulasti ve %40 ortalama getiri ile yillik %50 blylimeyi temsil etti.
Repo islemleri dahil toplam fon biyikligld 92 milyar TL olarak gerceklesti. Sirket, 2025 boyunca parasal
gevseme ddngusi icin aktif olarak pozisyon aldi, ayni zamanda vadeye kadar tutulacak devlet tahvillerine tahsisi
artirdi. Alinan proaktif kararlar ve etkin portféy yonetimi sayesinde faiz orani senaryolari genelinde performans
saglanmasi mimkin kilinmaktadir. Sirket, sermaye piyasalari gelisimine katkida bulunurken paydaslarina
sadakat, sagduyu ve dzen borcu ile faaliyet gdstermektedir.

ESG VE SURDURULEBILIRLIK: i$ MODELINE ENTEGRE

Turkiye Sigorta'nin ESG yaklagimi, metriklerin ve uyumun &tesine gegmektedir. Sirket, GEES (Governance of
Economic, Environmental, and Social) Ekonomik, Cevresel ve Sosyal metriklerin Yonetisimi ilkesini
uygulamaktadir: stirdirulebilirligi temel is stireclerine entegre etmektedir.

2025 Siirdiiriilebilirlik Onemli Noktalar::
e 2025 Surdirilebilirlik Raporunu (TSRSR) finansal denetim raporuyla es zamanli yayimlayan ilk sirket
o Turkiye'de S&P ESG derecelendirmesine sahip tek sigortaci ve kiresel sektér ortalamasinin tizerinde
puanlar
e 82,3 puanla Happy Place to Work sertifikasi - 'OlaganUsti Calisan Deneyimi' 6dili
e Halkbank ile 'Kadin Acentelerle Biylyoruz' projesi: mentorluk, egitim, finansal avantajlar ve %50'ye
varan avantajlarla 3 yil icinde 500 kadin girisimciyi sigorta acentesi olarak hedefliyor
Kadin girisimciligi ve liderligini destekleyen Female Founders Turkiye ana sponsorlugu
Tirk Kizilay ortakh@i: 19. lyilik Gemisi Kampanyasi araciliiyla Gazze'ye 9.834 gida kolisi teslimi
Su Raporu yayimlandi - suyun ekonomik, cevresel ve sosyal 6nemine dair kapsamli degerlendirme
Surdurilebilirlik ekibi tarafindan KGK Sirdirilebilirlik Lisansi alindi
TUYID Yatirimar lliskileri Zirvesi: Orta dlcekli sirketler kategorisinde birinci

2026 STRATEJiIK ONCELIKLERI

Turkiye'nin sigorta pazari, OECD Ulkeleriyle karsilastinldiginda énemli bir biyliime potansiyeline sahiptir. Her
ylzde bir artig, dnemli bir prim potansiyeli anlamina gelmektedir ve biz bu yapisal blyumeyi yakalamak icin
uygun konumdayiz.

2026 odagimiz, teknolojiyi, teminat genislemesini ve strdurilebilirligi ayni stratejik tutarlilik icinde ydnetmektir
- sektdr gelisimine katkida bulunurken ve standartlari yikseltirken sektor liderligi konumumuzu giiglendirmektir.
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Bes Stratejik Oncelik:

Sektor Liderligi: Tum branglarda pazar lideri konumu korumak ve genigletmek

Reel Bliyume: Yiiksek penetrasyon potansiyelli branslarda enflasyon tzeri prim biiylimesine odaklanmak
Penetrasyon Artisi: Sigortayi toplumun tim kesimlerine erisilebilir kilmak - bireysel perakende saglik ve
kasko Urtinleri

Sistematik inovasyon ve Teknoloji Yatirimi: Veri ekonomisi stratejisi uygulamasi

Finansal, Sosyal, Cevresel ve Yonetisim Strdurulebilirligi

Dort Kritik Rekabet Avantaji:

kb

GuUnlUk operasyonlara entegre inovasyon - ayri bir girisim degil

Musteri yolculugu ydnetimi - sadece memnuniyet metrikleri degil, cok kanalli etkilesim

Amagc odakli yaklagim - finansal performansin yani sira Ust dizey sosyal katki sunmak

insan sermayesi - esnek calisma modelleri, yapay zeka altyapisi ve liderlik gelistirme programlariyla
yetenegi cekmek, gelistirmek ve elde tutmak

FINANSAL SONUCLAR WEB YAYINI VE SERMAYE PiYASALARI GUNU

4C 2025 Finansal Sonuclar Web Yayini:

Tarih: 26 Ocak 2026 (Bugin)

Saat: 17:00 istanbul Saati (GMT+3)

Link: Tarkiye Sigorta (TURSG) O4 2025 Finansal Sonuclar Webinari

Analist ve Kurumsal Yatinma Giinii:

Tarih: 29 Ocak 2026 (Persembe)

Format: Yiz yuze (fiziksel katilim)

Resmi davet icin litfen investor.relations@turkiyesigorta.com.tr adresine LCV yapiniz.

YATIRIMCI iLISKILERI ILETiSIM

Tirkiye Sigorta A.S.

Yatirimai lliskileri Departmani

Adres: Levent Mah. Cayir Cimen Sokak No:7 34330 Levent - Besiktas / ISTANBUL
Eposta: investor.relations@turkiyesigorta.com.tr

Telefon: +90 212 800 8689

Web: Tiirkiye Sigorta Yatirimci iliskileri
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