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Yonetici Ozeti

Geleneksel yatinim stratejilerine bir alternatif sunan tematik yatinmlar, uzun vadeli ekonomik, politik ve sosyal egilimlerin
bolgeler ve sektorler Gzerindeki etkilerini analiz ederek zaman icerisinde Ustlin bir getiri ve basarnl bir performans
sergilemeyi hedeflemektedir. Bu yatinim temalari yesil enerjiden yapay zekaya, demografiden glivenlige kadar ¢cok genis
bir yelpazeyi kapsamakta ve birbirinden farkl portfoy stratejilerine dayanmaktadir. (1)

Tematik yatirnm fonlarinin mazisi her ne kadar 1950'li yillarina kadar dayansa da 2000'li yillar ile teknolojideki gelisim
strecinin hizlanmasi ve bu durumun basta ekonomi olmak Uzere bircok alana sirayet etmesi ile yatirim trendlerinin
degisim sireci de hizlanmistir. Kimya, nikleer ve su alti tarim gibi yatirm temalari, giinimuze dogru yaklastikca uzay,
finansal teknolojiler, robotik gibi alanlara evrilmistir.

Koronavirlis pandemisi ile birlikte baslayan ve son birkac yil igerisinde gittikge etkisini artiran yapisal degisimler,
gelecege yonelik daha genis bir perspektifle yaklagsma ihtiyaci olusturmaktadir. Koronavirtis pandemisinden miras kalan
enflasyon, artik yeni bir “normal” olarak karsimiza cikarken yapay zekanin dénustlriict giict, birgcok sektori ve endustriyi
simdiden etkisi altina almistir. Diger bir taraftan, kiiresel bor¢luluk seviyesi artarken diinya demografisi icin risk seviyesi
oldukca tehlikeli boyutlara ulagmistir.

Son dénemlerde ortaya ¢ikan Five Ds (5D) terimi, uzun vadeli egilimleri tanimlarken gelecegin yatirm ortami hakkinda
onemli ipuclar barindiriyor. Bu kapsamda, calismamizda baslica amag¢ uzun vadeli egilimleri tanimlamak olurken
kapsamli analiz ve verilere yer verecegiz. Ayrica bu egilimlerin sigortacilik ve emeklilik sektorlerine olan etkilerini ¢cok
boyutlu olarak irdeleyecegiz.

Yararli olmasini diler, keyifli okumalar dileriz.

Giirol Sami OZER
Fon Yonetimi ve Ekonomik Arastirmalar
Direktor



Cikarimlar

« Ticari iligkileri bir kopus olarak nitelendirmenin yanlis olacagini dislnirken daha cok yeniden bir yapilanma
strecinde oldudunu belirtebiliriz. Tedarik rotalarinda maliyeti ylksek olsa dahi dost ve muttefik Glkelerin tercih
edildigi bir doneme girerken 6zellikle diinyanin tretim Ussl olarak nitelendirilen Cin, stratejik konumunu yavas
yavas kaybetmektedir.

« Kdiresellesme karsiti akimlar, kiresel ticaret hacmini azaltacag icin kargo, nakliyat ve ticari kredi sigortasi gibi ticari
sigorta Uriinlerine olan talebin azalmasina yol acabilir. Yerellesmenin 6n plana ¢ikmasi ise sigortacilik sektériniin
kiresel risk odakli modellemelerinde giincelleme gerektirebilir.

Deglobalizasyon

+ Kisa vadede karbon vergisi ile fosil enerji fiyatlarindaki artislar, enflasyon Gzerinde yukari yonli bir risk unsuru teskil
etse de mevcut politikalarin devami halinde biylime UGzerinde ¢cok daha buytk bir tehlike bizleri bekliyor. Sel veya
orman yangini gibi afetlere egilimli yiksek riskli bdlgeler tamamen teminat disi birakilma riskini tasirken
muhtemelen artan maliyetler sonucunda daha ylUksek miktarda prim 6demeleri bireyler ve isletmeler tarafindan

- gerceklesecektir.

Dekarbonizasyon
A

» Daha uzun dmir ve disen dogum oranlari, yaslanan bir nifusa tibbi bakim ve emeklilik yardimlari saglamanin mali
yUkind daha da artirmaktadir. Bu durum, mali bitce icerisindeki sosyal yardim ve transfer kalemleri Gzerinde baski
olustururken para politikalarini daha da hassas hale getirmektedir.

Demografi
A

« Daha ylksek borclanma gerek enflasyon gerekse de faiz oranlarinin yikselmesiyle sonuglanabilir. Bu durum
ekonominin kisir bir déngiye sirliklenme riskini artirirken uzun vadeli biyime ve kamu hizmetlerinin devamliligini

o

:?; saglayacak hizmetlerin erisimini sinirlandirabilir. Bununla birlikte emeklilik ve sigorta sektorleri, yiksek tahvil
getirilerinden faydalanma potansiyeline sahip olurken yilksek nakit pozisyonlari nedeniyle yatinm gelirlerini dnemli
olctde artirabilir.

5 « Arastirmalar sadece yapay zekanin yillik %1,5 civarinda uretkenligi artiracagini tahmin ederken sektérler arasinda

5 2,6 trilyon ile 4,4 trilyon dolar arasinda katki sunacadini gosteriyor. Yapay zeka onciliginde gergeklesen

= inovasyonlar, sigortacilik icin modellemeleri ve tahminleri gelistirerek daha isabetli risk fiyatlandirmasini saglarken

;g‘ operasyonel verimliligi artiryor. Diger bir taraftan sanal asistanlar vasitasiyla musteri hizmetlerini dénustirirken

a anhk ¢céztimler sunar.

@ Ekonomik
2/ | Arastirmalar



1970'li yillarda baslayan neoliberal politikalar, iktisat literatirinde ve ekonomi politikalarinda soluksuz bir yukselis
gerceklestirdi. Kiresellesmenin getirdigi refah ile birlikte zirve noktasina ulasan bu politikalarin dénim noktasi ise Covid-
19'un tim diinyada kendini hissettirdigi 2020 yili oldu. Kiresel tedarik zincirlerinin kirilmasi ile baslayan sirecte diinya, bircok
UrlinG bulamaz hale geldi. Bu kirllma ayni zamanda fiyat artiglarini besleyen énemli bir sebepti.

2022 yilinda ise Rusya-Ukrayna savasi ile baslayan slrec kiresellesmenin ikinci biyik sinaviydi. Dinyanin en buyik
ekonomilerinden birisi olan Euro Bdlgesi, Rusya'nin dogalgazi kesmesi ile kendisini bir enerji krizinin ortasinda buldu ve bu
durum tim diinyay etkiledi.

Gerek pandemi gerekse Rusya-Ukrayna savasi ile yasanan tedarik zincirlerinin bozulmasi ve stratejik nem arz eden mal ve
hizmetlerin bir silah olarak kullanilmasi, ekonomik milliyetciligi artirirken ticaretin bdlgesellesmesi hiz kazandi. Uluslararasi
Para Fonu (IMF)'na gbre, dinya genelinde her yil uygulanan ticari kisittamalarin sayisi 2019'da yaklasik 1.000 iken 2023'te
3.000'in Gzerine ¢ikti. (2)

Tablo 1: Ticaretin GSYH icerisindeki Payi (%) Tablo 2: Cin'in Dogrudan Yabana Yatirimlar (%/GSYH)
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Tablo 1'de belirli ekonomilerin mal ve hizmet ihracati ve ithalatinin toplaminin gayri safi yurt ici hasilaya tarihsel olarak
oranlanmasini gérmekteyiz. Pandemi dénemi kiresel ticarete zarar vermis olsa da 2021-2022 yillari arasinda toparlanma
egilimi goze carpmaktadir. Ancak 2022-2023 yillari arasinda, grafikte verilen tim ekonomilerin ticaret istatistiklerinde keskin
dususler yasanmistir. Ticari daralma Cin'de %-2,7, Dogu Asya & Pasifik ekonomilerinde %-4,99, Avrupa Birligi'nde %-7,61 ve
ABD’de %-7,41 olarak gerceklesmistir.

Ticari iligkileri bir kopus olarak nitelendirmenin yanlis olacagini distinirken daha ¢ok yeniden bir yapilanma slrecinde
oldugunu belirtebiliriz. Tedarik rotalarinda maliyeti yiksek olsa dahi dost ve muttefik Ulkelerin tercih edildigi bir déneme
girerken ozellikle diinyanin Uretim Ussu olarak nitelendirilen Cin, stratejik konumunu yavas yavas kaybetmektedir.
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Cin'in net dogrudan yabanci yatirimlarinin GSYH'ye oranini inceledigimizde 2008 krizi sonrasindaki zirve noktasindan bu yana
disls egiliminde oldugunu gozlemlemekteyiz. (3) (Tablo 2) Bununla birlikte son yillarda buytk firmalar Cin'deki yatirimlarini
durdururken bazilari da tamamen Ulkeden cekildi. Son birkag yilda Japonya'nin en bilyuk lastik Ureticisi Bridgestone,
Shenyang fabrikasini kapatacagini duyururken Apple, Cin'e bagimliligini azaltma amaciyla Gretim UssinU Hindistan'a dogru
kaydiriyor.

Cin'den c¢ikisin, genellikle diger Asya-pasifik ekonomilerinin lehine bir durum ortaya ¢ikardigini gérmekteyiz. Tablo 3'te
goriilecegi lizere Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN)Yne dogrudan yabanci yatirimlar pandemi ve Rusya-Ukrayna savasi
ile artis kaydetmistir. 2020 yilina kiyasla 2021 yilinda bdlgeye dogrudan yabanci yatirm %77,8 yikselirken Malezya'da bu oran
%281,3, Singapur ve Filipinler'de ortalama %77 civarinda gerceklesmistir.

Tablo 3: ASEAN Ulkelerine Dogrudan Yabanai Yatinimlar (FDI, Milyon USD)
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Kaynak: ASEAN ve Ekonomik Arastirmalar Midurliga

Gittikge artan kiresellesme karsiti akimlar blylime acisindan engeller ortaya ¢ikarmakla beraber aragtirmalar, enflasyon
lizerinde de ciddi riskleri barindirdigini gésteriyor. Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) ve IMF tarafindan yapilan calismalar,
daha acik ekonomilerin diger fiyat artirici faktorleri hesaba kattiktan sonra bile daha dusik enflasyon oranlarini yasama
egiliminin yiksek oldugunu gosteriyor. (4)

Daha kapali ekonomiler ve zayiflayan kiresellegsme akimlari ABD'deki Trump-Vance yénetiminin uygulamaya koydugu gtimrik
vergileri ve tarifeler ile ivmelenirken gelecek dénemde Uretim Usleri stratejik ve dost Ulkelere dogru yénelmeye devam
edecektir. Dogrudan ve dolayli yatirmlar stratejik ve dost ilkelerde ekonomik bilyimeyi tetikleyecek olurken gelecek
dénemde bu ekonomilerin 6n plana ¢ikmasi bekleniyor.

Etki Analizi: Sigortacilik sektoriiniin kiiresel risk odakli modellemelerinde giincelleme gerekebilir.

Kiresellesme karsiti akimlar, tedarik zincirlerinin dost ve glvenilir bélgelere kaymasina neden olurken kiresel isinma ile
birlikte Arktik rotasi gibi stratejik glzergahlari da ortaya cikmaktadir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) ve Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii (IMO) gibi kaynaklara gére, denizyolu tasimaciliginin diinya ticaretinin yaklagik %80-90'ini olusturdugunu
dustindigimuizde sigortacilik sektoriint dnemli firsatlar ve zorluklar beklemektedir.

Arktik rotasi daha erisilebilir hale geldikge, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika arasindaki seyahat stresi kisalarak nakliye trafiginin
artmasi ile sonuglanacaktir. Bu durum ise kargo, tekne ve sorumluluk sigortalarini kapsayan deniz sigortasi policeleri igin
blylyen bir pazar olusturacaktir. Ayrica cevresel riskleri ve diger zorlu hava kosullarini iceren 6zel sigortacilik Griinlerinin
gelisimi hizlanacaktir. Ancak rota tzerindeki yetersiz altyapi, yasal mevzuatin belirsizligi gibi sebeplerden otirt primler ilk
asamada yuksek seviyelerde seyredebilir.

Bunlarin yani sira kiiresellesme karsiti akimlar, kiresel ticaret hacmini azaltacagi igin kargo, nakliyat ve ticari kredi sigortasi gibi
ticari sigorta Urlinlerine olan talebin azalmasina yol acabilir. Yerellesmenin 6n plana ¢cikmasi ise sigortacilik sektoriiniin kiresel
risk odakli modellemelerinde giincelleme gerektirebilir.

Emeklilik sektori icinse baslica etkinin kisa vadede yatirim gelirleri lizerinde olacagini tahmin etmekteyiz. Korumacilik akimlari
piyasalardaki oynakliklari artirirken &zellikle emekliligine kisa bir stire kalmis ve maas yolu ile 6demelerini tahsil eden
katilimcilarin negatif etkilenmesi muhtemeldir. Bununla birlikte kisa vadede issizlik oraninin artmasi ihtimaller dahilindedir.
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iklim degisikligi siireci bir iklim krizine déntslrken diinyaca Gnli bilim adami Dr. Ram Ramanathan, kiiresel isinmasinin
disindigimuizden daha hizli gerceklesecegini belirtiyor. Ayrica eger emisyonlarin kontrol altina alinmamasi durumunda

iklim degisikliginin 2030 gibi erken bir tarihte yasanabilecegi ve Covid-19 dénemindeki gibi herkesin oturma odasina girecegi
konusunda uyarilarda bulunuyor.

Avrupa'daki seller, Dubai'deki yagislar ABD'de artan kasirgalar ve yanginlar, iklim “krizine” sadece farkli cografyalardan birer
ornek teskil ederken durumun ciddiyetini de gézler éniine seriyor. 2015 yilinda Paris Antlasmasi'yla net sifir karbondioksit
emisyonuna ulagmak icin 2050 yilina kadar bir hedef konurken karbon fiyatlandirma politikalar da yirirlige girmistir. (5)

Bununla birlikte CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) ilkelerini icerisine alan strdurilebilir yatinmlar, dekarbonizasyon sirecine
dnemli bir mali destek unsuru olmustur.

Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS) modellemelerine goére giincel iklim politikalarinin devami halinde 2050 yilina kadar
ortalama sicakligin 3,2 derece artmasi tahmin edilirken, net sifir karbon politikalari ile egglidim kiresel isinmayi 2 derecenin
altinda tutmay basariyor.

Tablo 4: Senaryolara Gore CO2 Emisyonlan Tablo 5: Senaryolara Gére GSYH Analizi
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Kaynak: The Network for Greening the Financial System (NGFS)

= Gecikmeli Gegig* Farklilasan Net Sifir** ~ Mevecut Politikalar*** 7 NDCs**** == Net Sifir 2050***** = 2°C'nin Altreex

Kisa vadede karbon vergisi ile fosil enerji fiyatlarindaki artiglar, enflasyon tzerinde yukari yénla bir risk unsuru teskil etse de
mevcut politikalarin devami halinde biylime Gzerinde ¢ok daha biyik bir tehlike bizleri bekliyor. Tablo 5'te GSYH kayiplar,
her senaryo icin 6ngérilen farkl sicakliklara paralel olarak degisme gdéstermektedir. Yuzyilin ilk yarsinda etkiler benzer
olurken daha sonraki periyotlarda gulclu bir sekilde farklilasma baslamaktadir. 2100 yilina gelindiginde, sicaklik hedefleri ve
buna karsilik gelen karbonsuzlastirmada geg kalindiginda, mevcut politikalar senaryosunda etkiler acik ara en yuksek seviyeye
ulagmaktadir. (GSYH'nin %20'sine kadar kayip).

*Gecikmeli Gegis, yillik emisyonlarin 2030 yilina kadar azalmayacagini varsayar. Isinmayi 2°C'nin altinda sinirlamak icin glicli politikalara ihtiyag duyulurken negatif emisyonlar sinirlidir.

**Farklilagan Net Sifir, 2050 civarinda net sifira ulasir, ancak sektérler arasinda uygulanan farkli politikalar nedeniyle daha yiiksek maliyetlerle bu durum gerceklesir.

***Mevcut Politikalar, yalnizca halihazirda uygulanan politikalarin korundugunu varsayar ve bu da yiiksek fiziksel risklere yol agar.

**+*|Jlusal Olarak Belirlenmis Katkilar (NDC'ler), heniiz uygulanan etkin politikalarla desteklenmemis olsa bile taahhit edilen tim hedefleri igerir.

*xxxxNet Sifir 2050, siki iklim politikalari ve inovasyon yoluyla kiiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlandirmakta ve 2050 yili civarinda kiiresel net sifir CO2 emisyonuna ulasmaktadir. ABD, AB,
Birlesik Krallik, Kanada, Avustralya ve Japonya gibi tlkeler tim sera gazlari igin net sifira ulagsmaktadir.

*xxxxx2°C'nin alty, iklim politikalarinin sikihigini kademeli olarak artirarak kiiresel isinmanin 2°C'nin altinda sinirlandirnilmasi i¢in %67'lik bir sans vermektedir.
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Etki Analizi: Siirdiiriilebilirlik, giiclii bir tema olarak karsimiza cikiyor.

iklim krizinin cok boyutlu etkilerinin oldugu tartisilamaz bir gercek olarak kargimiza cikmaktadir. Sigortacilik sektériine olasi
etkilerini degerlendirdigimizde, dogal afetlerin daha sik ve daha siddetli olarak bizleri bekledigini belirtebiliriz. Bu durum ise
sigortacilik icin karliigi 6nemli dl¢tide etkileyecekken reastirans primlerinin yiikselmesine de sebep olacaktir. Elbette iklimsel
kaynaklari soklarin dozunun ve sikliginin artmasi daha siki sermaye diizenlemelerini beraberinde getirebilir.

Bununla birlikte sel veya orman yangini gibi afetlere egilimli yuksek riskli bélgeler tamamen teminat disi birakilma riskini
tagirken muhtemelen artan maliyetler sonucunda daha ytiksek miktarda prim 6demeleri bireyler ve isletmeler tarafindan
gerceklesecektir.

Emeklilik sektortint irdeledigimizde ise CSY ilkelerinin gittikce dnemli hale geldigini gérmekteyiz. Strdirilebilirlik, glcli bir
tema olarak karsimiza cikarken emeklilik fonlar strdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu yatinmlarini giglid bir sekilde
artirmaktadir. Bu yatinmlar, iklim krizi ile micadele nemli bir rol oynarken Turkiye Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik olarak
strdurllebilir bir gelecegin insasina glc¢li bir destekte bulunuyoruz.

Tiirkiye Hayat ve Emeklilik Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Surdurilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu ile 2024 yilinda 250 bini askin katiimcimiz iklim degisikliginin
karsisinda duruyor ve daha etkin bir yénetisim icin caba géstermeye devam ediyor.

Surdurilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu'muzun biyikligi 2024 yilinda %68,3 artisla 4 milyar TL'ye ulasti.
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Demografi

=
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Bircok tlke, dogum oranlarinin 2.1 olan ikame seviyesinin altina diismesi nedeniyle ciddi problemler ile karsi karsiya kalmistir.
Yaslanan niifusun, sosyal veya ekonomik yansimalarinin yani sira savunma gibi kritik unsurlara da etkisi bulunuyor.

Daha uzun é6mir ve disen dogum oranlari, yaglanan bir nifusa tibbi bakim ve emeklilik yardimlari saglamanin mali yikind
daha da artirmaktadir. (6) Bu durum, mali bitge icerisindeki sosyal yardim ve transfer kalemleri Gizerinde baski olustururken

para politikalarini daha da hassas hale getirmektedir.

Ekonomik refaha ulasmadan yaglanan nifus ve dogum oranlarindaki hizli disls, strdirilebilir bliyimeyi tehdit ederken
yapisal sorunlari kronik hale dénustlrebilir.

Tablo 6: Niifus Artis Hizi, 1950-2023
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Kaynak: UN, World Population Prospects (2024) - OurWorldinData.org/population-growth

Etki Analizi: Uzun siireli bakim sigortalarina talebin onemli dlciide artacagini diisiiniiyoruz.

Demografik degisimlerin 6zellikle emeklilik Uzerinde etkili olacagini dustnirken sektorin énemli firsatlari bekledigini
belirtebiliriz.

Kiresel emeklilik sektoriinde tarihsel olarak aktif pasif orani 6nemli dl¢clide diusls trendinde. Bir baska deyisle emekli basina
artik daha az calisan duslyor. Ortalama yasam suresinin gelisen saglik ve beslenme faktorleri nedeniyle gittikge uzadigimi
varsayarsak bu durum kamu emeklilik planlari Gzerinde baskiyi yukseltiyor. Ancak bu durum &zel emeklilik planlari icin de
uzun vadede 6nemli bir boslugu doldurma firsati tagiyor. Gelecekte emeklilik planlarina daha fazla miktarda tasarruflarin
yonelecegini duslinirken emeklilik fonlarindaki yatirim performansi 6nemli hale gelecektir.

Sigorta sektori icin ise basta saglik sigortalar olmak tzere kritik hastalik policeleri ve uzun sireli bakim sigortalarina talebin
énemli dlciide artacagini diisiiniiyoruz. (8) Ulkemizde de Orta Vadeli Program'da da (OVP) yerini alan uzun siireli bakim
sigortasini gelecek dénemlerde sik¢a duyacagiz.
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Kiresel borgluluk seviyesi, 6zellikle Covid-19 periyodunda ciddi artiglar kaydetmis ve bltge dengesinin bozulmasinda énemli
bir faktér olmustur. Salginin ekonomik maliyetini dusirmek amaciyla benzeri gérilmemis tesvik paketleri ve mali yardimlar,
2020 yilinda kiresel borcun 226 trilyon dolar ya da GSYH'nin %350'den fazlasina ylkselmesine neden olmustur. (7) Nitekim
kuresel borg 2020 yilindan bu yana artmaya devam ederken 307 trilyon dolara ulagmustir.

Daha ylksek bor¢lanma gerek enflasyon gerekse de faiz oranlarinin yikselmesiyle sonuglanabilir. Bu durum ekonominin kisir
bir dénglye siriklenme riskini artirrken uzun vadeli biyime ve kamu hizmetlerinin devamliligini saglayacak hizmetlerin
erisimini sinirlandirabilir. Oregdin ABD'de borg 6deme maliyetlerinin bu yil savunma biitcesini asmasi bekleniyor.

Borglanma egilimleri, gelecekte kiresel faiz oranlarinin belirli bir seviyenin Gzerinde kalmasina isaret ediyor. Bu durum ise
basta sermaye piyasalari olmak tzere bircok alana sirayet edebilir.

Tablo 7: Kiiresel Borg Seviyesi Tarihsel Seyri (GSYH icerisindeki ylzdesel payi)
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Kaynak: IMF, 2023 Global Borg Veri Tabani
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Etki Analizi: Yatinm gelirleri, kritik bir rol iistlenebilir.

Kiresel borg seviyesinin yikselmesi daha ytksek faiz oranlarina sebep olurken bu durum bor¢lanma maliyetlerinin artisi ve
ekonomik biyime Uzerinde etkili olmaktadir. Bununla birlikte emeklilik ve sigorta sektorleri, yiksek tahvil getirilerinden
faydalanma potansiyeline sahip olurken ylksek nakit pozisyonlari nedeniyle yatinnm gelirlerini nemli dl¢tide artirabilir.

Ekonomik
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https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/09/13/global-debt-is-returning-to-its-rising-trend

ijjitalizasyon

Sadece gectigimiz yil onlarca yapay zeka uygulamasi tanitilirken teknoloji sirketleri, unutulmaz bir performans sergiliyor.
Dijitallesme, Uretken yapay zeka veya daha genis bir perspektifle dijital inovasyonlar, kiresel ekonominin tim koti
faktorlerine ragmen itici bir glic olmayi basardi. Arastirmalar sadece yapay zekanin yillik %1,5 civarinda uretkenligi artiracagini
tahmin ederken sektérler arasinda 2,6 trilyon ile 4,4 trilyon dolar arasinda katki sunacagini gosteriyor.

Bununla birlikte bazi riskler de yok degil. Teknolojik inovasyonlar “dijital tekel” olusumunu tetiklerken bu durum piyasa
fiyatlamalarinin saglikli isleyisini sekteye ugratabilir. Ayrica veri glvenligi gittikge dnem kazanirken yapay zekanin etik ve ahlaki
yonleri tartismaya acilmalidir. Bu kapsamda mevzuatsal agidan énemli giincellemeler gerektigini disiniyoruz.

Tablo 8: Uretken Yapay Zekanin Diinya Genelindeki Verimlilik Artigina Etkisi

Veriler liretken yapay zekaya erken adaptasyonun, kiiresel

%4 — verimlilik Gzerinde blylik bir etkiye sahip olacagim gosteriyor.
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Kaynak: Bloomberg Businessweek, Sayi: 13 Aralik 2024

Etki Analizi: Bircok olumsuzluklan sektdr lehine cevirebilecek belki de en giiclii uzun vadeli egilim.

Dijitalizasyon temasi, sigortacilik ve emeklilik sektorleri icin bircok olumsuzluklari sektér lehine cevirebilecek belki de en giicli
uzun vadeli egilimlerden birisi konumundadir.

Yapay zeka 6nciliginde gerceklesen inovasyonlar, sigortacilik igcin modellemeleri ve tahminleri gelistirerek daha isabetli risk
fiyatlandirmasini saglarken operasyonel verimliligi artiriyor. Diger bir taraftan sanal asistanlar vasitasiyla musteri hizmetlerini

doéndsturirken anlik ¢éztimler sunuyor.

Emeklilik sektérinde yapay zeka, herkes icin daha erisilebilir ve kisisellestirilmis bir yatinm stratejisi olustururken simdiden
bircok robot danigmanlik uygulamasi sirketler tarafindan piyasaya strtliyor.

Temeli model portféy teorisine dayanan, 4 farkli ana risk grubu icin 6neriler sunan
I I I Fona Sor Fona Sor, katilimcinin yasini, risk profilini ve fon degisiklik haklarini géz éninde
bulundurarak, piyasadaki giincel beklentiler ve dinamikleri de kapsayacak sekilde bir

analiz gergeklestiriyor ve katilimciya en uygun fon karma énerisini sunuyor.
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