@ TURKIYE SiGORTA

Finansal Sonuclar Sunumu
3G25

Yatinma iliskileri, Tiirkiye Sigorta



I Uyari Notu

Bu sunum, genel fikirlere dayali olarak Turkiye Sigorta A.S. tarafindan hazirlanmistir ve onceden haber verilmeksizin
degistirilebilir. Sirketin glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanmaktadir, ancak Sirket bu

konudaki bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir menkul kiymetin satisina yonelik bir teklif veya davet tegkil etmez ve 6nceden satin alma veya talep
etme tesvikleri veya teklifleri icermez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bu bilgilerin eksiksizligi, gercekligi ve dogruluguna
hicbir amacla guvenilemez. Bu sunumdaki bilgiler dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degdistirilmeye tabidir. Bu nedenle,
bilgilerin gercekligine bagli olarak, eksiksizligi ve dogrulugu, beyani veya garantisi Sirket veya hissedarlari, yoneticileri,
calisanlari ve diger Uclincl kisiler adina ima edilmemekte veya verilmemektedir. Ne Sirket ne de hissedarlari, yoneticileri,
calisanlari veya herhangi bir Uclincl kisi, bu sunumun kullanimindan veya iceriginden kaynaklanan zarar ne kadar olursa

olsun herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

(O TURKIYE SiGORTA 2



» One Cikan Noktalar

> Temel Operasyonel ve Finansal Gostergeler
> Prim Uretimi
> Finansal Sonuclar

> Ekler




I One Cikan Noktalar

Siirdiiriilen Rekor Karhlik Giiclii Bliylime & Pazar Liderligi

* Net kar 3C25: yillik %63 bluyime ile 5 ml & (Konsensus: 4,8 m| ©) * #1 Prim Uretimi: yillik %45 artis ile 105 ml %, 2024 yili toplaminin {izerinde
* Net kar 9A25: yillik %49 bliyime ile 14,3 ml £ * #1 Pazar Payi: %14 (9A25)

* Bilesik oran: %98 (Konsensus: %100) * Artan fark ile ikinci oyuncudan 27 ml ¥ daha fazla prim tretimi (9A25)

Finansal ve Teknik Alanda Es Zamanli Basan
* Yatinm portfoyii: 76 ml %, %42 yatinm getirisi ile %52 biyime
+ Bilesik oran: %98 (<%100) ve trafik haric bilesik oran: %84

» iskonto orani degisikligi: 3C25 net kar iizerinde 421 mn % etki

Saglam Sermaye ve Reasiirans Altyapisi

* SYR: %191 ile yasal zorunlulugun oldukca tzerinde (?A25)

« Diizeltilmis Ozkaynak Karlihgi: %55 (9A25)

+ Ozkaynaklar: %73 biiylime ile 42 ml % seviyesine ulasti (9A25)
* Varliklar: %72 biyime ile 152 ml % seviyesine ulasti (9A25)

e L idarli s ° Sosyal Etki & Yonetisim

Dijital ve Operasyonel Verimlilik Liderligi

+ Dijital asistan Bilge gelistirmeleri

« Sirketici Al Kip

* Saha 360 uygulamasi

* Stevie IBA, Brandon Hall Excellence, Smart-i Awards ve daha pek ¢ok éddl

* Topluma yonelik sunulan taksit kampanyalari
» 2025 Uluslararasi Sigortacilik Zirvesi
« Turkiye'deki tek S&P ESG derecelendirmeli sigorta sirketi
« BIST Siirdirilebilirlik endeksine girildi; BIST Siirdiiriilebilirlik 25: yedek pay
* BIST Temetti 25 Endeksinde olan tek hayat-disi sigorta sirketi
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I Temel Operasyonel ve Finansal Gostergeler (9A25)

Reel & Giiclu Karhlhik Giicli Yatirnm Sonuclarn

Prim Uretimi Net Kar Yatirnnm Portfoyi?
105mI% 14 3ml% /76ml%
Duzeltilmis
Pazar Payi Sektor Siralamasi #1 Bilesik Oran Ozkaynak Karliligr’ Portfoy Biliylimesi Portfoy Getirisi

Reel & Saglikli Buyiime

#1 Genel Zararlar #1 Y&DA

%14 e nele | O£0Q %55 %52 %42

&@ @ ﬂ%‘ %

Banka Sube PTT Sube Acente Calisan Miisteri Mobil uyg. kullanicisi
+4.900 +3.500 +3.800 +1.500 6 mn 4,1 mn

Kaynak bu veriler Tirkiye Sigorta’nin 9A25 dénemine ait en glncel rakamlardan ve Tirkiye Sigorta Birligi (TSB) verilerinden olusturulmustur.
(1) Yilhiklandirilmis net kér/cari ve yil sonu ézkaynaklarin ortalamasi seklinde hesaplanmaktadir.

(2) Arbitraj hari¢ yatirim portfoyi
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I Ozet Temel Gostergeler

Prim Uretimi (mn ) > Reel Blyime Net Kar (mn ) = Direncli Bilesik Oran (%) > %100’ln altinda
>
105.135 14.344 97,9 97,7
72.580 9.640
Gres
32.456 o
22.170 ' 3.071
3C24 3C25 9A24  9A25 3C24 3C25 9A24  9A25 9A24 9A25
Teknik Kar (mn %) Finansal Giic Yatirim (mn t, %) 2 Saglam ve Direncli D. Ozkaynak Karlihgi (%) > Glicli Deger Uretimi

59 """" o
. 12.495

4507 5277

3C24 3C25 9A24 9A25
(1) Arbitraj haric yatinm portféy

57,6 54,5

12A24 9A25

9A24 9A25

9A24 9A25

%41 %42
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I Sektor Konumlanmasi: 9A25

Sirket Sayisi : 68 sirketten 45'i hayat-disi, 19'u hayat/emeklilik, 4'U reastrans
Briit Yazilan Primler: 731 ml%£ (17,6 ml $)

#1 Turkiye Sigorta

m_—_——— . S, ]

l ! Saghk  mOto-disi WOto 7 PazarPayi  —=1 Prim Uretimi (bn%) Ik 5: sektoriin %47 >t

l ! : llk 10: sektorin %67'si

[ |

[ | Sy

(. | %14

, %20 L

[ |

! I 105,1

1 T ==

| | o

! ! %13 L1 ]

-3 o -3 %9

1 I 6 %8

I : 67,9

: I 59,0 ;

| 1 %64 i %5 %5

I ! ' %4 %4

| [ %3 %3 %3 %3 %3 %3 %2
1 : 31,9 284 °
I -44 !

B 8 B i B B
| |

. . -

: Sektor : ? Allianz Anadolu Sompo Ray Quick Ak Bupa Neova Hepiyi Doga Mapfre Eureko
- A

[ |

Kaynak: Sirket verileri, TSB
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I Brans Konumlanmasi: 9A25

09 2024 09.2025
Pr|m Portfoy Prim Portfoy Sektor Pazar
AURIEICIGHEL (mlf.) ARl *» Pazarda bulylmeyi sutrdirirken maliyet
TOPLAM 72.6 %100 105,1 %100 %45 %14 etkinligi ve risk yonetimi ile karhhg:
190 %26 290 %28 %53 #1 %39 koruma odag
124 %17 198 %19 %59 # 760 * Bireysel misteri sadakatinin artirilmasiyla
6,5 %9 9.2 %9 %41 #1 %23 erisilebilir ve stirdiirilebilir sigortacilik
Oto-disi 19,8 %27 26,1 %25 %32 #1 %22 hedefi
3,5 5 44 o4 %23 # %26 = Saghk, toplam portféyin  %13'Und
S %8 8.2 %8 %48 # %15 olusturarak cok iyi performans sergiledi
OTO-DISI TOPLAM 47,9 %66 67,6 %64 %41 #1 %26
* Toplam prim uretimi, bir 6nceki déneme
8,1 %11 122 %12 %50 #2 %12
kiyasla %45 artti. Glcli ve slrduralebilir
Oto 10,6 %15 12,0 %11 %13 #8 %5 e e e . R .
bir blylme ivmesi gosteriyor
OTO TOPLAM 18,7 %26 241 %23 %29 #5 %7
Saglik SAGLIK TOPLAM 6,1 %8 13,4 %13 %122 #4 %9

Kaynak: Sirket verileri, TSB
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I Benzersiz Satis Kanali Dagilimi

Il Verkez B Acente B Banka Broker & diger
Sektor %9 %58 %13 %19
9A24
G %17 %28 %43 %12
Sektor %8 %60 K %19
2024
G %16 %27 %45 %12
Sektor A %60 %12 %20
9A25

G %18 %26 %42 %14

Kaynak: Sirket verileri, TSB

(O TURKIYE SiGORTA

Cok kanalli ve yaygin satis
ag! sayesinde  etkin

musteri erisimi

Dagitim kanallarinin
verimli yonetimiyle
istikrarli ve strdurulebilir

Uretim performansi

Operasyonel verimlilik ve
sire¢ optimizasyonu ile

desteklenen bliylime

11



2

3

> One Cikan Noktalar

> Temel Operasyonel ve Finansal Gostergeler

> Prim Uretimi

4 » Finansal Sonuclar

5

> Ekler

12



I Net Kar: Ezber Bozan Rekor Kar Seviyeleri

Net karda yeni zirveye ulasildi; reel prim Gretimindeki istikrarli artis egilimi devam etti.

Net Kar Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR)

mn?

5.010
4.811

Temetti icin min: %135

4.523

%194 %191

3.527 : %181 %185
|
3.042 3.071  3.080 Net Kar Buyumesi |
, %147
|
9A24 vs 9A25: %49 ! %135
3C24 vs 3C25: %63 |
|
|
1G24  2G24  3G24  4G24  1G25  2G25  3G25 6A24  12A24  3A25  6A25  9A25
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I Gelir Tablosu Dagilimi: Direncli 4

30.890

f 9.640
£ = Net kar: Performansi beklentilerin lizerinde
N -16.227 12.309 . o o T
D [ ] gercekleserek finansal saglamligi pekistirdi
o -2.801 518
=  Prim iiretimi: ilk dokuz ayda gecen yilin (iretimini asti,
6.568 glcli ve strdurdlebilir blylime gosterdi
43.333 : . . T o . pes
= Iskonto Etkisi: 250 baz puan dislse ragmen gucla
— teknik sonuclar
= 14.344 :
S ..
— 20.142 . = Yatirnm: Zamaninda ve stratejik hamlelerle
Ln
Q T L ..
< 26.585 5101 — yonlendirilen portfoy
i |
-10.520
v Kazanilmig Odenen Karsiliklar ~ Faaliyet Yatirim Vergi Diger Net Kar
= Primler  Tazminatlar Giderleri Gelirleri
S
< %40 %64 -%30 %60 %64 %82 %227 %49
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I Teknik Kar: Operasyonel yonetimde surekli gelistirilen mikemmellik 4

Ana Brangslar

mn %
1.299 17.659
1.828 [N o .
1.086 - » Organik blylime trendiyle oto-digi ve
12.495 1.551 396 102 e saglik bransinda giiclii teknik sonuclar
-1.097 = ki zirai don olayi ve iskonto indirimlerine
ragmen yilin ilk dokuz ayinda teknik
karhlikta stirdiirilebilirlik
= Aktiieryal optimizasyon ile saglkl
Oto-disi Oto Saghk
sonuclar
9A24 Genel Zararlar Y&DA Kaza Diger KAS Kasko Saghk 9A25 . . o _1se
» Dezenflasyon dénemine gli¢li sermaye
9A25 939 7.537 4.142 681 -3.550 5.708 2.203 17.659 yeterliligi ve dinamik yonetilen yatinm
portféyi ile hazirlikli yapi
9A24 2.036 5.985 3.746 580 -4.636 3.880 9204 12.495
AYillhik -%54 %26 %11 %18 -%23 %47 %144 %41
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I Brans Bazli Bilesik Oran Dagilimi: Kiimiilede Istikrarli Sekilde <%100

Operasyonel Verimlilik: Hasar yonetimi, ihtiyathlik ile karhligi dengeliyor

B oA24 OTO-DISI SAGLIK OoTO

Il o225

Genel Zararlar Y&DA Kaza

99

51
‘ 13 11 0,4 0,4

77 73

Joseriim
Orani (%)

I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
' |
|
| 12 12 ! 16 20 a0 4l
Komlsyon D — — I :
Orani (%) l .25  -16 |
! I
. I
I I
. I
| :
Masraf l
17 I
Oranl(%) 10 12 :u LL ;— |
|
| |
I I
! I
g 97,9 97,7 | 97 |
Bilesik L0 42 A5 47 58 |
Oran (%) _ : 4 meeamms el
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I KAS & Saglik Bilesik Oran Geligimi

@ (%109  |%107]

———— e —————

S e o

2020 2021 2022 2023 9A24 2024 9A25

2020 2021 2022 2023 9A24 2024 9A25

e Hasar Orani Bilesik Oran - --- Enflasyon

e Hasar Orani Bilesik Oran ---- Enflasyon
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I Yatinm Portféyii: Yiikseltici Olcek Etkisi 4

Portféy yonetiminde esnek ve proaktif yaklagim ile risk-getiri dengesini sagliyoruz

Yatirnm Geliri Portfoy Dagilimi?
(mn®) (kimulatif)
6932 7283 p---------- l %2

i .
5.927 : Yatirim Geliri %2 %3
4.477 178 I Buyumesi
I 9A24 vs 9A25: %64
I 3C24 vs 3C25: %63
: 2C25 vs 3C25: %5
T |

%5
1C24 2C25 3C24 4C24  1C25 2C25  3C25

— YP-Mevduat
%5 ~—” Eurobond

— TL-OST

= Arbitraj hari¢ portfoy
bayuklugu 9A25te yillik

— TL-DIBS
%52 arttl.

Yatinm Portfoyii2
(mn ) 75613 F=========-

69.939
c5. 705 ©0:405
44.807 47.669 "
1 I I I

3A24  6A25 9A24 12A24 3A25 6A25 9A25

* Yatinm portfoyld daha

Yatirim Portféy
Blyumesi

istikrarli bir getiri yapisina
— TL-Mevduat 9 yap

kavusturulmustur.

9A24 vs 9A25: %52
6A25 vs 9A25: %8

—» Yatinm Fonlar & Diger

Va3 %41 %41 %A1 %42 BA2 %42
12A24 6A25 9A25

(1) Yatinm Getirisi: mevcut dénem ve yil sonu rakami ile hesaplanmistir
(2) Arbitraj hari¢
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I Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (mn %) 2024 9A25
Briit Yazilan Primler 101.366 105.135

- Reastrore Devredilen Primler -24.573 -52.177 -38.384 -53.156 %38
- Diger -1.145 -1.019 -755 -905 %20
- Kazanilmamis Primler Karsihgi -12.944 -6.319 -3.067 -7.999 %161
- Devam Eden Riskler Karsihgi -599 466 515 258 -%50
= Kazanilmig Primler 20.258 42.317 30.890 43.333 %40
+ Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatinm Gelirleri 9.198 16.371 11.496 15.484 %35
+ Diger Gelirler 395 773 587 1.377 %135
= Teknik Gelir 29.850 59.460 42.972 60.194 %40
- Teknik Gider -21.945 -42.201 -30.478 -42.535 %40
- Gergeklesen Tazminatlar -16.700 -32.626 -23.672 -31.813 %34

- Briit Odenen Tazminatlar -23.196 -33.089 -21.767 -39.833 %83

+ Odenen Tazminatlarda Reastirér Payi 13.190 8.535 5.541 13.248 %139

- Muallak Tazminatlar Karsiligi -6.693 -8.072 -7.445 -5.228 -%30

- Faaliyet Giderleri -5.209 -9.264 -6.568 -10.52 %60

- Komisyon Giderleri -5.509 -10.800 -7.783 -11.713 %50

+ Komisyon Gelirleri 2.719 5.762 4.185 6.571 %57

- Personel Giderleri -1.542 -2.746 -1.941 -3.251 %67

- Yénetim Giderleri -180 -240 -148 -294 %98

- Reklam ve pazarlama giderleri -113 -144 -93 -262 %181

- Diger -585 -1.096 -786 -1.571 %100

- Diger Giderler -36 -311 -239 -202 -%15
= Teknik Kar/Zarar 7.905 17.260 12.495 17.659 %41
+ Net Yatinm Geliri * 507 1.116 813 4.658 %473
+ Yatinm Gelirleri 14.722 23.520 17.575 25.865 %47

- Yatinm Giderleri -14.215 -22.404 -16.762 -21.207 %27
- Diger -758 -1.754 -867 -2.872 %231
- Vergi -1.499 -3.901 -2.801 -5.101 %82

6.155 12.720 9.640 14.344 %49

*Teknik bélime aktarilan yatinm gelirleri harig
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I Ozet Bilanco ve Onemli Oranlar

Ozet Bilanco (mn %) 2023 2024 9A24 9A25 Yillik Degisim
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 31.547 25.228 24.525 13.513 -45%
Bankalar 27.744 20.602 20.219 8.576 -58%
Finansal Varlklar 21.924 34.327 30.960 83.677 170%
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 11.330 19.005 18.445 33.622 82%
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar 1.536 1.995 1.575 2.151 37%
Diger Varliklar 10.991 15.976 13.318 19.432 46%
Toplam Varliklar 77.328 96.531 88.823 152.395 72%
Finansal Borglar 18.417 1.234 1.524 16.736 998%
Esas Faaliyetlerden Borglar 3.973 8.205 10.663 20.002 88%
Teknik Karsiliklar 35.234 49.467 45.496 62.671 38%
Diger YUkumlulikler 4.278 8.901 7.066 11.385 61%
Toplam Yikimliliikler 61.902 67.808 64.748 110.794 71%
Odenmis Sermaye 1.161 5.000 5.000 10.000 100%
Sermaye ve Kar Yedekleri 8.103 10.989 9.429 17.244 83%
Toplam (")zsermaye 15.426 28.723 24.075 41.602 73%
Oranlar 2023 2024 9A24 9A25
Diizeltilmis Aktif Karliligi %12 %15 %15 %15
Diizeltilmis Ozkaynak Karhlig: %56 %58 %65 %55
Konservasyon Orani %57 %48 %46 %49
Sermaye Yeterlilik Orani %165 %181 - %191
Bilesik Oran %108 %99 %98 %98
Hasar Orani %82 %77 %77 %73
Komisyon Orani %14 %12 %12 %12
Masraf Orani %12 %10 %10 %12
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I Ekler B

Ceyreklik Briit Prim Uretimi (mn %) Kiimiile Briit Prim Uretimi (mn %)
e e Ceyreklik  Yillik Yillik
Prim Uretimi 324 4c24 125 2¢25  3C25 W TGl o im| 9A24  12A24 3A25 6A25 9n25 Mo icim
Genel Zararlar 3.660 8.833 12.572 9.348 7.036 -%25 %92 18.982  27.815 12.572 21.921 28.957 %53
Y&DA 6.149 5.721 10.259 8.017 7.781 -%3 %27 19.801 25.522 10.259 18.276 26.057 %32
Oto-disi
Kaza 1.268 1.633 1.515 1.380 1.461 %6 %15 3.543 5.176 1.515 2.894 4.355 %23
Diger 1.226 1.758 3.289 2.487 2.420 -%3 %97 5.536 7.294 3.289 5.776 8.196 %48
KAS 4.314 4.094 3.280 3.525 5.188 %47 %20 10.577 14.671 3.280 6.805 11.993 %13
Oto
Kara Araclari 3.200 3.378 3.884 3.686 4.585 %24 %43 8.091 11.468 3.884 7.570 12.154 %50
Saglik 2.354 3.368 6.603 2.835 3.984 %41 %69 6.051 9.419 6.603 9.438 13.422 %122
Toplam 22170 28.786 41.402 31.277 | 32.456 %4 %46  72.580 101.366 41.402 72.679  105.135 %45
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I Ekler B

Ceyreklik Teknik Kar (mn %) Kiimiile Teknik Kar (mn%)
g a Ceyreklik  Yillik Yilhk
Teknik Karlilik 324 4C24 €25 2€25  3C25 WRSuaEpoiaml A2 1224 3A25  6A25  9A25 Mp o
Genel Zararlar 387 611 711 122 107 %13 %72 2036 2647 711 833 939 %54
Y&DA 2.385 2.335 1.713 2.991 2.832 -%5 %19 5.985 8.321 1.713 4.705 7.537 %26
Oto-disi
Kaza 1405 1680 1172  1.484 | 1.485 %0 %6 3.746 5426 1.172 2656 | 4.142 %11
Diger 277 245 216 210 255 %22 %8 580 824 216 426 681 %18
KAS -1.883 -2.153 -1.609 -442 -1.499 %239 -%20 -4.636 -6.789 -1.609 -2.051 -3.550 -%23
Oto
Kara Araglari 1.517 1.235 1.520 2.205 1.983 -%10 %31 3.880 5.115 1.520 3.725 5.708 %47
Saglik 419 812 1.598 490 114 -%77 -%73 904 1.716 1.598 2.088 2.203 %144
Toplam 4507 4765 5321  7.061 = 5.277 %25 %17 12495 17.260 5.321 12382 | 17.659 = %A1
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I Ekler

Net Hasar Orani Net Masraf Orani Net Komisyon Orani | Net Bilesik Oran

(Kimdle) (Kiimdile) (Kiimdile) : (Kiimdile) !

onca 2008 onos || oaza 200 omzs | omas 2008 omes [ oace 2024 omzs |
Genel Zararlar %512 %554 | %99,0 %131 %156 | %142 %247 %278 | 16,1 | %397 %431 | %971

Oto-disi Y&DA %131 %123 | %113 %132 %132 | %145 %155 %161 | %196 | %419 %416 | %454
Kaza %0,4 %0,6 %0,4 %6,9 %64 | %17, %399 %400 | %407 || %472 %470 | %581 !

KAS %148,9  %156,0 | %139,6 %7,8 %9,2 %8,8 %8,4 %8,4 %87 | %1651 %1737 | %1571 !

Oto | i
Kara Araglari %62,8 %634 | %619 %9,5 %9,4 %9,5 %142 %144 | %145 || %865 %872 | %859 |

Saglik %93,7 %921 | %892 %6,0 %57 | %113 %8,9 %8,9 %79 | %1086 %1067 | %1084
Toplam %76,6 %771 | %734 %96 %100 | %124 %11,6 %119 | %119 | %979  %99.0 | %977
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@ TURKIYE SiGORTA En giincel raporlar

ve notlar icin

OF 510

ofEe.C

YATIRIMCI KITi

Daha fazla bilgi icin:
investor.relations@turkiyesigorta.com.tr

Ad-Soyad Gorev E-posta Tel

Sahika Balbay Demiroglu Direktor sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr +90 (212) 800 86 89
Recep Sahin Maddr recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 72
Dilay Akin Uzman dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr +90(212) 800 86 89

Yatinma iliskileri Ofis: Levent Mah. Cayir Cimen Sok. No:7 34330 Levent-Besiktas/ISTANBUL
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https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/yatirimcilar-icin-bilgiler/yatirimci-kiti/yatirimci-sunumu
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I ; -RK- I E S-GOR IA
Cunku calisanlarimizin, misterilerimizin Birbirimize temas ettigimiz ilk andan Ulkemizin mil_“ e man?vi qegerle””i korumak omm o|mayi savunur,
ve paydaglarimizin hayatina itibaren goénil rahathginizi ve hep hedefimizdedir. Cinkd biz ofd esitlik ilkesinde

I I I [ @ bulusuruz.
duyarlilikla huzurlu vatanseveriz.

yaklasinz. olmanizi nemsiyoruz.

Adal

Fark yaratiyor, ornek oluyor,

olmanin

e ko I gururunu

tasiyoruz.
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