TURKIYE SIGORTA ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU iC YONERGESI

1. Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ yonergenin (“I¢ Yénerge”) amaci; Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu’nun igleyisini, gorev ve yetkilerinin kullanilma esaslarini, Y6netim Kurulu ve Yo6netim arasinda
is birligi olanaklarinin artmasi ve Sirketin mevzuat ile 6ngériilen gorevlerini daha kisa zamandaetkin ve
kolaylikla yerine getirmesini, verilmis yetkilerin kullanilmasin1i ve yetkilerin kullanilmasinda

karsilasilabilecek tereddiitlerin giderilmesini diizenlemektir.

2. Dayanak
MADDE 2- (1) Bu i¢ Yonerge, Tiirk Ticaret Kanunu 5684 sayili Sigortacilik Kanunu, Tiirkiye
Sigorta’nin Esas Sozlesmesi, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri ve ilgili mevzuatlar gergevesinde

hazirlanmustir.

3. Tamimlar

MADDE 3- (1) Bu I¢ Yonerge’de gegen;

a) Kurul: Tiirkiye Sigorta A.S. Yo6netim Kurulu’nu

b) Sirket: Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi’ni,

c) Esas Sozlesme: Tiirkiye Sigorta Esas Sozlesmesi’ni,

d) Genel Miidiir: Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde belirtilen, uygulamanin en {ist noktasinda sorumluolan
kisidir.

4. Kurul’un Yapisi ve Uyelik Sartlari

MADDE 4- Kurul, en az 5 {iyeden olusur. Uyelerin segciminde, bagimsiz iiyeler dahil olmak iizere farkli
sektorlerden deneyim ve uzmanlik getirerek Kurul’un gesitliliginin saglanmasina 6zen gosterilir. Kurul,
gorev dagilimi yaparak baskan ve baskan vekili secimini gergeklestirir. Uyelerin, Sirket’in stratejik
hedefleri dogrultusunda etkin katki sunabilecek donanimda olmalar1 beklenir. Ayrica, adaylarin
sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirebilmeleri icin yeterli zaman ayirabilecekleri géz dniinde
bulundurulur. Kurul’un yapisi ve isleyisi, etik kurallara uygunluk, kurumsal yonetim ilkeleri ve Sirket’in
siirdiiriilebilirlik stratejileriyle uyum ig¢inde olmalidir. Uyeler, Genel Kurul tarafindan segilir ve gorev
stireleri en fazla ti¢ yil olarak belirlenmistir. Gorev siiresi dolan iiyeler, yeniden se¢ilme hakkina sahiptir

ve boylece hem deneyimin korunmast hem de siirekliligin saglanmasi hedeflenir.



5. Gorev ve Yetkiler

MADDE 5- Kurul, Sirket’in en iist karar organi olarak stratejik yonetimden sorumludur ve tiim paydaslara
deger yaratma hedefiyle hareket eder. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini belirler, bu
stratejilerin hayata gecirilmesini saglar ve performansi diizenli olarak izler. Kurul, mali ve operasyonel
performansla birlikte ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini da gozetir, Sirket’in stirdiiriilebilir

biiyliime hedefleri dogrultusunda stratejik kararlar alir.

Genel Midiir ve iist diizey yoneticilerin atanmasi, gorevden alinmasi ve performanslarinin diizenli olarak
degerlendirilmesi Kurul’un sorumlulugundadir. Kurul, Sirket’in biit¢esini onaylar ve finansal planlamay1

yapar; i¢ kontrol, denetim ve risk yonetimi siireglerinin etkin bir sekilde islemesini saglar.

Ayrica, Kurul, paydaslarla agik ve seffaf iletisimin saglanmasi, Sirket kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve etik
kurallarin uygulanmasi igin gerekli politikalar1 belirler. i¢ ve dis denetim siireclerinin yiiriitiilmesinden
sorumludur ve Genel Kurul toplantilarinin diizenlenmesi, yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi gibi

mevzuatla ongoriilen gorevleri yerine getirir.

Risk yonetimi ¢ergevesinde, Kurul, stratejik, finansal ve operasyonel risklerin etkin bir gsekilde izlenmesi
icin gerekli mekanizmalar1 kurar. Risklerin erken tespiti ve yonetilmesi amaciyla uygun tedbirleri alir.
Kurul, Sirket’in kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi ve paydaslara diizenli bilgi akiginin

saglanmasi igin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak hareket eder.

Tiirkiye Sigorta'da, Yonetim Kurulu ve komiteleri, gorevlerini yerine getirirken dis danisman veya
danismanlik hizmeti alma yetkisine sahip degildir. Sirket’in ihtiya¢ duydugu dis danigsmanlik hizmetleri,

Ust Yénetim onayi ile gergeklestirilir.

6. Kurul Toplantilar1 ve Karar Alma Siirecleri

MADDE 6- Kurul, Sirket’in stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve Sirket performansini
izlemek amaciyla yilda en az dort kez toplanir. Gilindemli toplantilar 6nceden belirlenen takvim
cercevesinde diizenlenir ve toplant1 davetleri, liyelerin toplantiya yeterli hazirlik yapmalarim saglamak i¢in
makul bir siire 6nce iletilir. Toplant1 giindeminin olusturulmasinda, Kurul {iyelerinin onerileri dikkate

alinir. Ayrica, gelisen ihtiyaglar dogrultusunda olaganiistii toplantilar da yapilabilir.

Gerekli gorildigii durumlarda, Kurul toplantilari dijital platformlar araciligiyla elektronik ortamda da
gerceklestirilebilir. Toplantilara katilan iiyelerin, giindemdeki konular hakkinda eksiksiz bilgiye sahip
olmasi ve saglikli bir tartigma ortaminin saglanmasi esastir. Karar alma siire¢lerinde oycoklugu ilkesi
uygulanir, ancak oylarin esitligi durumunda baskanin oyu belirleyici olur. Alinan kararlar, Kurul karar

defterine kaydedilir ve imzalanarak arsivlenir.

Toplantilarda, kararlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglamak amaciyla gorev dagilimi yapilir. Alinan

kararlarin ilgili komitelere ve iist yonetim birimlerine iletilmesi, kararlarin etkin bir sekilde hayata



gegcirilmesini saglar. Kurul, performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla toplantilarda diizenli

olarak Sirket faaliyet raporlarini ve finansal tablolari inceler.

Her toplant1 sonunda, bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi yapilir ve ilerleme durumu
gbzden gegirilir. Ayrica, Kurul’un toplantilarina gerektiginde Sirket iist yonetimi, denetim komitesi iiyeleri
ve diger ilgili kisiler de davet edilerek katilim saglanir. Bu siirec, kararlarin seffaf, hesap verebilir ve bilgiye

dayali olarak alinmasini temin eder.
7. Komitelerin Gorevleri ve Isleyisi

MADDE 7- Kurul, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasi, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi amaciyla cesitli komiteler kurar. Bu komiteler, Kurul’a
yardimc1 olmak ve belirli alanlarda uzmanlagmis degerlendirmeler yapmak iizere yapilandirilmistir.
Komitelerin ¢alisma usul ve esaslar1 Kurul tarafindan belirlenir ve komiteler, faaliyetlerine iligskin diizenli

raporlamalar yaparak Kurul’a bilgi sunar.

o Denetim Komitesi, finansal raporlamalarin dogrulugunu ve mevzuata uygunlugunu denetlemekle
sorumludur. i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini izler ve i¢ denetim birimleriyle yakin is birligi
icinde ¢alisir. Ayrica, bagimsiz denetim siirecini koordine eder ve Kurul’a periyodik olarak mali
durum hakkinda bilgi verir.

e Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izler ve iyilestirme Onerilerinde bulunur. Kurul’a kurumsal yonetim uygulamalar
konusunda rehberlik eder ve paydaslarla iligkilerin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalart destekler.
Kurul tiyelikleri ve iist yonetim pozisyonlar1 igin nitelikli adaylarin belirlenmesinden sorumludur.
Komite, adaylarin liyakat ve ¢esitlilik esaslarina gore secilmesini saglar ve Sirket’in uzun vadeli
stratejik hedeflerine katki sunacak kisileri 6n plana ¢ikarir. Ayrica, meveut yonetim kadrolarmin
performansini degerlendirir ve halefiyet planlamasi yapar.

¢ Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, stratejik, finansal ve operasyonel riskleri izlemek ve bu
risklerin yonetimi i¢in gerekli tedbirleri almak iizere ¢alisir. Risklerin erken tespiti amaciyla ¢esitli

analizler yapar ve Kurul’a diizenli olarak rapor sunar.



8. Degerlendirme ve Seffaflik ilkeleri

MADDE 8- Kurul, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler g¢er¢evesinde ylirlitiir.
Paydaslara yonelik bilgilendirme siirecleri agik ve diizenli olarak yiiriitiiliir. Sirket, kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliikleri dogrultusunda, finansal ve finansal olmayan bilgileri zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
kamuoyu ile paylasir. Yillik faaliyet raporlari, finansal tablolar ve kurumsal yonetim uyum raporlar

diizenli olarak yayimlanir ve paydaslara sunulur.

Etik ilkelere uyum, Kurul’un o6ncelikli konularindan biridir. Sirket’in tiim faaliyetlerinde etik kurallara
uygunluk saglanmasi i¢in gerekli prosediirler belirlenir ve denetim mekanizmalar1 kurulur. Kurul,

paydaslar arasinda giiven insa etmek amaciyla adil, saydam ve dengeli bir yonetim yaklasimi benimser.

Ayrica, Kurul kararlarinin uygulanma siireci titizlikle izlenir ve belirlenen stratejilere uygunlugun
saglanmasi i¢in periyodik olarak degerlendirme yapilir. Sirket i¢i ve dis1 iletisim kanallar1 etkin bir sekilde
yonetilir ve menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda goriis bildirmesi tesvik edilir. Paydaslarla
kurulan giiclii iletisim sayesinde, karar alma siireglerine yonelik giiven artirilir ve siirdiiriilebilir biiylime

desteklenir.

9. Yiiriirliik ve Revizyon

MADDE 9- Bu i¢ Yonerge, Kurul tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girer. i¢ Yonerge, Sirket’in
faaliyetleri, stratejileri ve ilgili mevzuat hiikiimlerindeki degisikliklere uyum saglamak amaciyla her yil
diizenli olarak gdzden gecirilir. Gézden gegirme sonucunda, gerekli goriilen giincellemeler Kurul onayi ile

yiriirliige konulur.

Kurul, yonergeye iligskin revizyon ve degisiklikleri yapma yetkisine sahiptir. Bu siiregte, Sirket’in hedefleri,
kurumsal stratejileri ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri géz oniinde bulundurulur. Yapilan degisikliklerin

paydaslara duyurulmasi ve kamuya agiklanmasi, seffaflik ilkesine uygun sekilde gerceklestirilir.



