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Sayin Misterilerimiz, Hissedarlanmiz ve
Calisanlarimiz,

Turkiye'de piyasalarin given tazeledigi,
ekonominin dengelendigi, degisim temasi ile
istikrarli ve strdirilebilir biyime politikasinin
temellerinin atildigy bir yili geride birakiik.
Yeni ekonomi planindaki hedeflere
ulasabilme konusunda éniimiizde uzun bir
yol var. Bu yolculukia elbette kiresel
ekonomideki gelismeleri de yakindan
izZlemeye devam edecegiz. Amerika, Aviupa
Birligi ve Asya piyasalanindaki gelismeler,
kiresel ve jeopolitik riskler, 2020'de de

belirleyici bir rol Usflenecek.

Vakf Emeklilik. olarak:
koklu kurumsal barihimizden
aldigmz ilhamla ve daha
mureffeh bir Turkiye
(dedline hizmet etme ilkesine
bagl kalarak, 2020 ylinda
sekborumize yon verecek
projelere imza atmaya devam
edecegiz.



Fed'in faiz indirim yonindeki favrini artik
sona erdirdigi, ekonomik gidisata bagli
olarak faiz aksiyonlarini gézden gegirecegi
biliniyor. Uzun siredir Brexit gindeminin
yarathr tedirgin havanin efkisiyle AB
tarafinda yavaslamaya isaret eden
makroekonomik veri akislar géze carparken,
ilkelerin korumaci politikalarinin sirdigu bir
sene yasandi. Dinyanin en biyuk ikinci
ekonomisi olan Cin ekonomisinin 2019
yilindaki biyime oraninin son 29 yilin en
dusigi olan %6,1 seviyesinde
gerceklesmesinin yani sira, Euro Bélgesinde
reel GSYH biyimesi 2019 yili tginci
ceyreginde %0,2 seviyesinde kaldi. Yapilan
aciklamalarda Euro Bslgesi 2020 yil sonu
biyime beklentisinin %0,3 olabilecegi
wurgulandi. Ote yandan 2020 yilinin hemen
basinda ABDAran gerilimi giindeme gelmis
olsa da, iki ilkeden gelen yapici tonlamall,
barisi dzendirici aciklamalarla yeniden, risk
algisinda pozitif yénde bir gidisat hakim
oldu.

Makro élgekte; 2019'dan bu yana
stregelen ABD-Clin ticaret savaslarindan
kaynaklanan yavaslama endiseleri, 1. faz
anlasmasinin imzalanmasiyla beraber,
2020'de verini iyimserlige birakii. Fakat
sUrecin ok uzun olmasinin yaninda, 2. faz
ve taraflarin masadaki tavirlarina gére yeni
anlasmanin gergeklesmemesi gibi ihfimaller
masada durdukea, kiresel piyasalarda
given algisi her zaman kinlgan bir yapiya
burinecekiir. Dinya genelinde jeopolitik
risklerin strecegdi ve buyime hizinin gegmis
yillara gére nispeten daha disik olacagr bir
dénem beklenebilir.

Ulkemizde ise Merkez Bankasi Para
Politikasi Aralik 2019 toplantisi dzefinde;
enflasyon beklentilerinde genele yayilan bir
dizelme olduguna deginilitken, bankalarin
zorunlu karsilik diizenlemesinin kredi
biyimesini desteklemeye devom edecegi,
orta vadeli enflasyon goérinimindeki
belirsizligin buyik élcide azaldigi ve para
politikasindaki temkinli durusun strmesi
gerekfigi vurgulandi. Yeni Ekonomi Program
dogrultusunda uygulanan politikalar ile
dengelenmenin yasandigi bir yilin
arkasindan degisimin basladigr 2020
yilinda dinya genelinde disik biyime
ortaminda Tirkiye istikrarli biyime politikasi
ile fark yaratacaktr.

2008 yilindan bu yana Dinya geneli ve
Turkiye'de makro ekonomik kosullarn strekli
deQi§ken|ik|er gostermesi, kisisel birikimlerin
dnemini daha da artiryor. Bu nedenle,
Turkiye'de yasayan yediden yetmise tim
vatandaslarimizin birikim kltirinin bir
parcasi olmasi gerekiyor. Bu gercekfen
hareketle Turkiye'nin gelecek hedeflerine
ulasabilmesi icin hepimize biyik gérevier
dusiyor.

Bireysel Emeklilik Sistemi, kisinin kendi
tasarruflarini korumakla beraber tlke
ekonomisine biyuk bir oranda katki
saglamaktadir. Toplumsal olarak Bireysel
Emeklilik Sistemi'nin gelisimi, piyasadaki
volatiliteyi azalimakia ve dolaysi ile
stabilizasyonu da artfirmakiadir. Bu durum
serbest piyasalara olan givenin artmasi ile
birlikie Glke ekonomisine biytk bir katki
saglamaktadir.

Cegtigimiz yil birikimleri artirmak adina
yapisal bir adim daha atldi ve Turkiye'de
reastrans kapasitesini artirmak ve teminat
verilemeyen veya teminat verilmesinde
guclukler bulunan gesitli riskler sonucu
meydana gelebilecek maddi ve bedeni
zararlann karsilanabilmesini saglamak
amaciyla Tork Reastrans Anonim Sirketinin
kurulus islemleri Eylil ayinda tamamlandi.

Sektsrimizde gelecek dénemde de biyime
egiliminin sirecegine inancimiz fam.
Dinya'da ve Tirkiye'de asag yonli risklerin
dne cikabilecegi dénemler géz dninde
bulundurulsa da bagta proakiif yeni ekonomi
anlayisi, demografik dinamikler ve
Turkiye'nin makroekonomik potansiyeli ile
BES buyikligunin daha yiksek rakamlara
da ¢ikabilecegine inaniyoruz.

Bu bilyimenin bir parcasi olarak yil sonunda
Vakif Emeklilik toplam fon biyikliginde
9.7 milyar Tl'ye ulasarak pazar payini
%8,2'ye yikselti. Katki payi tufan ise

5,5 milyar TL seviyelerinde gercekleserek
katilimer sayisi 567 bin 343 kisiye ulash.

Bizler Vakif Emeklilik olarak; kakli kurumsal
tarihimizden aldigimiz ilhamla ve daha
mureffeh bir Turkiye idealine hizmet etme
ilkesine bagl kalarak, 2020 yilinda da
sekidrimize yén verecek projelere imza
atmaya devam edecegiz.
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