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l. Uvod — cil programu

V uplynulych letech mésto Plzeri investovalo zna¢nou finanéni ¢astku do méreni
a regulace spotfeby tepla na zdrojich a rozvodech, v pfedavacich stanicich a pfedevsim
v obytnych domech, tak jak mu to ukladala vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu €.
186/1991. Vyregulovani otopnych soustav, zavedeni pomérového méreni a hospodarny
pFistup ndjemnika pfi zvySujici se cené tepelné energie pfineslo sniZzeni spotfeb tepla
na vytapéni o 25 az 50 %. Zastaraly zplsob méfeni a regulace spotfeby zejména
tepelné energie na vytapéni a ohfev teplé uzitkové vody (TUV), ktera tvofi prevaznou
vétSinu nakladl za energie, vSak pretrvava ve vétsiné budov ve Skolstvi, socialni oblasti
apod.

Program sniZzovani energetické narocnosti (dale jen Program) je dlouhodoby
program zaméfeny na nebytové objekty, ve kterych spotfeby energii hradi mésto. Cilem
Programu je zajistit trvalé sledovani a vyhodnocovani spotieb energii v jednotlivych
objektech mésta, zmapovat potencial aspor a napomoci spravcum jednotlivych budov
pfi pInéni povinnosti uloZzenych novym zakonem o hospodafeni energii, ktery s nejvétsi
pravdépodobnosti vstoupi v platnost od 1. 1. 2001.

Zakon o hospodareni energii mimo jiné bude ukladat v objektech s rocni
spotfebou energii vySSi nez stanoveny limit (asi 1500 GJ) povinnost zpracovani
energetického auditu a naslednou realizaci opatfeni navrzenych auditorem a uréenych
Statni energetickou inspekci. Zpracovani energetického auditu bude jednou z podminek
pro poskytnuti statni dotace na realizaci energeticky uspornych opatfeni. Zakon bude
dale nafizovat montaz méfici a regulaéni techniky. Jeho soucéasti bude i vyhlaseni
"Narodniho programu hospodarného vyuzivani energie a jejich obnovitelnych a
druhotnych zdroji.” K uskute€néni programu budou poskytovany dotace mimo jiné i na
energeticky usporna opatfeni ke zvySovani ucinnosti uziti energie. Tato statni podpora
by méla byt poskytovana vSem, ktefi spini pfedem stanovena kritéria. Narodni program
bude uverfejnén v Obchodnim véstniku.

Program snizovani energetické naro¢nosti v objektech mésta Plzné se sklada ze
dvou casti:
Prvni ¢ast by méla byt povinna pro vSechny rozpoctové a pfispévkové organizace
napojené na rozpocet mésta a obsahuje vyplnéni dotazniku a zapojeni do sledovani a
vyhodnocovani spotfeb energii, ndkladu na paliva a energie, na TV a SV apod. Na
jednoduché evidovani spotfeb a nakladd bude vypracovan pocitaCovy program
(naprogramovany soubor EXCEL), ktery zajisti automatické zpracovani, napfr.
prepocteni spotfeby tepla v jednotlivych letech na srovnatelné klimatické podminky,
grafické zpracovani vyvoje spotieb a nakladu, vypoCet mérnych nakladd jako
srovnavacich ukazateld atd. Soubor bude upraven podle skute¢nych podminek pro
kazdou budovu zvI4st. PFi sledovani spotfeb se predpoklada spoluprace s energetickym
referentem ORTU MMP, ktery bude jednotlivym spravciim nebo provozovateldim budov
poskytovat Udaje o pramérnych klimatickych podminkdch a od vSech spravcd bude
pravidelné — Ctvrtletné - dostavat kopii souboru (elektronickou postou, na disketé nebo
v napsané formé tam, kde neni k dispozici vypocetni technika).



Druha ¢&ast Programu sniZzovani energetické narocnosti je zaméfena na
zpracovani energetickych auditi a realizace energeticky Uspornych opatfeni. Do této
Casti programu se povinné zapoji ty organizace (objekty), kterym bude novy zakon o
hospodareni s energii ukladat napf. povinnost zpracovani energetického auditu. Ostatni
organizace se budou zapojovat postupné. Napf. v pfipadech, kde je prokazatelné
vysoky potencial uspor bude mozna realizace Uspornych opatfeni metodou EPC — viz
odst. V. (mozno i bez zpracovaného energetického auditu, ktery bude soucasti smlouvy
s firmou energetickych sluzeb). Podminkou zafazeni do realiza¢ni ¢asti programu by
mélo byt vyjasnéni dalSiho vyuzivani objektu (napf. to, zda objekt zakladni Skoly bude i
nadale slouZzit svému ucelu).

Program sniZzovani energetické néaro¢nosti v objektech mésta Plzné bude
upfesfovan a rozvijen v navaznosti na nové zakony a provadéci vyhlasky.

Il. Zmapovani sou éasného stavu

Pro zmapovani sou¢asného stavu bude na vSechny organizace napojené na
rozpoCet mésta rozeslan dotaznik (viz pfiloha €. 1). Dotaznik je sestaven tak, aby
obsahoval vSechny zakladni Udaje pro zpracovani energetického auditu nebo zadani
realizace Uspornych opatfeni metodou EPC.

Z Uudaju uvedenych v dotazniku bude mozZné zjistit spotfeby energii za posledni tfi
roky a stanovit mérné spotieby. Napf. mérna spotieba tepla na vytapéni v GJ/m? nebo
tzv. tepelna charakteristika budovy jsou Udaje, dle kterych lze stanovit pfiblizné poradi
objektd. Celkova roc¢ni spotfeba energii je ukazatelem, podle kterého bude povinnost
zajistit zpracovani energetického auditu (dle zakona o hospodafeni energii).

[ll.  Energetické audity

Energeticky audit posuzuje stavajici energetické spotfeby, potencial Uspor
jednotlivych druhl energii, dale pak popisuje nutnd Usporna opatfeni a optimalizuje
jejich souhrn. Vyznamnou soucasti energetického auditu je ekonomické zhodnoceni
investic do uspornych opatfeni, z néhoz jednoznacné vyplyva, zda budouci energeticky
asporny projekt je ekonomicky opravnény ¢i nikoliv. Energeticky audit neni projektova
dokumentace, ale je to koncepce, jak pfistupovat ke konkrétnimu objektu.

Dle navrhu pfipravovaného zakona o hospodafeni energii bude povinnosti
rozpoctovych a pfispévkovych organizaci s celkovou rocni spotfebou energie vysSi nez
stanovi provadéci vyhlaska (pravdépodobné 1500 GJ/rok) nechat vypracovat

energeticky audit do tfi let od nabyti U¢innosti tohoto zakona.

Obecné prospésna spole¢nost SEVEN - Stfedisko pro efektivni vyuzivani
energie — zpracovala pro Ceskou energetickou agenturu vzorovou strukturu
predbéZného energetického auditu. Jeho rozsah je obdobny jako Udaje v dotazniku (viz
priloha €. 1). Do budoucna by obsah energetického auditu mél byt uren je pfilohou €. 2
tohoto programu.



} V pfiloze €. 3 tohoto dokumentu je uveden seznam auditortd s opravnénim od
Ceske energetické agentury provadét energeticky audit. Tento seznam bude prubézné
aktualizovan a bude k dispozici u energetického referenta ORTU MMP.

V. Realizace opat feni navrzenych auditorem

Dle navrhu zdkona o hospodareni energii a provadécich vyhlaSek bude
povinnosti majitele nebo spravce budovy do stanoveného terminu zajistit realizaci
opatfeni na sniZeni spotfeby paliv a energii. Zakon stanovi povinnost beznakladova
opatfeni navrZzena auditorem realizovat bezodkladné (do 3 meésicl) a opatfeni
vyZadujici investici realizovat do stanoveného terminu. Uréenim konkrétnich opatfeni,
kterd je nutno realizovat, stanovenim termind a kontrolou jejich plnéni bude povérena
Statni energeticka inspekce.

Uspor tepelné energie musi byt dosazeno pfedevsim:

* natopenim na spravnou teplotu a zamezenim dalSiho pfetdpéni — montadz a
dasledné vyuzivani regulac¢nich prvku

» vyuzitim energetickych zisku z oslunéni a metabolického tepla osob

* nastavenim Utlumovych teplot v dobé neobsazenosti objektu

* po zaregulovani celé otopné soustavy je nutna dusledna kontrola tepelného rezimu
spojena s energetickym dohledem a vyhodnocovanim spotieb tepla na vytapéni
prepoctenych na srovnatelné klimatické podminky

e Upravami otopné soustavy umoznujicimi oddélenou regulaci Urovné vytapéni

* Upravami zafizeni k ohfevu a distribuci teplé uZzitkové vody

e opravou a utésnénim oken

» dalSimi opatfenimi s dobou navratnosti vioZzené investice kratSi jak 5 az 10 let

Opatieni s delSi dobou navratnosti, pokud nebudou nafizena SEl, je vhodné realizovat

pouze v pfipadech vétSi opravy nebo rekonstrukce objektu. Napf. bude-li se provadét

nova fasada objektu je vhodné provést souCasné i zatepleni obvodového plasté budovy.

V. Odhad potenciélu Uspor a naklad G na realizaci, moznosti financovani (EPC)

Dle dosud provedenych auditd a odbornych posudku Ize pfedpokladat praimérnou
hodnotu Uspor energii ve vysSi 25 az 30 %. Naklady na sniZeni spotfeby tepla pomoci
méfici a regulacni techniky, Upravou otopné soustavy, opravou utésnénim oken (tedy
bez vymény oken a vnéjSiho zatepleni obvodového plasté budovy) se pohybuji na
arovni 100 az 150 % ro¢niho Uc¢tu za tepelnou energii. Ztoho vyplyva, Ze prosta
navratnost vlozené investice je cca 3,5 az 5 let pfi zivotnosti zafizeni minimalné 15 az
20 let. Uspora dalich druhd energie a popf. i provoznich naklad je rozdilna podle typu
a stavu jednotlivych budov.

V prilozené tabulce (viz pfiloha €. 4) jsou uvedeny primérné spotfeby tepelné
energie a naklady v soucasnych cenach u skupiny Skolnich objektd. Dale je vycislen



teoreticky potencial Uspor ve vysi 25 %. Z uvedenych Udaju je patrné, Ze realizaci
programu lze dosahnout vyrazného finanéniho efektu pfi sou¢asné modernizaci objektl
v majetku mésta. Uvedené Uspory ve vysi vice jak 5 000 000,- K& ro¢né u vybrané
skupiny objektl predstavuji Usporu pouze na teple pro vytapéni. V nékterych objektech
lze predpokladat podstatné vysSi procento Uspor a dale se projevi Uspory na teplé
uzitkové vodé a dalSich energiich. Pfilozena tabulka je pouze ukazka potencialu Uspor
v méstskych objektech. Po vraceni vyplnénych dotazniki budou obdobné tabulky
zpracovany pro vSechny budovy s podrobnéjSim odhadem potencialu Uspor (konkrétnim
pro kazdou budovu).

U objektd stakto vyraznym potencidlem Uspor Ize predpokladat moznost
uplatnéni metody financovani a realizace opatfeni tzv. EPC — Energy performance
contracting. EPC je metoda FeSeni energetickych Uspor zaloZzena na duasledném
dodrzeni ekonomicky akceptovatelné navratnosti investic do energetickych Uspornych
opatfeni. Tyto sluzby poskytuji specializované firmy energetickych sluzeb (FES). FES
zajiStuje energeticky Usporny projekt finanéné, dodavatelsky a dalSimi doprovodnymi
sluzbami, dostava zaplaceno az na zékladé vykazanych Uspor nakladl na energii, které
v dusledku jeji €¢innosti vzniknou. FES ruci za dosaZeni stanovenych Uspor a pfebira na
sebe vétSinu rizik. V praxi to znamena, Ze spotfebitel energie nemusi na realizaci
projektu vyclefiovat Zddné mimoradné financni prostiedky; na nakup energie i splatky
investice mu sta¢i stejny objem financi, jaké dosud vynakladal pouze na platby
dodavatelim energie.

U organizaci napojenych na rozpoCet mésta vtomto pfipadé neni nutné
investovat, ale staCi pouze po dobu kontraktu garantovat organizaci vysi pfidélovanych
finanénich prostfedki na energie na soucasné arovni — usnesenim Rady a
Zastupitelstva mésta Plzné.

V CR jsou nejéastgji aplikovany dva zpGsoby EPC nazvané jako:

e Sdileni Uspor — ¢ast usporfenych nékladu zlOstdva zékaznikovi (provozovateli
objektu).

e ZaruCené uspory — FES ru€i zakaznikovi za velikost Uspor. Pokud by uspory
nestacily na splaceni Uvéru bance, musi rozdil doplatit FES.

Tyto dva zpUsoby jsou uvadény v pfiruckach jako modelové, ve skutenosti jsou

pouZzivany jejich kombinace.

Podminkou realizace formou EPC je nutnd zaruka mésta jako zfizovatele, Ze
objekt po dobu smlouvy bude vyuZivan k danému Gc€elu a Ze spravce (provozovatel)
objektu bude dostavat z rozpo¢tu mésta ¢astku na energie ve stejném objemu jako pred
kontraktem (napf. mnoZstvi tepla v GJ — tzv. referen¢ni spotfeba v aktualnich cenach).

DalSi formou financovani je moznost ziskani dotace z "Narodniho programu
hospodarného vyuzivani energie...” a dofinancovani akce pomoci prostfedkd z rozpoctu
mésta.



VI. Dohled na hospoda feni energii v organizacich napojenych narozpo ¢€et mésta

Dohledem nad hospodafenim energiemi vrozpoctovych a prispévkovych
organizacich mésta je povéfen energeticky referent ORTU MMP. Jeho Gkolem kromé
samotného dohledu, analyzovani spotfeb a nadkladd na energie bude i metodicka pomoc
tzv. energetickym manazertm jednotlivych organizaci.

Hlavnim néastrojem evidence a vyhodnocovani bude pocitatovy program
sledovani spotfeb a nakladu. Program kromé statistiky, pfepoctl a tvorby graft bude
umoznovat rozucétovani nakladi na sluzebni byty nebo pronajaté nebytové prostory
v objektu. Rovnéz umozni objektivné stanovit naklady na energie pfi kalkulaci pronajmu.

VII.  Prvni zkuSenosti s realizaci Uspornych opat  feni

V letoSnim roce se v Plzni realizuji prvni energeticky Usporna opatfeni metodou
EPC na 15. zakladni Skole Terezie Brzkové 33 — 35. V r. 1999 si Skola se samostatnou
pravni subjektivitou nechala zpracovat energeticky audit, na jehoz zakladé nasledné
realizovala formou vyzvy 3esti uchazedim vybé&r vhodné dodavatelské firmy. Skola
obdrzela 3 nabidky od firem zabyvajicich se poskytovani energetickych sluzeb. Vlastni
realizace opatfeni by méla probihat pfedevsim v dobé letnich prazdnin, aby miniméalné
narusSovala vyuku.

Vybrany uchaze¢ — firma MVV EPS, s.r.0. zaru€uje po dobu deseti let uspory
tepelné energie v minimalni vysi 22 % (pfedpoklad je, Ze uspory budou vysSi a o
vzniklou Usporu nad stanovenou hodnotu se obé strany budou délit v poméru 1:1). Tzv.
referen¢ni spotfeba energii je 9550 GJ/rok na vytapéni a 2350 GJ/rok na ohfev TUV.
Celkové néklady — 2 982 000,- K¢&/rok. Ro¢ni Uspora predstavuje 651 000,- Ké&/rok
(pficemz s narlstajici cenou za energie se tato Uspora zvysuije).

VesSkeré naklady na realizaci hradi dodavatel ze svych prostfedki a splaceni
tohoto dodavatelského Gvéru je garantovano usporami energii. Naklady na realizaci
vCetné DPH (cena investice + naklady firmy) jsou 2 469 600,- K¢.

Pfedpokladané technick& opatfeni na dosazeni téchto Uspor jsou:
e oddéleni bytovych jednotek od vytapéni Skoly, instalace samostatného topného
systému,
* instalace dvou sméSovacich uzld v budovéach
» o0sazeni termostatickych regulac¢nich ventilu
» ohfev TUV pro télocviénu a druzinu zasobnikovym plynovym ohfivacem
» utésnéni oken
Ostatni stavebni opatfeni (napf. zateplovani fasad, vyména oken apod.) jsou
ekonomicky nenavratna a Ize je realizovat pouze v pfipadé financovani z cizich zdroja.

Realizace téchto energeticky Uspornych opatfeni metodou EPC byla schvalena
na jednani Rady mésta Plzné dne 18. Kvétna 2000 usnesenim ¢. 328/00.



Tento prvni projekt je realizovan bez statni dotace. LetosSni Statni program na
podporu uspor energii mél uzavérku na podavani zadosti do konce unora. V této dobé
nebyla pfipravenost akce vtakovém stadiu, aby bylo mozné Zz&dat o dotaci. Z této
zkuSenosti je patrné, Ze je nutné pfipravovat se v predstihu na vyhlaSeni "Narodniho
programu hospodarného vyuzivani energie a jejich obnovitelnych a druhotnych zdroju.”

V letoSnim roce podaly organizace meésta zadosti o dotaci na zpracovani
energetickych auditd celkem na 14 objektd. Po projednani v komisi Ceské energetické
agentury byla pfislibena dotace na 12 objektd ve vySi cca 640 000 KE. Tyto objekty se
zpracovanym energetickym auditem by mély byt jako prvni zafazeny do planu realizace.
Dle podminky CEA je nutné beznédkladova opatieni realizovat do 3 mésici a
energeticky Usporné opatieni navrzena auditorem realizovat nejpozdéji do 5 let. Protoze
vSak nelze prfedpokladat, Ze vSechna Usporna opatfeni bude mozné realizovat metodou
EPC, vyzada si jejich realizace uvolnéni urcité ¢astky (odhadem v fadu 10 az 20 mil. K&
za rok) z rozpoc€tu mésta Plzné. Tyto finan¢ni prostfedky budou jednotlivé organizace
narokovat ve svém rozpoctu na nasledujici roky.

VIIl.  Zaveér

Z predchozich kapitol je patrné, Zze Program by meél umoznit koordinovanou
realizaci energeticky uUspornych opatfeni, ktera si na jedné strané vyZadaji urcité
pocatecni investice nebo alespon zaruky mésta za tyto investice (metoda EPC), ale
nasledné pfinese trvalé sniZzeni energetické narocnosti a tedy i snizeni vydaji na
energie z méstského rozpoctu.

Rizeni programu z jednoho pracovi§té a nasledny dohled nad energetickym
hospodafenim jednotlivych organizaci by mélo pfinést koordinovanou realizaci
s vzajemnym predavanim zkuSenosti, metodickou pomoc (napf. pfi vypisovani a
podavani zadosti o dotace, nebo pfi vypracovani zadani pro vyhlaSeni vefrejné soutéze
a zaSkolovani spravcu — pracovnik povéfenych spravou energetického hospodarstvi).

Kazdoroné bude v prubéhu 1. Ctvrtleti provedena analyza spotfeb ve vSech
sledovanych objektech a pfedloZzena RmP informativni zprava. U objektd vykazujicich
nejvyssi ro¢ni spotfebu, resp. mérnou spotfebu, budou zjisStovany pfi¢iny a navrhovana
dalSi opatfeni. Toto sledovani a vyhodnocovani zajisti trvalou hospodarnost a kontrolu
v obdobi mezi jednotlivymi energetickymi audity, které bude tfeba opakované zajistovat

v intervalu 8 let.

Predpokladané terminy realizace:

* Vyplnéni dotazniku a jejich vyhodnoceni - do 12/2000
e Zavedeni programu sledovani a vyhodnocovani spotfeb energii - od 1/2001
e Zpracovani energetickych auditt u vSech objektd, kde to

predepiSe vyhlaska - do 12/2003
* Realizace Uspornych opatfeni - do 12/2006



