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1. Úvod
[bookmark: _Toc238265602]Energ.etický terč je nástroj na podporu energetického manažerství v rozpočtové sféře. Účelem vytvořeného nástroje je poskytnout základní údaje o stavu budovy z pohledu tepelně technických vlastností základních prvků obvodového pláště, o energetickém hospodářství a energetickém manažerství na úrovni příspěvkové organizace nebo organizační složky města. 
Nástroj by měl umožnit jednoduché srovnávání jednotlivých budov a úrovně energetického manažerství v organizacích, které budovy provozují. Zároveň poskytne zřizovateli základní údaje využitelné zejména při rozhodování o prioritách investic do modernizace budov a realizace energeticky úsporných opatření. 
Cílem nástroje, kromě motivace k zavedení a důslednému provádění energetického manažerství, je porovnání účelnosti vynaložených prostředků u jednotlivých organizací. Lze předpokládat, že některé organizace i po realizaci energeticky úsporných opatření budou po zřizovateli požadovat další investiční prostředky. Tyto by již ale přinášely jen malý efekt, přitom by bylo možné tyto prostředky využít s výrazně větším přínosem u budov ve správě některých jiných organizací. 
Snahou by mělo být vždy přednostně realizovat energeticky úsporná opatření s velkou předpokládanou úsporou, a tedy i kratší dobou návratnosti vložených prostředků (popř. tam, kde jsou využívány dražší formy energie). V konečném důsledku by zavedení navrženého nástroje mělo vést k větším úsporám nákladů na energie vynakládaných z rozpočtu města. 

[bookmark: _Toc4503278]

2. Co je energetické manažerství
Energetické manažerství je činnost zaměřená na trvalé udržení stabilizovaného provozního stavu energetického zařízení se zřetelem na zachování minimální možné spotřeby energie. Spočívá v pravidelné registraci a vyhodnocování parametrů určujících spotřebu energie. Po vyhodnocení se určí příčiny diferencí spotřeby energií a provedou se patřičná opatření. Energetický manažer trvale ovlivňuje uživatele a vede ho k energeticky vědomému jednání. 
„Energetické manažerství je velmi významné opatření k dosažení úspory energie či k jejímu zachovávání nebo ochraně (energy conservation). Úspory se dosáhne:
· trvalým sledováním provozu a projektovaných provozních parametrů, zejména potřeby a spotřeby energie,
· pravidelným vyhodnocováním naměřené spotřeby energie a projektované potřeby a analyzováním získaného rozdílu v potřebě a spotřebě,
· přijímáním opatření k odstranění rozdílu ve spotřebě a potřebě k co nejtrvalejšímu dosažení projektované nebo nižší potřeby,
· motivací uživatelů a provozovatelů trvalým zveřejňováním zjištěných hodnot a vhodnou interpretací dosažitelných úspor při provozu budovy.“   
Energetické manažerství je metoda energetického řízení, někdy označovaná jako Monitoring & Targeting (M&T). Přičemž monitoring je systematické sledování skutečné energetické spotřeby. Targeting je analýza výsledků a následná realizace úsporných opatření. Pro správnou interpretaci a porovnávání spotřeby energií je nutné přesně určit, které faktory mají zásadní vliv na velikost energetické spotřeby. Znalost těchto faktorů umožní identifikaci a realizaci úsporných opatření. Úspor energií je dosahováno především realizací beznákladových a nízkonákladových opatření. M&T současně umožňuje nalézat a posuzovat úsporná opatření investičního charakteru.  
K efektivnímu provádění energetického manažerství na úrovni města i jednotlivých organizací je nutná operativní spolupráce a výměna informací mezi městským energetikem a vedením či pověřeným pracovníkem jednotlivých organizací. U organizací se jedná zejména:
· nahlašování spotřeb energií, 
· informování o provedených energetických auditech, 
· nahlašování realizací opatření a změn, které mají významnější vliv na spotřebu energie (vybavení novými spotřebiči, změny ve využití, stavební úpravy apod.).

Ze strany městského energetika se jedná především o:
· metodické řízení a poradenství, 
· předávání klimatických dat za uplynulé období, 
· informování o vyhlášených dotačních programech na realizaci energeticky úsporných opatření, 
· spolupráci při tvorbě žádostí o dotace, 
· vyhodnocování přínosů z realizovaných opatření, 
· provádění propočtů pro posouzení optimální sazby za elektrickou energii apod.,
tedy činnosti, které jsou již nad rámec možností městských organizací se zcela odlišným posláním.
Tam, kde funkce městského energetika není zřízena, je vhodné, aby tyto činnosti byly zajištěny externími odborníky. 
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3. Popis pravidel energetického terče
Základní vlastností Energ.etického terče, která je předpokladem pro praktické využívání, je jeho jednoduché zpracování a srozumitelnost výstupů i pro laiky. Z tohoto důvodu jsou výstupy pouze v tabelární a grafické podobě ve dvou úrovních: pro jednotlivé budovy a formou výsledkové listiny za všechny sledované budovy, která umožňuje vzájemné porovnávání dle jednotlivých kritérií i sestavování pořadí podle celkového bodového hodnocení. Jednoduchost a srozumitelnost je nutná především z toho důvodu, že vedoucí pracovníci příspěvkových organizací jsou odborníci v jiných oborech, než je energetika, a podrobnější orientace v technických údajích je pro ně obtížná.
Každá sledovaná budova je hodnocena celkem v deseti kritériích v rozsahu bodů 1 (nejhorší) až 10 (nejlepší), takže maximální bodový zisk je 100 bodů a minimální je 10 bodů. Grafický výstup je zpracován do tvaru terče, proto je pro celou navrženou aktivitu zvolil název Energ.etický terč (ET). Tečka ve slově zdůrazňuje význam etického přístupu k nakládání s energií.
Pro výpočet měrných hodnot vztažených na 1 m2 se použije údaj o celkové podlahové ploše. Ta je v zákoně 406/2006 Sb. § 2 písm. p) definována takto: „Celkovou podlahovou plochou se rozumí podlahová plocha všech podlaží budovy vymezená mezi vnějšími stěnami, bez neobyvatelných sklepů a oddělených nevytápěných prostor.“  

KRITÉRIUM č. 1 
Měrná spotřeba energie = celková spotřeba energie v objektu (kWh) vztažená na celkovou podlahovou plochu (m2) a rok.
Hodnota měrné spotřeby se vypočte jako součet spotřeb všech forem energie za uplynulý rok přepočtených na kWh podělený celkovou podlahovou plochou. 
Mezní hodnoty:     1 bod       > 292 kWh/m2.rok
                                    10 bodů    <  52  kWh/m2.rok



KRITÉRIUM č. 2 
Měrná spotřeba studené vody = roční spotřeba vody v objektu (m3) vztažená na celkovou podlahovou plochu (m2) 
Do výpočtu se použije údaj o roční spotřebě studené vody (včetně vody k ohřevu teplé vody), nezapočítává se spotřeba bazénu, je-li v objektu, který se podělí celkovou podlahovou plochou. 
Mezní hodnoty:     1 bod       >  1,00  m3/m2.rok
                                   10 bodů    <  0,16  m3/m2.rok

KRITÉRIUM č. 3 
Měrná zátěž CO2 = roční produkce CO2 v kg vztažená na celkovou podlahovou plochu (m2) 
Všeobecné emisní faktory oxidu uhličitého pro jednotlivé formy energie jsou stanoveny v příloze č. 8 vyhlášky MPO č. 213/2001 Sb. ve znění pozdějších předpisů, kromě emisí ze soustavy CZT, které jsou odvozeny ze skutečnosti plzeňských tepláren. Roční spotřeby jednotlivých paliv a energií v objektu se vynásobí příslušným faktorem. Součet produkce CO2 v kg se podělí celkovou podlahovou plochou.
Mezní hodnoty:     1 bod       >  120  kg/m2.rok
                                   10 bodů    <    20  kg/m2.rok

KRITÉRIUM č. 4
Vývoj měrné spotřeby energie
Pro vyhodnocení tohoto kritéria je třeba znát celkovou spotřebu energií za vyhodnocované období (kalendářní rok) a dále celkovou spotřebu energií za 3 předešlá období. Ze spotřeb za uplynulé tři roky se stanoví tzv. referenční spotřeba (průměr těchto spotřeb) při zohlednění klimatických podmínek °D metodou. Bodové hodnocení je pak dáno procentuálním nárůstem či poklesem spotřeb o podíl mezi spotřebou za vyhodnocované období a referenční spotřebou. 
Mezní hodnoty:     1 bod      >  + 20  kWh/m2.rok
                                    10 bodů    <   - 50  kWh/m2.rok



KRITÉRIUM č. 5
Součinitel prostupu tepla oken
Kritérium hodnotí velikost prostupu tepla otvorových výplní (oken, skleněných tvárnic a vchodových dveří) pomocí tzv. součinitele prostupu. 
Udává se hodnota převažujícího druhu otvorových výplní, pokud je více než 90 % plochy shodného typu, nebo se použije vážený průměr všech otvorových výplní 
( součinitel prostupu  plocha otvorových výplní  všech ploch otvorových výplní).
Hodnotu součinitele prostupu tepla lze zjistit v certifikátu k výrobkům, pokud byla výměna oken provedena v posledních letech, popř. z energetického auditu či průkazu energetické náročnosti budovy. U izolačních dvojskel je někdy údaj o součiniteli prostupu tepla zasklení vypálen na distančním rámečku mezi skly – tento údaj může posloužit k výpočtu součinitele celého okna. 
V případě, že není známa konkrétní hodnota součinitele prostupu tepla (součinitel prostupu tepla celého okna, nikoliv jen zasklení), stanoví se z pomocné tabulky uvedené v Příručce pro energetické poradce. 
Bodové hodnocení se provede podle výsledné hodnoty prostupu tepla pro posuzované otvorové výplně.

Mezní hodnoty:     1 bod       > 3,9  kWh/m2.rok
                                    10 bodů    <  0,8  kWh/m2.rok



KRITÉRIUM č. 6
Součinitel prostupu tepla a obvodových stěn
Kritérium hodnotí velikost prostupu tepla obvodových stěn pomocí tzv. součinitele prostupu (dáno skladbou konstrukce). 
Udává se hodnota převažujícího druhu obvodových stěn (technologie, síly apod.) nebo se použije vážený průměr všech obvodových stěn 
( součinitel prostupu  plocha obvodových stěn všech ploch obvodových stěn). 
Hodnotu součinitele prostupu tepla lze zjistit z energetického auditu či průkazu energetické náročnosti budovy, pokud byl některý z těchto dokumentů zpracován, jinak se stanoví pomocí tabulek 
(U = 1/R, přičemž R = d / , přičemž  je tepelná vodivost [W/m.K] a d je síla materiálu [m]). 
Bodové hodnocení se provede podle výsledné hodnoty prostupu tepla pro posuzované obvodové stěny.
Mezní hodnoty:     1 bod       > 3,0  kWh/m2.rok
                                     10 bodů    <  0,2  kWh/m2.rok


KRITÉRIUM č. 7
Součinitel prostupu tepla stropu/střechy
Kritérium hodnotí velikost prostupu tepla střechy nebo stropu pod nevytápěným prostorem pomocí tzv. součinitele prostupu (dáno skladbou konstrukce). 
Udává se hodnota převažujícího druhu stropu/střechy (technologie, síly apod.) nebo se použije vážený průměr všech stropů/střech 
(součinitel prostupu  plocha stropu nebo střechy   ploch stropů nebo střech). 
Hodnotu součinitele prostupu tepla lze zjistit z energetického auditu či průkazu energetické náročnosti budovy, pokud byl některý z těchto dokumentů zpracován, jinak se stanoví pomocí tabulek 
(U = 1/R, přičemž R = d/ , přičemž  je tepelná vodivost [W/m.K] a d je síla materiálu [m]). 
Bodové hodnocení se provede podle výsledné hodnoty prostupu tepla pro posuzovaný strop / střechu.
Mezní hodnoty:     1 bod       > 2,0  kWh/m2.rok
                                    10 bodů    <  0,1  kWh/m2.rok

KRITÉRIUM č. 8
OZE = úroveň využití obnovitelných zdrojů energie
Kritérium určuje podíl energie (kWh) vyrobené v objektu z obnovitelných zdrojů na celkové spotřebě energie (kWh) v objektu.
Mezní hodnoty:      1 bod      =  0  %
                                    10 bodů    > 80 %



KRITÉRIUM č. 9
ENEMA = úroveň energetického manažerství
Kritérium hodnotí úroveň energetického manažerství dané organizace, tj. odpovědný přístup k energetickému hospodářství v objektech, které organizace užívá. 
Bodové hodnocení se provede na základě odpovědí na 9 otázek týkajících se energetické správy budovy, přičemž rozhodující je počet kladných odpovědí. Zvolené otázky jsou v příloze č.1
Mezní hodnoty:      1 bod      =  0  kladných odpovědí
                                    10 bodů    =  9 kladných odpovědí

KRITÉRIUM č. 10
ENEDU = úroveň energ.etického školení zaměstnanců
Toto kritérium hodnotí, zda a v jakém rozsahu je do školení zaměstnanců zahrnuto správné (energeticky vědomé, šetrné, etické) nakládání s energií. 
Pro tento účel byla na Magistrátu města Plzně vypracována osnova školení, která školiteli pomůže lépe se zorientovat v dané problematice. Snahou je proškolit zaměstnance nejen v technických záležitostech, ale i vést k etickému způsobu nakládání s energií. To znamená být ohleduplný ke svému okolí, lidem, zvířatům, rostlinám – obecně k životnímu prostředí. Proto je tato aktivita někdy označována jako „energ.etické vzdělávání“.
Bodové hodnocení kritéria je dáno poměrem počtu zaměstnanců, zařazených do energetického školení v rozsahu alespoň jedné hodiny za rok, k celkovému počtu zaměstnanců v hodnoceném roce (průměrný evidenční stav). 
Mezní hodnoty:      1 bod      =  0  %
                                     10 bodů    > 80 %
[bookmark: _Toc238265611]

Grafický a tabelární výstup  

Na základě takto stanovených hodnot jednotlivých kritérií pro konkrétní organizaci a budovu se vytvoří Energ.etický terč, tj. grafické znázornění současného stavu a vyjádření vypočtených hodnot ukazatelů pro jednotlivá kritéria s dílčím a celkovým bodovým hodnocením. Vytvoření Energ.etického terče provede zpracovatel na základě údajů v aplikaci ENEMA. 
Každoroční aktualizaci grafických a tabelárních výstupů Energ.etického terče zajistí zpracovatel na základě vyplněné záložky „pro TERČ“ v aplikaci ENEMA. Pro zpracování TERČe musí být v ENEMA doplněny minimálně údaje o ročních spotřebách a nákladech energií, o počtu uživatelů a proškolených uživatelů a o provedených změnách na budově (např. výměna oken, zateplení apod.).  
Výsledková listina ve formě tabulky umožňuje jednoduché porovnávání kritérií u jednotlivých budov jak v technických jednotkách (pro odborníky), tak i v bodovém vyjádření (pro laiky). Ukazuje tak přednosti a nedostatky a měla by motivovat k zamyšlení se nad zlepšováním bodového ohodnocení u kritérií s nízkou hodnotou. Při interpretaci je třeba mít na zřeteli, že u některých kritérií je bodový zisk omezen výchozími podmínkami, jako je způsob vytápění, stavební dispozice (velké nebo naopak malé podlahové plochy), počet obyvatel apod. Menší odlišnosti ve vybavení budov jsou eliminovány rozsahem hodnot zahrnutých pod stejné bodové hodnocení.
Při interpretaci ročních výsledků u konkrétní budovy je rovněž důležité mít na zřeteli, že není správné bodové hodnocení porovnávat s teoreticky možným maximem, tj. 100 bodů. Hodnota by měla být srovnávána především s reálným cílovým stavem, který by měl být stanoven ze strategie energeticky vědomé modernizace. Její zpracování na základě doporučení a výstupů z energetického auditu nebo z energetické prohlídky budovy by si měl zajistit každý správce. 
Ve strategii by měla být zahrnuta všechna energeticky úsporná opatření od organizačních – tedy beznákladových, až po opatření investičního charakteru, bez ohledu na současné finanční možnosti. S vývojem techniky přicházejí nové, energeticky úspornější prvky a spotřebiče, objeví se dostupná zařízení na využití obnovitelných zdrojů energie, úsporné zdroje světla apod., proto je nutné strategii průběžně revidovat a aktualizovat. 
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4.  Závěr
Praxe ukazuje, že v rozpočtové sféře ani krátká reálná doba návratnosti vložených prostředků podložená energetickým auditem nemusí být dostatečným argumentem pro realizaci energeticky úsporných opatření. Proto je třeba hledat motivační nástroje a stimuly pro aktivní přístup a energeticky vědomé chování příspěvkových organizací (významným aspektem je zvyšování povědomí uživatelů budovy o významu energetických úspor). Jedním z podnětů může být i navržený Energ.etický terč.  
 





















Zpracovala: Ing. Ladislava Vaňková, tel. 378 033 560, vankoval@plzen.eu
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