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1. مقدمة
بــدأت أحــدث موجــات العنــف بيــن لبنــان وإســرائيل في 8 تشريــن 
على  حــزب الله صواريــخ  أطلــق  أن  بعــد   ،2023 كتوبــر  الأول/أ
مــزارع شــبعا التــي تحتلهــا إســرائيل، دعمــاًً لعمليــة »حمــاس« 
كتوبــر. وفي الأشــهر التــي تلــت،  العســكرية في 7 تشريــن الأول/أ
لبنــان على  العســكرية في  إســرائيل تدريجيــاًً عملياتهــا  صعّّــدت 
بتوسّّــع  ذروتهــا  وبلغــت  أيــام.  و5  وأســبوعين  شــهراًً   13 مــدى 
الأعمــال العدائيــة في 23 أيلول/ســبتمبر 2024، فاندلعــت حــرب 
أودت  الآن،  حتــى  ولبنــان.  إســرائيل  بيــن  يومــاًً   66 اســتمرت 
كثــر مــن 4200 شــخص وأصابــت  الاعتــداءات الإســرائيلية بحيــاة أ
كثــر مــن 16 ألــف آخريــن في جميــع أنحــاء لبنــان، في نمــطٍٍ يعكــس  أ
جانــب  إلى   .)2025  ،UNDP( للمدنييــن  عشــوائيا�  اســتهدافا� 
الخســائر البشريــة، خلفــت الحــرب دمــارًًا واســع النطــاق في البنيــة 
التحتيــة المدنيــة والمنــازل، مــا خــرّّب النســيج الاجتماعــي لقــرى 

كملهــا. بأ

تقــدر مــدة إعــادة الإعمــار حاليــاًً بمــا بيــن ثلاث إلى خمــس ســنوات، 
غيــاب  ظــل  في  افتراضيــة  الزمنيــة  الجــداول  هــذه  تبقــى  لكــن 
 El( أي التزامــات ماليــة جوهريــة أو خطــة إعــادة إعمــار شــاملة
Nahra، 2024؛ 2025a ،World Bank(. ومنذ وقف إطلاق النار 
آثــار الدمــار المــروّّع  2024، تفاقمــت  في تشريــن الثاني/نوفمبــر 
والاغتيــالات  الغــارات  اســتمرار  بســبب  الحــرب  خلفتــه  الــذي 
الإســرائيلية، فــضلاًً عــن اســتمرار احــتلال إســرائيل خمــس »نقــاط 
اســتراتيجية« على طــول الحــدود )Al Jazeera، 2025(. بشــكلٍٍ 
إطلاق  لوقــف  إســرائيلي  انتهــاك   4500 مــن  كثــر  أ وُُثّـّـق  عــام، 
الجويــة  الغــارات  ضمنهــا  ومــن   ،)2025  ،Arab News( النــار 
وعمليــات  المدنييــن  على  النــار  وإطلاق  المدفعــي  والقصــف 
الخطــف، خصوصــاًً في القــرى الحدوديــة، مــا أســفر عــن ســقوط 
الواقــع،  )2025a ،Chaaban(. في  267 شــهيداًً  يقــل عــن  مــا لا 
إطلاق  وقــف  بعــد  القــرى  هــذه  تدميــر  عمليــات  نُفُّّــذت معظــم 
يشــكل  مــا  الــدولي،  الإنســاني  للقانــون  انتهــاكٍٍ متعمــدٍٍ  في  النــار، 
كثــر مــن  جرائــم حــرب )Amnesty International، 2025(. نــزح أ
1.2 مليــون شــخص خلال الحــرب، واعتبــارًًا مــن شــباط/فبراير 
 ،IOM( داخليًًــا  نازحيــن  ألــف شــخص   99 نحــو  يــزال  لا   ،2025

 .)2025

الـــ14  الحــرب  جــراء  لبنــان  بهــا  مُنــي  الكارثيــة  خســائر  تجــاوزت 
مليــار دولار، منهــا 6.8 مليــارات دولار ناجمــة عــن الأضــرار التــي 
لحقــت بالبنيــة التحتيــة الماديــة، بمــا فيهــا الآثــار الشــديدة علــى 
قطــاع الكهربــاء )2025a ،World Bank(.1 وفقًــا لأحــدث تقييــم 
للبنــك الدولــي، تتطلـّـب احتياجــات إعــادة الإعمــار والتعافــي نحــو 
11 مليــار دولار. وتكبّــد قطــاع الطاقــة خســائر بلغــت 207 ملاييــن 
دولار، أي نحــو 3 فــي المئــة مــن إجمالــي الخســائر، منهــا 98 مليــون 
 .)2025a ،World Bank(    دولار تُمثّــل أضــراراً ماديــة مباشــرة
التأثيــرات علــى شــبكة الكهربــاء  وتقتصــر هــذه التقديــرات علــى 
الواســع  الدمــار  ويســتبعد  لبنــان،  كهربــاء  ومؤسســة  الوطنيــة 
الجماعيــة  الشمســية  الطاقــة  بأنظمــة  لحــق  الــذي  النطــاق 

  جميع المبالغ بالدولار الأميركي، ما لم يذكر خلاف ذلك. 1

الرســمية   غيــر  الديــزل  مولــدات  شــبكات  عــن  فضــاً  والفرديــة، 
)2025a ،World Bank( التــي تمثــل مجتمعــةً جــزءاً كبيــراً مــن 

مصــادر إنتــاج الكهربــاء فــي لبنــان.2

تختلــف أنمــاط الحــرب الأخيــرة مــع إســرائيل عمــا شــهده لبنــان 
شــملت   ،2006 العــام  ففــي   3.2006 تموز/يوليــو  حــرب  فــي 
الأهــداف الرئيســية الكهربــاء والميــاه والبنيــة التحتيــة الأساســية 
 World( والســلع   والأغذيــة  الأفــراد  لحركــة  المخصصــة  للنقــل 
جــوًا   – الإســرائيلي  الاحتــال  قــوات  وهاجمــت   .)2007 ،Bank
ومحطــة  الطــرق  وشــبكات  والجســور  المطــار   – وبــراً  وبحــرًا 
الجيّــة للطاقــة الكهربائيــة إلــى جانــب عــددٍ مــن محطــات التحويــل 
وخطــوط  الرئيســية  الميــاه  محطــات  إلــى  إضافــةً  الجنــوب،  فــي 
وقُــدرت  لبنــان.  علــى  الأنابيــب، مــا فــرض فعليًــا حصــاراً شــاملاً 
 2.8 بنحــو  التحتيــة  البنيــة  فــي  المباشــرة  الأضــرار  كلفــة  حينهــا 
مليــاري دولار )World Bank، 2007(. فــي المقابــل، كانــت حــرب 
كثــر تدميــرًا علــى صعيــد النطــاق والمــدة والشــدة   2023-2024 أ
خــال  الحيويــة  التحتيــة  البنــى  اســتُهدفت   .)2024 ،CNRS-L(
أخــرى  مناطــق  وتضــررت  الحدوديــة،  القــرى  فــي  الحــرب  هــذه 
بصــورة غيــر مباشــرة. يبــدو أن هــذا التحــول يعكــس اســتراتيجية 
الوحــدات  اســتهداف  علــى  تركــز  مختلفــة  إســرائيلية  عســكرية 
فــي   67 نحــو  المســاكن  خســائر  شــكلت  إذ  الخاصــة،  الســكنية 
 World( البالغــة 4.8 ملاييــن دولار الأضــرار  إجمالــي  مــن  المئــة 
2025a ،Bank(. تســببت هــذه الهجمــات بدمــارٍ واســع  النطــاق 
إلــى  والجماعيــة،  الفرديــة  الشمســية  الطاقــة  منظومــات  طــال 
غيــر  الديــزل  مولــدات  شــبكات  علــى  خطيــرة  تأثيــرات  جانــب 

لبنــان. فــي  الطاقــة  إمــدادات  التــي توفــر معظــم  الرســمية 

تشــير التقييمــات الأوليــة إلى تضــرّّر أو دمــار مــا بيــن 400 ألــف 
إلى  مــا أدى  الــبلاد،  أنحــاء  لــوح شمســي في جميــع  ألــف  و500 
الســعة  في  ميغــاواط   200 إلى  ميغــاواط  بـــ150  تقــدر  خســارة 
تفصــيلاًً  كثــر  أ دراســة  وكشــفت   .)2024 ،Tasgas( المركبــة 
 3989 تدميــر  لبنــان  في  العلمــي  للبحــث  الوطنــي  للمجلــس 
متوســطة  لأضــرار  آخــر  لوحًًــا   32160 وتعــرُّضُ  شمســيًًا  لوحًًــا 
 ،CNRS-L( إلى جســيمة في الضاحيــة الجنوبيــة لبيــروت وحدهــا
كثــر  2024(. وبالنظــر إلى أن البنيــة التحتيــة للطاقــة المتجــددة أ
انتشــاراًً في المناطــق الريفيــة وشــبه الحضريــة، يُُرجّّــح أن تكــون 
كبــر بكثيــر في المناطــق الواقعــة خــارج المــدن الكبــرى. الأضــرار أ

كثــر مــن 93    في عــام 2019، أفــاد المركــز اللبنــاني للحفــاظ على الطاقــة )2020( أن أ 2
في المئــة مــن الأســر في لبنــان تعتمــد على مولــدات الديــزل، إمــا مــن خلال امتلاكهــا أو 
الاشــتراك فيهــا مــع الجيــران. ومــع بدايــة الأزمــة الماليــة، أصبحــت هــذه المولــدات غيــر 
ميســورة التكلفة بشــكل متزايد للأســر الفقيرة. وبحلول العام 2023، قدر برنامج الأمم 
المتحــدة الإنمــائي )2025( الطاقــة الشمســية المركبــة في لبنــان بـــ1,253.98 ميغــاوات 
يــع مــع بحــث الأســر والشــركات عــن بدائــل للانقطاعــات  )p(، مــا يشــير إلى توســع سر
بالديــزل  تعمــل  التــي  الكهربائيــة  المولــدات  تــزال  ولا  الكهربــائي.  التيــار  في  المســتمرة 

يــة لتأميــن الوصــول إلى الكهربــاء في لبنــان. والمنشــآت الشمســية مجتمعــةًً ضرور

  اندلعــت حــرب تموز/يوليــو 2006، التــي اســتمرت 34 يومــاًً، بعــد أن أســر حــزب الله  3
جندييــن إســرائيليين في غــارة عبــر الحــدود. شــنت إســرائيل حملــة عســكرية واســعة 
كثــر مــن 1100  النطــاق على لبنــان عبــر قصــف جــوي مكثــف وحصــار بحــري. قُُتــل أ
شــخص في لبنــان، ونــزح نحــو ربــع الســكان، وتضــررت أجــزاء كبيــرة مــن البنيــة التحتيــة 

)2008 ،Verdeil( )World Bank، 2007(؛  بشــدة  للــبلاد 
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الطاقــة  قطــاع  على   2024-2023 حــرب  أثــار  تقييــم  يقتصــر  لا 
في لبنــان على تســجيل حجــم الأضــرار فحســب؛ بــل هــو خطــوة 
الإعمــار  إعــادة  طبيعــة  حــول  تســاؤلات  طــرح  نحــو  ضروريــة 
الدولــة  مؤسســات  فشــل  ظــل  وفي  مــن.  ولصالــح  الممكنــة، 
في  الطاقــة  توفيــر  أصبــح   ،)2021 ،Ahmad et al.)  المزمــن
بشــكلٍٍ  المجتمعــات  فتعتمــد  للغايــة،  لامركزيًًــا  بالفعــل  لبنــان 
متزايــد على أنظمــة الطاقــة الشمســية وشــبكات المولــدات غيــر 
إعــادة  ووســائل  التحتيــة  البنيــة  هــذه  تدميــر  يحمــل  الرســمية. 
مســارات  على  المــدى  بعيــدة  تداعيــات  المحتملــة  إصلاحهــا 
التحديــات تعقيــدًًا  لبنــان. وتــزداد هــذه  الطاقــة طويلــة الأمــد في 
بســبب الآثــار المركبــة للانهيــار المــالي وأزمــة الطاقــة المســتمرة، 
على  ضئيلــة  قــدرة  والشــركات  والبلديــات  للأســر  تركــت  التــي 
كثــر  اســتيعاب صدمــاتٍٍ إضافيــة. ويجعــل ذلــك الوضــع الحــالي أ
هشاشــة ويؤكــد الحاجــة الملحــة إلى مضاعفــة الجهــود لضمــان 
ألا تــؤدي إعــادة الإعمــار وإصلاح خدمــات الكهربــاء إلى مزيــد مــن 
المعانــاة للمجتمعــات المحليــة التــي تعــاني بالفعــل مــن ضغــوط 
شــديدة. اتســمت نمــاذج إعــادة الإعمــار الســابقة بعــدم المســاواة 
وعــدم الاســتدامة، وتشــكلت وفــق أطــر عمــل نيوليبراليــة أعطــت 
الأولويــة للخصخصــة والحلــول قصيــرة الأمــد )Verdeil، 2008؛ 
الطاقــة كعدســة  الدراســة قطــاع  تتنــاول هــذه   .)2021 ،Zbeeb
تحليليــة لفحــص احتمــال أن تنطــوي جهــود التعــافي الحاليــة على 
خطــر تكــرار الديناميــات الســابقة، وإمكانيــة فتــح المجــال أمــام 
كثــر عدالــة وشــمولاًً واســتدامة في مجــال الطاقــة. بنــاء مســتقبل أ

1.1. أهداف التقرير
تقيّّــم هــذه الدراســة احتياجــات لبنــان مــن الطاقــة لإعــادة الإعمــار 
بعــد الحــرب مــن خلال إطــار معضلــة الطاقــة الثلاثيــة – الأمــن 
والاســتدامة والكلفــة الميســورة – مــع دمــج ركيــزة رابعــة هــي 
المرونــة لتعكــس ســياق النــزاع ومــا بعــد النــزاع. وتُُحلــل أنمــاط 
الدمــار والأضــرار في قطــاع الطاقــة، وتــدرس تأثيرهــا على شــبكة 
المجتمعيــة  المتجــددة  الطاقــة  وأنظمــة  الوطنيــة  الكهربــاء 
اللامركزيــة والطاقــة المتجــددة المنزليــة. ومــن الناحيــة المنهجيــة، 
مــن  المصلحــة  أصحــاب  مــع  مقــابلات  على  الدراســة  تعتمــد 
ومــزودي  ومانحيــن  طاقــة  وخبــراء  البلديــة  الفاعلــة  الجهــات 
الطاقــة المتجــددة وصحافييــن ومنظمــات مجتمــع مــدني لالتقــاط 
وجهــات النظــر المؤسســية والتجــارب المحليــة. أُجُريــت زيــارات 
في  مواقــع   10 إلى   2025 آذار/مــارس  شــهر  خلال  ميدانيــة 
جنــوب لبنــان والبقــاع )انظــر القســم 4( وعُُقــدت مقــابلات مــع 
مســؤولين بلدييــن، و»مؤسســة كهربــاء لبنــان« وشــركة »مــراد 
إلكتريــك« الخاصــة المكلّفّــة بــإصلاح شــبكة الكهربــاء، وموزعــي 
أوليــة  للحصــول على رؤى  الشمســية،  الطاقــة  أنظمــة  ومركبــي 
والتحديــات  الإعمــار  إعــادة  أعمــال  وتقــدم  الأضــرار  حجــم  حــول 
معمقــة  مقابلــة   15 أجريــت  لاحقــة،  مرحلــةٍٍ  وفي  بهــا.  المرتبطــة 
مــع خبــراء في مجــال الطاقــة ومانحيــن وصحافييــن وفاعليــن في 
المجتمــع المــدني، مــا وفّّــر وجهــات نظــر إضافيــة حــول عمليتــي 
التدميــر وإعــادة الإعمــار، وحــول  إمكانيــة دمــج الطاقــة المتجــددة 
كمــا  نطاقــاًً.  الأوســع  الإعمــار  إعــادة  إطــار  في  الطاقــة  وعدالــة  
جمعهــا  للبيانــات  تكميليــة  ثانويــة  بمصــادر  الاســتعانة  تمــت 

مؤســس شــركة )Takom Energy( والجمعيــة اللبنانيــة للطاقــة 
الطاقــة  لأنظمــة  توضيحيــة  خرائــط  قدمــا  اللــذان  الشمســية، 
والكهربــاء.  الميــاه  مشــاريع  في  المســتخدمة  البلديــة  المتجــددة 
الوطنــي  المجلــس  مــن  الثانويــة  البيانــات  أيضًًــا  الدراســة  تقيّّــم 
الصناعيــة  الأقمــار  صــور  تحليــل  باســتخدام  العلميــة  للبحــوث 
لتقديــر حجــم الدمــار الشــامل للبنيــة التحتيــة للطاقــة الشمســية 
لبنــان،  البقــاع وجنــوب  ذلــك على مســتوى الأســر( في  )بمــا في 

الأضــرار وشــدّّتها.  مــدى  إقليميــة حــول  موفّّــرًًا رؤى 

السياســية  للأطــر  نقديـًـا  تحليــاً  أيضًــا  التقريــر  هــذا  يتضمــن 
والتنظيميــة القائمــة لتحديــد الثغــرات الهيكليــة وعوائــق التنفيــذ 
المانحيــن  اســتراتيجيات  يــدرس  وبالتــوازي،  الإصــاح.  وفــرص 
وأطــر إعــادة الإعمــار الدوليــة، مــع التركيــز علــى كيفيــة تأثيــر أدوات 
التمويــل والشــروط وأولويــات إعــادة الإعمــار علــى جــدول أعمــال 
تقتصــر  لا  الأبعــاد،  هــذه  دمــج  خــال  مــن  الحــرب.  بعــد  الطاقــة 
الدراســة علــى تقييــم الآثــار الماديــة للحــرب علــى قطــاع الطاقــة 
السياســية  الديناميــات  أيضًــا  تتنــاول  بــل  فحســب،  لبنــان  فــي 
إعــادة  نتائــج  علــى  ســتنعكس  التــي  والمؤسســية  والماليــة 
الدراســة  تســعى  المطــاف،  نهايــة  وفــي  القطــاع.  وتعافــي  الإعمــار 
إلــى تقديــم توصيــات سياســية قائمــة علــى الأدلــة وموجهــة نحــو 
كثــر إنصافًــا ومرونــة واســتدامة. العدالــة لدعــم مســتقبل طاقــة أ

2. أزمــة الطاقــة في لبنــان قبل 
الحرب والمشــهد السياســي

1.2. أزمة طاقة طويلة الأمد
والاقتصاديــة  الماليــة  الأزمــة  ظــل  فــي  الأخيــرة  الحــرب  اندلعــت 
منــذ  الســادس.  عامهــا  الآن  ودخلــت  لبنــان،  فــي  الأمــد  طويلــة 
فــي  المتداخلــة  الأزمــات  فككــت   ،2019 كتوبــر  الأول/أ تشــرين 
بارتفــاع  القطــاع  هــذا  واتســم  الهــش.  الكهربــاء  قطــاع  البــاد 
فلــم  المزمنــة،  الكفــاءة  وعــدم  الإدارة  وســوء  الإنتــاج  تكاليــف 
يتمكــن منــذ فتــرة طويلــة مــن تلبيــة الطلــب الوطنــي أو تغطيــة 
الهيكليــة  الإخفاقــات  هــذه  وبلغــت   .)2025a ،Ayat( تكاليفــه   
الكهربــاء  انقطاعــات  أصبحــت  عندمــا   ،2021 العــام  فــي  ذروتهــا 
الطويلــة علــى مســتوى البــاد ســمة مميــزة للحيــاة اليوميــة فــي 
التحويــات  شــكلت   ،1992 عــام  منــذ   .)2023 ،HRW( لبنــان  
الماليــة الحكوميــة إلــى مؤسســة كهربــاء لبنــان نحــو 40 فــي المئــة 
أقــل  أحــد  توفيرهــا  مــن  الرغــم  علــى  للبــاد،  العــام  الديــن  مــن 
 Ahmad et( إمــدادات الكهربــاء موثوقيــة علــى مســتوى العالــم
 .al،  2021(. وعملــت المؤسســة  بعجــز فــي التوليــد يتــراوح بيــن 
1500 و2000 ميغــاواط، مــا يغطــي 55-64 فــي المئــة فقــط مــن 
وتفاقمــت   .)2024 ،World Bank(   2018 عــام  حتــى  الطلــب 
لــم  التــي   – الثابتــة  الكهربــاء  تعريفــات  بســبب  النواقــص  هــذه 
إلــى   – الإنتــاج  كلفــة  عــن  بكثيــر  وتقــل   1994 عــام  منــذ  تتغيــر 
جانــب الخســائر التقنيــة وانتشــار ســرقة الكهربــاء وعــدم الســداد 
وانخفــاض قيمــة العملــة اللبنانيــة التــي اســتمر دفــع التعريفــات 
بهــا حتــى وقــت قريــب. هــذه العوامــل مجتمعــةً قوّضــت الجــدوى 
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الماليــة للمؤسســة وتركتهــا عاجــزة عــن تحديــث أو توســيع نطــاق 
.)2021 ،Ayoub et al.)  خدماتهــا

أدت الأزمــة الماليــة والنقــص المتزايــد فــي العملــة الأجنبيــة إلــى 
تتمكــن  لــم  الاحتياطيــات،  تراجــع  فمــع  الانهيــار.  هــذا  تســريع 
قطــع  شــراء  أو  الوقــود  واردات  تأميــن  مــن  الكهربــاء  مؤسســة 
 .)2021 ،Ayoub et al.)   الروتينيــة الصيانــة  إجــراء  أو  الغيــار 
ونتيجــة لذلــك، انهــار إنتــاج الطاقــة بشــكلٍ شــبه كامــل، مــا أجبــر 
وباتــت  بديلــة.  مصــادر  علــى  الاعتمــاد  علــى  والشــركات  الأســر 
كحلــول  البدايــة  فــي  تســتخدم  كانــت  التــي   – الديــزل  مولــدات 
كثــر  مؤقتــة – وســيلة أساســية لتوفيــر الكهربــاء، وأحيانـًـا لتغطيــة أ
 Ebla Research 2018؛ ،Abi Ghanem(   ًمــن 24 ســاعة يوميــا
Collective، 2024(. وفــي حيــن كانــت تعمــل هــذه الأنظمــة جنبًــا 
إلــى جنــب مــع الشــبكة الرســمية منــذ الحــرب الأهليــة، ارتفعــت 
نســبة اســتخدامها منــذ انــدلاع الأزمــة، مــا أدّى إلــى ظهــور اقتصــادٍ 
كات.  إلــى حــد كبيــر، وقائــم علــى الاشــترا للمولــدات غيــر منظــم 
النظــام  هــذا  الموثوقــة، توســع  للكهربــاء  الدولــة  توفيــر  وبغيــاب 
غيــر الرســمي بســرعة مــع حــدٍ أدنــى مــن الرقابــة.4 وبحلــول عــام 
2020، بلغــت كلفــة الكهربــاء مــن المولــدات الخاصــة نحــو 0.60 
علــى  ثقيــاً  ماليًــا  عبئًــا  وضــع  مــا  كيلوواط/ســاعة،  لــكل  دولار 

.)2024 ،World Bank( بالفعــل تعانــي  التــي  الأســر 

بالإضافــة إلى ذلــك، منــذ الانهيــار، تحــول العديــد مــن المســتهلكين 
فــأدت  بدائــل متجــددة لامركزيــة.  إلى  والشــركات والمؤسســات 
التــي لا يمكــن تحملهــا وإلغــاء دعــم  رســوم اشــتراك المولــدات 
الوقــود وتفاقــم انعــدام الأمــن الطــاقي إلى زيــادة حــادة في واردات 
والتقنيــات  المســتقلة  الكهروضوئيــة  الشمســية  الطاقــة  أنظمــة 
مــن  كان   ،2024 حزيران/يونيــو  وبحلــول  المتجــددة.  الهجينــة 
الشــبكة  خــارج  المركبــة  الشمســية  الطاقــة  تصــل  أن  المتوقــع 
هــذه  1500 ميغــاواط  )Abou AlJoud، 2024(. وحدثــت  إلى 
»الطفــرة الشمســية« مــن دون رقابــة تنظيميــة أو تنســيق وطنــي، 
تــرك شريحــة كبيــرة مــن الســكان في فقــر شــديد في مجــال  مــا 
الطاقــة. كانــت هــذه المرحلــة الانتقاليــة غيــر منظمــة إلى حــدٍٍ كبيــر، 
يقودهــا الســوق، وتتّّســم بالإقصائيــة، ولــم تكــن متاحــة إلا لأولئــك 
ومســاحة  التقنيــة  والمعرفــة  الماليــة  المــوارد  يملكــون  الذيــن 
 .)2022 ،Choucair Vizoso and El Murr(  ســقف مناســبة
كــز الحضريــة، عاجــزة  وكانــت الأســر الأشــد فقــرًًا، خصوصًًــا في المرا
عــن الاســتفادة مــن هــذه المرحلــة، فلــم يكــن كثيــرون يملكــون 
منازلهــم، أو كانــوا يفتقــرون إلى إمكانيــة التمويــل، أو يعيشــون في 

مبــانٍٍ غيــر صالحــة لتركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية. 

النظامــي،  والانهيــار  الحــرب،  عــن  الناجــم  الدمــار  تلاقــي  يُبــرز 
إلــى  الملحــة  الحاجــة  الرســمية،  غيــر  الطاقــة  أســواق  وتوســع 
للتحدّيــات  تســتجيب  الطاقــة  قطــاع  إعمــار  لإعــادة  اســتراتيجية 
إعــادة  عمليــة  تتجــاوز  أن  يجــب  لبنــان.  فــي  المتجــذّرة  الهيكليــة 
الإعمــار حــدود إصــاح البنيــة التحتيــة الطارئــة، لمعالجــة المشــهد 
الدولــة  دور  فــي  النظــر  إعــادة  ذلــك  ويشــمل  اللامتكافــئ.  الطاقــي 

   تنشــر وزارة الطاقــة والميــاه جــداول التعريفــات الخاصــة بســعر الكيلوواط/ســاعة الــذي  4
تنتجــه وتبيعــه المولــدات الخاصــة، لكــن الامتثــال لهــذه التدابيــر، بمــا فــي ذلــك تركيــب 

العــدادات، يجــري بشــكل مؤقــت للغايــة. 

بالإنتــاج  المحيطــة  التنظيميــة  البيئــة  الطاقــة؛ وتعزيــز  فــي توفيــر 
الأنظمــة  تكــون  أن  وضمــان  والملــوث  الكربونــي  الرســمي  غيــر 
المتجــددة اللامركزيــة متاحــة للمجتمعــات المهمشــة ومصممــة 
تمكيــن  ويتطلــب  الطويــل.  المــدى  علــى  الكفــاءة  لتحقيــق 
البلديــات التــي يلعــب العديــد منهــا دورًا مركزيًــا فــي الحفــاظ علــى 
الخدمــات الأساســية وســط انهيــار الدولــة، وتنفيــذ إصلاحــات طــال 
انتظارهــا فــي إطــار حوكمــة الطاقــة فــي لبنــان. فــي غيــاب مثــل هــذه 
الحــرب  بعــد  التعافــي  يخاطــر  المســتويات،  متعــددة  التدخــات 
بتعميــق الهشاشــة التــي جعلــت نظــام الطاقــة فــي البــاد ضعيفًــا 

فــي المقــام الأول.

2.2. سياسة الطاقة المجزأة: بين 
ركود الإصلاحات والتدابير الطارئة

لطالمــا كانــت الإصلاحــات فــي قطــاع الكهربــاء فــي لبنــان عالقــة فــي 
دوائــر السياســات الطائفيــة، والجمــود المؤسســاتي، والأجنــدات 
المدفوعــة مــن قِبــل المانحيــن. منــذ أوائــل التســعينيات، دفعــت 
نيوليبراليــة،  إصلاحــات  نحــو  الدوليــة  الماليــة  المؤسســات 
العامــة  المرافــق  وفصــل  والخصخصــة  التحريــر  مشــجعةً 
)Verdeil، 2018(. رُوّجــت هــذه الأجنــدات مــن خــال مؤتمــرات 
»ســيدر«  ولاحقــاً  و3،  و2   1 باريــس   – المتتاليــة  المانحيــن 
)المؤتمــر الاقتصــادي للتنميــة مــن خــال الإصلاحــات وبالتعــاون 
مــع الشــركات( – فاعتُبــر قطــاع الكهربــاء باســتمرار أولويــة لإعــادة 
الواقــع  أرض  علــى  نتائــج  أي  تحقــق  لــم  ولكــن  الدولــة،  تأهيــل 
)Rizk، 2019(. وكان يُفتــرض أن يهــدف القانــون رقــم 462 لعــام 
إلــى تحويــل مؤسســة كهربــاء لبنــان   ) 1 2002 )انظــر الجــدول 
وفتــح  مســتقلة  تنظيميــة  هيئــة  وإنشــاء  مســاهمة  شــركة  إلــى 
البــاب أمــام مشــاركة القطــاع الخــاص، لكنــه لــم يُنفــذ أبــدًا بســبب 
 ،Verdeil( النخــب   بيــن  والمســاومات  المتجــذرة   النزاعــات 
2019(. فــي ظــل نظــام تقاســم الســلطة الطائفــي فــي لبنــان، أصبــح 
قطــاع الكهربــاء والطاقــة بشــكلٍ أوســع مواقــع رئيســية للزبائنيــة، 
النفــط  وامتيــازات  بالمشــتريات  المتعلقــة  القــرارات  فكانــت 
التخطيــط  مــن  بــدلاً  النخــب  تخــدم مصالــح  والتعيينــات  والغــاز 

.)2014 ،Traboulsi( المنســق 

الحــادي والعشريــن،  القــرن  العقــد الأول مــن  بحلــول منتصــف 
مــن  منتجيــن  إدخــال  إلى  الراميــة  الجهــود  أخــرى  مــرة  تعثــرت 
بيــن  السياســية  الشــخصيات  فانقســمت  الخــاص،  القطــاع 
كات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص  دعــم الخصخصــة أو الشــرا
مشــغلي  إدخــال  ذلــك  نتائــج  أحــد  كان   .)2014 ،Traboulsi(
الخدمــة الخاصــة  عــام 2011، والمكلفيــن بإعــادة تأهيــل الشــبكة 
 Abi( والتحصيــل  الفوتــرة  وتحســين  ذكيــة  عــدادات  وتركيــب 
Haidar، 2024(. ومــع ذلــك، فشــلت هــذه المشــغلات في الحــد 
بنحــو  الفنيــة  الخســائر  وتقــدر  المتفشــية،  الكهربــاء  ســرقة  مــن 
 World( لبنــان  كهربــاء  مؤسســة  عائــدات  مــن  المئــة  في   40
 – للطــوارئ  التخطيــط  إجــراءات  وعــززت   .)2025c ،Bank
الطــارئ  الوقــود  واســتيراد  طاقــة  توليــد  ســفن  اســتئجار  مثــل 
بشــكلٍٍ  الراهــن  الوضــع   – المســتدامة  غيــر  الوقــود  واتفاقــات 
الديــزل  الوقــت نفســه، ظهــرت اقتصاديــات مولــدات  كبــر. وفي  أ
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زمــن  في  كحــل مؤقــت  بــدأ  مــا  النخبــة:  كرمــز صــارخ لاســتحواذ 
طائفيــة،  بحمايــة  يحظــى  مربحــاًً  تجاريــاًً  عــملاًً  أصبــح  الحــرب 
وقاومــوا  إقليميــة  احتــكارات  على  المولــدات  أصحــاب  فســيطر 
تلاعــب  أعمــق،  مســتوى  وعلى   .)2022 ،Chaplain( التنظيــم 
الشــركات  مــن  قلــة  احتــكار  وهــو   – الديــزل  اســتيراد  كارتــل 
للحفــاظ على هيمنتهــا  والدعــم  بالأســعار   – المرتبطــة سياســياًً 
الحكومــة  محــاولات  مــن  الرغــم  وعلى   .)2020 ،Ahmad(
الســيطرة  نحــو  البيئــة  وزارة  دفــع  فيهــا  بمــا  للرقابــة،  المتكــررة 
على الانبعاثــات، لا يــزال تنفيــذ هــذه الإجــراءات ضعيفًًــا، مــا يتــرك 

والاســتحواذ. التبعيــة  مــن  دائــرة  في  عالقًًــا  لبنــان 

النضــال مــن أجــل إدارة لامركزيــة للطاقة 
المتجددة 

لســنوات.  كــدة  را لبنــان  في  المتجــددة  الطاقــة  تطــورات  بقيــت 
لكــن شــهد  العــام 2023، عــدداًً مــن التحــولات. ففــي أيار/مايــو 
2023، وقعــت وزارة الطاقــة والميــاه عقــودًًا لإنشــاء 11 مزرعــة 
165 ميغــاواط  تبلــغ  إجماليــة  بطاقــة  الــبلاد  أنحــاء  شمســية في 
2024، أُعُيــد بيــع ســتة مــن  )Boutros، 2023(. وبحلــول عــام 
ومــن ضمنهــا شــركات   – إلى شــركات خاصــة  التراخيــص  هــذه 
ســي إم ايــه - ســي جــي أم وشــركة توتــال إنرجــي وقطــر للطاقــة 
– لكــن لــم يتــم إتمــام أي منهــا ماليــاًً بســبب الوضــع السياســي 
الهــش في لبنــان )Schellen، 2024(. في كانــون الثاني/ديســمبر 
المتجــددة  الطاقــة  لتنظيــم   318 رقــم  القانــون  أُقُــرّّ   ،2023
الموزعــة وتســهيل إدمــاج الكهربــاء المولــدة مــن القطــاع الخــاص 
الخاصــة  الفاعلــة  للجهــات  القانــون  يتيــح  الوطنيــة.  الشــبكة  في 
– بمــا فيهــا الأســر والشــركات والبلديــات – إنتــاج مــا يصــل إلى 
عبــر  الأنظمــة  وتقاســم  المتجــددة،  الطاقــة  مــن  ميغــاواط   10

فعليًًــا  يســمح  مــا  الصــافي،  القيــاس  في  والانخــراط  الممتلــكات 
 ،Abi Haidar( لبنــان  كهربــاء  مؤسســة  مــع  الطاقــة  بتبــادل 
دون  مــن  مباشــرة  شــراء  اتفاقيــات  القانــون  ويُُدخــل   .)2024
لمؤسســة  التحتيــة  البنيــة  باســتخدام  ويســمح  الدولــة  وســاطة 
للطاقــة  إنشــاء مديريــة  لبنــان مقابــل رســوم عبــور، مــع  كهربــاء 

الأولى. للمــرة  المؤسســة  داخــل  المتجــددة 

لبنــان  كهربــاء  مؤسســة  احتــكار   318 القانــون  يكســر  مبدئيــاًً، 
كثــر لامركزيــة واســتجابة محليــة،  للإنتــاج ويقــدم نموذجًًــا للطاقــة أ
لا ســيما مــن خلال الســماح للبلديــات والجهــات الفاعلــة الخاصــة 
القانــون  ببيــع الطاقــة داخــل مناطقهــم. ومــع ذلــك، كان تنفيــذ 
مشــروطًًا بإنشــاء الهيئــة الناظمــة للكهربــاء  التــي طــال انتظارهــا. 
ومــع  التنفيذيــة.  المراســيم  إصــدار  وينتظــر  القانــون  أُقُــرّّ  حاليًًــا، 
إنشــاء الهيئــة أخيــرًًا في أيلول/ســبتمبر 2025، أصبحــت الظــروف 

متاحــة لمزيــد مــن التطويــر.

فــي الوقــت الحالــي، لا يوجــد إطــار حوكمــة واضــح للطاقــة المتجــددة 
اللامركزيــة. ولا تــزال النمــاذج علــى مســتوى المجتمــع المحلــي 
غيــر قانونيــة تقنيــاً، مــا دفــع المانحيــن إلــى الانســحاب مــن تمويلها. 
لكهربــاء  المملوكــة  المشــاريع  نحــو  فقــط  الآن  التمويــل  ويُوجّــه 
لبنــان )انظــر القســم 3.2(. ومــع إلغــاء تمويــل الوكالــة الأمريكيــة 
تــاركاً  كبــر،  أ بشــكل  المانحيــن  دعــم  تقلــص  الدوليــة،  للتنميــة 
القطــاع الخــاص كالجهــة الوحيــدة المســتعدة لتحمــل المخاطــر. 
يمكــن القــول، ممــا ســبق، أن اللامركزيــة موجــودة بالفعــل، لكــن 
الإطــار القانونــي يقيدهــا بــدلاً مــن تشــجيعها، مــا يعــوق الاســتثمار 
علــى مســتوى المجتمــع المحلــي ويضيــق المجــال أمــام مســارات 

كثــر إنصافًــا. طاقــة أ

الجــدول1 . أهــم القوانيــن المرتبطــة بقطــاع الطاقــة، جمعتهــا المؤلفــة

القانون/الخطط/
الوصــف والحالةالتطورات

بشــأن إنشــاء مؤسســة كهربــاء لبنــان، ومنحهــا احتــكارًا كامــاً علــى توليــد الطاقة ونقلهــا وتوزيعها المرسوم 1964/16878
فــي القطاع.

مشــروع قانــون بشــأن الخصخصــة التدريجيــة لمؤسســة كهربــاء لبنــان؛ لــم يُقرّ بعد.مشــروع القانون 2002/462

نظــام القيــاس الصافــي الــذي يســمح للمشــتركين بتخفيــض فواتيــر الكهربــاء الشــهرية عبــر إعادة القرار 2011/32-318
تغذيــة الشــبكة بالطاقــة الفائضــة المنتجــة مــن مصــادر الطاقــة المتجددة.

قانــون الطاقــة المتجــددة الموزعــة ؛ أقــرّّ وينتظــر مرســوم التنفيذ.القانون 2023/318

الخطــة الوطنيــة لكفــاءة الطاقة 
والطاقــة المتجددة

يوفــر قروضًــا بفائــدة منخفضــة عبــر المصــارف التجاريــة لمشــاريع كفــاءة الطاقــة والطاقة 
المتجــددة. يمكــن ســداد هــذه القــروض علــى مــدى 14 عامًــا وتغطية تكاليف المشــروع 

بالكامل.

مشــروع قانــون الحفاظ على 
الطاقة 

مشــروع قانــون بشــأن كفــاءة الطاقــة للتجديــد. يحــدد كيــف يمكــن أن تتضمــن عمليــات تجديد 
المبانــي تدابيــر كفــاءة الطاقــة مــع الاســتفادة مــن الحوافــز الماليــة، بمــا فيهــا الإعفــاءات من ضريبة 

القيمــة المضافــة والرســوم الجمركيــة علــى المعــدات المؤهلة.
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2.3. نماذج إعادة الإعمار السابقة 
في لبنان بعد الحرب

اتســمت جهــود إعــادة إعمــار لبنــان بعــد الحــرب بالحوكمــة المجزأة 
واتســاع التفاوتــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وترســيخ لمصالــح 
النخبــة. وفــرض تاريــخ البــاد الطويــل مــن العنــف والحــروب – 
ومــن ضمنهــا حــرب أهليــة دامــت خمســة عشــر عامًــا )1975-
1990(، الغــزوات والاحتــالات والاعتــداءات الإســرائيلية المتكــررة 
– مراحــل متكــررة مــن إعــادة الإعمــار  )Traboulsi، 2007(. خلال 
مســتمرًا  هدفًــا  للكهربــاء  التحتيــة  البنيــة  كانــت  الفتــرات،  تلــك 
للهجمــات الإســرائيلية وموضــع نــزاع بيــن الجماعــات المســلحة 

.)2008 ،Verdeil(  خــال الحــرب الأهليــة

الحريــري  رفيــق  الــوزراء  رئيــس  أطلــق  الأهليــة،  الحــرب  بعــد 
نيوليبــرالي  منطــق  على  ترتكــز  الإعمــار  لإعــادة  طموحــة  خطــة 
إطــار  التكنوقراطيــة، وفي  الخبــرة  إلى  البرنامــج   واضــح. واســتند 
مــا أســماه ويليامســون )2004( »إجمــاع واشــنطن«، فأعطــت 
وتحريــر  الــكلّيّ،  الاقتصــادي  للاســتقرار  الأولويــة  الحريــري  رؤيــة 
بينمــا  النطــاق،  واســعة  التحتيــة  البنيــة  ومشــاريع  التجــارة، 
والمناطــق  النائيــة  المناطــق  في  الرفاهيــة  احتياجــات  هُُمّّشــت 
يكــن  لــم   ،)2012( باومــان  يــرى  وكمــا  الحــرب.  مــن  المتضــررة 
بــل  النيوليبراليــة اقتصاديًًــا فحســب،  الشــكل مــن أشــكال  هــذا 
كان سياســيًًا بعمــق: فخلــق فرصــاًً لاحتــكار الريــع مــن قبــل نخبــة 
نحــو  سياســي  غيــر  مســار  أنــه  على  نفســه  قــدم  بينمــا  ضيقــة، 
الريــع  خلــق  آليــات  تجســدت  لبنــان،  في  العالميــة.  التنافســية 
الأكثــر رمزيــة في إعــادة تطويــر وســط بيــروت التجــاري مــن قبــل 
شــركة ســوليدير التــي اســتولت على الأراضــي، وشــردت الســكان، 
وأعــادت تســويق المنطقــة كحــيٍٍ فاخــر موجّّــه إلى المســتثمرين 
الخليجييــن. وتحملــت المــوارد العامــة معظــم المخاطــر، في حيــن 
للنخبــة«  »ملعــب  إلى  المدينــة  حــوّّل  مــا  الأربــاح،  خُُصخصــت 
 Swyngedouw( منفصــل إلى حــد كبيــر عــن نســيجها العمــراني

)2022 ،et al

امتــد هــذا المنطــق إلى قطــاع الكهربــاء، فضخــت إعــادة الإعمــار 
الإنتاجيــة،  القــدرة  توســيع  في  الــدولارات  مليــارات  الحــرب  بعــد 
لكنهــا فشــلت في معالجــة الخلــل البنيــوي في النظــام. ففــي حيــن 
كثــر مــن 2315  ارتفــع الإنتــاج مــن 700 ميغــاواط عــام 1990 إلى أ
ميغــاواط في أوائــل العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشريــن، 
لــم تســتعِِد مؤسســة كهربــاء لبنــان قدرتهــا على جبايــة الفواتيــر 
أو فــرض التحصيــل، خصوصًًــا في المناطــق الحساســة سياســيًًا  
)Traboulsi، 2014(. اســتفادت المصالــح الريعيــة – السياســية 
والماليــة على حــد ســواء – مــن هــذا الخلــل، فواجهــت محــاولات 
منافســين  مــن  شــديدة  مقاومــة  القطــاع  لخصخصــة  الحريــري 
مثــل نبيــه بــري، الــذي اســتخدم مؤسســات مثــل مؤسســة كهربــاء 
لبنــان لتوزيــع الزبائنيــة )Bauman، 2012(. والأهــم مــن ذلــك، 
أنــه على الرغــم مــن تخصيــص نحــو مليــاري دولار لهــذا القطــاع 
الفســاد  ممارســات  شــابته  الاســتثمار  أن  إلا  التســعينيات،  في 
قيمــة  وتُُقــدّّر   .)2014 ،Traboulsi( السياســية  والتــدخلات 
500 مليــون  حُُوّّلــت بطــرق غيــر مشــروعة بنحــو  التــي  الأمــوال 

دولار مــن خلال عقــود وعمــولات مبالــغ فيهــا شــارك فيهــا وزراء 
 2003 ومتعهــدون مرتبطــون سياســياًً. وكشــفت فضيحــة عــام 
المتعلقــة بعقــود توريــد المولــدات لـــمؤسسة كهربــاء لبنــان عــن 
لــم تتبعهــا أي ملاحقــات قضائيــة  انتشــار واســع للرشــى، لكــن 
الاســتثمارات،  هــذه  مــن  الرغــم  على   .)2014 ،Traboulsi(
اســتمرت معانــاة مؤسســة الكهربــاء مــن ضعــف مزمــن في الأداء، 
وعمــل  المحصلــة،  غيــر  الفواتيــر  مــن  مرتفعــة  مســتويات  مــع 
مناطــق بأكملهــا خــارج نظــام الجبايــة الرســمي. وبحلــول أوائــل 
كمــت خســائر  ترا والعشريــن،  الحــادي  القــرن  مــن  الأول  العقــد 
بينمــا  دولار،  مليــارات   5 مــن  كثــر  أ إلى  لتصــل  الكهربــاء  وزارة 
لــم  عجــز مســتمر.  ظــل  في  العمــل  الكهربــاء  واصلــت مؤسســة 
تكــن هــذه الإخفاقــات نتيجــة للحــرب الأهليــة فحســب، بــل تأثــرت 
أيضًًــا باســتمرار الاعتــداءات الإســرائيلية المســتمرة حتــى تحريــر 

.2000 أيار/مايــو  في  الجنــوب 

أدت الحــرب الإســرائيلية على لبنــان عــام 2006 إلى فصــل آخــر 
مــن الدمــار وإعــادة الإعمــار، تمركــز هــذه المــرة في الجنــوب والبقــاع 
الدمــار،  الرغــم مــن حجــم  لبيــروت. وعلى  الجنوبيــة  والضواحــي 
فشــلت الدولــة اللبنانيــة مــرة أخــرى في القيــام بــدور مركــزي في 
عمليــة التعــافي )Fawaz and Harb، 2010(. وبــدلاًً مــن ممارســة 
القيــادة العامــة، لجــأت الحكومــة إلى مــا سُُــمي بـ»آليــة التبنــي«، 
وإيــران  قطــر  ضمنهــم  ومــن   – الأجانــب  المانحــون  اختــار  إذ 
والكويــت والمملكــة العربيــة الســعودية – المــدن والقــرى التــي 
وطنيــة  اســتراتيجية  أي  بذلــك  متجاوزيــن  إعمارهــا،  ســيعيدون 
 Saksouk Sasso( للتعــافي ومتحايليــن على مؤسســات الدولــة
et al، 2010(. أطلــق حــزب الله برنامــج »الوعــد« خلال أيــامٍٍ مــن 
تعويضــات  ووزع   ،2006 آب/أغســطس  في  النــار  إطلاق  وقــف 
الـــ100 مليــون دولار، مــا عــزز شــرعيته  نقديــة تجــاوزت قيمتهــا 
السياســية في غيــاب اســتجابة الدولــة. وفي حيــن نُفُّّــذت بعــض 
العامــة  والرقابــة  التنســيق  غيــاب  أن  إلا  بكفــاءة،  المشــاريع 
والمعاييــر العادلــة كشــف الطبيعــة السياســية العميقــة لعمليــة 
إعــادة الإعمــار. وكمــا يشــير الحــارثي )2010(، لــم يكــن ذلــك مجــرد 
حالــة ضعــفٍٍ في الدولــة؛ بــل كان رمــزاًً للانســحاب المتعمــد الــذي 
تُُفضَّّــل فيــه الزبائنيــة والنتائــج السريعــة الظاهــرة على التعــافي 
البنيــوي. وهكــذا أصبحــت إعــادة الإعمــار آليــة لترســيخ هرميــات 
الســلطة القائمــة بــدلاًً مــن تصحيــح الظلــم الــذي جعــل جنــوب 
لبنــان عرضــة بشــكل غيــر متــكافئ للعــدوان الإســرائيلي في المقــام 

الأول.

مرة أخرى، كانت البنية التحتية للكهرباء مصدرًًا رئيســيًًا للخلاف 
بنحــو  تقــدّّر  2006 بخســائر  الإهمــال. فتســببت حــرب  ولرمزيــة 
208 ملاييــن دولار في قطــاع الكهربــاء، ومــن ضمنهــا 128 مليــون 
دولار نتيجــة أضــرار شــبكات النقــل و80 مليــون دولار خســائر في 
توليــد الطاقــة )Fattouh and Kolb، 2006(. ومــن بيــن عواقــب 
تلــك الحــرب الأكثــر وضوحًًــا على البنيــة التحتيــة والبيئــة، تدميــر 
خمســة خزانــات وقــود في معمــل الجيّّــة لإنتــاج الكهربــاء، مــا أدى 
إلى تســرب نفطــي امتــد على طــول 100 كيلومتــر مــن الســاحل 
اللبنــاني. وشــكّلّ ذلــك أســوأ كارثــة بيئيــة في تاريــخ الــبلاد، وقارنهــا 
 Fattouh(  1989 كســون فالديــز عــام بعــض الباحثيــن بتســرب إ
and Kolb، 2006(. وقُُــدرت الكلفــة البيئيــة وحدهــا بمــا يتــراوح 
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في   التعــافي  جهــود  صعّّــب  مــا  دولار،  مليــون  و100   50 بيــن 
وعلى   .)2007 ،Harvie and Saleh( الرئيســية  القطاعــات 
كمــة، لــم تُُوضــع  أي اســتراتيجية  الرغــم مــن هــذه الخســائر المترا
موحــدة تقودهــا الدولــة لاســتعادة أو إصلاح قطــاع الكهربــاء. وبــدلاًً 
المانحــون،  يقودهــا  التــي  الجزئيــة  الحلــول  انتشــرت  ذلــك،  مــن 
مــا عــزز التجزئــة والشــلل المؤسســي الموجوديــن مســبقاًً. وفي 
أعقــاب الحــرب، أعــادت مبــادرات إعــادة الإعمــار إنتــاج التفاوتــات 
المكانيــة في تقديــم الخدمــات، فاســتمر إهمــال بعــض المناطــق 
– خصوصًًــا المتضــررة مــن الحــرب – أو شــهدت  إدماجًًــا أبطــأ في 
الشــبكة الرســمية، مــا كشــف كيــف أصبــح تعــافي البنيــة التحتيــة 
الطائفيــة   والديناميــات  السياســية  الانتقائيــة  مــع  متشــابكًاً 
)Verdeil، 2008(. وتُُظهــر هــذه الــدورات المتكــررة مــن الإعمــار 
كيــف اســتُُخدمت البنيــة التحتيــة لتعزيــز النفــوذ السياســي بــدلاًً 
كمــا  الإقليميــة،  والتفاوتــات  البنيويــة  الاخــتلالات  معالجــة  مــن 

يتضــح مــن اســتمرار خلــل قطــاع الكهربــاء وتسييســه.

3. الآثــار الحاليــة: تأخيــر إعادة 
الإعمــار والتمويل المشــروط 

»الإضافي« 
على عكــس مــا حصــل عــام 2006، اتســمت الاســتجابات لحــرب 
المُُقيّّــدة.  والشــروط  الغامضــة  والوعــود  بالتأخيــر   2024-2023
على  الحصــول  مــن  لبنــان  تمكــن   ،2006 حــرب  أعقــاب  ففــي 
مؤتمــرات  في  دولار  مليــارات  و7.6   3.6 بيــن  تتــراوح  تعهــدات 
دولية عُُقدت في ستوكهولم وباريس 3، مع تعهد الدول العربية 
 .)2007،Reuters( وحدهــا بنحــو 1.3 مليــار دولار خلال أســابيع
الــذي  الأول  مشــروطة:  الحاليــة  التعهــدات  فــإن  المقابــل،  في 
طرحتــه المؤسســات الماليــة الدوليــة، يتطلــب مــن لبنــان تنفيــذ 
إصلاحــات هيكليــة مدعومــة مــن صنــدوق النقــد الــدولي، لا ســيما 
في القطــاع المــصرفي – وهــي الإصلاحــات نفســها التــي عرقلتهــا 
النخــب السياســية الراســخة مــرارًًا. والثــاني الــذي يــروّّج لــه فاعلــون 
الله،  حــزب  سلاح  بنــزع  يطالــب  المتحــدة،  بالولايــات  مرتبطــون 
وهــو شــرط رفضــه حتــى الآن الحــزب وقاعدتــه الشــعبية. وبنــاءًً 
عليــه، يعتبــر التمويــل الــغربي والخليجــي شــبه متوقــف بالكامــل 

إلى حــين اــستيفاء ــشروطهم.

المــصرفي  القطــاع  في  الاســتقرار  مــن  الأدنى  الحــد  يُُعــد  حيــن  في 
العامــة،   المشــتريات  وشــفافية  العامــة  المؤسســات  وفعاليــة 
فــإن  للاســتمرار،  قابلــة  انتعــاش  لعمليــة  أساســية  عوامــل 
تعــاني  الحــرب  في  تقريبــاًً  شــيء  كل  فقــدت  التــي  المجتمعــات 
حاليــاًً مــن تداعيــات هــذا النهــج. وســط الأزمــة المســتمرة والدمــار 
بتهميــش  خارجيــا�  المفروضــة  الشــروط  هــذه  تهــدد  الواســع، 
مــا  المتضــررة،  للمجتمعــات  العاجلــة  الماديــة  الاحتياجــات 
يجعــل التعــافي بطيئًًــا وعقابيًًــا مــن الناحيــة السياســية. بــخلاف 
المســؤولون  أشــار  التحتيــة،  بالبنيــة  المتعلقــة  الاســتثمارات 
البلديــون الذيــن جــرت مقابلتهــم إلى نقــصٍٍ كبيــر في المســاعدات 
غيــر  المنظمــات  أن  وأوضحــوا    .2006 بعــام  مقارنــة  الإنســانية 

محــدودًًا  دعمًًــا  قدمــت  المتحــدة  الأمــم  ووكالات  الحكوميــة 
قائمــة  علاقــات  تربطهــا  التــي  البلديــات  غالبــاًً  مُُفضليــن  فقــط، 
بالمانحيــن أو تجــاوزت الســلطات المحليــة تمامــاًً. وثبــت أن هــذه 
الطريقــة، التــي أصبحــت شــائعة بعــد انفجــار مرفــأ بيــروت عــام 
2020، غيــر فعالــة إلى حــد كبيــر في غيــاب القــدرات المؤسســية، 
مــا أدى إلى ضعــف التنســيق وانعــدام المســاءلة وتكــرار الجهــود 
 Dagher( وتجزئــة تقديــم المســاعدات وتــدخلات غيــر مســتدامة

.)2022 ،et al

في الوقــت نفســه، عُُقــد اجتمــاع رفيــع المســتوى في 10 حزيــران/
لبنــان  إعمــار  لإعــادة  صنــدوق  إنشــاء  لمناقشــة   2025 يونيــو 
 )LEAP( للبنــان  الطارئــة  للمســاعدة  الــدولي  البنــك  ومشــروع 
لرئيــس  ووفقًًــا  التــالي(.  القســم  أنظــر  التفصيــل،  مــن  )للمزيــد 
عمليــة  تبــدأ  أن  الآن  يُُتوقــع  الإعمــار،  وإعــادة  التنميــة  مجلــس 
إعــادة الإعمــار الرســمية في نهايــة عــام 2025، مــع وجــود تعهــدات 
مشــروطة في الأفــق، ومنهــا قــرض بقيمــة 250 مليــون دولار مــن 
 .)2025b ،OLJ( فرنســا  مــن  دولار  مليــون  و75  الــدولي  البنــك 
ويحــدد تقريــر البنــك الــدولي لتقييــم الأضــرار السريــع مــا يــأتي: 

اللازمــة مــن احتياجــات  11 مليــار دولار أمريكــي  بيــن  مــن 
إعــادة الإعمــار والتعــافي، يقــدر التقريــر أن 3 إلى 5 مليــارات 
دولار أمريكــي ســتحتاج إلى تمويــل عــام، ومــن ضمنهــا مليــار 
دولار أمريكــي لقطاعــات البنيــة التحتيــة )الطاقــة؛ الخدمــات 
البلديــة والعامــة؛ النقــل؛ والميــاه والصــرف الصحــي والــري(. 
إلى  8 مليــارات دولار أمريكــي ســتحتاج  إلى   6 في حيــن أن 
والتجــارة  الإســكان  قطاعــات  في  معظمــه  خــاص،  تمويــل 

)2025a ،World Bank( والســياحة.  والصناعــة 

دولار  مليــار  البالــغ  التحتيــة  البنيــة  تمويــل  يُُفحــص  بينمــا 
المتبقّّيــة  المليــارات  فــإن  أدنــاه،  التفصيــل  مــن  بمزيــد  أمريكــي 
المتوقّّعــة مــن القطــاع الخــاص تُُثيــر أســئلة ملحــة حــول الجــدوى 
عــن  المســؤول  المطــاف  نهايــة  في  ســيكون  ومــن  والمســاءلة، 

الأمــوال. هــذه  تقديــم 

1.3. الترتيبات المؤسسية 
الإعمــار  إعــادة  أن  رســميًا  الجديــدة  الحكومــة  أعلنــت  حيــن  فــي 
أولويــة وطنيــة، فــإن تنفيذهــا مفــوض إلــى مجموعــة متفرقــة مــن 
البدايــة، نوقشــت  فــي  الفاعلــة مــن دون رؤيــة موحــدة.  الجهــات 
مســؤولية تقييــم الأضــرار داخــل مجلــس الــوزراء. ورفضــت وزارة 
الدفــاع تكليــف الجيــش اللبنانــي بإجــراء المســح، بحجــة الإرهــاق 
واللجنــة  الجنــوب  مجلــس  كلُــف  ذلــك،  مــن  وبــدلاً  العملياتــي. 
العليــا للإغاثــة واتحــاد بلديــات الضواحــي الجنوبيــة بهــذه المهمــة. 
وســتُدقق شــركة خاصــة مســوحاتهم وتقدمهــا إلــى وزارة الماليــة 

.)2025a ،Al-Akhbar( التعويــض  معاييــر  ســتحدد  التــي 

هــذه الآليــة هــي جــزء مــن خطــة أوســع نطاقًًــا، قائمــة على ثلاثــة 
محــاور أطلقهــا وزيــر الأشــغال العامــة والنقــل آنــذاك علي حميّّــة: 
كثــر مــن 100 ألــف دولار لــكل مــن المجلــس واتحــاد  أولاًً، صــرف أ
البلديــات، و56 ألــف دولار للجنــة العليــا للإغاثــة لإزالــة الأنقــاض؛ 
بالتعــاون  المســاعدات  لتقييــم  شــفافة  آليــة  إنشــاء  ثانيــاًً، 
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هــذه  مــن خلال  الإعمــار  إعــادة  تنفيــذ  ثالثــاًً،  الــدولي؛  البنــك  مــع 
 ،OLJ( المنهجيــة الموحــدة التــي ستســتكملها الحكومــة المقبلــة
لإعــادة  الوزاريــة  اللجنــة  أعلنــت  آب/أغســطس،  في   .)2025a
الإعمــار والتعــافي الاقتصــادي التــي تضــم وزراء الماليــة والطاقــة 
العامــة  والأشــغال  والاتصــالات  الاجتماعيــة  والشــؤون  والميــاه 
والمجلــس  الإغاثــة  هيئــة  رؤســاء  إلى  بالإضافــة  والبيئــة،  والنقــل 
الأعلى للجنــوب واللجنــة العليــا للإغاثــة، عــن خطــة أوليــة لإعــادة 
مــا  الخطــة  وحــددت   .)2025 الــوزراء،  مجلــس  )رئاســة  الإعمــار 

يــأتي:

• نهــج ثُلاثــي المحــاور يركــز علــى: )1( المســاعدات الاجتماعيــة 	
العاجلــة  الإصلاحــات   )2( والعائديــن؛  للنازحيــن  والمــأوى 
التنميــة   )3( العيــش؛  ســبل  ودعــم  التحتيــة  للبنيــة 
الحــرب. مــن  المتضــررة  للمناطــق  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 

• آليــات التمويــل التــي تشــمل مزيجــاً مــن المنــح والقــروض 	
والميزانيــة الحكوميــة، موزعــة عبــر الــوزارات.

• )الــذي 	 للإيجــار  النقــد  برنامــج  الآتيــة:  الرئيســية  البرامــج 
كتوبــر 2025( لدعــم الإســكان؛  ســيُطلق فــي تشــرين الأول/أ
 )2025 تموز/يوليــو  )منــذ  النقديــة  التحويــات  برنامــج 
الــذي يســتهدف 265 ألــف نــازح وســيُدمج ضمــن البرنامــج 
الوطنــي »أمــان« وقــرض البنــك الدولــي بقيمــة 200 مليــون 
والزراعــي  الأخضــر  الغذائــي  »التحــول  تحــت مشــروع  دولار 
للتعافــي الاقتصــادي لدعــم الزراعــة والبنيــة التحتيــة الريفيــة 

الصغيــرة. والمؤسســات 

• مشــاريع البنيــة التحتيــة، ومــن ضمنهــا برنامــج LEAP التابــع 	
للبنــك الدولــي. 

لعــام  ميزانيتهــا  الحكومــة  أعلنــت   ،2025 أيلول/ســبتمبر  في 
دولار،  مليــارات   5.65 قدرهــا  نفقــات  بيــن  ومــن   ،2026
ســيُُخصّّص  31 مليــون دولار فقــط لإعــادة الإعمــار عبــر مجلــس 
الجنــوب واللجنــة العليــا للإغاثــة، وهــو جــزء ضئيــل مقارنــة بمــا 
هــو مطلــوب )2025c ،Al-Akhbar(. وفي الوقــت نفســه، أفــادت 
كثــر مــن  التقاريــر أن مؤسســة »جهــاد البنــاء« صرفــت بالفعــل أ
المتضــررة وتوفيــر  الســكنية  الوحــدات  لترميــم  1.1 مليــار دولار 
مــأوى مؤقــت للأســر النازحــة )2025b ،Al-Akhbar(. وبالنظــر 
مــن  إعمــار  إعــادة  خطــة  عــن  الله  حــزب  أعلــن  المســتقبل،  إلى 
 :)2025b ،Al-Akhbar( ثلاث مراحــل بقيمــة 3.5 مليــارات دولار
الجنوبيــة  للضواحــي  دولار  مليــار  الأولى  المرحلــة  تخصــص 
أمــا  الحدوديــة؛  القــرى  باســتثناء  الأخــرى،  المتضــررة  والمناطــق 
المرحلتــان الثانيــة والثالثــة فتنصــان على تخصيــص مليــار دولار 
إضافيــة لــكل منهمــا؛ ونحــو 500 مليــون دولار لمواصلــة تقديــم 

الســكنية.  المســاعدات 

على صعيــد الكهربــاء تحديــداًً، خصصــت مؤسســة كهربــاء لبنــان 
بشــكلٍٍ  المتضــررة  التوزيــع  شــبكة  لإصلاح  دولار  مليــون   50
مثــل  الكهربــاء  توزيــع  شــركات  اســتجابت  الجنــوب،  في  كبيــر. 
»مــراد إلكتريــك« بســرعة على الرغــم مــن العقبــات اللوجســتية 
الشــحنات،  وتأخــر  المعــدات  نقــص  مواجهــة  وفي  الشــديدة. 
الــكابلات  توزيــع  إعــادة  تكيفيــة:  اســتراتيجية  الفــرق  اعتمــدت 

ونقــل أعمــدة التوزيــع وإعطــاء الأولويــة للإصلاحــات التــي ســتعيد 
كبــر عــدد مــن المشــتركين. ومــع ذلــك، تــرك هــذا  الكهربــاء إلى أ
النهــج بعــض المناطــق مــن دون أي خدمــة مــن مؤسســة كهربــاء 
الضربــات  اســتمرار  مــع  جاريــة  الإصلاحــات  تــزال  ولا  لبنــان، 
الإســرائيلية. وفي الوقــت نفســه، ومــع تشــكيل الحكومــة الجديــدة، 
التقنيــة، خصوصــاًً  الحــد مــن الخســائر غيــر  إلى  تحــوّّل الاهتمــام 
ســرقة الكهربــاء. واتخــذت وزارة الطاقــة والميــاه، بالتنســيق مــع 
على  البلديــات  تحفــز  تدابيــر سياســية  لبنــان،  كهربــاء  مؤسســة 
مكافحــة الســرقة عبــر تقديــم تمديــد في ســاعات تزويــد الكهربــاء 
مقابــل تحســين الالتــزام بالقوانيــن. وســتمنح البلديــات القــادرة 
بينمــا  الكهربــاء،  مــن  إضافيــة  ســاعات  الســرقة  مــن  الحــد  على 
أمــا  صارمــة.  تدابيــر  الملتزمــة  غيــر  البلديــات  تواجــه  أن  يتوقــع 
المولــدات  أصحــاب  بــادر  للمولــدات،  الرســمي  غيــر  الســوق  في 
والبلديــات في إعــادة تشــغيل الشــبكات المحليــة، على الرغــم مــن 
أن عــدداًً مــن أصحــاب المولــدات الخاصــة الذيــن جــرت مقابلتهــم 
خلال العمــل الميــداني توقفــوا عــن العمــل بســبب الأضــرار التــي 

الــحرب. بأنظمتــهم خلال  لحــقت 

يلخــص  القائمــة،  الأخــرى  المؤسســية  الآليــات  مناقشــة  بعــد 
بقطــاع  المرتبطــة  الفاعلــة  الجهــات  بيــن  التفاعــل   5 الشــكل 

لبنــان.  وجنــوب  البقــاع  فــي  الطاقــة 

2.3. مسار ضيّّق لإعادة الإعمار 
والتعافي: الوعد المشروط بقروض 

البنك الدولي

خطــة LEAP لعــام 2025

حاليًــا  بــه  المعمــول  الإعمــار  إعــادة  لتمويــل  الشــامل  الإطــار  إن 
جزئيــاً  وموّلهــا  الدولــي  البنــك  اقترحهــا  التــي   LEAP خطــة  هــو 
تقتــرح  عــام،  بشــكل  الإعمــار.  وإعــادة  التنميــة  مجلــس  ونفذهــا 
علــى  يركــز  دولار  مليــار  قــدره  بتمويــل  لمشــروع  إطــارًا  الخطــة 
المــدى القصيــر وعلــى إزالــة الأنقــاض وإعــادة تدويرهــا واســتعادة 
الخدمــات والبنيــة التحتيــة الحيويــة. وعلــى المــدى الطويــل، تركــز 
خطــة LEAP علــى مشــاريع البنيــة التحتيــة »الجاهــزة للتمويــل« 
البنــك  تعهّــد  حاليــاً،   .)1 الشــكل  )انظــر  بالاســتدامة  المرتبطــة 
قــرض  شــكل  علــى  الأولــى  التمويليــة  الدفعــة  بتقديــم  الدولــي 
بقيمــة 250 مليــون دولار. أمــا الأنشــطة المرتبطــة بقطــاع الطاقــة 
مــن  الرغــم  علــى  والثالثــة،  الثانيــة  بالركيزتيــن  أساســاً  فتتعلــق 

عــدم تحديــد أي أنشــطة رســمية واضحــة فــي هــذا الخصــوص. 
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)2025b ،مقتبــس مــن البنــك الدولــي( LEAP الشــكل 1 . إطــار عمــل

يكلــف مجلــس  أن  الــدولي،  البنــك  إشــراف  تحــت  كان متوقعًــا، 
في  الاســتثمار  لاحتياجــات  بتقييــمٍ  الإعمــار  وإعــادة  التنميــة 
مــع   ،2025 أيلول/ســبتمبر  نهايــة  بحلــول  المتضــررة  المناطــق 
وفي   .2026 شــباط/فبراير  في  الأوليــة  النتائــج  صــدور  ترقّــب 
الفنيــة  الدراســات  المشــروع في مرحلــة  يــزال  لا  الحــالي،  الوقــت 
بعــد  الإعمــار  وإعــادة  التنميــة  مجلــس  يبــدأ  ولــم  التمهيديــة، 
للبحــوث  الوطنــي  المجلــس  مــع  وبالتنســيق  الشــراء.  عمليــات 
الاختيــار  معاييــر  مــن  مجموعــة  وُضعــت   ،)CNRS-L( العلميــة 
لتحديــد المجــالات ذات الأولويــة، كمــا هــو موضــح في الشــكل 2، 

التــي:  المناطــق  تحديــد  وتشــمل 

أســرع 	  تعافــي  لتمكيــن  الأضــرار،  مــن  قــدر  أقــل  تعانــي 
الاقتصــادي؛ النشــاط  واســتئناف 

كبــر عــدد 	  كبــر عــدد مــن الســكان فــي الشــتاء، لضمــان أ تضــم أ

مــن المســتفيدين؛ 

تملــك أعلــى مســتوى مــن النشــاط الاقتصــادي قبــل النــزاع 	 
وإمكانيــة المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة.

ف ــي نهايــة المطــاف، بينمــا توفــر خطــة LEAP إطــارًا للتعافــي، لكــن 
لا تلبــي الاحتياجــات الهائلــة علــى الأرض. وهــي تفتقــر فــي شــكلها 
وتركــز  المتجــددة.  الطاقــة  تكامــل  لضمــان  آليــات  إلــى  الحالــي 
الخطــة علــى إعــادة بنــاء الشــبكة كمــا هــي، علــى الرغــم مــن أن 
مرونتهــا تتــرك بعــض المجــال للمنــاورة. وفــي الوقــت نفســه، يثيــر 
اعتمادهــا علــى القــروض واتخــاذ القــرارات المركزيــة مخــاوف مــن 
أســفل،  إلــى  أعلــى  ومــن  بطريقــة ضيقــة  الإعمــار  إعــادة  تتــم  أن 
مــع محدوديــة مســاحة المشــاركة المجتمعيــة علــى الرغــم مــن 

.LEAP تضميــن آليــة لتقديــم الشــكاوى فــي خطــة

ية المواقع • إزالة الركام بطريقة آمنة، اعتماد ممارسات الاقتصاد الدائري، تأمين وحما

التراثية المتضررة، وتجهيز المباني العامة لإعادة إشغالها

التمويل المضمون: 30 مليون دولار•

إجمالي المخصصات: 60 مليون دولار•

إصلاح شبكات الطاقة، والمياه، والنقل، والتعليم، والصحة؛ استخدام حلول متنقلة/خارج •

الشبكة (طاقة شمسية + تخزين)؛ ترميم المساكن بقيادة أصحابها عبر سجل "دعم 

(DAEM)" واستهداف الفئات المعرّضة للهشاشة.

التمويل المضمون: 195 مليون دولار.•

إجمالي المخصصات: 645 مليون دولار.•

يع بنى تحتية مرتبطة بالمناخ والكوارث (النقل، شبكات الصرف الصحي، • إعداد وتنفيذ مشار

والمباني العامة). مشاركة القطاع الخاص مع الامتناع عن تمويل أعمال الأشغال المدنية.

التمويل المضمون: 15 مليون دولار.•

إجمالي المخصصات: 270 مليون دولار.•

يشمل كل الدعم التنفيذي، بما في ذلك تشكيل وحدة إدارة مشروع داخل مجلس •

التنمية وإعادة الإعمار، والرقابة من طرف ثالث، وإشراك المواطنين، وآليات معالجة 

الشكاوى، وحملات التواصل.

التمويل المضمون: 10 ملايين دولار.•

إجمالي المخصصات: 25 مليون دولار•

 الاستجابة 

ية الفور

التعافي السريع 

للخدمات والبنى 

التحتية الحيوية

إعادة الإعمار 

المستدام للبنى 

التحتية الأساسية

إدارة المشروع
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)2025a ،الشــكل 2 . خريطــة المناطــق ذات الأولويــة )مقتبســة مــن المجلــس الوطنــي للبحــوث العلميــة

مشــروع�الطاقــة�المتجــددة�وتعزيــز�النظام�في�
لبنان�

دولار  مليــون   250 بقيمــة  آخــر  قرضــاً  الــدولي  البنــك  اقتــرح 
لبنــان  كهربــاء  مؤسســة  مــع  بالتعــاون  تفعيلــه  وتــم  أمريكــي، 
القــرض  الطاقــة. وكان صــرف هــذا  الليطــاني لقطــاع  نهــر  وهيئــة 
مرهونـًـا بالهيئــة الناظمــة للكهربــاء  التــي أنُشــئت مؤخــرًا؛ ولا يــزال 
وحاليًــا الجــدول الزمنــي والتنفيــذ غيــر واضحيــن. يُقــدّم المشــروع 
عليهــا«  نــدم  لا  »التــي  الاســتثمارات  مــن  مجموعــة  أنــه  على 

الضعــف  نقــاط  النظــام ومعالجــة  اســتعادة وظائــف  إلى  تهــدف 
والتقنيــة  المؤسســية  الظــروف  تهيئــة  مــع  الشــبكة،  في  الحرجــة 
World( نفســه  الوقــت  في  المتجــددة  الطاقــة  لدمــج  اللازمــة 
مكونــات  أربعــة  مــن  المشــروع  ويتشــكلّ   .)2025c ،Bank
طــال  تطــورات  عــدة  ويغطــي   .3 الشــكل  في  أساســية، مفصلــة 
انتظارهــا في القطــاع، ومــن ضمنهــا إنشــاء مركــز جديــد للتحكــم 
البيانــات  كتســاب  وا الإشــرافي  التحكــم  بأنظمــة  مــزود  الوطنــي  
SCADA وأنظمــة إدارة الطاقــة، إلى جانــب مركــز متطــور للبنيــة 
والحــد  والمراقبــة  الفوتــرة  لتحســين  مصمــم  للقيــاس  التحتيــة 
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مــن الخســائر. ويخصــص القــرض تمــويلاًً لمحطــة طاقــة شمســية 
150 ميغــاواط في منطقتــي رأس بعلبــك والقــاع )انظــر  بقــدرة 
الشــكل 4(؛ وهــذه هــي الخطــوة الأولى في ممــر شمســي أوســع 
وفــورات  إلى تحقيــق  ويهــدف  800 ميغــاواط،  إلى  نطاقًًــا يصــل 
الحجــم وجــذب اســتثمارات القطــاع الخــاص بمجــرد اســتيعاب 

اســتيعاب  ولضمــان  القــرض.  هــذا  خلال  مــن  الأوليــة  المخاطــر 
هــذه الطاقــة، يشــمل المشــروع أيضًًــا تعزيــزات محــددة الهــدف 
لشــبكة النقــل، مــا سيســمح لهــا بدمــج الطاقــة المتجــددة بشــكل 
كثــر موثوقيــة وتقليــل الاعتمــاد على التوليــد العشــوائي للطاقــة  أ

بالديــزل.

الطاقــة فــي جنــوب لبنــان والبقــاع، جمعتهــا المؤلــف

)2025c ،الشــكل 3. تفاصيــل أحــدث قــرض مــن البنــك الدولــي لقطــاع الطاقــة )مقتبــس مــن البنــك الدولي

مــا هــي الفوائــد التــي تعــود على المجتمعــات المحلية؟ 

في حيــن يُُعــرض المشــروع على أنــه ذو فائــدة وطنيــة، فــإن تقديــر 
قيمتــه بالنســبة إلى مناطــق مثــل القــاع ورأس بعلبــك يجــب أن 
تحــدث وفقــاًً للنتائــج التــي يشــعر بهــا الســكان المحليــون. اليــوم، 
إمــدادات  مــن  أربــع ســاعات  نحــو  البلديتيــن على  كلتــا  تحصــل 
مدتهــا  فتــرات  شــكل  على  مقســمة  لبنــان  كهربــاء  مؤسســة 

الطاقــة  اســتخدام  إلى  الأســر  مــن  العديــد  وتحولــت  ســاعتان، 
الديــزل  اســتخدام  لتجنــب  المنــازل  أســطح  على  الشمســية 

.)2024 ،EDL(

المتصلــة  المعيشــية  الأســر  عــدد  كــم  هــي:  الرئيســية  الأســئلة 
فعليًــا بالشــبكة؟ وكــم عــدد ســاعات الإمــداد الموثــوق بهــا التــي 
علــى  القــادرة  المعيشــية  الأســر  عــدد  وكــم  عليهــا؟  ســتحصل 

• ،SCADA المراقبة والتشغيل في الوقت الفعلي عبر نظام :(NCC) مركز التحكم الوطني

وبرامج إدارة الطاقة، وروابط اتصالات مطوّرة مع محطات التحويل.

مة للقياس مع بوابات رقمية، ونظام للفوترة، •
ّ
أنظمة العملاء والعدادات: بنية تحتية متقد

وبوابة مخصّصة للعملاء.

ية • يز المؤسسي: نظام تخطيط موارد المؤسسات لتحسين القدرات المالية والإدار التعز

لمؤسسة كهرباء لبنان.

تأهيل محطة الأشرفية 220 ك.ف.•

تجديد خط النقل دير نبوح – بعلبك.•

توسعة محطة بعلبك وبناء محطة جديدة بقدرة 220 ك.ف. لدمج الطاقة الشمسية •

المربوطة بالشبكة.

إنشاء محطة طاقة شمسية بقدرة 150 ميغاواط في موقع مختار مع جميع أنظمة •

التوازن والعقود التشغيلية.

تأهيل ثلاث محطات كهرومائية تابعة لمصلحة نهر الليطاني (جون، الأولي، مركبا) لتمديد •

العمر التشغيلي وتحسين الكفاءة، إلى جانب تحسينات في سلامة السد في قرعون.

توظيف مهندسين مشرفين لصالح مؤسسة كهرباء لبنان ومصلحة نهر الليطاني•

للإشراف على المشتريات والتنفيذ وضمان الامتثال.•

بناء القدرات في مجالات تخطيط الأنظمة، إدارة العقود، المشتريات، وسلامة السدود.•

إجراء تدقيقات خارجية، ورقابة من طرف ثالث، وإنشاء آليات لمعالجة الشكاوى وإشراك •

المواطنين.

يز الأنظمة  تعز

ية  التشغيلية والتجار

لمؤسسة كهرباء لبنان

يز النظام في لبنان مشروع الطاقة المتجددة وتعز

الطاقة المتجددة 

المربوطة بالشبكة 

يز الشبكة وتعز

تعزيز شبكة النقل

المساعدة التقنية
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تحمــل كلفــة الخدمــة وفقًــا للتعرفــة الحاليــة ورســوم الاتصــال؟ 
هنــاك حاجــة إلــى منظــور منصــف لضمــان عــدم اســتبعاد الأســر 
تترجــم  وأن  والمســتأجرة،  المنخفــض  الدخــل  ذات  المعيشــية 
الضمانــات إلــى وصــول حقيقــي بــدلاً مــن وعــود رســمية. كمــا تبــرز 
الدفــع  علــى  القــدرة  حــول  البحــث  مــن  مزيــد  إلــى  أخــرى  حاجــة 

وتكاليــف الاتصــال والأثــر التوزيعــي للتعرفــة، مــع مراقبــة واضحــة 
واســتخدام آليــة الشــكاوى لتتبــع وصــول الفوائــد إلــى مــن هــم فــي 

أمــس الحاجــة إليهــا. 

 )2024 ،EDL الشــكل 4. المواقــع المحتملــة للألــواح الشمســية المتصلــة بالشــبكة )مقتبــس مــن
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 الشــكل 5 . خريطــة العلاقــات بيــن الجهــات الفاعلــة في إعــادة إعمــار قطــاع الطاقــة في جنــوب لبنــان والبقــاع، 
المؤلفــة جمعتهــا 

ّ

LEAP

LEAP

LEAP

مجلس

الإنماء

والإعمار

اتحاد بلديات

الضـاحية الجـنوبية
الهيئة العليا

للإغاثة

4.�ملاحظــات�ميدانيــة:�الطاقة�
المتجــددة�في�جنــوب�لبنان�

وبعلبك�
فــي آذار/مــارس 2025، نظُّمــت زيــارات ميدانيــة إلــى 10 مواقــع 
فــي جنــوب لبنــان والبقــاع، التــي شــملت بلــدات ومــدن بعلبــك، 
النبطيــة، الغازيــة، صــور، قبريخــا، مجــدل ســلم، الصوانــي، توليــن، 
شــقرا، والســلطانية. خــلال هــذه الزيــارات، أجريــت مقابــلات شــبه 
الشمســية  الطاقــة  ومــزودي  البلديــات  مســؤولي  مــع  منظمــة 
والســكان، إلــى جانــب ملاحظــات ميدانيــة علــى منشــآت الطاقــة 
والشــبكة  المولــدات  وأنظمــة  والعاملــة،  المتضــررة  الشمســية 

الوطنيــة.

أثبتــت إمكانيــة الوصــول إلى البيانــات ودقتهــا أنهــا تشــكل قيــودًا 
الشمســية.  الطاقــة  بأنظمــة  يتعلــق  مــا  في  خصوصــاً  كبيــرة، 
كثــر عــن الأضــرار  امتلكــت البلديــات عمومًــا معلومــات ومعرفــة أ
ســواء(  حــد  على  والموازيــة  )الوطنيــة  بالشــبكة  لحقــت  التــي 
تقييــم  وتطلــب  الشمســية.  للطاقــة  التحتيــة  بالبنيــة  مقارنــة 

كبــر، وفي أثنــاء الزيــارات،  خســائر الطاقــة الشمســية خبــرة تقنيــة أ
لــم يكــن لــدى البلديــات صــورة كاملــة عــن حجــم الأضــرار. كانــت 
اعتمــدت  دقــة:  أقــل  المعيشــية  الأســر  مســتوى  على  البيانــات 
تقديــرات البلديــات على تقديــر عــدد الوحــدات المتضــررة وضربــه 
في عــدد مفتــرض مــن الألــواح لــكل أســرة، مــع عــدم وجــود معيــار 
ثابــت لعــدد الألــواح لــكل وحــدة. نتيجــة لذلــك، لــم يكــن ممكنًــا 
إجــراء المقارنــة الثلاثيــة والتحقــق مــن صحــة هــذه الأرقــام. لهــذا 
الســبب، اختــارت المؤلفــة الاعتمــاد على بيانــات الأقمــار الصناعيــة 
 .)CNRS-L( العلميــة للبحــوث  الوطنــي  المجلــس  التــي قدمهــا 
واســع  دمــار  في  الحــرب  تســببت   ،6 الشــكل  في  يتضــح  كمــا 
النطــاق شــمل البنيــة التحتيــة للطاقــة الشمســية والمبــاني، مــع 
تبايــن ملحــوظ بيــن الأقضيــة. في المجمــوع، دُمّــر 59,735 لوحًــا 
ضوئيًــا. وســجلت صــور أعلى عــدد مــن خســائر الألــواح الضوئيــة 
)20,652(، تليهــا النبطيــة )13,706(، وبنــت جبيــل )10,258(، 
وزحلــة   )5,432( بعلبــك  ســجلت  بينمــا   ،)9,169( ومرجعيــون 

)517( أعــدادًا أقــل نســبيًا.

تعقيــدًا.  كثــر  أ صــورة  تظهــر  المبانــي،  بأضــرار  مقارنتهــا  وعنــد 
مقارنــة  الضوئيــة  الألــواح  فــي  أقــل  مرجعيــون خســائر  فشــهدت 
بصــور، لكنهــا ســجلت أعلــى مســتوى مــن تدميــر المبانــي، فدُمــر 
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6,161 مبنــى بالكامــل وتضــرر 4,035 مبنــى جزئيًــا. فــي المقابــل، 
 3,153 مــع  الضوئيــة  الألــواح  فــي  خســائر  أعلــى  صــور  وثقّــت  
مبنــى مدمــرًا و6,661 مبنــى متضــررًا جزئيًــا، مــا يعكــس كثافــة 
اســتخدام الطاقــة الشمســية فــي المنطقــة، ووجــود قطــع أراضٍ 
بخســائرها  النبطيــة  وتبــرز  بالألــواح؛  مجهــزة  وبســاتين  زراعيــة 
مــن  الرغــم  علــى   )13,706( الضوئيــة  الألــواح  فــي  المرتفعــة 
تســجيل عــدد أقــل مــن المبانــي المتضــررة )926 مبنــى مدمــرًا 
و3,858 مبنــى متضــررًا(، مــا يشــير إلــى أن البنيــة التحتيــة للطاقــة 
كثــر تعرضًــا للقصــف،  كثــر انتشــارًا أو أ الشمســية هنــاك كانــت أ

الأمــر الــذي توحــي بــه أرقــام تدميــر المبانــي وحدهــا.

تفســر  أولاًً،  ديناميــات.  عــدة  على  الضــوء  الأنمــاط  هــذه  تســلط 

تدميــر  تركيــز  الجنوبيــة  الحدوديــة  المناطــق  في  القصــف  شــدة 
المبــاني وحجــم خســائر الألــواح هنــاك. ثانيــاًً، يُُرجــح أن اســتخدام 
الطاقــة الشمســية بــدأ قبــل الحــرب وشــكلته عوامــل مثــل دعــم 
المغتربيــن وتدفقــات التحــويلات الماليــة والظــروف الاجتماعيــة 
كبــر  للبنيــة التحتيــة  والاقتصاديــة العامــة، وهــذا يعنــي انتشــار أ
تعرضًًــا  كثــر  أ وبالتــالي  المناطــق،  بعــض  في  الشمســية  للطاقــة 
للتدميــر. وأخيــرًًا، يشــير التبايــن بيــن الأضــرار التــي لحقــت بالمبــاني 
والطاقــة الشمســية عبــر المناطــق إلى أن الألــواح لــم تكــن موزعــة 
على أســطح المنــازل الســكنية فحســب، بــل أيضًًــا في المناطــق 
الزراعيــة والمجتمعيــة، مــا ضاعــف تأثيــر تدميرهــا على كل مــن 

المحليــة. المعيشــية والاقتصــادات  الأســر 
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الشــكل 6 . الأضــرار التــي لحقــت بالألــواح الكهروضوئيــة والمبــاني حســب القضــاء في البقــاع وجنــوب لبنــان 
)2025c ،2025b ،CNRS-L مــن   الثاني/ديســمبر 2024 )مقتبــس  كانــون  حتــى 

تــم الإبلاغ عــن تدميــر نحــو 66 نظامًًــا شمســيًًا بلديًـًـا في 38 بلديــة، 
 .)7 الشــكل  )انظــر  لوحًًــا متضــررًًا   2553 عــن  يقــل  لا  بمجمــوع 
إنرجــي«   »تاكــوم  مــن  المقدمــة  الثانويــة  البيانــات  واســتُُخدمت 
بعــض  في  أنــه  ملاحظــة  المهــم  ومــن  الأنظمــة،  هــذه  لتحليــل 
المواقــع، لــم يكــن مــن الممكــن تســجيل العــدد الإجمــالي للألــواح 
المتضــررة، مــا يعنــي أن الخســائر الفعليــة مــن المرجــح أن تكــون 
ســلم  خربــة  في  خــاص  بشــكلٍٍ  شــديدة  الأضــرار  وكانــت  أعلى. 
النهــر  قانــون  وديــر  لوحًًــا(،   335( زون  ومجــدل  لوحًًــا(،   348(
لــم  لــوح(.   300( ودبعــال  لــوح(،   300( وراميــة  لــوح(،   301(
يكــن بالإمــكان جمــع بيانــات مــن عــدة قــرى حدوديــة في الخطــوط 
وســتُُناقش  والأمنــي؛  السياســي  الوضــع  بســبب  الأماميــة 
4.3، وســتُُقدم  القســم  التفصيــل في  مــن  بمزيــد  المنطقــة  هــذه 

معلومــات إضافيــة. ومــا يجعــل الأضــرار المبلــغ عنهــا ذات أهميــة 
خاصــة هــو وظيفــة العديــد مــن هــذه الأنظمــة: 31 منشــأة، أي نحــو 
نصــف المجمــوع، كانــت مخصصــة لضــخ الميــاه وتوزيعهــا في 25 
بلديــة. وبالتــالي، فــإن تدميرهــا لــم يعطــل فقــط اعتمــاد الطاقــة 
المتجــددة على المســتوى المــحلي، بــل أعــاق أيضًًــا الوصــول إلى 
الخدمــات الأساســية مثــل توفيــر الميــاه التــي أصبحــت تعتمــد 
غيــاب  في  البلديــة  الشمســية  الطاقــة  أنظمــة  على  كبيــر  بشــكل 
الدعــم الحكومــي. في معظــم الحــالات، امتــدت الأضــرار لتشــمل 
ويمثــل  بالكامــل.  الأنظمــة  عطّّــل  مــا  والمحــولات،  البطاريــات 
بــرزت  التــي  للبلديــات  كبيــرة  انتكاســة  المنشــآت  هــذه  فقــدان 
كمــزود رئيســي للخدمــات اللامركزيــة، مــا أضعــف قــدرة المجتمــع 

على الصمــود وعقّّــد آفــاق إعــادة الإعمــار العادلــة.
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)Takom Energy الشــكل 7 . أنظمــة الطاقــة الشمســية البلديــة المدمــرة حســب البلديــة )البيانــات مقدمــة مــن

.1.4.�ضعف�ومرونة�أنظمة�الطاقة�
الشمسية

قراهــم  إلى  العائــدون  الســكان  واجــه  النــار،  إطلاق  وقــف  بعــد 
العامــة،  الخدمــات  تكــن  لــم  للكهربــاء.  تامًــا  انقطاعًــا  وبلداتهــم 
ومــن ضمنهــا الميــاه والكهربــاء والاتصــالات، متوفــرة على الإطلاق، 
فأبلغــت  جســيمة،  لأضــرار  تعرضــت  »اشــتراك«  شــبكة  وحتــى 
كتشــفت  الـــ90 في المئــة. وا عــدة بلديــات عــن خســائر تجــاوزت 
أســطح  على  الشمســية  الطاقــة  أنظمــة  تلــف  عديــدة  أســر 
منازلهــم، بينمــا حــدث العكــس في حــالاتٍ نــادرة، فدمّــرت المنــازل 

بينمــا بقيــت منشــآت الطاقــة الشمســية ســليمة نســبيًا. وأظهــرت 
البطاريــات  تضــرر  المتجــددة  الطاقــة  مــزودي  مــع  النقاشــات 
كثــر مــن بطاريــات الليثيــوم لأنهــا أقــل  الرصاصيــة التــي تســتخدم أ
ــا في معظــم الأنظمــة. كمــا ذُكــر، شــكلّ تدميــر  ــا أو كليً ــا،  جزئيً ثمنً
المســاكن 67 في المئــة مــن إجمــالي الأضــرار )نحــو 4.8 مليــارات 
دولار(، ونظــرًا لضــمّ معظــم الوحــدات الســكنية وحــداتٍ شمســية 
على أســطحها، فقــد اســتوعبت البنيــة التحتيــة للطاقــة المتجــددة 
الخســائر.  مــن  كبيــرة  حصــة  المعيشــية  الأســر  مســتوى  على 
وبالمثــل، تعرضــت أنظمــة الطاقــة المتجــددة البلديــة لأضــرار، كمــا 

ذكرنــا ســابقًا. 
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الشــكل 8 . نظــام الطاقــة الشمســية المتضــرر في النبطيــة بســبب قصــف قريــب )المصــدر: المؤلفــة(

الوطنيــة  الشــبكة  مــن  كل  كانــت  الأوليــن،  الشــهرين  خــال 
يعنــي  مــا  صيانــة،  لأعمــال  تخضــع  الموازيــة  المولــد  وشــبكات 
عــدم توفــر خدمــات كهربائيــة للســكان. بشــكلٍ عــام، تضــرر 34 
فــي المئــة مــن مرافــق الكهربــاء فــي البــاد، مــن ضمنهــا الاســتهداف 
مؤسســة  إصلاحــات  مــع  للطاقــة.  مرجعيــون  لمحطــة  المباشــر 
كهربــاء لبنــان وشــركة »مــراد إلكتريــك«، أصبحــت أنظمــة الطاقــة 
الشمســية المصــدر الرئيســي للكهربــاء خــال الشــهرين الأوليــن 
بعــد وقــف إطــاق النــار، مــا مكــن المجتمعــات مــن الحفــاظ علــى 
قــدر مــن الوصــول إلــى الكهربــاء خــال هــذه الفتــرة. وفــي المــدن 
كثــر  أ الحالــة  كانــت  محــدودة،  الأســطح  مســاحة  تكــون  حيــث 
صعوبــة. وأوضــح أحــد المشــاركين فــي المقابــات مــن صــور، أن 
امتلاكــه الطاقــة الشمســية منــح منزلــه ميــزة كونــه الوحيــد المضــاء 
فــي الحــي بأكملــه. فــي ظــل غيــاب البدائــل، اســتخدمت العديــد مــن 
التــي حصلــت عليهــا مــن مؤسســة »جهــاد  التعويضــات  الأســر 
أنظمــة  أو شــراء  الطاقــة الشمســية  أنظمــة  إمــا لإصــاح  البنــاء« 

للكهربــاء.  الرئيســي  وأصبحــت مصدرهــا  جديــدة، 

الخدمــات  اســتعادة  على  البلديــات  عملــت  أخــرى،  ناحيــةٍٍ  مــن 
الأساســية لتشــجيع الســكان على العــودة إلى بلداتهــم.  في شــقرا 
كــد رئيــس البلديــة توزيــع المولــد البلــدي مــن منــزلٍٍ إلى  مــثلاًً، أ
الأشــهر  خلال  الشــاحنات  عبــر  الميــاه  ضــخ  في  للمســاعدة  آخــر 

الأولى، بعــد أن دمــرت جرافــات جيــش الاحــتلال الإســرائيلي غرفــة 
الكهربــاء التــي كانــت تــزود مضخــات آبــار القريــة بالطاقــة، مــا قطــع 
كثــر مــن 2000 أســرة. ركــزت النفقــات البلديــة على  الميــاه عــن أ
إنــارة الشــوارع الرئيســية والمبــاني العامــة، ومــن ضمنهــا المكاتــب 
البلديــة والمؤسســات الدينيــة مثــل الحســينية وســاحات البلــدة. 
وأفــادت البلديــات التــي شــملها المســح  بــأن إصلاحــات شــبكة 
اشــتراك مُُوّّلــت إمــا مــن قبــل المغتربيــن والســكان الأكثــر ثــراءًً أو 

مــن قبــل مؤسســات مرتبطــة بـ»جهــاد البنــاء«.

وقــع  الشمســية،  الأنظمــة  إصلاحــات  بتمويــل  يتعلــق  مــا  في 
كثيــرون  فاســتخدم  أنفســهم،  الســكان  على  البدايــة  في  العــبء 
إلى  بالنســبة  أمــا  جديــدة.  أخــرى  شــراء  أو  لإصلاح  تعويضاتهــم 
الحــالات،  بعــض  ففــي  البلديــة،  الشمســية  الطاقــة  مشــاريع 
التعــاون  )مثــل  المانحــون  غطــى  شــيت،  النبــي  بلــدة  في  كمــا 
التنمــوي السويســري الــذي مــوّّل التركيبــات الأصليــة(، تكاليــف 
الدوليــون  الفاعلــون  قــدم  أخــرى،  حــالاتٍٍ  في  أيضًًــا.  الإصلاحــات 
الذيــن، ينشــطون في المقــام الأول في مجــالات التعليــم والميــاه 
بيــن  ومــن  المتجــددة.  للطاقــة  محــدودًًا  دعمًًــا  الشــوارع،  وإنــارة 
هــذه الجهــات كل مــن »اليونيفيــل« و»اليونيســيف« و»برنامــج 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي« ومنظمــة »أوكســفام« )انظــر الشــكل 
تخصيــص  عــن  للتنميــة  الفرنســية  الوكالــة  أعلنــت  أخيــراًً،   .)5
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مبلــغ 100 ألــف يــورو كتمويــل أولي لتحديــد واســتعادة مشــاريع 
الطاقــة المتجــددة لتوفيــر الميــاه التــي تتطلــب تمــويلاًً محــدوداًً 
البالغــة  الأوســع  مســاهمتها  مــن  كجــزء  عملياتهــا،  لاســتئناف 
75 مليــون دولار في خطــة LEAP. وبالتــوازي، ظهــرت مبــادرات 
إعــادة  إلى  ســعت  التــي  واحــد«  دولار  »حملــة  مثــل  مجتمعيــة 
الســكان إلى القــرى الحدوديــة واســتثمرت في الألــواح الشمســية 
البديلــة. وبالمثــل، ســاهمت  التحتيــة  البنيــة  الســكنية في غيــاب 
»الوجــه  مشــروع  مثــل  الله،  بحــزب  مرتبطــة  خيريــة  جمعيــات 
الحســن« وجمعيــة »وتعاونــوا«، في تمويــل ترميــم المؤسســات 
البلديــة في بلــدات مثــل مجــدل ســلم وراميــة، وفي دمــج الألــواح 
لتشــجيع  كوســيلة  المحليــة  التحتيــة  البنيــة  ضمــن  الشمســية 

النازحيــن. الســكان  عــودة  ودعــم  المجتمعيــة  الحيــاة 

التغييــرات في اقتصــاد المولــدات الكهربائيــة 

الكهربائيــة  المولــدات  باســتهداف  البلديــات  جميــع  أفــادت 
بشــكلٍ مباشــر وغيــر مباشــر خــال الحــرب )انظــر الشــكل 9(. وفــي 
أعقــاب وقــف إطــاق النــار مباشــرة، اعتمــدت البلديــات علــى هــذه 
أشــكال  مــن  كشــكل  الأساســية  الخدمــات  لاســتعادة  الأنظمــة 
الاســتجابة الطارئــة. وجــرى توفيــر مولــدات كهربائيــة جديــدة مــن 
قبــل جهــات مانحــة مثــل اللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر أو مــن 
الســكان الأثريــاء أو أصحــاب المولــدات أنفســهم. واعتمــد مــدى 
الاجتماعية-الاقتصاديــة  الظــروف  علــى  كبيــر  بشــكلٍ  التعافــي 
والجغرافيــة المحليــة. ففــي المــدن الكبــرى مثــل صــور والنبطيــة، 
حيــث كان عــدد أصحــاب المولــدات كبيــراً وكانــوا مرنيــن نســبيًا، 
تمكنــت البلديــات مــن التعــاون معهــم لإعــادة تشــغيل الخدمــات. 
المانحــة، مثــل  بالجهــات  المرتبطــة  ثــراءً  الأكثــر  البلــدات  فــي  أمــا 
شــقرا ومجــدل ســلم وقبريخــا، تيسّــر الوصــول إلــى التمويــل الــازم 
لتوفيــر المولــدات. فــي أماكــن أخــرى، تراجعــت خدمــات المولــدات 
مثــل  مــدن  فــي  وحتــى  الشمســية،  الطاقــة  ازدهــار  مــع  بالفعــل 
تديرهــا  التــي  المولــدات  علــى  كبيــر  حــدٍ  إلــى  اقتصــرت  بعلبــك، 
البلديــات مباشــرة. أمــا فــي القــرى الصغيــرة مثــل توليــن والصوانــة، 

بعــد  الاضطــراب  مــن  مزيــد  إلــى  البلديــة  الخدمــات  فتعرضــت 
الحــرب: علــى الرغــم مــن إصــاح شــبكة اشــتراك، عجــز الســكان 
كات، وافتقــرت البلديــات إلــى الأمــوال  عــن تحمــل كلفــة الاشــترا
المســتحقة لأصحــاب  المدفوعــة  الفواتيــر غيــر  لتســديد  اللازمــة 

المولــدات.

إعــادة  إلى  الحــرب  بعــد  البلديــة  مــثلاًً، ســارعت  في مدينــة صــور 
وعُُقــدت  المــحلي.  المســتوى  على  الكهربــاء  قطــاع  تنظيــم 
والضواحــي  المدينــة  في  المولــدات  أصحــاب  مــع  اجتماعــات 
لمعالجــة الأضــرار التــي لحقــت بالــكابلات والمعــدات، وتنســيق 
أثنــاء الأعمــال العدائيــة وبعدهــا. وأُنُشــئت لجنــة  توفيــر الطاقــة 
فرعيــة مشــتركة بيــن أصحــاب المولــدات ولجنــة الكهربــاء البلديــة 
بخبــراء  والاســتعانة  الكلفــة،  معاييــر  ووضــع  القطــاع،  لتنظيــم 
تقنييــن. وكان مــن أبــرز نتائــج هــذه الخطــوة التوصــل إلى اتفــاق 
يقضــي بإزالــة وصيانــة وإعــادة تنظيــم شــبكة كابلات المولــدات، 
أصحــاب  التــزم  كمــا  إلكتريــك«.  »مــراد  شــركة  مــع  بالتعــاون 
المولــدات بتوفيــر إنــارة الشــوارع بالتنســيق مــع البلديــة، وتحمــل 
بعضهــم التكاليــف على نفقتــه الخاصــة. إلى جانــب هــذه الجهــود، 
المولــدات  أصحــاب  مــع  التعــاون  إلى  الحاجــة  البلديــة  كــدت  أ
للطاقــة.  العــادل  والتوزيــع  البيئيــة  والمعاييــر  الأســعار  بشــأن 
التنســيق  مســتوى  تعكــس  منتظمــة  تســعير  جــداول  ونُشُــرت 
مــن  المولــدات في مدينــة صــور وأحيائهــا. والأهــم  مــع أصحــاب 
للطاقــة  التدريجــي  الإدمــاج  أيضًًــا  شــملت  النقاشــات  أن  ذلــك، 
الشمســية كبديــل، بنــاءًً على مشــاريع نُفُــذت ســابقًًا مــع شــركاء 
دولييــن مثــل الكتيبــة الكوريــة في اليونيفيــل التــي موّّلــت وركبّّــت 
الطريــق  على  الشمســية  بالطاقــة  تعمــل  شــوارع  إنــارة  شــبكة 
الســاحلي الجنــوبي للمدينــة. تشــير هــذه المبــادرات مجتمعــة إلى 
اســتعداد البلديــة وأصحــاب المولــدات لتنظيــم قطــاع فوضــوي، 
الطاقــة الشمســية كجــزء مــن جهــود  المجــال لحلــول  مــع فتــح 

الحــرب. بعــد  التعــافي 

ال شــكل 9 . مولــدات كهربائيــة في النبطيــة تضــررت في غــارة موجهــة )المصــدر: المؤلفــة(
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2.4. الاستهداف المباشر للبنية 
التحتية للمياه 

للميــاه  التحتيــة  البنــى  أن  يبــدو  الكهربــاء،  قطــاع  عكــس  علــى 
أدى  الليطانــي.  نهــر  جنــوب  ســيما  لا  تعمــدًا،  كثــر  أ هدفًــا  كانــت 
تلــف 34 مرفقًــا عامًــا فــي مناطــق صــور وبنــت جبيــل ومرجعيــون 
 ،UNDP(  كثــر مــن 400 ســاكن إلــى تعطيــل وصــول الميــاه إلــى أ
الطيبــة  فــي  رئيســية  ضــخ  محطــات  الضربــات  وطالــت   .)2025
وصــور والوزانــي والنبطيــة التحتــا، إضافــة إلــى الخزانــات فــي بلدتــي 
ياريــن ومعــروب. أمــا الهجــوم الأشــد فــكان فــي صــور، فقُتــل مختــارا 
صــور وبــرج الشــمالي فــي محطــة الضــخ، علــى الرغــم مــن وجودهمــا 

هنــاك بصفــة عامليــن فــي مؤسســة ميــاه لبنــان الجنوبــي. 

وضعــف  الصيانــة،  لأعمــال  الحكومــي  التمويــل  غيــاب  في 
المســددة،  غيــر  الفواتيــر  كــم  ترا بســبب  العامــة  المؤسســة 
تُُــرك القطــاع ليمــول نفســه ذاتيًًــا قــدر الإمــكان، أو يعتمــد على 
المســاعدات الخارجيــة. كمــا هــو الحــال في قطــاع الطاقــة، أصبــح 
اللجنــة  تعيــد  إذ  الوحيــد:  الحيــاة  شريــان  المانحيــن  تمويــل 
يعمــل  بينمــا  الــوازاني،  تأهيــل محطــة  الأحمــر  للصليــب  الدوليــة 
بلــدة  في  المرافــق  ترميــم  الإنمــائي على  المتحــدة  الأمــم  برنامــج 
الطيبــة. وعمّّقــت الأزمــة انعــدام الأمــن المــائي. ففــي 70 في المئــة 
مــن البلديــات التــي شــملها المســح، كانــت الأنظمــة الشمســية 
تمثــل  التــي  الآبــار  مضخــات  لتشــغيل  تُُســتخدم  المتضــررة 
الرئيســية  القنــاة  قصــف  أدى  الشــرب.  لميــاه  الوحيــد  المصــدر 
التــي تنقــل الميــاه مــن الليطــاني إلى مشــروع ري بلــدة القاســمية 
إلى توقــف تدفــق 260 ألــف متــر مكعــب يوميــاًً، مــا قطــع الــري 
عــن 6 آلاف هكتــار مــن محاصيــل المــوز والحمضيــات والخضــار. 
المزارعيــن في جنــوب  مــن  المئــة  82 في  يواجــه  لذلــك،  ونتيجــة 
Al-( الــري وتربيــة المواشــي حــاداًً في ميــاه  نقصــاًً  لبنــان حاليــاًً 

.)2025d ،Akhbar

3.4. من سياسة الأرض المحروقة 
إلى المنطقة العازلة المخطط لها 

خلال إعــداد هــذا البحــث، لــم يكــن الوصــول إلى القــرى الحدوديــة 
ممكنًًــا بســبب اســتمرار اســتهدافها مــن قبــل إســرائيل. لذلــك، 
مــع  مقابلــة  إلى  القســم  هــذا  في  الــواردة  المعطيــات  تســتند 
Al-( تحقيقاتهــم  وإلى  القانونيــة«  »المفكــرة  مــن  صحــافي 
2025a ،20025b ،2025c ،Akhbar(. وعلى عكــس مــا جــرى في 
مناطــق لبنانيــة أخــرى، انتهجــت إســرائيل مــا يُُوصــف بـ»سياســة 
إلى  هــذا  ويشــير  الحدوديــة.  القــرى  في  المحروقــة«  الأرض 
التدميــر الممنهــج لــكل مــا يدعــم مظاهــر الحيــاة: المنــازل والآبــار 
والمضخــات والمحاصيــل والبنــى التحتيــة للكهربــاء والاتصــالات. 
ولــم يكــن ذلــك ضــررًًا جانبيًًــا، بــل اســتراتيجية متعمــدة لجعــل 
هــذه المناطــق غيــر صالحــة للســكن، ومنــع الأهــالي مــن العــودة 

إليهــا.

كثــر  كانــت البنــى التحتيــة للكهربــاء والطاقــة المتجــددة مــن بيــن أ

المرافــق تضــرراً. ففــي بلــدة طيــر حرفــا، دمــر قصــف جــوي مزرعــة 
ألــف   130 بقيمــة  شمســي  لــوح   200 مــن  مكونــة  شمســية 
دولار، موّلهــا الســكان جماعيًــا لتشــغيل مضخــة الميــاه فــي القريــة 
فــي بلــدة   .)11 4000 شــخص )انظــر الشــكل  التــي تخــدم نحــو 
شــمع، اقتلعــت الجرافــات الأنظمــة الشمســية وأعمــدة الكهربــاء، 
بينمــا أزُيلــت أعمــدة إنــارة الشــوارع فــي بلــدة مــارون الــراس. أمــا 
الحــرب  بعــد  جــرت  التــي  الحفــر  أعمــال  فدمــرت  الناقــورة،  فــي 
شــبكات الصــرف الصحــي والاتصــالات والكهربــاء عمــداً. وتُظهــر 
هــذه الأمثلــة نمطًــا منهجيًــا واضحًــا: فــي كل قريــة دخلتهــا القــوات 
الإســرائيلية، جــرى تفكيــك أنظمــة الكهربــاء والطاقــة المتجــددة 

بالكامــل.

التحتيــة  بنيتهــا  مــن  جُــرّدت  حدوديــة  منطقــة  هــي  والنتيجــة 
فتــم  إليهــا،  العــودة  الســكان  بإمــكان  يعــد  فلــم  الأساســية، 
المنــازل  اسُــتهدفت  كمــا  فيهــا.  الإعمــار  إعــادة  جهــود  تقويــض 
الجاهــزة والمبانــي العامــة ومشــاريع الإنــارة بشــكلٍ متعمــد، مــا زاد 
مــن عرقلــة عمليــة إعــادة التوطيــن. وســاهمت بعــض التبرعــات 
المحــدودة فــي إعــادة تركيــب إنــارة شمســية فــي عــددٍ مــن القــرى، 

الدمــار.  بحجــم  مقارنــةً  المبــادرات ضئيلــة  هــذه  تبقــى  لكــن 

الأنمــاط  هــذه  فــإن   ،)2025b ،2025c( شــعبان  يلاحــظ  وكمــا 
ليســت عشــوائية، بــل هــي جــزء مــن اســتراتيجية أوســع لتحويــل 
دونالــد  الأمريكــي  الرئيــس  وطــرح  عازلــة.  منطقــة  إلى  الجنــوب 
اقتصاديــة«.  كـ»منطقــة  تصنيفهــا  إعــادة  فكــرة  نفســه  ترامــب 
ــذت هــذه السياســة عبــر ثلاث آليــات  لكــن، على أرض الواقــع، نُفُّّ
مترابطــة للمحــو: التدميــر العســكري واســع النطــاق، والاســتهداف 
المنهجــي للبنــى التحتيــة المدنيّّــة والخاصــة بقطــاع الطاقــة، ومنــع 
تهجيــر  عمليــة  مجتمعــة  الطــرق  هــذه  وتشــكل  الإعمــار.  إعــادة 
تشــكيل  وإعــادة  دائــم  بشــكلٍٍ  الســكان  عــودة  لمنــع  مخططــة 

المنطقــة الحدوديــة كـ»حــدٍٍّ أمنــي محصــن«

البقاء والتضامن بقيادة  	.4.4
المجتمع المحلي 

إلــى  المجتمعــات   لجــأت  للتعافــي،  منســقة  جهــود  غيــاب  فــي 
اســتراتيجيات مــن القاعــدة إلــى القمــة لتأميــن الوصــول إلى الطاقة 
والميــاه. تضمنــت بعــض هــذه الاســتراتيجيات إحيــاء ممارســات 
المــزراب وأنظمــة  الصغيــرة  البــرك  اســتخدام  مثــل   قديمــة، 
 لجمــع الميــاه، أو ســخانات الميــاه التــي تعمــل بالحطــب. كمــا 
أوضــح أحــد المشــاركين فــي المقابلــة، كانــت العــودة إلــى القــرى 
مشــروطةً ليــس بتوافــر الكهربــاء، بــل بإعــادة تأميــن الوصــول إلــى 
الميــاه: »فــي الليــل يمكنــك إشــعال شــمعة، لكــن مــن دون مــاء لا 

يمكنــك العــودة«.

ــا، ابتكــرت  الأســر  حيثمــا تضــررت أنظمــة الطاقــة المتجــددة جزئيً
باســتخدام مــا تبقــى. وأنُقــذت مكونــات مثــل المحــولات والألــواح 
محليًــا.  توزيعهــا  إعــادة  أو  إصلاحهــا،  أو  المدمــرة،  الأنظمــة  مــن 
وأعيــد اســتخدام الألــواح الشمســية التالفــة لتشــغيل ســخانات 
الميــاه الشمســية عنــد انقطــاع الكهربــاء أو فــي بعــض الحــالات، 
10(. تعكــس هــذه  كوســائل للتظليــل والحمايــة )انظــر الشــكل 
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الممارســات حنكــة المجتمعــات المحليــة، لكنهــا تســلط الضــوء 
أيضًــا علــى هشاشــة الطاقــة المتجــددة اللامركزيــة حيــن لا تدعمهــا 
المؤسســات. تنطــوي الألــواح الشمســية علــى وجــه الخصــوص 
علــى مخاطــر بيئيــة: فمتــى تعطلــت تطلــق غبــارًا ســامًا ومــواد 
أو  التدويــر  لإعــادة  آليــات  توجــد  لا  ذلــك  ومــع  كيميائيــة خطــرة، 

التخلــص الآمــن منهــا.

ناحيــة،  فمــن  مترابطتيــن.  عمليتيــن  الديناميــات  هــذه  تُوضــح 
أنتجــت الديناميــات الاجتماعيــة والسياســية شــكلاً مــن أشــكال 
المرونــة عبــر اســتراتيجيات التكيــف علــى مســتوى الأســر: إصــاح 
وإعــادة توزيــع وإعــادة اســتخدام أنظمــة الطاقــة فــي ظروف شــديدة 
المؤسســي  الدعــم  غيــاب  يعنــي  أخــرى،  ناحيــة  ومــن  التقييــد. 
لنقــاط  وعرضــة  وهشــة،  مشــروطة  الجهــود  هــذه  بقــاء  المنظــم 
الضعــف نفســها التــي شــكلت قطــاع الطاقــة فــي لبنــان منــذ فتــرةٍ 
طويلــة. ومــا يظهــر هــو مشــهد مجــزأ للمرونــة، يعتمــد البقــاء فيــه 

علــى الارتجــال بــدلاً مــن أنظمــة موثوقــة لتوفيــر الخدمــات. 

ومــع ذلــك، تشــير هــذه الروايــات أيضًًــا إلى أشــكال مــن التضامــن 
تتجــاوز الأســر الفرديــة. فتصرّفّــت البلديــات غالبًًــا كمســتجيبين 
وضمــان  العامــة،  الأماكــن  وإنــارة  الشــبكات،  إصلاح  أولييــن: 

الوصــول إلى الميــاه على الرغــم مــن نــدرة المــوارد. ونسّّــق مــزودو 
تمويــل  مــن  بدعــم  الخدمــة  اســتعادة  الكهربائيــة  المولــدات 
المغتربيــن الــذي أصبــح شريــان حيــاة حيويًًــا للعديــد مــن المــدن. 
الحكوميــة  غيــر  والمنظمــات  الله  حــزب  واصــل  ذلــك،  ومــع 
أثنــاء  مباشــر  بشــكلٍٍ  منهــا  العديــد  اســتُُهدف  التــي  لــه  التابعــة 
تأهيــل  وإعــادة  الأســر  تعويــض  الأرض،  على  العمــل  محاولتهــا 
المســاكن وإعــادة تركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية في المرافــق 
إلى  القاعــدة  مــن  الجهــود  هــذه  وتُُشــير  والمجتمعيــة.  البلديــة 
القمــة التــي تُُعــد رمــزًًا لمــا يُُوصــف بـ»مجتمــع المقاومــة«، إلى أن 
التعــافي اســتمر ليــس فقــط بفضــل براعــة الأســر، بــل أيضًًــا بفضــل 
المغتربيــن  وشــبكات  المحليــة  للمنظمــات  الجماعــي  الالتــزام 
الدولــة.  عنهــا  تخلــت  أدوارًًا  أدّّت  التــي  السياســية  والمنظمــات 
وعنــد النظــر إليهــا مجتمعــةًً، فهــي تُُشــدد على الإبــداع والتضامــن 
اللذيــن يجــعلان البقــاء على قيــد الحيــاة ممكنًًــا في أعقــاب الحــرب، 
لكنهــا تدعــو أيضًًــا بشــكلٍٍ عاجــل إلى وضــع إطــار عمــل منســق – 
بدعــم حكومــي بالــغ الأهميــة – يمكنــه تحويــل هــذه الطاقــات إلى 

تعــافٍٍ مســتدام وآمــن ومنصــف.

)المصــدر:  الصوانــة  قريــة  في  الشــمس  مــن  كواقيــات  اســتخدامها  المعــاد  الشمســية  الألــواح   .  10 الشــكل 
المؤلفــة(
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5. توصيات سياســية 
لمســارات العدالــة في مجال 

الطاقة
علــى  المتعمقــة  والمقابــات  الميدانيــة  الملاحظــات  تركــزت 
المســارات المحتملــة لدمــج الطاقــة المتجــددة فــي عمليــة إعــادة 
التــي  الإصلاحــات  الخبــراء  أبــرز  العمليــة،  هــذه  وخــال  الإعمــار. 
تتميــز بطابــع هيكلــي وتقنــي التــي كانــت مطروحــة علــى الطاولــة 
زالــت ضروريــة. ومســاهمتي هنــا هــي صياغــة  منــذ عقــود ومــا 
لأن  الطاقــة،  مجــال  فــي  العدالــة  منظــور  عبــر  الإصلاحــات  هــذه 
أي  فــي  جوهريــة  تعتبــر  والاســتبعاد  والوصــول  التوزيــع  أســئلة 

انتقاليــة.  عمليــة 

حدد المشــاركون في المقابلات مجموعة من الشــروط الأساســية 
التــي يجــب توفيرهــا لإحــداث تغييــر في حوكمــة القطــاع وأدائــه. 
للكهربــاء  الناظمــة  الهيئــة  إنشــاء  إلى  الملحــة  الحاجــة  أولهــا  كان 
)ERA( التــي لا يمكــن تحقيــق تقــدم حقيقــي مــن دونهــا. في أثنــاء 
المقــابلات، لــم يكــن ذلــك قــد تحقــق بعــد. ويعــد تشــكيلها أخيــرًًا 
تطــورًًا إيجابيًًــا. ومــع ذلــك، نظــرًًا لمســار الإصلاحــات الســابقة في 
القطــاع – التــي تمــت عرقلتهــا باســتمرار – ينبغــي التعامــل مــع 
ســوق  تنظيــم  جانــب  وإلى  حــذر.  بتفــاؤلٍٍ  الإيجــابي  التطــور  هــذا 
مرحلــة  في  مركــزي  دور  لعــب  الهيئــة  على  ســيتعين  الكهربــاء، 
إعــادة الإعمــار، عبــر وضــع خطــة واضحــة لكيفيــة تدخلهــا لتوجيــه 
إعــادة  تعيــد  ألا  وضمــان  للعدالــة  الأولويــة  وإعطــاء  الاســتثمار 

الإعمــار إنتــاج إخفاقــات الماضــي.

فضــاً عــن ذلــك، أشــار الخبــراء إلــى أهميــة تنفيــذ التدابيــر المُتفــق 
عليهــا بالفعــل فــي إطــار قــروض البنك الدولي التي تشــمل تحديث 
وتوســيع  للتحكــم،  الوطنــي  المركــز  وتشــغيل  النقــل،  خطــوط 
اســتخدام العــدادات الذكيــة، وربــط الطاقــة المتجــددة بالشــبكة. 
وبينمــا شــككّ البعــض فــي شــفافية عمليــة القــروض، كان هنــاك 
نحــو  الوحيــدة  العمليــة  الخطــوة  تبقــى  أنهــا  توافــق واســع علــى 
أن  إلــى  المقابلــة  فــي  المشــاركين  أحــد  الآن. وأشــار  الأمــام حتــى 
إلــى حــدٍ كبيــر، صياغــة توصيــات ورقــة  هــذه الإجــراءات أعــادت، 
السياســات الصــادرة عــن وزارة الطاقــة عــام 2010، مــا يؤكــد أن 

الإصلاحــات الجوهريــة كانــت محــدودةً جــداً.

مقابلتهــم  جــرت  الذيــن  الخبــراء  بيــن  خــاف  نقطــة  أهــم  كانــت 
فجــادل  اللامركزيــة.  المتجــددة  الطاقــة  أنظمــة  بــدور  تتعلــق 
مســتوى  علــى  التركيبــات  علــى  الحالــي  التركيــز  بــأن  البعــض 
المركزيــة  الشــبكة  عــن  الانتبــاه  يصــرف  والمجتمعــات  المنــازل 
هنــاك  كان  ذلــك،  ومــع  نفســها.  لبنــان  كهربــاء  مؤسســة  وعــن 
إجمــاع واســع علــى أنــه ينبغــي علــى الأقــل تقنيــن هــذه الأنظمــة 
وتنظيمهــا بشــكلٍ أفضــل لتمكيــن قابليــة النقــل والوصــول إلــى 
هــذه  تبقــى  ذلــك،  دون  ومــن  المســتهلك.  وحمايــة  التمويــل 
الحلــول غيــر مســتدامة ومكلفّــة للغايــة. ومــن منظــور الإنصــاف، 
بــدلاً  المحليــة  المجتمعــات  علــى  الأعبــاء  النمــاذج  هــذه  تزيــد 
مــن تخفيفهــا. لذلــك يجــب أن تركــز التدخــات السياســية علــى 

كمــا  المجتمعــات.  علــى  التكاليــف  تقليــل  مــع  الفوائــد  تعظيــم 
الدعــم والاســتثمار  التــي توجــه  الإيجابــي  التمييــز  لتدابيــر  يمكــن 
كثــر جاذبيــة  المســتهدفين نحــو المناطــق المهمشــة أن تجعلهــا أ

التفاوتــات. تفاقــم  وتمنــع  للتنميــة، 

وأخيــراًً، شــدد الخبــراء على أنــه لا يمكــن تنفيــذ الإصلاحــات بمعــزل 
عــن الســياق العــام. فالشــبكة الكهربائيــة لا تــزال ســليمة إلى حــد 
كبيــر، على الرغــم مــن الحاجــة إلى إعــادة تأهيلهــا في عــدة مناطــق. 
ولكــي يعمــل قانــون الطاقــة المتجــددة اللامركزيــة عمليًًا وتوســيع 
ومكتملــة  موثوقــة  نفســها  الشــبكة  تكــون  أن  يجــب  نطاقــه، 
التغطيــة كهربائيًًــا. ولكــي يعمــل نظــام القيــاس الصــافي، ينبغــي 
القــدرة  جانــب  إلى  واســع،  نطــاق  على  الذكيــة  العــدادات  نشــر 
التقنيــة على قراءتهــا وإدارتهــا. حاليًًــا، لــم يُُركــب ســوى نحــو 5 آلاف 
عــداد ذكــي منــذ عــام 2016، وفقًًــا لأحــد الخبــراء، وهــو عــدد بعيــد 
عــن الكفايــة. وبالمثــل، لكــي تكــون الطاقــة المتجــددة المتصلــة 
مؤسســة  موظفــو  يكــون  أن  يجــب  للتطبيــق،  قابلــة  بالشــبكة 
المتقطعــة.  الطاقــة  إمــدادات  إدارة  على  قادريــن  لبنــان  كهربــاء 
كمــا أشــار أحــد المشــاركين في المقابلــة، تفتقــر المؤسســة حاليًًــا 
إلى هــذه القــدرة وســتحتاج إلى تدريــب ودعــم كبيريــن. المطلــوب 
هــو حزمــة مــن الإصلاحــات تتجــاوز الحلــول الجزئيــة: صــرف قــرض 
البنــك الــدولي بالكامــل الآن بعــد إنشــاء الهيئــة الناظمــة للكهربــاء 
)يشــمل النقــل، والمركــز التحكــم الوطنــي ، والعــدادات الذكيــة، 
تدابيــر  إلى  بالإضافــة  بالشــبكة(،  المتصلــة  المتجــددة  والطاقــة 
مســتهدفة لمعالجــة أوجــه عــدم المســاواة في الوصــول والتمويــل. 
كمــا يتعيــن أن تشــمل الإصلاحــات تأميــن اتفاقيــات مســتدامة 
أو  الأجــل  طويلــة  العقــود  )مثــل  الأحفــوري  الوقــود  لاســتيراد 
كات الإقليميــة لتوفيــر الإمــدادات( وبنــاء محطــات كهربــاء  الشــرا
المخططــة  المقترحــات  )مثــل  الطبيعــي  بالغــاز  تعمــل  جديــدة 
الثقيــل  الوقــود  على  الاعتمــاد  لتقليــل   )2 عمــار  ديــر  لمحطــة 
أن  أيضــاًً  الضــروري  ومــن  التوليــد.  كفــاءة  وتحســين  المســتورد 
يصبــح تدويــر الأنظمــة الشمســية التالفــة والتخلــص الآمــن منهــا 
المعطلــة  الألــواح  لأن  نظــرًًا   ،LEAP خطــة  مــن  أساســيًًا  جــزءًًا 

تطلــق غبــارًًا ومــواَدَّ كيميائيــة ســامة.

مــن شــأن هــذه الإصلاحــات مجتمعــةً، تمكيــن انتقــال عــادل عبــر 
إتاحــة موثوقــة للطاقــة،  ضمــان تنظيــم عــادل، تســعير شــفاف، 
مــع تجنــب المســارات الإقصائيــة والمجــزأة التــي طالمــا ميــزت 

مشــهد الطاقــة فــي لبنــان.

1.5. الاستثمار في مرونة وترابط 
الأنظمة اللامركزية القائمة

البنــاء علــى حالــة قبريخا

يُعــدّ ربــط الأنظمــة اللامركزيــة القائمــة بشــبكة الكهربــاء أحــد أهــم 
فأنشــئت  النــدم.  تثيــر  لا  التــي  أو  »المضمونــة«  الاســتثمارات 
عبــر  أو  المانحيــن  مــن  بتمويــل  المشــاريع  هــذه  مــن  العديــد 
تؤمّــن  وهــي  المحليــة؛  والمجتمعــات  المغتربيــن  مســاهمات 
خدمــات بلديــة أساســية مثــل ضــخ الميــاه أو تُدمــج فــي شــبكة 
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عــن  بمعــزل  لعملهــا  نظــرًا  ولكــن  المحليــة.  الديــزل  مولــدات 
مؤسســة كهربــاء لبنــان، فــإن قيمتهــا تبقــى محــدودة. وفــي حــال 
خفــض  مــن  البلديــات  ســتتمكن  المؤسســة،  بشــبكة  ربطهــا 
توفيــر  عــن  الناتــج  المالــي  الضغــطٍ  وتخفيــف  الكهربــاء  فواتيــر 
بــل هــو  ليــس مجــرد تحديــث تقنــي فحســب،  الخدمــات. وهــذا 
أيضًــا مســألة عدالــة، إذ ســيتيح تحريــر المــوارد البلديــة الشــحيحة 
ــا علــى إنتــاج خــاص ومكلــف للطاقــة، وتوجيههــا  التــي تُنفــق حاليً

أخــرى. أساســية  خدمــات  نحــو 

الشــكل   )انظــر  الإمكانيــة  هــذه  قبريخــا  حالــة  على  البنــاء  ويُبــرز 
11 والشــكل 12(. فكانــت هــذه البلــدة ســباقة في تطبيــق نظــام 
»العــداد الافتراضــي الصــافي« الــذي يختلــف عــن أنظمــة الطاقــة 
فعندمــا  المــوازي.  اشــتراك  بشــبكة  فقــطٍ  المرتبطــة  الشمســية 
اســتفادت منــه  لبنــان متاحًــا،  مــن مؤسســة كهربــاء  التيــار  كان 
الإنتــاج  على  تعتمــد  كانــت  ينقطــع،  وعندمــا  مباشــرة؛  الأســر 
إلى  الفائــض  يُصــدّر  فيمــا  الشمســية،  الطاقــة  مــن  المــحلي 

الشــبكة. بالنســبة إلى البلديــة، أتــاح هــذا النظــام إمكانيــة خفــض 
فاتــورة الكهربــاء عــن طريــق موازنــة الاســتهلاك بالإنتــاج المــحلي. 
وعلى الرغــم مــن عجــز المــالي لمؤسســة كهربــاء لبنــان حــال دون 
اســتفادة الســكان مــن منافــع ملموســة حتــى الآن، فــإن تجربــة 
قبريخــا تُظهــر مــا يمكــن تحقيقــه بمجــرد تحســن الأوضــاع الماليــة 
تكــون  أن  يجــب  الترابــطٍ،  مــن  النــوع  هــذا  ولنجــاح  للمؤسســة. 
الشــبكة الكهربائيــة موثوقــة ومكهربــة بشــكلٍ كامــل، وأن تُعتمــد 
العــدادات الذكيــة وقــراءة بياناتهــا باســتمرار، وأن يتلقــى موظفــو 
المؤسســة المســاعدة على إدارة الإمــداد المتقطــع للطاقــة. فمــن 
دون هــذه القــدرات، لا يمكــن أن يعمــل نظــام القيــاس الصــافي، 
مثــل  تجعــل  وفــورات  تحقيــق  عــن  البلديــات  عجــز  وسيســتمر 
هــذه الأنظمــة قابلــة للاســتمرار. تُعــدّ أنظمــة بلديــات عــدة – مثــل 
الموجــودة في دبعــال، مجــدل زون، خربــة ســلم، ديــر قانــون النهــر، 
ــا  أرزون، النبــي شــيت والنبطيــة – كبيــرة بمــا يكفــي لتُربــطٍ عمليً
بالشــبكة، مــا يجعلهــا حــالات ذات أولويــة للاســتثمار المســتقبلي. 

الشــكل  11 . رســم تخطيطــي يوضــح مفهــوم «القيــاس الصــافي الافتراضــي» للشــبكة الصغيــرة المطبــق في 
ابريخــا )برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، 2018(

الشــكل12  . صــورة مــن زيــارة ميدانيــة لمنشــآت الطاقــة الشمســية في قبريخــا. اليســار: ممولــة مــن برنامــج 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي، متضــررة جزئيًــا. اليميــن: مثبتــة لتزويــد بئــر القريــة بالطاقــة )المصــدر: المؤلفــة(
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الاســتهلاك الذاتي الجماعي

يعــد الاســتهلاك الذاتــي الجماعــي مســارًا واعــدًا لاســتعادة الطاقــة، 
حيــث  وعدلــون،  صــور  مثــل  الســاحلية  المناطــق  فــي  خصوصًــا 
الزراعيــة  الحقــول  فــي  كبيــرة  شمســية  منشــآت  بالفعــل  توجــد 
الكهربــاء  البســاتين. وتنتــج غالبًــا هــذه الأنظمــة كميــات مــن  أو 
تفــوق حاجتهــا فــي أوقــات معينــة. فتعمــل مثــاً مضخــات الــري 
فقــط خــال موســم الســقاية، مــا يتــرك الألــواح الشمســية خاملــة 
لفتــراتٍ طويلــة، بينمــا تتقلــب العمليــات الصناعيــة تبعًــا لتغيــر 
الطلــب. وفــي الوقــت الراهــن، تُهــدر هــذه الطاقــة الفائضــة فعليــاً. 
يوفــر الاســتهلاك الذاتــي الجماعــي حــاً يتمثــل فــي تجميــع الإنتــاج 
لتُتــاح مشــاركة فائــض الكهربــاء محليًــا بــدلاً مــن إهــداره. ويقــوم 
هــذا المبــدأ علــى ربــط المنتجيــن بالمنــازل والخدمــات المجــاورة 
تُــوازن فيــه عمليــات الإنتــاج والاســتهلاك  ضمــن نظــام جماعــي 
ضمــن نطــاق محــدد. ويمكــن إعــادة توزيــع الطاقــة الفائضــة محليًــا 
إلــى  لبنــان، تصديرهــا  كهربــاء  إمــدادات مؤسســة  توفــر  عنــد  أو، 
الشــبكة مــن خــال نظــام العــداد الصافــي. هكــذا تتحــول الأنظمــة 
المعزولــة والممولــة مــن القطــاع الخــاص إلــى مــوارد مجتمعيــة، 
لتشــمل مجموعــة  الاســتفادة  نطــاق  ويُوســع  كفاءتهــا  يزيــد  مــا 

كبــر مــن المســتخدمين. أ

التنظيميــة  الشــروط  على  الضــوء  الدوليــة  المعاييــر  تســلط 
والمؤسســاتية اللازمــة لنجــاح ترتيبــات الطاقــة الجماعيــة. ففــي 
مــا  الجماعــي،  الــذاتي  الاســتهلاك  بمبــدأ  قانونًـًـا  يُُعتــرف  فرنســا، 
طاقــة  مجموعــات  بتشــكيل  والمســتهلكين  للمنتجيــن  يســمح 
والفوائــد  التكاليــف  وتُُــوزّّع  التدفقــات  فيهــا  تُُقــاس  محليــة 
بشــفافية )Frieden et al، 2019(. وبالمثــل، استُُكشــف مفهــوم 
وتركيــا  إســبانيا  مثــل  دول  في  للطاقــة  الزراعيــة  التعاونيــات 
للــري  الشمســي  إنتاجهــم  المزارعــون  يجمــع  حيــث  والهنــد، 
وينظــرون في مشــاركة الفائــض ضمــن هيــاكل تعاونيــة أو إعــادة 
 Kalamar 2016؛   ،Rubio-Aliaga et al( الشــبكة   إلى  بيعــه 
Bhatt and، 2016(. ويؤكــد كلا النموذجيــن أهميــة وجــود إطــار 
تنظيمــي واضــح وأنظمــة قيــاس موثوقــة وهيئــة تنســيقية لإدارة 
التوزيــع. بالنســبة إلى لبنــان، يعنــي ذلــك ضــرورة اضــطلاع الهيئــة 
أقــوى في وضــع أحــكام قانونيــة خاصــة  بــدورٍٍ  الناظمــة للكهربــاء 
كجهــات  تعمــل  التــي  البلديــات  جانــب  إلى  الجماعيــة  بالأنظمــة 
تنســيق. وتتمثــل الفوائــد المباشــرة في: خفــض فواتيــر الطاقــة، 
وتقليــل الاعتمــاد على المــازوت، والاســتفادة الكاملــة مــن الطاقــة 

لــولا ذلــك. التــي يمكــن أن تبقــى غيــر مُُســتغلة  المتجــددة 

2.5. الشفافية والوصول إلى 
المعلومات 

الأوليــة  التكاليــف  لتخفيــض  ماليــة  حوافــز  بالفعــل  اعتُُمــدت 
10 )قانــون  للطاقــة المتجــددة في لبنــان. فيُُعفــي القانــون رقــم 
الطاقــة الشمســية مــن ضريبــة  2022( معــدات  الموازنــة لعــام 
القيمة المضافة والرســوم الجمركية؛ ويوســع القرار رقم 1/640 
)2023( هــذه الإعفــاءات لتشــمل مجموعــة أوســع مــن مكونــات 
 )2017(  167 رقــم  المرســوم  يُُطبــق  بينمــا  المتجــددة؛  الطاقــة 

تخفيضــات ضريبيــة على المنتجــات الصديقــة للبيئــة. لكــن هــذه 
الإعفــاءات مهــددة اليــوم بالإلغــاء، في حيــن ينبغــي تعزيزهــا عبــر 
زيــادة الشــفافية والمســاءلة. وفي غيــاب آليــاتٍٍ واضحــة لضمــان 
على  والموزعــون  المســتوردون  يســتحوذ  أن  يُُرجــح  العدالــة، 
الفوائــد بــدلاًً مــن وصولهــا إلى الأســر والبلديــات التــي تواجــه أعبــاء 
الطاقــة الأثقــل. ولتحقيــق التوافــق بيــن الحوافــز الماليــة ومبــادئ 
العدالــة في مجــال الطاقــة المتمثلــة في الشــفافية والقــدرة على 
إعــادة  خطــط  تضمــن  أن  يجــب  والشــمولية،  التكاليــف  تحمــل 
ــا  الإعمــار ليــس فقــط الحفــاظ على الإعفــاءات، بــل ترجمتهــا فعليًً
إنشــاء  ذلــك  ويتطلــب  للمســتهلكين.  الأســعار  في  انخفــاض  إلى 
للكهربــاء  الناظمــة  الهيئــة  إشــراف  تحــت  تنظيمــي واضــح  إطــار 

مــن شــأنه:

• يُلــزم 	 أن  يجــب  الأســعار:  عــن  الإلزامــي  الإفصــاح  فــرض 
مــزودو وموزعــو الطاقــة الشمســية بنشــر تكاليــف مفصلــة 
تشــمل المعــدات والتركيــب وخدمــات مــا بعــد البيــع، مــع 
الإشــارة بوضــوح إلــى كيفيــة احتســاب الإعفــاءات فــي أســعار 
نمــوذج  ذلــك  يتبــع  أن  ويمكــن  النهائيــة.  المســتهلكين  
وزارة  حاليًــا  تصــدره  الــذي  المحروقــات  أســعار  نشــرات 

والميــاه. الطاقــة 

• إنشــاء ســجل إلكترونــي متــاح للمســتهلكين: ينبغــي تطويــر 	
للكهربــاء  الناظمــة  الهيئــة  تديرهــا  عامــة  إلكترونيــة  منصــة 
الشمســية  الطاقــة  مــزودي  حــول  فيهــا معلومــات  تُعــرض 
المعتمديــن ومعاييــر المعــدات ومتوســط أســعار الســوق. 
اتخــاذ  مــن  والتعاونيــات  والبلديــات  الأســر  ذلــك  ســيمكن 

الاســتغلال. لتجنــب  قــرارات مســتنيرة ومقارنــة الأســعار 

• ربــط الإعفــاءات بتدابيــر العدالــة الاجتماعيــة: يجــب ربــط 	
الحوافــز الماليــة ببرامــج دعــم تســتهدف الفئــات الأكثر تضررًا 
والمجتمعــات  المســتأجرة  الأســر  مثــل  الطاقــة،  فقــر  مــن 
الريفيــة وســكان التجمعــات غيــر الرســمية. ويمكــن تحديــد 
الاســتهداف  آليــات  عبــر  هشاشــةً  الأكثــر  المســتهلكين 
الحاليــة مثــل الســجل الاجتماعــي لــوزارة التنميــة الاقتصاديــة 
مــع  »أمــان«،  النقديــة  التحويــات  وبرنامــج  والاجتماعيــة 
اســتكمالها بمؤشــرات جغرافيــة )مثــل المناطــق الحدوديــة 
أو المتأثــرة بالنزاعــات( ومعاييــر اجتماعية-اقتصاديــة مثــل 
وضــع الإيجــار وارتفــاع أعبــاء الطاقــة )مثــل لــدى المزارعيــن(.

3.5. في غياب تمويل الائتمان 
الصغير: عقود أداء الطاقة 

التــي  العقبــات  كبــر  أ إحــدى  التمويــل  علــى  الحصــول  يبقــى 
تواجــه الأســر والبلديــات الراغبــة فــي تركيــب الطاقــة الشمســية أو 
تنفيــذ تدابيــر كفــاءة الطاقــة. فــي مرحلــة مــا، درس المركــز اللبنانــي 
الطاقــة  أداء  لعقــود  الترويــج  إمكانيــة  الطاقــة   علــى  للحفــاظ 
ــا  كنمــوذج تمويــل بديــل. تنشــئ عقــود أداء الطاقــة ترتيبًــا تعاقديً
خاصًــا بيــن المســتهلك والشــركة، فتمــول الشــركة وتركـّـب تدابيــر 
الطاقــة المتجــددة أو الكفــاءة الطاقيــة، ويدفــع المســتهلك كلفــة 

الاســتثمار عبــر أقســاط منتظمــة مرتبطــة بالمدخــرات.
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تأجيــر  الأمــر شــكل  يتخــذ هــذا  الطاقــة الشمســية،  إلــى  بالنســبة 
وتدفــع  التركيــب،  تكاليــف  الشــركة  فتغطــي  المنــازل:  أســطح 
الحاجــة  دون  مــن  المســتهلكة،  الكهربــاء  مقابــل  فقــط  الأســرة 
إلــى اســتثمار مســبق. أمــا بالنســبة إلــى تحســينات كفــاءة الطاقــة، 
كثــر وضوحًــا: تركــب الشــركة عــوازل محســنة أو  فيكــون النمــوذج أ
كثــر كفــاءة مثــاً، وتدفــع الأســرة أو البلديــة للشــركة  أنظمــة تبريــد أ
المخفضــة  الكهربــاء  فاتــورة  فــي  الفــرق  تعــادل  شــهرية  رســومًا 
حتــى يتــم اســترداد الاســتثمار الكامــل. وفــي نهايــة العقــد، يحتفــظ 
الطاقــة  انخفــاض تكاليــف  بالملكيــة ويســتفيد مــن  المســتهلك 
بشــكل دائــم. فــي ظــل الفــراغ القانونــي الحالــي، يُســمح بمثــل هــذه 
العقــود بموجــب مبــدأ أن العقــد هــو القانــون بيــن الأطــراف، لكنهــا 
الطاقــة  قانــون  يوفــر  المســتهلك.  وحمايــة  التنظيــم  إلــى  تفتقــر 
المرتقــب فرصــة لدمــج عقــود الطاقــة فــي إطــار الحوكمــة فــي لبنــان. 

ومــن شــأن ذلــك أن:

• يوفــر فــرص الوصــول إلــى التمويــل للأســر والبلديــات التــي 	
وكفــاءة  المتجــددة  الطاقــة  اعتمــاد  مــن  عــادةً  تُســتبعد 

الطاقــة؛

• أداء 	 نمــاذج عقــود  إدخــال  المســتهلك عبــر  يضمــن حمايــة 
دنيــا؛ أداء  الإفصــاح وضمانــات  ومتطلبــات  موحــدة  طاقــي 

• يعــزز البنــاء المســتدام مــن خــال دمــج تدابيــر الكفــاءة فــي 	
إجــراء تعديــات مكلفــة؛  مــن  بــدلاً  التصميــم  مرحلــة 

• يســتفيد مــن الاســتثمارات الخاصــة فــي إعــادة الإعمــار، مــع 	
المســتهلكين. عــادل علــى  الفوائــد بشــكل  توزيــع  ضمــان 

ينبغــي الاعتــراف رســميًًا بعقــود الأداء الطــاقي وتنظيمهــا بموجــب 
والميــاه  الطاقــة  لجنــة  تكليــف  مــع  الكهربائيــة،  الطاقــة  قانــون 
بتطويــر نمــاذج عقــود ومبــادئ توجيهيــة موحــدة، وتكليــف الهيئــة 
في  المســتهلك.  وحمايــة  الإشــراف  بمهمــة  للكهربــاء  الناظمــة 
ســياق إعــادة الإعمــار والتعــافي، سيســمح هــذا النمــوذج للأســر 
الحــرب  في  التحتيــة  البنيــة  فقــدت  التــي  والبلديــات  المعيشــية 
دون  مــن  بســرعة  والكفــاءة  الشمســية  الطاقــة  تدابيــر  باعتمــاد 
تكاليــف مبدئيــة باهظــة، مــا يحــول توفيــر الطاقــة إلى أداة لإعــادة 

بنــاء ســبل العيــش وتخفيــف الضغــوط الماليــة.

4.5. صندوق إعادة إعمار مستقل
كــد العديــد مــن المشــاركين في المقــابلات أهميــة إنشــاء صنــدوق  أ
لإعــادة الإعمــار مخصــص للمناطــق المتضــررة مــن الحــرب، قائلين 
إن التمويــل التقليــدي الــذي تقــوده الدولــة أو قــروض المانحيــن 
غيــر فعالــة حاليًًــا. وأوضــح أحــد المشــاركين في المقــابلات ضــرورة 
الطاقــة  لمشــاريع  الأولويــة  الصنــدوق  هــذا  مثــل  يعطــي  أن 
والبلديــات،  المعيشــية  للأســر  المباشــرة  لأهميتهــا  المتجــددة، 
طويلــة  وفــورات  تولــد  أن  يمكــن  دائمــة  أصــولاًً  تخلــق  ولأنهــا 
على  النمــوذج  هــذا  يُُبنــى  أن   )2025( حيــدر  ويقتــرح  الأجــل. 
ســندات إعــادة الإعمــار المدعومــة مــن الدولــة، لكنهــا موجّّهــة إلى 
المغتربيــن كاســتثمار آمــن بعوائــد مرتبطــة بمشــاريع ملموســة. 
الشمســية  الطاقــة  مــزارع  المشــاريع  هــذه  تشــمل  أن  ويمكــن 

وأنظمــة ضــخ الميــاه أو شــبكات الكهربــاء الصغيــرة البلديــة على 
التبرعــات الخيريــة، فــإن هــذا  غــرار نظــام قبريخــا. وعلى عكــس 
الآليــة ســتمنح المغتربيــن مصلحــة مباشــرة في تعــافي المنطقــة 
مــع ضمــان تدفــق رأس المــال إلى البنيــة التحتيــة الإنتاجيــة بــدلاًً 

مــن الاســتهلاك قصيــر المــدى.

ومــع ذلــك، يحتــاج مثــل هــذا الصنــدوق إلى مجموعــة واضحــة 
دون  فمــن  الإســكان.  هــي  الأولى  فعــالاًً.  ليكــون  الأولويــات  مــن 
مســتحيلة،  الســكان  عــودة  تبقــى  للســكن،  صالحــة  منــازل 
بغــض النظــر عــن البنيــات التحتيــة الأخــرى. والأهــم مــن ذلــك، 
أن التمويــل الــذي حصــل عليــه البنــك الــدولي ومنظمــات دوليــة 
ينبغــي  ذلــك،  جانــب  إلى  الآن.  حتــى  الإســكان  يســتبعد  أخــرى 
أساســية،  أولويــات  والميــاه  المتجــددة  الطاقــة  مشــاريع  اعتبــار 
على  وللمرونــة  يوميًًــا،  الحيــاة  قيــد  على  للبقــاء  ضروريــة  لأنهــا 
المــدى الطويــل. كمــا يتعيــن ضمــان توفيــر الطاقــة للبنيــة التحتيــة 
والاتصــالات  الصحيــة  الرعايــة  كــز  مرا ضمنهــا  ومــن   – الحيويــة 
والمــدارس ومحطــات ضــخ الميــاه – لضمــان تمكُّـُـن المجتمعــات 
المحليــة مــن العمــل على نطــاق يتجــاوز الأســرة. وبالتــالي، يمكــن 
نحــو  المــوارد  لتوجيــه  كأداة  الإعمــار  إعــادة  صنــدوق  يعمــل  أن 
مشــاريع مســتدامة وعادلــة وتخــدم المجتمــع المــحلي بــدلاًً مــن 

سياســيًًا. المدفوعــة  أو  السريعــة  الحلــول 

6. الخلاصة
تتمحــور جهــود لبنــان في اســتعادة الطاقــة حاليًًــا حــول مبــادرات 
متفرقــة وغيــر منســقة. فتتحــرك خطــط الحكومــة وقــروض البنــك 
جماعــات  قبــل  مــن  الحزبيــة  أو  المحليــة  والمبــادرات  الــدولي 
بــدلاًً  بشــكلٍٍ منفصــل  لــه  التابعــة  والمنظمــات  مثــل حــزب الله 
مــن العمــل ضمــن إطــار موحــد. والنتيجــة هــي اســتجابة متجــزأة 
تخاطــر بإعــادة إنتــاج الأنمــاط غيــر المتكافئــة والمسيّّســة نفســها 

التــي ميــزت جهــود إعــادة الإعمــار الســابقة في لبنــان.

كثــر مــن 60 ألــف لــوح شمســي ونظــام بلــدي إلى  أدى تدميــر أ
بالفعــل  مولــت  التــي  والبلديــات  المنــازل  إلى  العــبء  إعــادة 
قدرتهــا على الصمــود. ولا تــزال القــرى الحدوديــة، التــي تعرضــت 
لأشــد دمــار، غائبــة عــن التخطيــط الرســمي وتواجــه خطــر التخلــف 
عــن الركــب تمامًًــا. تركــز إصلاحــات الشــبكة الحاليــة بشــكل ضيــق 
مــع  الإعمــار  إعــادة  مواءمــة  دون  مــن  الخدمــة،  اســتعادة  على 
احتياجــات الطاقــة طويلــة الأمــد. لا يمكــن أن تعنــي إعــادة الإعمــار 
اســتعادة مــا فقــد على صورتــه الســابقة أو الاعتمــاد مــرة أخــرى 

على مشــاريع ممولــة بالديــون وإصلاحــات جزئيــة.

مبــادئ  على  وعــادل  شــامل  إعمــار  إعــادة  إطــار  بنــاء  ينبغــي 
العــودة. وفي  والكرامــة والمشــاركة وحــق  الشــفافية والمســاءلة 
جوهــره، يتطلــب ذلــك وضــع الإســكان في مركــز عمليــة التعــافي، 
وتمكيــن الســكان النازحيــن مــن العــودة. ومــع ذلــك، فــإن إطــار 
التابعــة   LEAP خطــة  وهــو  الأساســي،  الرســمي  الإعمــار  إعــادة 
الــدولي، تســتبعد أي تمويــل للإســكان، مــا يتــرك فجــوةًً  للبنــك 

معالجــة.  دون  مــن  أساســيةًً 

ويتعيــن أن تشــمل إعــادة الإعمــار أيضًًــا الطاقــة والميــاه كركائــز 
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عــودة  ولإمكانيــة  كريمــة  لحيــاة  ضــروري  وكلاهمــا  أساســية، 
الإطــار  هــذا  الطاقــة في  العدالــة في مجــال  إن تضميــن  الســكان. 
ويمكــن  كامتيــاز.  وليــس  كحــق  الكهربــاء  مــع  التعامــل  يعنــي 
تحقيــق ذلــك بعــدة طــرق فعالــة مــن جهــة الكلفــة، ومــن ضمنهــا 
ربــط الأنظمــة اللامركزيــة بالشــبكة، وتمكيــن الاســتخدام الجماعــي 
للطاقــة الفائضــة، وضمــان أن تعــود الإعفــاءات الضريبيــة بالفائــدة 
تقلــل  تمويليــة  أدوات  وإنشــاء  النهائييــن،  المســتخدمين  على 
العــبء على الأســر والبلديــات. ويمكــن لصنــدوق إعــادة الإعمــار 
الــذي يجمــع بيــن المــوارد العامــة ومــوارد المانحيــن والمغتربيــن 
أن يعــزز هــذه الأولويــات، شــرط أن يوجــه الاســتثمار إلى مشــاريع 
مســتدامة تخــدم المجتمــع بــدلاًً مــن الحلــول السريعــة. وأخيــرًًا، 
الآمــن مــن آلاف  التدويــر والتخلــص  إعــادة  مــع  التعامــل  يجــب 
أساســي  كعنصــر  المدمــرة  والبطاريــات  الشمســية  الألــواح 

مــن  المزيــد  خلــق  مــن  الحــالي  الدمــار  لمنــع  التعــافي  عمليــة  في 
البيئيــة. المخاطــر 

مــع خطــر تصعيــد إســرائيل الحــرب مــرة أخــرى، تتطلــب إعــادة 
الإعمــار الســرعة والأولويــة الفعليــة، وليــس الشــعارات. ومــع ذلك، 
خصصــت الحكومــة 31 مليــون دولار فقــط – وهــو مبلــغ رمــزي 
مقارنــة بحجــم الدمــار. مــن الضــروري إزالــة الطابــع السياســي عــن 
إعــادة الإعمــار إذا كان هنــاك أي التــزام حقيقــي بعــدم التــخلي عــن 
الجنــوب والبقــاع والضواحــي الجنوبيــة. والســؤال الآن هــو مــا إذا 
كانــت إعــادة إعمــار لبنــان يمكــن أن تغيــر أخيــرًًا الوضــع الراهــن 
المتمثــل في التســييس والوعــود الفارغــة، أم أنهــا ســتبقى، كمــا 
لــن  ربمــا  أو  ومجــزأة،  مؤجلــة  قبــل،  مــن  عديــدة  مــرات  حــدث 

تتحقــق أبــداًً.
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من أجل السعي إلى تحقيق تغيير ديمقراطي وعدالة اجتماعية. تقوم المبادرة بالأبحاث 
السياسية، وتحليل السياسات، وتقدم منبراً للأصوات المتميّزة وتلتزم في عملها بمبادئ 
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