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1. مقدمة
لأحــدث  ووفقــاًً  ومتفاقمــة.  عميقــة  غذائيــة  أزمــة  لبنــان  يواجــه 
تصنيــف متكامــل لمراحــل الأمــن الغــذائي – وهــي مبــادرة تضــم 
تصنيــف  في  تتشــارك  دوليــة  حكوميــة  ومؤسســة  منظمــة   21
فــإن   – التغذيــة  وســوء  الغــذائي  الأمــن  انعــدام  وحجــم  خطــورة 
1.26 مليــون شــخص في لبنــان يعيشــون حاليــاًً في مرحلــة الأزمــة 
)المرحلــة الثالثــة مــن التصنيــف المتكامــل للأمــن الغــذائي(، مــن 
بينهــم 85 ألــف شــخص في مرحلــة الطــوارئ )المرحلــة الرابعــة 
مــن التصنيــف المتكامــل للأمــن الغــذائي(، مــا يعكــس الحاجــة 
الســوريون  اللاجئــون  ويتأثــر  الإنســاني.1  العمــل  إلى  الملحــة 
المئــة  في   34 يقــع  إذ  متناســب،  غيــر  بشــكلٍٍ  والفلســطينيون 
و45 في المئــة منهــم على التــوالي، في المرحلــة الثالثــة ومــا فــوق.2 
الأغذيــة  وبرنامــج  )الفــاو(  والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  وتعتبــر 
العالمــي التابعــان للأمــم المتحــدة أن لبنــان يشــكل اليــوم نقطــة 
الغــذائي،  انعــدام الأمــن  الشــديد« حــول  للقلــق  ســاخنة »مثيــرة 

الاقتصــادي.3 والتدهــور  والنــزوح  النــزاع  تصاعــد  بســبب 

جــذور هــذه الأزمــة ليســت حديثــة العهــد ولا مجــرد نتيجــة للأزمــة 
الاقتصادية، بل متجذرة في الإرث السياســي للحكم الاســتعماري 
وفي الإصلاحــات النيوليبراليــة، وفي هيكليــة الدولــة التــي فشــلت 
مــراراًً في دعــم التنميــة الريفيــة والزراعيــة، مفضلــةًً قطــاع الزراعــة 
الموجــه للتصديــر على الاحتياجــات المحليــة. وتتشــارك العقبــات 
التــي تعــوق مســار لبنــان نحــو الســيادة الغذائيــة مــع العديــد مــن 
دول الجنــوب العالمــي ومنهــا: ســنوات مــن ســوء الإدارة الماليــة 
التــي تفيــد نخبــة صغيــرة  والمخططــات التنمويــة الاســتخراجية 
العالميــة؛  الماليــة  والجهــات  المحلييــن  المــال  أصحــاب  مــن 
والتحديــات الماديــة مثــل الضغــوط المتزايــدة لتغيــر المنــاخ على 
والجفــاف؛  الحــر  موجــات  عبــر  المحليــة  الزراعيــة  الممارســات 
والعقبــات الإداريــة والسياســية أمــام إصلاحــات كبيــرة في مجــال 
الأراضــي القــادرة على إضفــاء الطابــع الديمقراطــي على الزراعــة 

المحليــة.

السياســات  الماضــي، شــكّلّ صانعــو  القــرن  نصــف  مــدى  على 
المحليــة والخبــراء الدوليــون وممثلــو كبــرى الشــركات الغذائيــة، 
على  كبيــر  حــدٍٍ  إلى  معتمــداًً  ليصبــح  لبنــان  في  الغــذائي  النظــام 
القطــاع  تركيــز  مــع  اليومــي،  للاســتهلاك  الغذائيــة  الــواردات 
هــذه  وقوضــت  للتصديــر.  الموجهــة  المنتجــات  على  الزراعــي 
الظــروف قــدرة النظــام الغــذائي على الصمــود في وجــه الصدمــات 
الماليــة والمناخيــة والسياســية، مــا أدى إلى إضعــاف اســتقلالية 
السياســية.  وســلطتهم  عيشــهم  وســبل  المحلييــن  المزارعيــن 
علاوة على ذلــك، شــهد لبنــان على مــدى العقديــن الماضييــن آثــار 
التغيــر المناخــي وارتفــاع درجــات الحــرارة وشــاع حــدوث الحرائــق 
منطقــة  في  أيضــاًً  لبنــان  يقــع  الترابيــة.  والعواصــف  والجفــاف 

1  Integrated Food Security Phase Classification (IPC), “Lebanon: Acute 
Food Insecurity Projection Update for April -September 2024”, 
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/
c/1157035/?iso3=LBN [IPC, Lebanon: Acute Food Insecrity]; World Food 
Program (WFP) and Food and Agriculture Organization (FAO), Hunger 
Hotspots: FAO–WFp Early Warnings on Acute Food Insecurity: November 
2024 to May 2025 Outlook, WFP-FAO, https://doi.org/10.4060/
cd2995en [WFP and FAO, Hunger Hotspots]

2   IPC, Lebanon: Acute Food Insecrity; WFP and FAO, Hunger Hotspots.

3   IPC, Lebanon: Acute Food Insecrity; WFP and FAO, Hunger Hotspots.

إســرائيل  تقــع  جنوبــه  فــإلى  الجيوسياســية.  الناحيــة  مــن  هشــة 
التــي تتســم بالتوســعية المســتمرة والتعنــت والعســكرة ودمــرت 
حربهــا الأخيــرة على لبنــان النســيج العمــراني في مناطقــه الجنوبيــة 
وقتلــت آلاف الأشــخاص وألحقــت أضــراراًً لا يمكــن إصلاحهــا بآلاف 
الأفدنــة مــن الأراضــي الزراعيــة في وديانــه الخصبــة شــرقاًً وجنوبــاًً. 
كمــا هــددت الممارســات الإســرائيلية مــراراًً أمــن لبنــان المــائي.4 
وأخيــراًً، لــم يخــرج لبنــان بعــد مــن أزمــة ماليــة مســتمرة منــذ ســت 
التــي  الكليبتوقراطيــة  الطبقــة السياســية  بهــا  ســنوات، تســببت 
قدرتهمــا  وأضعفــت  والعماليــة،  الوســطى  الطبقتيــن  أهلكــت 
لتأميــن  الاســتيراد  على  اعتمــادا�  كثــر  أ وجعلتهمــا  الشــرائية، 

المعيشــية.5 احتياجاتهمــا 

ظهــرت  المتزايــدة،  للهشاشــة  واســتجابةًً  نفســه،  الوقــت  في 
مبــادرات الســيادة الغذائيــة والحــركات الشــعبية في لبنــان – كمــا 
هــو الحــال في العالــم – لمحاولــة الاحتفــاظ بالســيطرة على النظــم 
وتســلط  والمناصــرة.  والابتــكار  المقاومــة  خلال  مــن  الغذائيــة 
المزارعيــن  التــي تواجــه  الضــوء على الصعوبــات  الدراســة  هــذه 
ونشــطاء الســيادة الغذائيــة في تنظيــم كتلــة سياســية متماســكة 
ومؤثــرة، بســبب الجهــود المجــزأة والعقبــات السياســية الهيكليــة 
ومحدوديــة المــوارد، ونقــص الدعــم المؤسســي. وتُُركــز بشــكلٍٍ 
خــاص على آليــات الحوكمــة والمســاءلة، ســواء داخــل الحكومــة 
مــن  وغيرهــا  الدوليــة  الماليــة  المؤسســات  بيــن  أو  اللبنانيــة 
أصحــاب المصلحــة الرئيســيين. وتُُــولي الدراســة الاهتمــام لتوافــر 
الغذائيــة،  والمبــادرات  المشــاريع  حــول  المعلومــات  وشــفافية 
في  الفاعلــة  الجهــات  مختلــف  ومســؤوليات  أدوار  عــن  فــضلاًً 

وتنفيذهــا. السياســات  صياغــة 

على  يركــز  الــذي  الغذائيــة  الســيادة  نظــام  أن  الدراســة  وتؤكــد 
ويوفــر  داخليًًــا،  الــذاتي  بالاكتفــاء  يتمتــع  المحلييــن  المنتجيــن 
المحليــة،  الســوق  احتياجــات  ويلبــي  للمزارعيــن،  كريمــة  أجــورًًا 
أمــر  وهــذا   – المنــاخ  تغيــر  مــع  للتكيــف  وقابــل  مســتدام  وهــو 
مجــال  في  تقــدم  ولإحــراز  الغــذائي.  الأمــن  لتحقيــق  ضــروري 
ومجموعــات  المزارعــون  ينتظــم  أن  يجــب  الغذائيــة،  الســيادة 
المناصــرة مــن مختلــف الأطيــاف السياســية والخبــراء والمربيــن 
ومنظمــات المجتمــع المــدني، على المســتويات المحليــة والبلديــة 
على  قــادرة  فعالــة  كتلــة سياســية  والإقليميــة ضمــن  والوطنيــة 
تحــدي الوضــع الراهــن، وفــرض مطالبهــم على الدولــة، وضمــان 
الســيادة  وتحقيــق  الغــذائي  الأمــن  ولتجــاوز  المزارعيــن.  ســيادة 
الغذائيــة، يجــب على لبنــان الاســتثمار في إصلاح الأراضــي، ودعــم 
تفرضهــا  التــي  الدعــم  نمــاذج  ومقاومــة  الشــعبية،  التعاونيــات 
الجهــات المانحــة. ولا يمكــن للــبلاد بنــاء نظــام غــذائي قــادر على 
التكيــف، قــوي، عــادل، وســيادي إلا مــن خلال إعــادة الســلطة إلى 

المحليــة. والمجتمعــات  المنتجيــن 

4   Mark Zeitoun, Karim Eid-Sabbagh and Jeremy Loveless, “The Analytical 
Framework of Water and Armed Conflict: A Focus on the 2006 Summer 
War between Israel and Lebanon”, Disasters 38, no. 1 (2014) pp. 2244-, 
https://doi.org/10.1111/disa.12039

5  Edmund Blair, “Explainer: Lebanon’s Financial Meltdown and 
How It Happened.” Reuters, 17 June 2021, https://www.reuters.
com/world/middle-east/lebanons-financial-meltdown-how-it-
happened-202117 -06 -/

https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1157035/?iso3=LBN
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1157035/?iso3=LBN
https://doi.org/10.4060/cd2995en
https://doi.org/10.4060/cd2995en
https://doi.org/10.1111/disa.12039
https://www.reuters.com/world/middle-east/lebanons-financial-meltdown-how-it-happened-2021-06-17/
https://www.reuters.com/world/middle-east/lebanons-financial-meltdown-how-it-happened-2021-06-17/
https://www.reuters.com/world/middle-east/lebanons-financial-meltdown-how-it-happened-2021-06-17/
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2. المنهجيــة
المســتفيد  مََــن  توجيهيــة:  أســئلة  عــدة  الدراســة  هــذه  تؤطــر 
مــن السياســات والنظــم الغذائيــة الحاليــة في لبنــان، ومََــن هــم 
القطاعــات  أو  المناطــق  هــي  مــا  والمســتبعدون؟  المهمشــون 
ظــل  في  الغــذائي  الأمــن  لانعــدام  عرضــة  الأكثــر  المجموعــات  أو 
المجتمــع  منظمــات  تشــارك  مــدى  أي  إلى  الراهنــة؟  الظــروف 
المــدني والنقابــات والمجتمعــات المحليــة في صياغــة السياســات 
الغذائيــة، ومََــن المســتبعد مــن هــذه العمليــات؟ ومــا هــي أشــكال 
مشــاركة منظمــات المجتمــع المــدني، ومــا هــي الآثــار الملموســة 

لمشــاركتها؟  – المقصــودة  وغيــر  الإيجابيــة   –

اشــتمل المكــون الأول مــن البحــث على مراجعــة مكتبيــة واســعة 
الأدبيــات  في  رئيســية  أبعــاد  ثلاثــة  على  التركيــز  مــع  النطــاق، 
الماليــة  التداعيــات  لبنــان:  في  الغذائيــة  بالســيادة  المتعلقــة 
لانعــدام الأمــن الغــذائي، والتوزيــع غيــر المتــكافئ للحصــول على 
الاجتماعيــة.  الفئــات  بعــض  تواجههــا  التــي  والهشاشــة  الغــذاء، 
وتنــاول المراجعــة أيضًًــا كيفيــة تقاطــع هــذه القضايــا مــع المســائل 

والاســتدامة. والحقــوق  بالحوكمــة  والمتعلقــة  نطاقًًــا  الأوســع 

فرديــة  مقــابلات  يشــمل  نوعيــاًً  عنصــراًً  الأولي  البحــث  يتضمــن 
وجماعيــة، بالإضافــة إلى ملاحظــات ميدانيــة مــع مجموعــة مــن 
أصحــاب المصلحــة الرئيســيين: المزارعــون وصانعــو السياســات 
وممثلــو  والنشــطاء،  المــدني  المجتمــع  في  الفاعلــة  والجهــات 
المنظمــات الدوليــة. كان الهــدف مــن المقــابلات جمــع شــهادات 
التــي  والديناميــات  التحديــات  حــول  تجريبيــة  مباشــرة ومعرفــة 
مقــابلات  وأُجُريــت  اليــوم.  لبنــان  في  الغذائيــة  النظــم  تشــكل 
مــع 15 شــخصًًا اختيــروا مــن عــدة فئــات اســتثمرت في قضيــة 
الســيادة الغذائيــة والأمــن الغــذائي في لبنــان: منتجــون محليــون، 
ممثلــون عــن منظمــات المجتمــع المــدني، مناصــرون ومنظمــون 
والاقتصــاد  الزراعــي  القطــاع  في  وخبــراء  وباحثــون،  للمزارعيــن 

واســتهلاكه. الغــذاء  لإنتــاج  السياســي 

كمــا شــارك الباحــث في اجتماعــات تشــاورية ومناقشــات مائــدة 
أعمــق  حــوارات  بإجــراء  ســمحت  مســاحات  وهــي   – مســتديرة 
وتبــادل للأفــكار بيــن أصحــاب المصلحــة مــن مختلــف القطاعــات، 
الغذائيــة.  الســيادة  مســارات  في  الجماعــي  التفكيــر  عــزز  مــا 
وباســتثناء الخبــراء المحلييــن الذيــن وافقــوا على ذكــر أســمائهم 
في هــذه الدراســة، أُخُفيــت هويــة بقيــة المشــاركين في المقــابلات. 
ويمكــن الاطلاع على معلومــات إضافيــة حــول اختيــار المشــاركين 

وأســئلة المقــابلات في الملحــق.

3.  جــذور انعــدام الأمن 
الغــذائي في لبنان

الغذائيــة  والســيادة  الغــذائي  الأمــن  اســتخدام  مــن  الرغــم  على 
أحيانًـًـا بالتبــادل في الخطــاب العــام، إلا أنهمــا يمــثلان نموذجيــن 
وإمكانيــة  الغــذاء  توفــر  إلى  الغــذائي  الأمــن  يشــير  مختلفيــن. 
تؤكــد  حيــن  في  تكاليفــه،  تحمــل  على  والقــدرة  إليــه  الوصــول 
الغذائيــة  نظمهــا  تحديــد  في  النــاس  حــق  الغذائيــة  الســيادة 
المحليــة  الغذائيــة  للاقتصــادات  الأولويــة  إعطــاء  مــع  الخاصــة، 

لا  لبنــان،  وفي  المجتمعيــة.6  والســيطرة  الإيكولوجيــة،  والزراعــة 
يقتصــر تشــابك هــذه المفاهيــم على دلالاتــه فحســب، بــل يعكــس 
شــكلت  بعمــق  متجــذرة  وهيكليــة  وسياســية  تاريخيــة  قــوى 

اــلبلاد. في  الــغذائي  المــشهد 

الإرث الاستعماري وتحوّّل حيازة الأراضي
التحــولات  مــع  لبنــان  في  الغــذائي  الأمــن  انعــدام  جــذور  تتقاطــع 
إصلاحــات  فأحدثــت  الأراضــي.  ملكيــة  أنظمــة  في  الاســتعمارية 
 ،1858 التنظيمــات العثمانيــة، ولا ســيما قانــون الأراضــي لعــام 
ونقــل  المشــاع  الأراضــي  خصخصــة  خلال  مــن  كبيــرًًا  تحــوالًا 
هــذا  وأرســى  المحليــة.  والنخــب  الأعيــان  إلى  عليهــا  الســيطرة 
إلى  الأرض  فتحولــت  اســتغلالي،  زراعــي  لنظــام  أساســاًً  التغييــر 

مجتمعيــاًً.7 مــورداًً  كونهــا  مــن  بــدلاًً  ســلعة 

الفلاحيــن  تهميــش  الفرنســية  الاســتعمارية  السياســات  عمّّقــت 
الزراعــي.  الإنتــاج  على  الحضريــة  النخبــة  ســيطرة  ورســخت 
وأعطــت مشــاريع البنيــة التحتيــة، مثــل مرفــأ بيــروت المصمــم 
لتســهيل التجــارة الإمبرياليــة، الأولويــة لمحاصيــل التصديــر مثــل 
الحريــر والنبيــذ على حســاب زراعــة الكفــاف.8 وكمــا تُُبيّّــن إليزابيــث 
ويليامــز، اســتندت ســلطات الاســتثمار الزراعــي في عهــد الانتــداب 
وثلاثينيــات  عشرينيــات  خلال  ولبنــان  ســوريا  في  الفرنســي 
القــرن العشريــن إلى مبدأيــن أضعفــا الســيادة الغذائيــة في بلاد 
الشــام: )أ( ســعت الاســتثمارات الزراعيــة إلى تحقيــق أقصــى قــدر 
مــن الأربــاح للشــركات التــي تتخــذ مــن باريــس مقــرًًا لهــا؛ )ب( 
كانــت الاســتثمارات تقــع في مناطــق مســالمة أو داعمــة للحكــم 
الاســتعماري الفرنســي. وربــط الأول مصيــر الزراعــة في الأراضــي 
تنميــة  إلى  الثــاني  وأدى  للمدينــة،  التجاريــة  بالمصالــح  المنتدبــة 

﻿9 إقليميــة غيــر متكافئــة. 

الاقتصاد السياسي بعد الاستقلال
التجاريــة«  »الجمهوريــة  نمــوذج  لبنــان  تبنــى  الاســتقلال،  بعــد 
الــذي يركــز على التجــارة والتمويــل على حســاب التنميــة الريفيــة. 
رأس  دفــع  العشريــن،  القــرن  وخمســينيات  أربعينيــات  خلال 
المــال الإقليمــي وعمالــة اللاجئيــن الفلســطينيين إلى التوســع في 
الزراعــة الموجهــة للتصديــر. لكــن هــذا النمــو لــم يترجــم إلى تنميــة 
عادلــة. فأُزُيحــت الأنظمــة الزراعيــة الرعويــة التقليديــة، وهُُمّّشــت 

6   Jibal, “Food Sovereignty الغذائيــة -https://www.jibal.org/food ,”الســيادة 
sovereignty/, accessed 5 May 2025.

7   Roland Riachi and Giuliano Martiniello, “Manufactured Regional Crises: 
The Middle East and North Africa under Global Food Regimes”, Journal of 
Agrarian Change 23, no. 4 (2023) pp. 792–810, https://doi.org/10.1111/
joac.12547 [Riachi and Martiniello, “Manufactured Regional Crisis”]

8   Giuliano Martiniello and Julia Kassem, “The Corporate Food Regime and 
Lebanon: Machgara and Adverse Incorporation”, The Journal of Peasant 
Studies 51, no. 5 (2024), pp. 1120–1140, https://doi.org/10.108003/
066150.2023.2273849 [Martiniello and Kassem, “The Corporate Food 
Regime in Lebanon”]

9  Elizabeth R. Williams, States of Cultivation: Imperial Transition and 
Scientific Agriculture in the Eastern Mediterranean, Stanford University 
Press, 2023.
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هدفــت  الاجتماعــي.10  التماســك  وتراجــع  الزراعــة،  في  النســاء 
جهــود الإصلاح الريفــي، مثــل سياســات الرئيــس فــؤاد شــهاب في 
خمســينيات القــرن العشريــن، إلى الحــد مــن التفــاوت الجغــرافي، 
الحــرب  وزادت  الهيكليــة.  الاخــتلالات  تغييــر  في  فشــلت  لكنهــا 
النيوليبراليــة،  الإعمــار  إعــادة  وبعدهــا   )1990-1975( الأهليــة 
تفتيــت المســاحات الريفيــة، تاركــة السياســة الزراعيــة في أيــدي 

الحكومييــن.11 غيــر  الطائفييــن  والفاعليــن  الدولييــن  المانحيــن 

 الاندماج في الرأسمالية العالمية
منــذ الثمانينيــات، اندمــج لبنــان بشــكل متزايــد في النظــام الغــذائي 
العالمــي للشــركات. ويعطــي هــذا النمــوذج الأولويــة لاقتصــادات 
والمــدخلات  الاســتيراد،  على  والاعتمــاد  الزراعــي،  التصديــر 
الزراعيــة الموجهــة مــن المانحيــن. وكمــا يجــادل رولانــد رياشــي 
الأنظمــة  في  لبنــان  دمــج  فــإن   ،)2023( مارتنيلــو  وجوليانــو 
الرأســمالي  كــم  للترا أوســع  أنماطًًــا  يعكــس  العالميــة  الغذائيــة 
في الجنــوب العالمــي. فــأدى تحريــر التجــارة وسياســات التكيــف 
الســيادة  تقويــض  إلى  والمــوارد  الأراضــي  وخصخصــة  الهيــكلي 

الهشاشــة.12 حالــة  وتسريــع  الغذائيــة 

أزمة الإنتاج الزراعي والتمويل الزراعي
 دمّّــر انهيــار الليــرة اللبنانيــة منــذ عــام 2019 وسياســات الهندســة 
ويواجــه  الــبلاد.  في  الغــذاء  أنظمــة  المركــزي  للمصــرف  الماليــة 
وانهيــار  المســتوردة،  المــدخلات  تكاليــف  ارتفــاع  المزارعــون 
منتجاتهــم.  قيمــة  وانخفــاض  الائتمــان،  على  الحصــول  إمكانيــة 
هــذه  تفاقــم  المانحيــن  مــن  الموجهــة  المــدخلات  أنظمــة  وتزيــد 
الأزمــات الماليــة التــي تدفــع باتجــاه اســتخدام البــذور والأســمدة 
وغيــر  تبعيــة  دورات  في  المزارعيــن  يحبــس  مــا  المســتوردة، 

13 مســتدامة.

الحرب والإبادة البيئية
كمــا عانــت الزراعــة في لبنــان مــن أضــرار جســيمة جــراء الحــرب 
كتوبــر  الإســرائيلية على الــبلاد. ففــي الفتــرة بيــن تشريــن الأول/أ
2023 وتشريــن الثاني/نوفمبــر 2024، تكبــد القطــاع الزراعــي في 
لبنــان أضــراراًً وخســائر بأكثــر مــن 700 مليــون دولار أميركــي، لا 
ســيما في جنــوب لبنــان وســهل البقــاع. وتضــررت بســاتين الزيتــون 
والحمضيــات، إضافــة إلى الدواجــن والماشــية، والثــروة الســمكية 

بشــكلٍٍ كبيــر، أدى إلى تعطيــل إنتــاج الغــذاء بدرجــة كبيــرة.14

باختصــار، تُُظهــر الأدبيــات القائمــة حــول النظــم الغذائيــة في لبنــان 
بــل  مفاجئــة  كارثــة  ليــس  الــبلاد  في  الغــذائي  الأمــن  انعــدام  أن 
نتيجــة لقــوى متجــذرة على المــدى الطويــل: الإرث الاســتعماري 
والسياســات  المتكافئــة،  غيــر  والتنميــة  الأراضــي  ملكيــة  في 

10  Kanj Hamadé, “Lebanon’s Food Insecurity and the Path Toward 
Agricultural Reform”, Malcolm H. Kerr Carnegie Middle East Center, 13 
November 2020, https://tinyurl.com/mu7e9why

11  Martiniello and Kassem, “The Corporate Food Regime in Lebanon”.

12  Riachi and Martiniello, “Manufactured Regional Crisis”.

13   Martiniello and Kassem, “The Corporate Food Regime in Lebanon”.
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النيوليبراليــة والاندمــاج الرأســمالي العالمــي، والحكــم الطائفــي، 
النظــام  الديناميــات  هــذه  وحولــت  الجيوسياســي.  والصــراع 
والهشاشــة  التصديــر  على  بالاعتمــاد  يتســم  نظــام  إلى  الزراعــي 

الهيكليــة. المســاواة  وعــدم  العميقــة، 

4. تحليــل الاســتجابات 
الشــعبية والسيادية 

المســتندة إلى الســيادة
تتجــذر حــركات الســيادة الغذائيــة في ظــل التصدعــات التــي يعــاني 
لعــام  الماليــة  الأزمــة  لبنــان.  فكشــفت  في  الغــذائي  النظــام  منهــا 
2019 – التــي لــم يخــرج لبنــان منهــا بعــد، وصدمــة انفجــار مرفــأ 
بيــروت في آب/أغســطس 2020 الــذي دمــر مركــز اســتيراد الغــذاء 
القائمــة  الغــذائي  الأمــن  نمــاذج  – هشاشــة  الــبلاد  في  الرئيســي 
على سلاســل التوريــد العالميــة. وكمــا تجــادل أناهيــد ســيميتيان 
)2022(، قــد يتيــح انهيــار الخدمــات اللوجســتية الغذائيــة فرصــة 
هــذه  تتمثــل  إقليميــاًً.15  متجــذرة  تحرريــة  غذائيــة  نظــم  لإنشــاء 
الإمكانيــة في مــا تســميه وينونــا لادوك وديبــورا كويــن )2020( 
الحيــاة  تمنــح  غــذائي  إنتــاج  أنظمــة  الغذائيــة«:  التحتيــة  »البنــى 

ومتجــذرة في الأرض والعمــل والمجتمــع.16

كمــا ســيتضح، هنــاك اعتــراف متزايــد بضــرورة فصــل الغــذاء عــن 
الأســواق العالميــة وإعــادة تمركــزه في أيــدي المحلييــن. ومن خلال 
والمنظميــن  والخبــراء  المزارعيــن  مــع  أجريــت  التــي  المقــابلات 
والمناصريــن يظهــر تشــخيص جماعــي واضــح: فشــل النمــوذج 
والممكــن  الضــروري  ومــن   – الزراعيــة  الأغذيــة  لتنميــة  الســائد 

إيجــاد بديــل مختلــف جذريًـًـا يركــز على العدالــة.

مفهوم السيادة الغذائية
إيدلمــان  يؤكــد  فكمــا  ثابتًًــا.  مفهومًًــا  ليســت  الغذائيــة  الســيادة 
خلال  مــن  تتشــكل  ديناميكيــة  عمليــة  هــي   ،)2014( وآخــرون 
والنشــطاء.17  والفلاحيــن  العلمــاء  بيــن  المســتمرة  النقاشــات 
والتــوازن  والحوكمــة  بالتجــارة  المتعلقــة  الأســئلة  وتتحــدى 
الممارســين  الســوق،  وواقــع  الزراعيــة  الإيكولوجيــة  المثــل  بيــن 
لتحســين وتكييــف أطــر الســيادة. وتشــدد وجهــات النظــر النقديــة 
ومــدى  الســيادة،  يمــارس  مــن  بشــأن  الوضــوح  ضــرورة  على 
الغذائيــة  الســيادة  تقاطــع  وكيفيــة  التعدديــة،  مــع  التســامح 
هــذا  ويُُعــد  الدولــة.  وهيــاكل  الحقــوق  على  القائمــة  الأطــر  مــع 
غاليــا  حيــث  لبنــان،  إلى  بالنســبة  حيويــاًً  أمــراًً  الــذاتي  الانعــكاس 
مــا تعــرض أنظمــة المســاعدات الدوليــة والسياســات الطائفيــة 

15  Anahid Z. Simitian, “Infrastructures of Food Security and Food 
Sovereignty in Lebanon”, Society and Space, 12 December 2022, https://
tinyurl.com/3bf9jxf3

16  Winona LaDuke and Deborah Cowen, “Beyond Wiindigo Infrastructure”, 
South Atlantic Quarterly 119, no. 2 (2020) pp. 243–268, https://doi.
org/10.12158177747-00382876/

17  Marc Edelman, et al., “Introduction: Critical Perspectives on Food 
Sovereignty”, Journal of Peasant Studies 41, no. 6 (2014), pp. 911–931, 
https://doi.org/10.108003066150.2014.963568/

https://tinyurl.com/mu7e9why
https://tinyurl.com/3bf9jxf3
https://tinyurl.com/3bf9jxf3
https://doi.org/10.1215/00382876-8177747
https://doi.org/10.1215/00382876-8177747
https://doi.org/10.1080/03066150.2014.963568
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الســيادة الغذائيــة للخطــر. ويجــب أن تتعامــل الحــركات الشــعبية 
والتحالفــات  والشــرعية  الحجــم  قضايــا  مــع  الغذائيــة  للســيادة 
الاســتراتيجية لتمكــن مــن التحــرك ضمــن ســياق يتســم بالأزمــات 

الخارجيــة. والتــدخلات  الممتــدة 

عبّّــر عــدد مــن المدافعيــن عــن الزراعــة المشــاركين في المقابلــة 
عميــق  سياســي  كمفهــوم  باســتمرار  الغذائيــة  الســيادة  عــن 
وموجــه نحــو العدالــة، يرتكــز على الاســتقلالية والســيطرة المحليــة 
ومقاومــة الأنظمــة المفروضــة. فبالنســبة إلى »س.ل.«، العضــو 
في جمعيــة »جبــال« غيــر الربحيــة، الســيادة الغذائيــة هــي »حــق 
مجــرد  ليــس   – الخاصــة  الغذائيــة  نظمهــم  تحديــد  في  النــاس 
ومــن  إنتاجــه  كيفيــة  وتقريــر  إنتاجــه  بــل  الغــذاء،  الحصــول على 
الإغاثــة  وكالات  هيمنــة  »س.ل.«  وانتقــد  منــه«.  المســتفيد 
الشــركات  مصالــح  إلى  اللبنانيــة  الحكومــة  وانحيــاز  الدوليــة 
الســيادة  عــن  التحــدث  يمكنــك  »لا  مؤكــداًً:  الكبــرى،  الزراعيــة 
بينمــا تعتمــد على وكالات المســاعدات العالميــة لإطعــام شــعبك 
»و.أ.«  شــدد  وبالمثــل،  الزراعيــة«.  اســتراتيجيتك  تشــكيل  أو 
نطــاق  تعمــل على  التــي  الحكوميــة  غيــر  مــن منظمــة »مــدى« 
واســع مــع صغــار المزارعيــن في عــكار، على أهميــة الاســتقلالية 
لتلبيــة  خصيصًًــا  المصممــة  المســتدامة  والزراعــة  الإقليميــة 
الاحتياجــات المحليــة. وأشــار إلى أن »الســيادة تعنــي أن تكــون 
المجتمعــات المحليــة قــادرة على إنتــاج الغــذاء بطــرق تتناســب 
مــع أراضيهــا ومواســمها وتقاليدهــا – وليــس اســتيراد الطماطــم 

إســبانيا«. مــن 

مــن منظــور حضــري، ربــط »ل.ب.« مــن »ســوق بــدارو للمزارعيــن 
مــن  الســوق  قــوة  باســتعادة  الغذائيــة  الســيادة  الحضرييــن« 
بــل   – فقــط  المزرعــة  على  الأمــر  يقتصــر  »لا  قــائلاًً:  الشــركات، 
بمــن  أيضًًــا  تتعلــق  كمــا  ماركــت.  الســوبر  عــن  بدائــل  بتوفيــر 
يســتفيد مــن وجبتــك«. ووصفــت »ف.ل.« التــي تعمــل في »بيــت 
المــزارع« التابــع لمنظمــة »أركنســيال« - غيــر الحكوميــة، وتقــدم 
تركــز  لكــن  الــبلاد،  أنحــاء  جميــع  في  المزارعيــن  دعــم  خدمــات 
منظــور  مــن  الغذائيــة  الســيادة   – البقــاع  على  رئيســي  بشــكلٍٍ 
الكرامــة، خصوصــاًً بالنســبة إلى المنتجيــن المهمشــين: »معظــم 
مزارعاتنــا لا يتحدثــن عــن الســيادة بكلمــاتٍٍ كبيــرة. ولكــن حيــن 
يختــرن مــا يزرعنــه، وكيــف يُُطعمــن أســرهم، هــذه هــي الســيادة«.

لبنــان«  في  الزراعيــة  »الحركــة  عــن  ممــثلات  ثلاث  ووســعت 
)Agrimovement( – وهــي مجموعــة عدالــة اجتماعيــة تعمــل 
ضمــن إطــار سياســي واضــح نحــو نظــام غــذائي ســيادي منصــف 
المفهــوم.  لهــذا  تصورهــم  المحلييــن  للمزارعيــن  وكريــم  وعــادل 
ودعــت »ي.ب.« إلى تحقيــق العدالــة الاقتصاديــة، مؤكــدةًً: »إذا 
عجــز المــزارع عــن بيــع محصولــه مــن دون أن يخســر المــال، فلا 
وجــود للســيادة«. وشــددت »ن.د.« على أهميــة ســيادة البــذور 
قائلةًً: »نحن نســتورد البذور الهجينة في كل موســم. وهذه تبعية 
وليســت ســيادة«. وأضــاف »م.ك.«: »الســيادة الغذائيــة ليســت 
انعزاليــة، بــل تقــوم على أنظمــة تبــادل عادلــة، لا اســتعمارية«. مــن 
خلال هــذه المقــابلات، تبــرز الســيادة الغذائيــة كدعــوة إلى التحــول 
الهيــكلي – المتجــذر في اســتعادة الوكالــة، وبنــاء بدائــل محليــة، 

وضمــان العدالــة عبــر مختلــف مكونــات النظــم الغذائيــة.

المقــابلات،  في  المشــاركين  المحلييــن  المزارعيــن  ضمــن  ومــن 
وُُصفــت الســيادة الغذائيــة بأنهــا ضــرورة عمليــة وهــدف سياســي 
الإيكولوجيــة  بالزراعــة  وثيــق  بشــكلٍٍ  وترتبــط  ســواء،  حــد  على 
مــزارع  المنتــج. وأوضــح »أ.ب.«، وهــو  الســوق وكرامــة  وعدالــة 

المســتدامة،  بالزراعــة  المتخصصــة   SOILS منظمــة  في  وعضــو 
»إذا  قــائلاًً:  الغذائيــة،  النظــم  في  الأســاس  حجــر  هــي  الثقــة  أن 
كنــت لا تعــرف المــزارع لــن تشــتري منــه، فالثقــة لا تقــدر بثمــن 
المزارعيــن  تعويــض  بضــرورة  »أ.ب.«  وجــادل  إلينــا«.  بالنســبة 
ليــس فقــط عــن منتجاتهــم، بــل عــن الخدمــات التــي يقدمونهــا 
إلى  ودعــا  وصحــي.  ونظيــف  مســتدام  غــذاء  إنتــاج  أي   – أيضــاًً 
زيــادة وعــي المســتهلكين، مســلطاًً الضــوء على الخلــل الهيــكلي 
بيــن صغــار المزارعيــن والزراعــة الموجهــة للتصديــر والمدعومــة 
مــن المانحيــن، مضيفــاًً: »لطالمــا كانــت الــوزارة إلى جانــب كبــار 
المزارعيــن الذيــن يصــدرون، وكبــار المنتجيــن الزراعييــن الذيــن لا 
يشــكلون غالبيــة المزارعيــن بــل أقليــة قويــة وثريــة وذات شــبكة 
علاقــات جيــدة«. كمــا أقــر »أ.ب.« بالتحديــات التــي تواجــه تنظيــم 
فعالــة...  تعاونيــات  لدينــا  »ليســت  أنــه:  إلى  مشــيراًً  المزارعيــن، 
وليــس لــدى المزارعيــن ممارســة العمــل مــع بعضهــم البعــض«.

وعــرّفّ »ي.إيكــس.«، وهــو مــزارع ومدافــع عــن حقــوق المزارعيــن 
بعبــارات  الغذائيــة  الســيادة  »جبــال«،  جمعيــة  إلى  مُُنتســب 
ملموســة قــائلاًً: »يتطلــب إنتــاج أساســيات غذائنــا محليًًــا وبشــكلٍٍ 
ويــروج »ي.إيكــس.«  المئــة«.  50 في  يقــل عــن  مــا لا  مســتدام، 
المحاصيــل  تعــدد  مثــل  الإيكولوجيــة،  الزراعيــة  لممارســات 
وتناوبهــا، ويدعــم التضامــن بيــن المســتهلك والمنتــج مــن خلال 
الزراعــة المدعومــة مجتمعيــاًً )CSA( – وهــو نظــام بديــل للدعــم 
بالاشــتراك  للمســتهلك  يســمح  المخاطــر  وتقاســم  المتبــادل 
في محصــول مزرعــة معينــة أو مجموعــة مــن المــزارع.18 ويــرى 
»ي.إيكــس.« أن الســيادة تســتلزم أيضًًــا تــدخلات هيكليــة، مــن 
الإعانــات إلى تطبيــق قوانيــن الحمائيــة والحوكمــة العادلــة للميــاه. 
وعلى غــرار »أ.ب.«، انتقــد »ي.إيكــس.« هيمنــة الوســطاء وفشــل 
صغــار  أمــام  عوائــق  تخلــق  التــي  العضويــة  الشــهادات  أنظمــة 
المزارعيــن: »المزارعــون في لبنــان متعبــون جــداًً إلى درجــة أنهــم 
بأنفســهم.  أنفســهم ومناصــرة مصالحهــم  تنظيــم  عــن  عاجــزون 

لــذا، يجــب أن تتــولى منظمــة أخــرى هــذا الــدور«.

وهــي   – جذورنــا  »بذورنــا  جمعيــة  مؤســس  »أ.ت.«،  وقــدم 
كثــر  تعاونيــة زراعيــة ومجموعــة دعــم متبادلــة وبنــك للبــذور – أ
صياغــة شــمولية للســيادة الغذائيــة. فاعتبرهــا مشــروعًًا شــخصيًًّا 
وسياســيًًّا وبيئيًًّــا عميــق الطابــع: »تعنــي امــتلاك الحــق في إنتــاج 
غــذاء ملائــم محليــاًً ومفيــد – بيئيًًــا وغذائيًًــا وثقافيًًــا واجتماعيًًــا 
سلاســل  بنــاء  إعــادة  إلى  »أ.ت.«  عمــل  يســتند  واقتصاديًًــا«. 
القيمــة الزراعيــة الإيكولوجيــة كاملــة – مــن البــذور إلى المخبــز – 
وتعزيــز الثقــة مــن خلال الشــفافية الجذريــة. وانتقادهــم لهيــاكل 
الدولــة واضــح: ففــي حيــن يبقــون منفتحيــن على التعــاون مــع 
الــوزارة، لكنهــم يعملــون في نهايــة المطــاف على الهامــش لبنــاء 

النظاميــة. للهشاشــة  مُُقاومــة  بدائــل 

كاســتعادة  الغذائيــة  الســيادة  معًًــا  المزارعــون  هــؤلاء  يتصــور 
الرعايــة  الغــذاء وأخلاقيــات  للاســتقلالية وإعــادة هيكلــة أســواق 
التحــول  صلــب  في   – ومجتمعاتهــم   – المزارعيــن  تضــع  التــي 

الزراعــي.

وتكشــف وجهــات نظــر الخبــراء المحلييــن عــن الســيادة الغذائيــة 
كتحــدٍٍ سياســي وضــرورة اســتراتيجية على حــد ســواء – تتطلــب 
إلى  أعمــق  واهتمامًًــا  سياســيًًا  وتنســيقًًا  مؤسســيًًا  إصلاحًًــا 

18   Jibal, “Community Supported Agriculture”, https://www.jibal.org/food-
sovereignty/community-supported-agriculture/, accessed 5 May 2025.
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أوجــه التفــاوت التاريخــي. وتدعــو ريتــا خونــد، مُُؤسِِســة منظمــة 
SOILS وعضــو الشــبكة الشــعبية الدوليــة للزراعــة الإيكولوجيــة 
»ينبغــي  الغــذاء:  نظــم  في  مــحلي  منهــج  اتبــاع  إلى   19،Urgenci
أن نلبــي احتياجاتنــا محليــاًً«. وتنتقــد اعتمــاد لبنــان على الأغذيــة 
والمــدخلات المســتوردة، وتجــادل أن الإنتــاج المــحلي للاســتهلاك 
المنتجيــن  بيــن  المباشــرة  العلاقــات  على  المبنــي   – المــحلي 
مــن  الرغــم  وعلى  مــرن.  لمســتقبل  ضــروري   – والمشــترين 
تفاؤلهــا بشــأن وزيــر الزراعــة الجديــد، تنتقــد خونــد التعاونيــات في 
لبنــان، وتصــف العديــد منهــا بأنهــا مدفوعــة مــن قبــل المانحيــن 
وغيــر فعالــة مــن الناحيــة العمليــة: »لا توجــد هيكليــة أو رؤيــة«.

ويعــرّفّ كنــج حمــادة، الخبيــر في الاقتصــاد السياســي والسياســات 
أوالًا  المــزارع  وضــع  مســألة  بأنهــا  الغذائيــة  الســيادة  الزراعيــة، 
الاحتــكار،  مكافحــة  وسياســات  المــالي،  الدعــم  خلال  مــن   –
تصبــح  أن  يجــب  »الــوزارة  أن  ويؤكــد  السياســي.  والتمكيــن 
وزارة المزارعيــن«، محــذرًًا مــن الموقــف غيــر السياســي للعديــد 
مــن دون  المناصــرة  الريفيــة: »لا يمكنــك  الفاعلــة  الجهــات  مــن 
أجنــدة سياســية«. وينتقــد حمــادة منطــق المانحيــن، لافتــاًً إلى أن 
الدعــم يفضّّــل غالبــاًً »الــرواد« الزراعييــن بــدلاًً مــن بنــاء حــركات 
جماهيريــة واســعة. ويشــكك أيضًًــا في المبــادرات المتخصصــة، 
مثــل أســواق المزارعيــن أو برامــج الزراعــة المدعومــة مجتمعيــاًً 
إذا فشــلت في التوســع أو بقيــت منفصلــة عــن أهــداف السياســة 
فلمــاذا  الزراعــة،  في  ترغــب  تكــن  لــم  »إذا  قــائلاًً:  نطاقًًــا  الأوســع 

أســاعدك؟« أن  ينبغــي 

أخيــرًًا، تقــارب نــوا ســند الســيادة الغذائيــة مــن منظــور تاريخــي 
وشــعبي، وتــدرس كيــف تطــورت البدائــل الزراعيــة في لبنــان مــا 
بعــد الأزمــة. وتــرى أن مبــادرات مثــل »نحيــي الأرض« – التــي 
تنتظــم عبــر لجــان قائمــة على الأحيــاء – تمثــل نمــاذج للتحــول 
تقاعــس  ســند  تنتقــد  ذلــك،  ومــع  محليًًــا.  المتجــذر  اللامركــزي 
الدولــة، لا ســيما اعتمادهــا على مــدح »صمــود« المزارعيــن بــدلاًً 
مــن تقديــم الدعــم الهيــكلي الفعــال. وتشــدد على أن »المشــكلة 
إليهــا«،  والوصــول  الأراضــي  ملكيــة  في  تكمــن  عنهــا  المســكوت 
معتبــرةًً أنــه مــن دون معالجــة أوجــه عــدم المســاواة في ملكيــة 
الأراضــي التــي تعــود إلى الحقبــة الاســتعمارية، ســتبقى الســيادة 
الغذائيــة بعيــدة المنــال. وتدعــو إلى إنشــاء هيئــة وســاطة لســد 
الفجــوة بيــن المزارعيــن المنهكيــن ومنظمــات المناصــرة القــادرة 

على الدفــع باتجــاه التغييــر المنهجــي.

ويدعــو هــؤلاء الخبــراء مجتمعيــن إلى تحــول متعــدد المســتويات: 
مــن إصلاح التعاونيــات وأنظمــة الدعــم المــالي، مــروراًً بتنســيق 
الأراضــي  اســتعادة  إلى  وصــولاًً  القطاعــات،  عبــر  السياســات 
والســلطة السياســية. وبالنســبة إليهــم، تتطلــب الســيادة الغذائيــة 
في لبنــان خيــاالًا جذريًـًـا وتناســقاًً مؤسســيًًا – أي مواءمــة القيــم 
والمســتهلكين  المنتجيــن  لخدمــة  والممارســات  والسياســات 

والبيئــة على حــد ســواء.

وبالنســبة إلى هــؤلاء الخبــراء، تتعلــق الســيادة الغذائيــة بالســلطة 
والعدالــة والإصلاح المنهجــي، وهــي ليســت مجــرد مســألة إنتــاج. 

وتشــمل المفاهيــم المشــتركة الرئيســية الآتي:

• مــن 	 المزارعيــن  تمكيــن  المنتجيــن:  حــول  تتمحــور  نمــاذج 
أساســياً. أمــراً  يُعــد  الــرأي  وإبــداء  والاســتقلالية  الاختيــار 

19   Urgenci, “About Us”, https://urgenci.net/about-us/

• المحليــة بــدلاً مــن التبعيــة: تعزيــز النظــم الغذائيــة المحليــة، 	
مــع الاعتــراف بحــدود الاســتقلالية التامــة.

• الحواجــز الهيكليــة: الوصــول إلــى الأراضــي، والتعاونيــات غيــر 	
يوجّههــا  التــي  والأجنــدات  المجــزأة،  والمســاعدات  الفعالــة 

المانحــون، جميعهــا عوامــل تعــوق الســيادة.

• الحاجــة إلــى التنســيق والتنظيــم: ســواء عبــر الــوزارات التــي 	
أصُلحــت أو الشــبكات الشــعبية، تعتمــد الســيادة الغذائيــة 

علــى الاســتراتيجية الجماعيــة والتنظيــم السياســي.

لكــن المقــابلات كشــفت أيضًًــا عن توترات:

• )ســند( 	 الشــعبية  القاعــدة  مســتوى  علــى  التجريــب  بيــن 
)خوانــد(؛ الدولــة  تقــوده  الــذي  والإصــاح 

• بيــن ســرديات المرونــة غيــر السياســية والحاجــة إلــى أجنــدات 	
سياســية واضحــة )حمــادة، ســند(؛

• العادلــة 	 والأنظمــة  الأخلاقيــة  المتخصصــة  الأســواق  بيــن 
تركمانــي(. )حمــادة،  للتطويــر  القابلــة 

في النهايــة، تــتلاقى هــذه الأصــوات الخبيــرة على فكــرة أن الســيادة 
الغذائيــة في لبنــان يجــب أن تكــون عمليــة وجذريــة في آن واحــد: 
الإنتــاج،  الســوق وسلاســل  أنظمــة  التفكيــر في  إعــادة  عمليــة في 

وجذريــة في إعــادة تصــور الحوكمــة والملكيــة والعدالــة.

آراء حول قابلية توسيع نطاق نماذج 
السيادة الغذائية

تفاؤل حذر متجذر في الممارســة الشــعبية

في أوســاط دعــاة الســيادة الغذائيــة، تثيــر مســألة قابليــة التوســع 
)جمعيــة  »س.ل.«  فأكــد  هيــكلي.  بنقــد  مقترنًـًـا  حــذرًًا  تفــاؤالًا 
جبــال( أن الإيكولوجيــا الزراعيــة والنظــم الغذائيــة المحليــة قابلــة 
للتوســع، لكــن هــذا الأمــر لا يمكــن أن يتحقــق إلا إذا أعــادت الدولــة 
توجيــه دعمهــا نحــو الفاعليــن على مســتوى القاعــدة الشــعبية. 
وقــال إن »قابليــة التوســع تعتمــد على تغييــر الإرادة السياســية، 
تدعــم  بينمــا  الإيكولوجيــة  الزراعــة  نطــاق  توســيع  يمكنــك  فلا 
المبيــدات الحشريــة والبــذور المســتوردة«. وشــدد على أنــه مــن 
دون اســتثمارات طويلــة الأجــل في البنيــة التحتيــة والسياســات 
بــأن تبقــى حبيســة  تُُخاطــر  الشــعبية  المشــاريع  فــإن  الحمائيــة، 
مدعومــة  غيــر  لكنهــا  نظريًـًـا  للتكــرار  وقابلــة  التجريبــي  الوضــع 

عمليًًــا.

وبالمثــل، يُُؤمــن »و.أ.« )جمعيــة مــدى( بإمكانيــة توســيع نطــاق 
على  أصــر  ولكنــه  والمجتمعــي  الزراعــي  الإيكولوجــي  النهــج 
ضــرورة أن يكــون متناســباًً مــع الســياق الإقليمــي. وأشــار إلى أن 
أن  على  وشــدد  البقــاع«.  في  ينجــح  لا  قــد  عــكار  في  ينجــح  »مــا 
كثــر  التعلّـّـم مــن القاعــدة إلى القمــة، والتجريــب الشــبكي، يمــثّّلان أ
المســارات واقعيــةًً للمضــيّّ قدمًًــا. وكان »ل.ب.« مــن »ســوق 
كثــر تشــككًاً تجــاه منطــق التوســع  بــدارو للمزارعيــن الحضرييــن« أ
التقليــدي، معتبــراًً أن التكــرار ليــس دائمــاًً مرغوبًًــا: »نحــن لا نريــد 
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المحليــة  البرامــج  مــن  العديــد  نريــد  بــل  ضخمــاًً،   CSA برنامــج 
المدمجــة في أحيائهــا«. بالنســبة إلى »ل.ب.«، الهــدف هــو الانتشــار 

والتعدديــة وليــس المركزيــة.

توســيع  إلى  الحاجــة  أركنســيال(  )جمعيــة  ل.«  »ف.  كــدت  أ
والتمكيــن  »الكرامــة  الهيــاكل:  بالضــرورة  وليــس  القيــم،  نطــاق 
أن  مــن  تنتشــر«، محــذرةًً  أن  يجــب  التــي  الأمــور  هــي  والعدالــة 
إلى  غالبــاًً  تــؤدي  التعاونيــات  نطــاق  لتوســيع  المبذولــة  الجهــود 
البيروقراطيــة وفقــدان الاســتقلالية. وقالــت إنــه »بمجــرد إضفــاء 
الطاـبـع الرـسـمي بـشـكلٍٍ مـفـرط، نخاـطـر بفـقـدان روح المـشـروع«.

وردد ممثلــو حركــة الزراعــة )»ب.ي.« و«د.ن.« و«ك.م.«( هــذه 
المخــاوف. وأوضــح »ب.ي.«: »لا يمكنــك نســخ نظــام غــذائي كمــا 
»د.ن.«  وســلطت  النــاس«.  مــع  تنميــه  أن  عليــك  وتكــراره.  هــو 
الضــوء على صعوبــة توســيع شــبكات حفــظ البــذور في ظــل القيــود 
نمــاذج  مــن  »ك.م.«  وحــذر  والمانحيــن.  الأراضــي  على  الحاليــة 
»يريــدون  الحكوميــة:  غيــر  المنظمــات  تقودهــا  التــي  التوســع 
في  الســيادة  اختــزال  يمكنــك  لا  لكــن  أدوات،  مجموعــة  دائمًًــا 

أدوات«. مجــرد 

بشــكلٍٍ عــام، يــدرك المناصــرون الحاجــة إلى توســيع نطــاق نمــاذج 
ذلــك  يتحقــق  أن  بوجــوب  يجادلــون  لكنهــم  الغذائيــة،  الســيادة 
مــن  وليــس  النظامــي،  والدعــم  والتكيــف  الأفقــي  التكــرار  عبــر 
التكنوقراطــي.  التوســع  أو  أســفل  إلى  أعلى  مــن  التوســع  خلال 
بامتيــاز  سياســية  النمــاذج  لهــذه  التوســع  قابليــة  أن  ويؤكــدون 
وليســت تقنيــة فحســب – ويعتمــد نجاحهــا على تحــولات حقيقيــة 
الثقافيــة. الدولــة وممارســات المانحيــن، والنمــاذج  في أولويــات 

التوســع مــن خلال التضامــن وليــس الحجم

في أوســاط المزارعيــن المحلييــن، ترتبــط إمكانيــة توســيع نطــاق 
ممارســات الســيادة الغذائيــة بشــكلٍٍ وثيــق بالثقــة والاســتقلالية 
وأنظمــة الدعــم. وكان »أ.ب.« مــن منظمــة )SOILS( متحفظــاًً، 
نطــاق  على  المزارعيــن  لصغــار  الهيــكلي  التهميــش  أن  واعتبــر 
الــوزارة تدعــم  تــزال  التوســع. وقــال: »لا  إمكانيــة  يعــوق  صغيــر 
كبــار المصدريــن، فكيــف يمكننــا توســيع نطــاق مــا لا يعترفــون 
بــه أصلاً؟ً« كمــا أشــار إلى انعــدام الثقــة بيــن المزارعيــن وغيــاب 
.. ومــع  التعاونيــات الفعالــة كعوائــق قــائلا: »هــم مســتقلون جــداًً.

ذلــك تســتمر الحاجــة إلى وســيط«.

تنظيــم  في  إمكانيــات  »أ.ب.«  يــرى  ذلــك،  مــن  الرغــم  وعلى 
المزارعيــن بأنفســهم وبنــاء علاقــات مباشــرة مــع المســتهلكين. 
وقــال: »لا يتعلــق الأمــر بــأن نصبــح كبــاراًً بــل بــأن نصبــح كثيريــن«، 

مؤــكداًً فــكرة النــمو الــموزع ــبدل التوــسع العــمودي.

أعــرب »ي.إيكــس.« الــذي يجمــع بيــن الزراعــة ونشــاط المناصــرة 
عبــر جمعيــة )جبــال( عــن إيمانــه المشــروط بإمكانيــة التوســع. 
وأوضــح أن: »التوســع ممكــن إذا تــم بشــكل مســتدام«، مضيفــاًً: 
»لكنــه يدفعــك إلى تقييــم جــودة الحيــاة – كل مــزارع يــوازن بيــن 
الإيجابيــات والســلبيات«. وأشــار إلى أن مــن ينجــو هــم المزارعــون 
المدعومــون مــن الدولــة، مــا يظهــر أنــه مــن دون الدعــم العــام، 
بعيــد  الإيكولوجيــة  الزراعيــة  الممارســات  نطــاق  توســيع  يبقــى 
يمنــع  الــذي  العضويــة  الشــهادات  تســليع  انتقــد  كمــا  المنــال. 
يتبعــون  »مــن  الأســواق:  إلى  الوصــول  مــن  المزارعيــن  صغــار 
القواعــد عاجزيــن عــن تحمــل تكاليــف الشــهادات، ومــن يحملــون 

الشــهادات لا يتبعــون القواعــد«.

وقدم »ي.ت.« )جمعية بذورنا جذورنا( الرؤية الأكثر استراتيجية 
مــن  بــدلاًً  بالانتشــار  وصفــه  نمــوذج  عبــر   – للتوســع  وشــمولية 
التوســع. وقــال »ي.ت.«: »لا نريــد أن نصبــح مزرعــة كبيــرة، بــل 
نريــد العديــد مــن المــزارع، والعديــد مــن بنــوك البــذور، والعديــد 
مــن المخابــز«. بالنســبة إلى »ي.ت.«، تكمــن قابليــة التوســع في 
إنشــاء نظــام بيئــي مــرن يمكنــه مــن الصمــود في وجــه الصدمــات، 
ويبقــى لامركزيًًــا، ويتكــرر في ظــروف متنوعــة. ويتخيــل »ي.ت.« 
المطــاف في كل  نهايــة  وفي  لبنانيــة،  قريــة  بــذور في كل  »بنــك   :
قريــة في العالــم الــعربي«، مــا يعبــر عــن رؤيــة تتــجلى فيهــا الســيادة 

الغذائيــة عبــر الاعتمــاد المتبــادل، وليــس التسلســل الهرمــي.

يرفــض المزارعــون المحليــون مفاهيــم التوســع الصناعــي ذات 
مجتمعــي،  وتكــرار  موزعــة،  شــبكات  لصالــح  الكبيــر  الحجــم 
واســتقلالية مدعومــة مــن الدولــة. وتؤكــد تجاربهــم حــدود العمــل 
إلا  الأقــران،  بيــن  التبــادل  نمــاذج  تنمــو  أن  فيمكــن  التطوعــي: 
أنهــا تتطلــب الدعــم النظامــي ، والوصــول إلى الأراضــي، والبنيــة 
عادلــة،  هادفــة،  بطــرق  للتوســع  السياســات  ومواءمــة  التحتيــة، 

ومســتدامة.

يتطلب التوســع التنســيق والاســتراتيجية والإصلاح 
الهيكلي

كثــر التقييمــات أهميــة وقابليــة للتوســع  قــدم الخبــراء المحليــون أ
على مســتوى النظــام، وأصــروا على أنــه لا يمكــن توســيع نطــاق 
الســيادة الغذائيــة دون وجــود اقتصــاد سياســي داعــم. وجادلــت 
خونــد بأنــه »يمكــن توســيع نطــاق الإنتــاج المــحلي، ولكــن فقــط إذا 
ابتعــد النظــام عــن الاعتمــاد على المانحيــن والهيــاكل التعاونيــة 
المجــزأة«. وقالــت: »يمكننــا الحــد مــن الاعتمــاد على الاســتيراد، 
ولكــن فقــط مــن خلال تحســين التعاونيــات والأطــر المؤسســية 
الحقيقيــة«. وظلــت خونــد متفائلــة بشــأن الإصلاحــات الحكوميــة 
في ظــل الوزيــر الجديــد لكنهــا حــذرت مــن أن التعاونيــات تعــاني 

مــن خلــل وظيفــي إلى حــد كبيــر: »لا يوجــد هيــكل أو رؤيــة«.

التماســك  لغيــاب  انتقادهــا  في  حــدة  كثــر  أ تركمــاني  وكانــت 
وقالــت:  منفصلــة«.  »جــزر  في  المانحيــن  وعمــل  المؤسســي 
»هــم لا يعملــون معًًــا نحــو رؤيــة موحــدة«، في إشــارة إلى وزارة 
الدوليــة.  المانحــة  والزراعــة والجهــات  الأغذيــة  الزراعــة ومنظمــة 
وتــرى تركمــاني أن المبــادرات الزراعيــة لا تــزال صغيــرة ومفككــة 
أن  إلى  لفتــت  ذلــك،  ومــع  خارجيــة.  بأجنــدات  مدفوعــة  لأنهــا 
تعاونيــات التصنيــع الزراعــي التــي تقودهــا النســاء تطــرح بــديلاًً 
قــابلاًً للتطويــر: »نجحــن في بنــاء تنظيــم متماســك«. وتنجــح هــذه 
المحليــة،  والثقافــة  المجتمعــات  في  متجــذرة  لأنهــا  التعاونيــات 

المانحيــن. مــن  مفروضــة  وغيــر 

المتخصصــة  النمــاذج  عبــر  للتوســع  حــادًًا  نقــدًًا  حمــادة  وقــدم 
مثــل أســواق المزارعيــن وتعاونيــات الزراعــة المجتمعيــة. وقــال: 
»هنــاك حالــة تشــبّّع«، محــذرًًا مــن أن بعــض المبــادرات تبقــى 
عــن  وتســاءل  اقتصاديًًــا.  مســتدامة  وغيــر  اجتماعيًًــا  محصــورة 
ســبب دعــم الأمــوال العامــة لمشــاريع لا تخــدم دوائــر أوســع: »إذا 
كانــوا لا يرغبــون في النمــو، فلمــاذا تدعمهــم الدولــة؟« ودعــا إلى 
إصلاح زراعــي تقــوده الدولــة، يركــز على بنــاء اســتقلالية المنتجيــن 
والمناهضــة  للمزارعيــن  المؤيــدة  والسياســات  الدعــم،  عبــر 
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التعاونيــات. دور  وإحيــاء  للاحتــكار، 

وربطــت نــوا ســند تحــدي التوســع بالتفاوتــات التاريخيــة وغيــاب 
مثــل  شــبكات  تُُبشّّــر  حيــن  وفي  السياســية.  الاســتراتيجية 
المكثــف،  المــحلي  التنظيــم  مــن خلال  بالخيــر  الأرض«  »نحيــي 
الأراضــي  إصلاح  دون  مــن  التوســع  اســتحالة  مــن  وحــذرت 
في  تكمــن  »المشــكلة  إن  وقالــت  المؤسســاتيين.  والوســطاء 
ملكيــة الأراضــي«. بالإضافــة إلى ذلــك، فمــن غيــر الواقعــي توقــع 
ينتجــون  هــم  مــا  في  المبــادرات  نطــاق  المزارعــون  يوســع  أن 
نفســه.  الوقــت  في  دعويــاًً  دوراًً  ويمارســون  للبقــاء  ويكافحــون 
»أنــت بحاجــة إلى هيــكل ذي ثقــل سياســي – هيئــة قــادرة على 
ربــط الجهــود الشــعبية بالتأثيــر الأوســع نطاقــاًً على السياســات«.

مجــرد  على  تقتصــر  لا  التوســع  قابليــة  أن  على  الخبــراء  ويتفــق 
التكــرار، بــل تتطلــب إعــادة تصميــم النظــام. ويحــددون الشــروط 
المســبقة الرئيســية لتوســيع نطــاق الســيادة الغذائيــة في لبنــان:

• الإصــاح التعاونــي )خوند(؛	

• اتســاق السياســات الاســتراتيجية )تركماني(؛	

• الاســتثمار العــام وأطــر عمــل المنتــج أولاً )حمادة(؛	

• وإصلاح الأراضي والوســاطة السياســية )ســند(.	

ويصــرون معــاًً على أن الحلــول التقنيــة لا يمكــن أن تكــون بــديلاًً 
عــن المواءمــة السياســية. فمــن دون معالجــة الهيــاكل الأساســية 
الســيادة  المــوارد، ســتبقى  وتوزيــع  والحوكمــة  المســاواة  لعــدم 

الغذائيــة مجــزأة وهامشــية.

يتفــق جميــع المشــاركين في المقــابلات على أن توســيع نطــاق 
للغايــة  ومقيــد  ضــروري  لبنــان  في  الغذائيــة  الســيادة  نمــاذج 
الســيادة  نطــاق  توســيع  يتعلــق  لا  باختصــار،  نفســه.  الوقــت  في 
مــن  كل  تحويــل  يتطلــب  فهــو  بالأنظمــة.  بــل  بالحجــم  الغذائيــة 
الســلطة والهيكليــة مــن الأســواق إلى الــوزارات، ومــن المانحيــن 
التعبئــة  إلى  التكنوقراطــي  التكــرار  ومــن  المجتمعــات،  إلى 

السياســية.

آراء حول وزارة الزراعة

انعــدام الثقــة الهيكليــة والمطالبــة بتحــول النموذج

تجــاه  العميقــة  شــكوكهم  عــن  الزراعــة  عــن  المدافعــون  أعــرب 
النمــاذج  إلى  تاريخيًًــا  منحــازة  أنهــا  واعتبــروا  الزراعــة،  وزارة 
النخبويــة الموجهــة نحــو التصديــر والموجهــة مــن قبــل المانحيــن. 
مؤسســة  بأنهــا  الــوزارة  جبــال(  )جمعيــة  »س.ل.«  ووصــف 
مُُحتجــزة، قــائلاًً »لا يمكــن الحديــث عــن الســيادة الغذائيــة حيــن 
أجورهــم  يتقاضــون  مستشــارون  الــوزارة  اســتراتيجية  يكتــب 
عــززت  الزراعــة  وزارة  أن  ويــرى »س.ل.«  الــدولي«.  البنــك  مــن 
وفــق  يتشــكّلّ  أســفل،  إلى  أعلى  مــن  زراعيًًــا  نموذجًًــا  باســتمرار 
منطــق المانحيــن والأســواق الدوليــة، بــدالًا مــن أولويــات القاعــدة 

الإيكولوجيــة. الزراعــة  أو  الشــعبية 

الــوزارة  إلى أن  وردد »و.أ.« )منظمــة مــدى( هــذا النقــد، مشــيراًً 

الــصلات  المزارعيــن ذوي  المقــام الأول لدعــم »كبــار  تعمــل في 
المتنوعــة لأصحــاب  الاحتياجــات  تمثيــل  مــن  بــدالًا  السياســية«، 
الأراضــي الصغيــرة. وقــال »و.أ.«: »تتحــدث الــوزارة عــن التنميــة، 
ولفــت  المســاواة«.  عــدم  تعــزز  العمليــة  الممارســة  في  لكنهــا 
الانفصــال  إلى  الحضرييــن(  للمزارعيــن  بــدارو  )ســوق  »ل.ب.« 
بيــن المناطــق الحضريــة والريفيــة المُُضمّّــن في سياســات الــوزارة: 
»كأننــا غيــر موجوديــن بالنســبة إليهــم. فهــم لا يعتبــرون الزراعــة 

حقيقيــة«. زراعــة  الحضريــة 

في  إمكانيــات  وجــود  إلى  المدافعيــن  بعــض  أشــار  ذلــك،  ومــع 
المــزارع(  )بيــت  مــن ضمنهــم »ف.ل.«  الحــالي،  الوزيــر  تواصــل 
التــي قالــت: »دعانــا الوزيــر للتحــدث – وهــذه ســابقة. لكــن لقــاءًً 
كتســاب الثقــة،  واحــداًً لا يغيــر النظــام«. وشــددت على ضــرورة ا
وتأســيس وزارة الزراعــة آليــات لمشــاركة صغــار المزارعيــن، بــدلاًً 

مــن الاكتفــاء بعقــد مشــاورات رمزيــة.

لبنــان«  في  الزراعيــة  »الحركــة  مــن  »ي.ب.«  وأعــرب 
مــن  الــوزارة  تتحــول  أن  في  رغبتــه  عــن   ،)Agrimovement(
»إذا  للمنتجيــن:  ميســرة  جهــة  إلى  للمصدريــن  تنظيميــة  جهــة 
كانــوا مهتميــن بالســيادة الغذائيــة، لاســتثمروا في بنــوك البــذور 
فقــال  كثــر صراحــة  أ المحليــة«. وكان »د.ن.«  التوزيــع  وقنــوات 
إن: »الــوزارة تهتــم بالمظاهــر فقــط. والســيادة تتطلــب بنيــة تحتيــة 
وليــس شــعارات«. وأضــاف »ك.م.« أن التحــول الحقيقــي يعنــي 
لامركزيــة الإدارة الزراعيــة والتخطيــط التشــاركي: »ضــع المزارعين 
في المركــز، وليــس على الطاولــة فقــط«. يــرى المناصــرون إلى حــد 
كبيــر أن وزارة الزراعــة مؤسســة تحتــاج إلى إصلاح جــذري. وفي 
حيــن يقــرون بوجــود فرصــة ســانحة بســبب انفتــاح الوزيــر الجديــد، 
إلا أنهــم يحــذرون مــن أن الإدمــاج الرمــزي والإصلاحــات التجريبيــة 
غيــر كافيــة. وهــم يدعــون إلى إعــادة توجيــه أولويــات وزارة الزراعــة 
– مــن التخطيــط مــن أعلى إلى أســفل والتبعيــة للمانحيــن، إلى 
الحوكمــة مــن أســفل إلى أعلى والســيادة التــي يقودهــا المنتــج.

خيبة الأمل والتشــكك والمشــاركة الاســتراتيجية

وزارة  في  ثقتهــم  عــدم  في  صريحيــن  المحليــون  المزارعــون  كان 
الزراعــة، ووصفوهــا بأنهــا غيــر فعالــة ونخبويــة ومنحــازة هيكليًًــا 
ضــد صغــار المزارعيــن. وعلى الرغــم مــن التواصــل الأخيــر للوزيــر، 
قــائلاًً:  العميقــة  عــن شــكوكه   )SOILS )منظمــة  »أ.ب.«  أعــرب 
»هــو يقــول إن البــاب مفتــوح أمــام المزارعيــن الإيكولوجييــن، لكــن 
لــن يتغيــر شــيء إذا اســتمرت الــوزارة في الاســتماع إلى اللاعبيــن 
كــد »أ.ب.« أن وزارة الزراعــة تميــل تاريخيًًــا  الكبــار أنفســهم«. وأ
إلى خدمــة المصالــح الزراعيــة الموجهــة للتصديــر: »لطالمــا كانــت 
هــم  منتجاتهــم.  يصــدّّرون  الذيــن  المزارعيــن  كبــار  جانــب  إلى 
ليســوا الغالبيــة، لكنهــم يملكــون المــال والعلاقــات«. كمــا جــادل 
بأنــه »مــن دون تغييــر هــذه المحابــاة المتأصلــة فيهــم، ســيبقى 
بــالإصلاح شــكليًًا«. وأضــاف: »لــن يتغيــر شــيء حتــى  أي وعــد 
تتوقــف الــوزارة عــن إعطــاء الأولويــة لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة 
والجهــات المانحــة على حســاب المزارعيــن«. لا تكمــن المشــكلة 
تعريفهــا  كيفيــة  في  بــل  فقــط،  الــوزارة  إليهــم  تســتمع  مــن  في 

للنجــاح: »هــم لا يحتســبون الاســتدامة، بــل الإنتاجيــة«. 

ثقــة  عــن  )مــزارع عضــو في جمعيــة جبــال(  وعبــر »ي.إيكــس.« 
أقــل: »ليــس لــدي أي ثقــة في النظــام داخــل الــوزارة«. وأشــارت 
وحتــى  الدولــة،  على  اســتولوا  المزارعيــن  كبــار  أن  إلى  »إي.أ.« 
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القوانيــن الحاليــة التــي تهــدف إلى حمايــة المزارعيــن المســتأجرين 
ليســت  والــوزارة  وزبائنــي.  طائفــي  »النظــام  وقالــت:  تُُطبــق.  لا 
كــد »ي.إيكــس.« أن وزارة  حياديــة، بــل جــزء مــن المشــكلة«. وأ
الزراعــة لا تنظــم القضايــا الحيويــة، مثــل الحصــول على الميــاه، 
وهــو عامــل رئيســي في الســيادة الغذائيــة. وأوضــح »أنهــم بحاجــة 
إلى مراقبــة الميــاه وتوزيعهــا بعدالــة. في الوقــت الحــالي، تتحكــم 

البلديــات بهــا مــن خلال الشــبكات السياســية«.

كثــر دقــة بعــض  أ وقــدم »ي.ت.« )بذورنــا جذورنــا( وجهــة نظــر 
كــد اتبــاع  الشــيء. فــعلى الرغــم مــن اســتمرار شــكوكه، إلا أنــه أ
لــم تعرقــل  مــن كونــه تصادميــاًً. وقــال: »إذا  كثــر  أ تربــوي  نهــج 
أن  إلى  »ي.ت.«  وأشــار  بالفعــل«.  تقــدم  فهــذا  عملنــا،  الــوزارة 
الوزيــر الجديــد طلــب الدعــم في توســيع برامــج التدريــب الزراعــي 
الإيكولوجــي، مــا قــد يشــير إلى حــدوث تغييــر. ومــع ذلــك، شــدد 
كثــر موثوقيــة  على أن »الاســتقلال السياســي والقــوة الشــعبية أ
مــن الوعــود الوزاريــة«. وأضــاف: »نحــن نعمــل على الهامــش لأن 

في هــذا المــكان تكمــن إمكانيــة التغييــر«.

ويرى المزارعون المحليون بشكل شبه جماعي أن وزارة الزراعة 
وانتقادهــم  النخبــة.  بمصالــح  ومرتبطــة  واقعهــم  عــن  منفصلــة 
متجــذر في تجربتهــم الحياتيــة، لا ســيما غيــاب التطبيــق ونقــص 
البنيــة التحتيــة والدعــم العــادل. وفي حيــن يعربــون عــن انفتاحهــم 
الاســتراتيجي على العمــل مــع الــوزارة عنــد توفــر الفــرص، إلا أنهــم 
لا يزالــون مشــككين أساسًًــا في دوافعهــا وقدراتهــا. بالنســبة إليهــم، 
لــن تنبثــق الســيادة الغذائيــة مــن خطــط الــوزارة وحدهــا، بــل يجــب 

أن تُُبنــى مــن الأســفل ويُُدافــع عنهــا على كل المســتويات.

فوضــى السياســات واســتحواذ المانحيــن والانفتاح 
الاستراتيجي

كثــر الانتقــادات التفصيليــة والمؤسســية  قــدم الخبــراء المحليــون أ
ومخترقــة  هيكليًًــا  ضعيفــة  بأنهــا  ووصفوهــا  الزراعــة،  لــوزارة 
وأقــرت  السياســات.  مســتوى  على  متماســكة  وغيــر  سياســيًًا 
ريتــا خونــد بــأن الوزيــر الجديــد أظهــر علامــات على الإصغــاء إلى 
يُُصلــح  لا  واحــد  جيــد  »وزيــر  حــذرت:  لكنهــا  المــدني،  المجتمــع 
مؤسســة معطلــة«. وانتقــدت اعتمــاد وزارة الشــؤون الاجتماعيــة 
على المشــاريع التــي تقودهــا الجهــات المانحــة، ووصفــت معظــم 
التعاونيــات الخاضعــة لإشــرافها بأنهــا »بالــكاد تعمــل«. ودعــت 
إلى إجــراء إصلاح اســتراتيجي مــن شــأنه أن يوضــح دور الــوزارة: 
»هــل هــي جهــة ميســرة؟ هــل هــي جهــة تنظيميــة؟ أم مخطــط؟ 

في الوقــت الحــالي، لا شــيء ممــا ســبق«.

عنــد ســؤالها عــن عمــل الــوزارة، أشــارت نــور تركمــاني إلى عائــق 
المعنيــة  الجهــات  بيــن  التنســيق  غيــاب  في  يتمثــل  رئيســي 
الرئيســية. غالبًًــا مــا تعمــل الجهــات المانحــة الدوليــة والمنظمــات 
والمنظمــات  الحكوميــة  والهيئــات  المحليــة  الحكوميــة  غيــر 
البعــض، ســعيًًا وراء أجنــدات  المجتمعيــة بمعــزل عــن بعضهــا 
منفصلــة بــدالًا مــن اســتراتيجية مشــتركة. وتشــير تركمــاني إلى أنهــا 
» في كثيــر مــن الأحيــان لا تعمــل معًًــا نحــو رؤيــة موحــدة لنظــام 
الجهــات  هــذه  تتعــاون  عندمــا  وحتــى  وســيادي«.  آمــن  غــذائي 
أولوياتهــا،  تتبايــن  مــا  اللبنانيــة، غالبًًــا  الزراعــة  رســميًًا مــع وزارة 
النهــج  ممــا يخلــق جهــودًًا متداخلــة دون خطــة متماســكة. هــذا 
غيــر المترابــط يؤخــر، بــل ويحــول أحيانًـًـا، دون التقــدم نحــو بنــاء 

التحديــات  هــذه  مــن  الرغــم  مــرن ومســتقل. على  غــذائي  نظــام 
الهيكليــة، تشــير تركمــاني إلى نقطــة إيجابيــة واحــدة: التعاونيــات 
الزراعيــة.  المنتجــات  تصنيــع  مجــال  في  النســاء  تقودهــا  التــي 
تُُعــدّّ هــذه التعاونيــات، التــي تُُركــز على إنتــاج الأغذيــة التقليديــة 
مثــل المونــة والــمربى، مــن بيــن التعاونيــات القليلــة التــي تعمــل 
نجاحهــا  ويتناقــض  الــبلاد.  في  مســتدام  بتنظيــم  حقًًــا  وتتمتــع 
مــع المشــهد التعــاوني الأوســع، الــذي غالبًًــا مــا يعــاني مــن عــدم 

المانحيــن. على  والاعتمــاد  البيروقراطيــة  الكفــاءة 

وقــدم كنــج حمــادة تشــخيصًًا منهجيًًــا للخلــل الوظيفــي في الــوزارة. 
وقــال: »ليــس لديهــم ســيادة على المســاعدات«، مشــيرًًا إلى أن 
دون  ومــن  وتنفيــذه،  المشــروع  نطــاق  تــملي  المانحــة  الجهــات 
شــفافية غالبــاًً. واقتــرح حمــادة أن تعيــد الــوزارة تحديــد علاقتهــا 
مــع ثلاث جهــات فاعلــة مهمــة: »أولاًً، يجــب أن تعيــد بنــاء الثقــة 
مــع المزارعيــن؛ ثانيــاًً، ينبغــي أن تؤكــد ســيطرتها على أجنــدات 
المانحيــن؛ وثالثــاًً، يتعيــن عليهــا تفكيــك الاحتــكارات في أســواق 
القــادة  عــزوف  انتقــد  كمــا  الغــذاء«.  وأســواق  الحصــاد  بعــد  مــا 
الريفييــن عــن المشــاركة السياســية: »لــن تتغيــر الــوزارة مــا لــم 

يطالــب المزارعــون بذلــك«.

ووســعت نــوا ســند نطــاق النقــد إلى مســتوى تاريخــي وهيــكلي، 
الهرمــي  بالتسلســل  مقيــدة  تــزال  لا  الزراعــة  وزارة  أن  معتبــرةًً 
للأرض والطبقــة الاجتماعيــة الــذي يعــود إلى الحقبة الاســتعمارية. 
الدعــم«.  تقديــم  مــن  بــدالًا  بالصمــود  الدولــة  »تشــيد  وقالــت: 
المجــال  هــو  الأراضــي  ملكيــة  نظــام  إصلاح  أن  على  وشــددت 
الأكثــر إلحاحًًــا الــذي أهملتــه الــوزارة. وحــذرت مــن أنــه مــع غيــاب 
هيــكل وســيط لمناصــرة المزارعيــن سياســيًًا، ستســتمر الــوزارة 

الغذائيــة. الأكثــر أهميــة للســيادة  الفاعلــة  الجهــات  في تجاهــل 

والمزارعــون  المدافعــون   – الــثلاث  المجموعــات  تشــترك 
والحــالي  التاريخــي  الــدور  والخبــراء – في شــكوك عميقــة حــول 
لــوزارة الزراعــة. ورغــم وجــود تفــاؤل حــذر نتيجــة تواصــل الوزيــر 
الجديــد، إلا أن معظمهــم غيــر مقتنعيــن بأنهــا، بصيغتهــا الحاليــة، 

لبنــان. في  الغذائيــة  الســيادة  تحريــك  على  قــادرة 

ويتفــق الخبــراء على أن الــوزارة غيــر مهيــأة حاليًًــا لقيــادة التحــول 
نحــو الســيادة الغذائيــة. ومــع ذلــك، يــرون نقــاط قــوة محتملــة – لا 
ســيما في دورهــا التنســيقي وبرامــج الدعــم والســلطة التنظيميــة. 
الــوزارة: ليــس فقــط كجهــة  ويدعــون إلى إعــادة تعريــف وظيفــة 
التخطيــط  على  قــادرة  اســتراتيجية  كمؤسســة  بــل  تقنيــة 
البنيــة  في  والاســتثمار  المســاواة،  وتحقيــق  الديمقراطــي، 
بيــن  تتــراوح  التــي   – المقترحــة  إصلاحاتهــم  وتتجــاوز  التحتيــة. 
إصلاح الأراضــي وتنظيــم الجهــات المانحــة إلى الرقابــة التعاونيــة 
والتعبئــة الريفيــة – التعــديلات البرنامجيــة، وتدعــو بــدلاًً مــن ذلــك 

الزراعيــة. الإدارة  تســييس  إعــادة  إلى 

وفي الختــام، يُُعــد تحويــل الــوزارة شــرطاًً أساســياًً لأي مشــروع جــاد 
للســيادة الغذائيــة في لبنــان. لكــن هــذا التحويــل يجــب أن يكــون 
عميقًًــا وهيكليًًــا وسياســيًًا وليــس مجــرد تكنوقــراط. فمــن دون 
إعــادة تنظيــم الســلطة والمســاءلة والرؤيــة، تخاطــر الــوزارة بــأن 
تبقــى عقبــة بــدلاًً مــن أن تكــون حليفــاًً في النضــال مــن أجــل نظــام 

غــذائي ســيادي وآمــن.
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التبعية والهشاشة الهيكلية
لبنــان بشــكلٍٍ خطيــر على الاســتيراد  الغــذائي في  النظــام  يعتمــد 
ليــس فقــط بالنســبة إلى الســلع الأساســية مثــل القمــح والحبــوب، 
والوقــود(  والأســمدة  )البــذور  المــدخلات  إلى  بالنســبة  ولكــن 
اللازمــة للإنتــاج المــحلي. ويشــدد كل مــن خونــد وحمــادة على أن 
هــذا الأمــر يُُعــرّضّ البلــد بشــكلٍٍ حــاد للصدمــات الخارجيــة وانهيــار 
مــن  »ي.ب.«  ويوافــق  العالميــة.  التجــارة  واضطرابــات  العملــة 
Agrimovement على ذلــك، مشــددًًا على أن النمــوذج الحــالي 
لــم يصمــم أبــدًًا لإعطــاء الأولويــة للاحتياجــات الغذائيــة الوطنيــة، 
التجاريــة  والمصالــح  التصديــر  أســواق  احتياجــات  يلبــي  بــل 
الراســخة. ويشــير »ك.م.«، وهــو عضــو آخــر في »الحركــة الزراعيــة« 
إلى أن هــذه التبعيــة ليســت فــشالًا بــل ســمة مقصــودة للمســار 
أبــدًًا  الفكــرة  تكــن  »لــم  الحــرب:  بعــد  مــا  لبنــان  في  النيوليبــرالي 
يُُعتبــر  إليــه  بالنســبة  الســوق«.  بــل تحريــر  الغذائيــة –  الســيادة 
انعــدام الأمــن الغــذائي نتيجــة طبيعيــة لنظــام يتعامــل مــع الغــذاء 
كســلعة وليــس كحــق. ويؤكــد »أ.ب.«، أحــد المزارعيــن في البقــاع، 
كيــف تتســرب هشاشــة الاقتصــاد الــكلي هــذه إلى الحقــل. فارتفــاع 
الإنتــاج على نطــاق صغيــر  المــدخلات والوقــود يجعــل  تكاليــف 
الســوق متقلبــة وخارجــة  تبقــى أســعار  غيــر مســتدام، في حيــن 

عــن ســيطرة المــزارع.

التعاونيات والجهات المانحة وأزمة 
التمثيل

ضمنهــم  ومــن  المقــابلات،  في  المشــاركين  مــن  العديــد  يســلط 
خونــد وتركمــاني وحمــاده و »و.أ.« ، الضــوء على الخلــل الوظيفــي 
الــذي تعــاني منــه التعاونيــات الزراعيــة في لبنــان. فبــدالًا مــن أن 
تكــون أدوات للتضامــن، أصبحــت مجــزأة وغيــر منظمــة وتعتمــد 
 Agrimovement منظمــة  مــن  »د.ن.«  وتعــزو  المانحيــن.  على 
هــذا الفشــل إلى اســتغلال المانحيــن وإهمــال الدولــة: »معظــم 
التعاونيــات موجــودة على الــورق فقــط. فهــي مصممــة لــدورات 
أن  تركمــاني  وتوضــح  المزارعيــن«.  لخدمــة  وليــس  التمويــل 
»العديــد مــن التعاونيــات باتــت تعكــس الآن التسلســل الهرمــي 
للنخبــة، فيســتفيد عــدد قليــل مــن الأفــراد بينمــا يُُســتبعد مجتمــع 
تقودهــا  التــي  التعاونيــات  وحتــى  نطاقًًــا.  الأوســع  المزارعيــن 
كثــر عمليــة، إلا أنهــا تعمــل غالبــاًً  النســاء، على الرغــم مــن كونهــا أ
تشــاركية.  هيــاكل  كونهــا  مــن  كثــر  أ الصغيــرة  الشــركات  مثــل 
لــم  مــا  التغييــر  يحقــق  لــن  النمــوذج  هــذا  بــأن  ويجــادل حمــادة 
يُُســتصلح كأداة سياســية للوكالــة الجماعيــة. أمــا »ي.إيكــس.« 
الــذي يعمــل مــن خلال شــبكات المشــاركة غيــر الرســمية، فيقــدم 
بــديالًا شــعبيًًا ويؤكــد أهميــة المســاعدة المتبادلــة وشــبكات الثقــة 
المحليــة لكنــه يقــر بهشاشــة هــذه الشــبكات مــن دون الاعتــراف 
بهــا أو توفيــر بنيــة تحتيــة. ويدعــو »ي.ت.« وهــو مــزارع ريفــي، 
إلى مزيــد مــن التنســيق الأفقــي، لافتــاًً إلى أن العديــد مــن صغــار 
برامــج  في  مرئييــن  غيــر  بأنهــم  أو  بالعزلــة  يشــعرون  المنتجيــن 

المنظمــات غيــر الحكوميــة والحكومــة على حــد ســواء.

الاقتصادات البديلة والإمكانيات الزراعية 
الإيكولوجية

المزارعيــن،  أســواق   – البديلــة  الغذائيــة  الاقتصــادات  نمــت 
نمــاذج الزراعــة المدعومــة مــن المجتمــع، والتجــارة غيــر الرســمية 
الســنوات الأخيــرة. ويشــكل كل مــن »ل.ب.« و«س.ل.«  – في 
يدافعــون  إذ  التحــول،  هــذا  في  محوريــة  شــخصيات  و«ف.ل.« 
المنتــج  بيــن  مباشــرة  وعلاقــات  قصيــرة،  قيمــة  سلاســل  عــن 
والمســتهلك، ومبــادئ الإيكولوجيــا الزراعيــة، لكــن هــذه البدائــل 
إلى  تتحــول  أن  احتمــال  مــن  حمــادة  ويحــذر  محــدودة.  تبقــى 
»غــرف صــدى للطبقــة الحضريــة الأخلاقيــة« مــا لــم يجــر توســيع 
نطاقهــا وإضفــاء الطابــع الديمقراطــي عليهــا. وتضــع »د.ن.«، مــن 
كمشــروع  الإيكولوجيــة  للزراعــة  إطــارًًا   ،Agrimovement حركــة 
جديــدة.  زراعيــة  طريقــة  مجــرد  وليــس  وسياســي،  اجتماعــي 
وقالــت: »الزراعــة الإيكولوجيــة لا تتعلــق فقــط بالســماد العضــوي 
– بــل بــالأرض والعمــل والمعرفــة والســلطة«. بالنســبة للحركــة 
مــن  ممولــة  الإيكولوجيــة  الزراعيــة  التحــولات  تكــون  أن  يجــب 
وتقــول  جماعيًًــا.  ومحكومــة  إقليميًًــا،  ومتجــذرة  العــام،  القطــاع 
ســند إن العديــد مــن هــذه المبــادرات تولــد مــن الضــرورة وليــس 
لكــن  النــاس.  يرتجــل  الانهيــار،  حالــة  ففــي  الأيديولوجيــا.  مــن 
ببعضهــا، ويتوســع نطاقهــا بشــكل  البدائــل  هــذه  ترتبــط  لــم  مــا 
اســتراتيجي، وتمــارس الدولــة الضغــوط، فهــي تخاطــر بــأن تبقــى 

هامشــية.

الأرض والعمل والقضية المسكوت عنها
في جميــع المقــابلات، يظهــر الوصــول إلى الأراضــي كمحــور مركــزي 
أي  الغرفــة«  في  »الفيــل  بأنــه  ســند  وتصفــه  المســاواة.  لعــدم 
القضيــة المســكوت عنهــا، في حيــن يــرى حمــادة و«ب.ي.« أنــه لا 
يمكــن تحقيــق أجنــدة جــادة للســيادة الغذائيــة مــن دون معالجــة 
ملكيــة الأراضــي. في لبنــان، تتركــز ملكيــة الأراضــي بشــكلٍٍ كبيــر، 
وتُُــورّّث غالبًًــا ضمــن خطــوط النخبــة أو الطائفيــة. ويؤكــد »ب.ي.« 
أن هــذا الأمــر يشــكل كل شــيء: »مــن دون أرض، لســت مزارعــاًً، 
 )Agrimovement( بــل مجــرد عامــل«. كمــا يشــدد »ك.م.« مــن
فعمــال  الزراعــي.  العمــل  في  التفكيــر  إعــادة  إلى  الحاجــة  على 
مــن  هيكليًًــا  مســتبعدين  والموســميون  المهاجــرون  الزراعــة 
أنهــم  مــن  الرغــم  على   – الغذائيــة  الســيادة  حــول  الحــوار 
الغذائيــة  الســيادة  بنــاء  يمكننــا  »لا  ويقــول:  للإنتــاج.  ضروريــون 
 )Agrimovement( على العمالــة الاســتغلالية«. وتتضمــن رؤيــة
إضفــاء الطابــع الرســمي على حقــوق العمــال، وتجميــع الأراضــي 
حيثمــا أمكــن، وإلغــاء تســليع المــدخلات الأساســية، مثــل البــذور 
عندمــا  حتــى  أنــه  المــزارع(  )بيــت  »ف.ل.«  وتضيــف  والميــاه. 
بأســعار  أو  بيئيًًــا  متدهــورة  غالبًًــا  تكــون  متاحــة،  الأرض  تكــون 

مرتفعــة جــداًً. فالوصــول إليهــا مــن دون دعــم لا يعنــي الكثيــر.

السلطة السياسية، التنظيم، ودور الدولة
المزارعيــن  بيــن  الاســتراتيجي  السياســي  التنظيــم  غيــاب  مثّّــل 
المقــابلات. ويشــير حمــادة وســند  المتكــررة في  المواضيــع  أحــد 
إلى أن برامــج الجهــات المانحــة والدولــة أضفــت الطابــع الفــردي 
جماعيــة.  كطبقــة  تمكينهــم  مــن  بــدلاًً  الريفييــن  الفاعليــن  على 
سياســية،  أجنــدة  دون  مــن  أنــه  على  »و.أ.«  و  خونــد  وتتفــق 
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»الحركــة  وتدعــو  وضعيفــة.  مجــزأة  الزراعيــة  المناصــرة  تبقــى 
حركــة  إلى  و«ك.م.«،  »د.ن.«  و  مــن خلال »ب.ي.«  الزراعيــة«، 
سياســية ريفيــة. ويتصــورون تحالفًًــا وطنيًًــا للمنتجيــن، متجــذرًًا 
الحكومــة،  مســتوى  على  ويتفــاوض  الإقليمــي،  التنظيــم  في 
بــأن  ويجادلــون  بدائــل.  ويقتــرح  الضــارة،  السياســات  ويقــاوم 
للاحتفــال  تُُســتخدم   – نيوليبراليــة  ذريعــة  أصبــح  »الصمــود« 
ويُُصــرّّ  المعانــاة.  أســباب  تجاهــل  مــع  الحيــاة  قيــد  على  بالبقــاء 
أنــه لا يمكــن اختــزال الســيادة  كل مــن »س.ل.« و »و.أ.« على 
الغذائيــة بالإصلاحــات التقنيــة أو تعديــل الســوق، بــل يجــب أن 
تشــمل العدالــة الزراعيــة، والسياســات الطبقيــة، والمســاواة بيــن 
الجنســين، لا ســيما في مــا يتعلــق بالنــوع الاجتماعــي والشــباب. 
ويعبّّــر كل مــن »ي.إيكــس.« و«ي.ت.« عــن إحباطــات مماثلــة: إذ 
يُُطلــب منهمــا أن يكونــا »ريادييــن«، لكنهمــا يفتقــران إلى الأدوات 

اللازميــن. والاعتــراف  والحمايــة 

 – مضــادة  روايــة  تتبلــور  الهائلــة،  التحديــات  مــن  الرغــم  على 
ويتصــورون  يصوغــون  والمنظمــون  والباحثــون  فالمزارعــون 
للمقاومــة  كموقــع  والزراعــة  كمشــاع،  والأرض  كحــق،  الغــذاء 
العريضــة  الخطــوط  معًًــا  نظرهــم  وجهــات  وتحــدد  والتجديــد. 
مــن  والأهــم  والسياســية،  الهيكليــة  الغذائيــة  الســيادة  لأجنــدة 

المحليــة: ذلــك 

• خصوصــاً 	 المحلــي،  الإنتــاج  خــال  مــن  التبعيــة  مــن  الحــد 
الأساســية. الغذائيــة  والمــواد  الخضــروات 

• يقودهــا 	 ديمقراطيــة  كمؤسســات  التعاونيــات  اســتعادة 
المزارعــون.

• إعــادة توزيــع الأراضــي وإضفــاء الطابــع الرســمي علــى حقــوق 	
العمــل لتفكيــك عــدم المســاواة الريفيــة.

• وليــس 	 نظامــي  كبديــل  الإيكولوجيــة  بالزراعــة  الاعتــراف 
متخصــص. كبديــل 

• بنــاء قــوة سياســية بيــن المزارعيــن لتحــدي إهمــال الدولــة 	
المانحيــن. وأجنــدات 

إن مــا نحتاجــه الآن، كمــا يؤكــد أعضــاء »الحركــة الزراعيــة«، ليــس 
مشــروعًًا تجريبيًًــا آخــر – بــل حركــة تربــط المــزارع والتعاونيــات 
على  قــادرة  منســقة  قــوة  في  المحليــة  والمجتمعــات  والأســواق 

تحويــل مســتقبل لبنــان الزراعــي.

5. توصيات السياســات
اســتناداًً إلى هــذا التحليــل والأفــكار التــي جُُمعــت مــن المناصريــن 
بيــن  ا�  توازنــ الآتيــة  التوصيــات  تقــدم  والخبــراء،  والمزارعيــن 
والقابلــة  الملموســة  والخطــوات  الهيــكلي  التحــول  احتياجــات 
للتنفيــذ لتحقيــق الســيادة الغذائيــة والإصلاح الزراعــي في لبنــان.

توصيات السياسات على المدى القريب
للتنفيــذ  وقــابالًا  وعمليًًــا  فوريًـًـا  تغييــرًًا  الآتيــة  التوصيــات  تشــكّلّ 
ضمــن القيــود السياســية الحاليــة ومــن دون الحاجــة إلى إصلاح 
هيــكلي عميــق – على الرغــم مــن أن التغييــر الأعمــق ســيبقى 

مطلوبًـًـا لبنــاء نظــام غــذائي ســيادي حقيقــي.

قــد لا تــؤدي الخطــوات ســهلة الإنجــاز - مثــل تنشــيط التعاونيــات 
والوصول إلى الأســواق وتدريب المزارعين، وتوعية المســتهلكين 
– إلى تحــول جــذري في الاقتصــاد السياســي للزراعــة، لكنهــا مــع 
ذلــك ستحســن الوضــع بشــكل ملمــوس عبــر تحقيــق الاســتقرار 
النظــم  في  النــاس  ثقــة  وبنــاء  المتعثريــن،  للمزارعيــن  والدعــم 

كثــر طموحًًــا. الغذائيــة المحليــة، وإرســاء الأســاس لإصلاحــات أ

تعزيــز التعاونيــات الوظيفيــة ودعمها

• يجــب أن تســتفيد منظمــات المجتمــع المدنــي ووزارة الزراعــة 	
التصنيــع  فــي  النســائية  للتعاونيــات  النســبي  النجــاح  مــن 

الزراعــي.

• تزويــد 	 فــي  المناصــرة  مجموعــات  تســتمر  أن  ينبغــي 
المزارعيــن بالدعــم المســتهدف، مثــل التدريــب والمســاعدة 
القانونيــة، فــي حيــن يجــب أن تُنشــئ وزارة الزراعــة برنامــج 

الفائــدة. منخفضــة  قــروض 

•  علــى منظمــي ومناصــري الســيادة الغذائيــة تشــجيع التعلــم 	
المتبــادل بيــن التعاونيــات الناجحــة والمتعثــرة.

• تشــريع 	 إصــدار  الزراعــة  ووزارة  المشــرعين  علــى  يتعيــن 
جديــد للتعاونيــات يضمــن الشــفافية والمســاءلة والحوكمــة 

التشــاركية.

• التعاونيــات 	 لدعــم  الأولويــة  الزراعــة  وزارة  تعطــي  أن  بــد  لا 
تعاونيــات  حســاب  علــى  المحليــة  الأســواق  تخــدم  التــي 

المانحــون. يحركهــا  التــي  التصديــر 

• ومنظمــات 	 المناصــرة  توفــر مجموعــات  أن  الضــروري  مــن 
المجتمــع المدنــي برامــج بنــاء القــدرات والمســاعدة القانونيــة 
القائمــة  التعاونيــات  علــى  الديمقراطــي  الطابــع  لإضفــاء 

تنشــيطها. وإعــادة 

كز  تطبيــق اللامركزيــة في التدريــب الزراعــي ومرا
المعرفــة الزراعيــة الإيكولوجية

• مبــادرات 	 تنفيــذ  إلــى  تســعى  التــي  المانحــة  الجهــات  علــى 
محليــة  تدريــب  كــز  مرا فــي  الاســتثمار  الغذائيــة  الســيادة 
مثــل »SOILS«، و«بذورنــا  بقيــادة مجموعــات  للمزارعيــن 

الأرض«. و«نحيــي  جذورنــا«، 

• ورش 	 الزراعــة  ووزارة  المانحــة  الجهــات  تُمــوّل  أن  ينبغــي 
عمــل حــول التســميد وحفــظ البــذور وصحــة التربــة بمســاعدة 
المنظمــات غيــر الحكوميــة التــي تقــوم بالفعــل بهــذا العمــل.

تعزيز الشــفافية في إصدار الشــهادات العضوية

• يتعيــن علــى وزارة الزراعــة تبســيط ودعــم إصــدار الشــهادات 	
العضوية/الإيكولوجيــة لصغــار المزارعيــن.

• الضمــان 	 أنظمــة  المناصــرة  مجموعــات  تُدخــل  أن  يجــب 
الثالــث  الطــرف  لشــهادات  كبدائــل   )PGS( التشــاركية 

. لمكلفــة ا
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إنشــاء مناطق ســوق المزارعين المحمية

• ووزارة 	 المناصــرة  مجموعــات  تقــدم  أن  الضــروري  مــن 
الزراعــة  لتوزيعــات  أو مدعومــة  الزراعــة مســاحات مجانيــة 
الغذائــي  الأمــن  لحفــظ  الأســبوعية  مجتمعيــاً  المدعومــة 
الخدمــات. مــن  المحرومــة  المناطــق  فــي  المزارعيــن  وأســواق 

• المناصــرة 	 المانحــة ومجموعــات  يجــب أن تعطــي الجهــات 
ووزارة الزراعــة الأولويــة لصغــار المنتجيــن ذوي الممارســات 

الزراعيــة الإيكولوجيــة التــي يمكــن التحقــق منهــا.

إنشــاء لجنــة اتصــال بيــن المزارعيــن ووزارة الزراعة

• استشــارية 	 لجنــة  المناصــرة  مجموعــات  تنشــئ  أن  يجــب 
أشــهر  ثلاثــة  كل  للاجتمــاع  المزارعيــن  مــن صغــار  متناوبــة 

الزراعــة. وزارة  ممثلــي  مــع 

•  علــى وزارة الزراعــة إضفــاء الطابــع المؤسســي علــى جهــود 	
التواصــل والتوعيــة الأخيــرة وضمــان المتابعــة.

تنظيــم توزيــع الميــاه بشــكل عــادل في المناطــق ذات 
الاحتياجــات العالية

• ينبغــي أن تنســق وزارة الزراعــة مــع مجموعــات المناصــرة 	
شــفافة  تجريبــي  بشــكلٍ  الميــاه  مشــاركة  أنظمــة  لتنفيــذ 
مثــل  سياســياً  المهمشــة  الزراعيــة  المناطــق  فــي  ومُراقبــة، 

البقــاع.

• قــرارات 	 عــن  علنًــا  الإبــاغ  الزراعــة  وزارة  علــى  يتعيــن 
والمحســوبية. الطائفيــة  الانتهــاكات  مــن  للحــد  التخصيــص 

تحولات هيكلية طويلة الأجل في السياسة 
العامة

كافيــة.  أعلاه حلــولاًً  نوقشــت  التــي  التوصيــات  اعتبــار  ينبغــي  لا 
فأشــار المشــاركون في المقــابلات مــراراًً إلى الاســتثناءات الهيكليــة 
– في الأرض ورأس المــال والميــاه والوصــول السياســي – التــي 
تحــد مــن الإمكانــات التحويليــة للتــدخلات الصغيــرة. ومــن دون 
معالجــة هــذه القضايــا الجذريــة، تبقــى حتــى المشــاريع الشــعبية 
سياســياًً،  إصلاحــا�  الآتيــة  التوصيــات  تتطلــب  هشــة.  الناجحــة 
تعزيــز قــدرات الدولــة، أو تغييــرات كبيــرة في النمــوذج الاقتصــادي.

إصلاح الأراضــي ونظــم الحيــازة العادلة

• التمييزيــة 	 الميــراث  قوانيــن  معالجــة  المشــرّع  علــى  يجــب 
والنســاء. المســتأجرين  للمزارعيــن  الانتفــاع  حــق  وتأميــن 

•  علــى وزارة الزراعــة تطويــر ســجل وطنــي للأراضــي للحــد مــن 	
المطالبــات والاحتــكارات غيــر الرســمية لهــا.

• منظمــات 	 مــع  بالتنســيق  الزراعــة،  وزارة  علــى  ينبغــي 
المزارعيــن ومجموعــات المناصــرة، إطــاق برنامــج للوصــول 
إلى الأراضي يســتهدف الشــباب والنســاء وصغار المزارعين. 

الدولــة  وينطــوي ذلــك علــى إصلاحــات زراعيــة، فتتفــاوض 
مــاك  كبــار  ملكيــة  نــزع  أو  الأراضــي  إلــى  الوصــول  علــى 
الأراضــي أو مصادرتهــا بشــكل مباشــر، مــا يــؤدي إلــى تحريــر 

المجتمعــات. لهــذه  الزراعيــة  والهكتــارات  الحقــول 

• الــوزارة 	 مــع  بالتنســيق  المناصــرة  جماعــات  علــى  يتعيــن 
إنشــاء بنــك وطنــي للأراضــي لتأجيــر الأراضــي غيــر المســتغلة 

الإيكولوجــي. الزراعــي  بأســعار مدعومــة للاســتخدام 

• والمشــرعين 	 والمناصريــن  القانونييــن  الخبــراء  علــى  يجــب 
التــي  الأراضــي  وملكيــة  الإرث  قوانيــن  وإصــاح  مراجعــة 

إليهــا. العــادل  الوصــول  دون  تحــول 

إعــادة توجيــه إعانــات الدولــة نحــو إنتاج أصحاب 
الأراضــي الصغيــرة وتحويــل السياســة الزراعية من 

التوجــه نحــو التصديــر إلى الأمــن الغــذائي المحلي

• الســيادية علــى 	 الســيطرة  الزراعــة  يجــب أن تســتعيد وزارة 
المســاعدات المقدمــة مــن المانحيــن وضمــان توافقهــا مــع 

أولويــات الأمــن الغذائــي الوطنــي.

• الــذي 	 التصديــر  نحــو  الموجــه  للدعــم  التدريجــي  الإلغــاء 
النخبــة. عليــه  تســتحوذ 

• إنشــاء منصــة تنســيق وطنيــة تضــم الــوزارة والجهــات المانحة 	
والمنظمــات غيــر الحكوميــة ومجموعــات المزارعيــن لمنــع 

التداخــات والعمــل المنعــزل.

• إلــى 	 المشــاريع  علــى  القائمــة  المســاعدات  مــن  التحــول 
الاســتثمار العــام طويــل الأجــل فــي البنيــة التحتيــة والخدمــات 

الريفيــة.

• إعــادة توجيــه دعــم الدولــة نحــو إنتــاج المحاصيــل الأساســية، 	
خصوصــاً القمــح والبقــول والخضــروات للاســتهلاك المحلــي.

• إعطــاء الأولويــة للمحاصيــل المخصصــة للاســتهلاك المحلــي، 	
خصوصــاً الخضــروات والبقوليــات والحبــوب.

• تقديــم الإعانــات والائتمــان ودعــم البنيــة التحتيــة للمنتجيــن 	
الذيــن يزرعــون للأســواق المحليــة.

• المدعومــة 	 الزراعــة  وتنظيــم  التجاريــة  الاتفاقيــات  مراجعــة 
مــن المانحيــن، ســواء مــن المبــادرات الخاصــة أو المنظمــات 
المزارعيــن  تدفــع  التــي  الكبــرى  الدوليــة  الحكوميــة  غيــر 
مثــل  فقــط  للتصديــر  المخصصــة  المحاصيــل  زراعــة  نحــو 

والعنــب. والتفــاح  الأفــوكادو 

إنشــاء شــبكة وطنية لبنوك البذور

• قانونــاً 	 الاعتــراف  الزراعــة  ووزارة  المشــرعين  علــى  يجــب 
بأنظمــة البــذور المجتمعيــة، وتمويــل المبــادرات اللامركزيــة 
لحفــظ البــذور بالتعــاون مــع مجموعــات المناصــرة والبلديات 

المحليــة.

• ينبغــي أن تحمــي الــوزارة حقــوق المزارعيــن فــي حفــظ البــذور 	
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المحليــة وتبادلهــا واســتنباطها.

إنشــاء اســتراتيجية موحدة للســيادة الغذائية عبر 
الــوزارات ودعــم الزراعة الإيكولوجية وسلاســل 

القيمــة القصيــرة مــن خلال الاســتثمار العام

• الاقتصــاد 	 ووزارة  الزراعــة  وزارة  بيــن  التنســيق  يتطلــب 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة والجهــات المانحــة ضمــن إطــار 

الغذائيــة. للســيادة  مشــترك 

• للزراعــة 	 وطنــي  دعــم  صنــدوق  إنشــاء  الدولــة  علــى  يجــب 
الإيكولوجيــة لتوفيــر التدريــب والبذور والتســميد والمســاعدة 

التقنيــة.

• كــز 	 مرا إنشــاء  الإقليميــة:  الغذائيــة  النظــم  فــي  الاســتثمار 
التوزيــع. ومنصــات  البــذور  وبنــوك  المحليــة  التجهيــز 

• وأســواق 	 الجماعيــة  الزراعــة  جمعيــات  نطــاق  توســيع 
التحتيــة. البنيــة  دعــم  خــال  مــن  المزارعيــن 

الاعتــراف القانــوني والمــالي لنماذج الأســواق البديلة

• المدعومــة 	 الزراعــة  بأنظمــة  الدولــة  تعتــرف  أن  يجــب 
مجتمعيــاً والأســواق المجتمعيــة ككيانــات قانونيــة مؤهلــة 

الدعــم. علــى  للحصــول 

• تطويــر 	 المشــرعين  مــع  بالتعــاون  الــوزارة  علــى  يتعيــن 
الغــذاء  لبرامــج  صغيــر  دعــم  توفيــر  أو  ضريبيــة  إعفــاءات 

البديلــة. الغــذاء  وسلاســل  البــذور  وتبــادل  المجتمعيــة 

يمكــن للدولــة اللبنانيــة، مــن خلال فروعهــا التنفيذيــة والتشريعيــة 
الهيكليــة  اللازمــة لإجــراء الإصلاحــات  الآليــات  والقضائيــة، وضــع 
هــذه  إلى  المــوارد  الدولــة  تحــوّّل  لــن  لكــن  أعلاه.  المذكــورة 
التغييــرات مــن دون ضغــط سياســي كبيــر؛ ومــن هنــا يــأتي دور 
المزارعيــن  وممــثلي  المانحــة  والجهــات  المناصــرة  جماعــات 
اســتراتيجية سياســية وحملــة سياســية تضغــط على  في وضــع 

العــام. الصالــح  أجــل  مــن  أدواتهــا  الدولــة لاســتخدام 

6. الخاتمــة
المزارعيــن  مــن  جُُمعــت  التــي  والتحلــيلات  الروايــات  تكشــف 
والمدافعيــن عــن الزراعــة والخبــراء في لبنــان عــن مشــهد مجــزأ 
والابتــكار  النضــال  مــن  مشــهد  بالحيــاة،  نابــض  لكنــه  للغايــة 
والمقاومــة داخــل النظــام الزراعــي الغــذائي في الــبلاد. وعلى الرغــم 
مــن تنــوع وجهــات النظــر، إلا أن هنــاك تشــخيصًًا مشــتركًاً لنقــاط 
الضعــف الزراعيــة في لبنــان: أوجــه الإجحــاف التاريخيــة، والتبعيــة 
على  الشــديد  والاعتمــاد  الدولــة،  وإهمــال  للمانحيــن،  الراســخة 
النمــاذج الموجهــة للتصديــر والمعتمــدة على الاســتيراد. وتتفاقــم 
والسياســية  الاقتصاديــة  الأزمــات  أعقــاب  في  التحديــات  هــذه 

لبنــان. في  المســتمرة 

القاعــدة  مســتوى  على  الفاعلــة  والجهــات  المزارعــون  ويعبّّــر 
المنتجيــن  إلى  الزراعيــة  الحركــة  المنظميــن في  مــن  الشــعبية – 
الإحبــاط  عــن   – لبنــان  وجبــل  والبقــاع  عــكار  في  المحلييــن 
والصمــود في آن واحــد. وهــم يؤكــدون الحاجــة إلى نظــم غذائيــة 
إقليميــة متجــذرة في المجتمــع المــحلي، والوصــول إلى الأراضــي، 
والمبــادئ الزراعيــة الإيكولوجيــة. ويــردد الخبــراء الزراعيــون هــذا 
 – الغذائيــة  الســيادة  نحــو  هيــكلي  تحــول  إلى  داعيــن  التشــديد، 
على  الحصــول  في  النــاس  حــق  أنهــا  على  فقــط  تُُعــرّفّ  لا  التــي 
غــذاء صحــي ومناســب ثقافيًًــا ومنتــج بيئيًًــا، بــل أيضًًــا على أنهــا 
حــق المجتمعــات المحليــة في تحديــد نظمهــا الغذائيــة والزراعيــة 

بهــا. الخاصــة 

لا تكمــن المشــكلة في عــدم وجــود بدائــل، بــل في غيــاب الظــروف 
المســتقرة،  التحتيــة  والبنيــة  الأراضــي،  إلى  الوصــول  المواتيــة: 
وسياســة  السياســي،  والتنظيــم  الديمقراطيــة،  والتعاونيــات 
الدولــة المنســقة. فتُُــدار العديــد مــن التعاونيــات وفــق أجنــدات 
المانحيــن أو تهيمــن عليهــا النخبــة، أو تعــاني مــن خلــل وظيفــي. 
وتبــرز التعاونيــات النســائية في التصنيــع الزراعــي كنمــاذج واعــدة، 
لكنهــا تبقــى معزولــة. وتعيــد الجمعيــات والحــركات التــي يقودهــا 
تصــور   )Agrimovement( الزراعيــة  »الحركــة  مثــل  الشــباب 
والاســتبعاد  الإرهــاق  تواجــه  لكنهــا  المســتقبلي،  الزراعــة  شــكل 

مــن عمليــة صنــع القــرار والدعــم المحــدود.

توجيــه  إعــادة  لبنــان  على  يتعيــن  واضحــة.  الناشــئة  التوصيــات 
الســيادة  التصديــر ونحــو  عــن أســواق  الزراعيــة بعيــداًً  سياســته 
المــحلي.  المــحلي للاســتهلاك  الإنتــاج  الغذائيــة مــن خلال دعــم 
ويجــب أن تســتعيد الدولــة دورهــا – عبــر تنســيق دعــم المانحيــن، 
إلى  الوصــول  وديمقراطيــة  الإيكولوجيــة،  الزراعــة  في  والاســتثمار 
مــن  بــدلاًً  جماعيــة  كمؤسســات  التعاونيــات  وإحيــاء  الأراضــي، 
المؤسســات التــي يحركهــا الربــح. ويجــب ألا يُُنظــر إلى المزارعيــن 
كمنتجيــن فحســب، بــل كفاعليــن سياســيين. ومــن دون إشــراك 
وغيــر  مجــزأة  الإصلاح  جهــود  ســتبقى  الحوكمــة،  في  أصواتهــم 

فعالــة.

باختصــار، يحتــاج النظــام الغــذائي في لبنــان إلى تــدخلات عمليــة 
على المــدى القريــب وتغييــر هيــكلي جــذري. ويمكــن أن تتحــرك 
المنتجيــن،  لتمكيــن  جبهــات  عــدة  على  الفــور  على  الدولــة 
وتحقيــق اللامركزيــة في النظــم الغذائيــة، والاســتقرار في الأســواق 
المــدى الطويــل  المحليــة؛ لكــن تحقيــق الســيادة الغذائيــة على 
يتطلــب معالجــة أوجــه عــدم المســاواة الأساســية في الوصــول إلى 
الأراضــي، والسياســة الاقتصاديــة، والتمثيــل السياســي. يتعيــن 
نحــو  الســعي  للتحقيــق مــع  الأجــل قابــل  إحــداث تغييــر قصيــر 

تحــول منهجــي أعمــق.

في نهايــة المطــاف، ليــس انعــدام الأمــن الغــذائي أزمــة تقنيــة بــل 
ســيادي  لبنــان  بنــاء  ويتطلــب  أزمــة سياســية.  الأســاس  في  هــو 
والإنصــاف  العدالــة  في  متجــذرة  وطنيــة  اســتراتيجية  غذائيــا� 
المزارعيــن،  صغــار  تُُمكّـّـن  أن  ويجــب  الإيكولوجيــة.  والمرونــة 
تحريــر  ضغــوط  وتقــاوم  للإقصــاء،  الهيكليــة  الظــروف  وتعالــج 
الســوق وهيمنــة المانحيــن. وكمــا أوضحــت أصــوات متعــددة في 
هــذه الدراســة، فــإن بــذور التحــول موجــودة بالفعــل. ومــا نحتــاج 
إليــه الآن هــو الإرادة السياســية – والتنظيــم الجماعــي – لزراعتهــا.
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7. الملحــق: منهجيــة 
المقابلات

اختيار المشاركين في المقابلات 
 ،2024 الأول/ديســمبر  كانــون  في  فــردًًا.   14 مــع  مقــابلات  أُجُريــت 
في  المصلحــة  أصحــاب  مــع  اجتماعًًــا  الــعربي  الإصلاح  مبــادرة  نظمــت 
ومــن ضمــن  أشــخاص –  مــن خلالــه خمســة  اختيــر  الزراعــي  القطــاع 

الأفــراد. مــن  آخــر  عــدد  مــع  مقــابلات  أجريــت  شــبكاتهم 

البيئيــة  المنظمــات  مجــال  المحليــون  المناصــرون  هــؤلاء  ويمثــل 
ومجموعــات المناصــرة الزراعيــة والنشــطاء السياســيين الســاعين إلى 

لبنــان. في  والعدالــة  الغذائيــة  الســيادة  أهــداف  تحقيــق 

• و.أ.: ممثــل عــن »مــدى«، وهــي منظمــة غيــر حكوميــة لبنانيــة غيــر 	
حزبيــة وغيــر طائفيــة، تهــدف إلــى تعزيــز العلاقــة بيــن المجتمعــات 
مــع  واســع  نطــاق  علــى  وتعمــل  الطبيعيــة«،20  وبيئتهــا  المحليــة 

صغــار المزارعيــن فــي عــكار.

• س.ل.: مؤســس وممثــل عــن جمعيــة »جبــال«، وهــي »جمعيــة 	
غيــر ربحيــة تأسســت فــي بيــروت عــام 2017« تســعى إلــى تعزيــز 
العــادل والمنصــف  التوزيــع  أو  »العدالــة الاجتماعيــة والبيئيــة – 
مــن  لبنــان  فــي   – والاجتماعيــة  البيئيــة  )والأعبــاء(  للمنافــع 
والمفتوحــة  المتاحــة  والمعرفــة  الجماعــي  التنظيــم  تعزيــز  خــال 

التجديديــة«.21 والمبــادئ 

• ل.ب.: مؤســس ائتــاف لبنانــي لســوق المزارعيــن فــي لبنــان ومنظــم 	
»ســوق بــدارو الحضــري للمزارعين«.

• لمنظمــة 	 التابــع  المــزارع«  »بيــت  مبــادرة  فــي  تعمــل  ف.ل.: 
»أركنســيال«، وهــي منظمــة لبنانيــة غيــر حكوميــة تديــر خدمــات 
دعــم المزارعيــن فــي جميــع أنحــاء البــاد ولكــن بشــكل رئيســي فــي 

البقــاع.

• ب.ي.، ك.م.، د.ن.: ثلاثــة ممثليــن مــن الحركــة الزراعيــة فــي لبنــان 	
تعمــل  خضــراء  شــعبية  مجموعــة  وهــي   ،)Agrimovement(
وكريــم  وعــادل  منصــف  ســيادي  غذائــي  نظــام  إقامــة  أجــل  مــن 

واضــح.22 سياســي  إطــار  ضمــن  المحلييــن  للمزارعيــن 

جــرت مقابلــة ثلاثــة مــن صغــار المنتجيــن المحلييــن، مــن المزارعيــن 
الشــباب الذيــن يحاولــون كســر احتــكار وزارة الزراعــة والجهــات المانحــة 
الدوليــة لكبــار ملاك الأراضــي والمزارعيــن، وتحــدي أولويــة الممارســات 
الزراعيــة المعتمــدة على التصديــر. وهــم يدافعــون عــن قطــاع زراعــي 
قبــل  المحليــة  الســوق  أولاًً، ويرضــي  المــزارع  كرامــة ومعيشــة  يحفــظ 
ونظــراًً  الإنتــاج.  فائــض  مــن  تبقــى  مــا  وتصديــر  الخارجيــة،  الســوق 
للطبيعــة السياســية لعملهــم، فمــن الصعــب تمييــز هــؤلاء الأفــراد عــن 
المدافعيــن الذيــن جــرت مقابلتهــم عــن معيــار وحيــد هــو أنهــم مزارعــون 
شــرعيون بقــدر مــا هــم رواد زراعيــون؛ فهــم يحاولــون كســب رزقهــم مــن 

الزراعيــة. ممارســتهم 

20   Mada, “Who We Are”, https://mada.org.lb/who-we-are/

21   Jibal, “About”, https://www.jibal.org/about-us/

22   Agrimovement, “Agricultural Movement in Lebanon”, 4 January 2021, 
https://agrimovement.org/202104/01//hello-world/

• أ.ب: مــزارع وعضــو فــي »SOILS«، وهــي منظمــة مكرســة »لتعليــم 	
بالممارســات  المتعلقــة  والمــوارد  المهــارات  ومشــاركة  وتدريــب 
المســتدامة والصديقــة للبيئــة« وتعمــل علــى »تطبيــق أخلاقيــات 
مــع  تعمــل  أنظمــة  تصميــم  فــي  المســتدامة  الزراعــة  ومبــادئ 
الطبيعــة – وليــس ضدهــا – لتوفيــر الغــذاء والطاقــة والمــأوى فــي 

المجتمعــات الريفيــة والحضريــة علــى حــد ســواء.«23

• ي. إيكــس: مــزارع وعضــو نشــط في »جبال«.	

• ي.ت: مؤســس »بذورنــا جذورنــا«، وهــي جمعيــة تعاونيــة زراعيــة 	
مجموعــة  فــي  تســتثمر  بــذور،  وبنــك  متبادلــة  تكافــل  ومجموعــة 
متنوعــة مــن المنتجــات الغذائيــة المســتدامة والمحليــة فــي لبنــان. 
لبنانيــة ومزرعــة –  بأنهــا »جمعيــة  نفســها  عــن  الجمعيــة  تعــرفّ 
عــام  رســمياً  ومســجلة   2016 عــام  منــذ  نشــطة  لبنانيــة  مدرســة 
2018، ومقرهــا فــي ســعدنايل فــي البقــاع«، متخصصــة فــي »اختيــار 
كثــر  كثــار البــذور البلديــة والتراثيــة انطلاقــاً مــن مجموعــة تضــم أ وإ

مــن 300 صنــف قديــم ومحلــي«.24

ونظــراًً للعــبء الثقيــل الــذي تفرضــه الحيــاة الزراعيــة في لبنــان، صعّّــب 
تحديــد موعــد لإجــراء مقــابلات إضافيــة مــن مجتمــع المزارعيــن الأوســع 
نطاقــاًً على نحــوٍٍ يمثّّــل مختلــف قطاعاتــه ومناطقــه وخبراتــه. بــدلاًً مــن 
التــي  والهيئــات  المناصريــن  أصــوات  على  التقريــر  هــذا  يعتمــد  ذلــك، 
خلال  مــن  الزراعــي  المجتمــع  مــع  بكثيــر  أوســع  نطــاق  على  تتفاعــل 

الخاصــة. ومبادراتهــا  تنظيماتهــا 

عميقــة  معرفــة  يقدمــون  خبــراء  أربعــة  المقــابلات  شــملت  أخيــرًًا، 
الأبعــاد  ســيما  لا   ، لبنــان  في  الريفيــة  الزراعــة  في  العمــل  بممارســات 

المجتمعــات. لهــذه  والجنســانية  الاجتماعيــة 

• لبنــان 	 فــي  للزراعــة  السياســي  الاقتصــاد  فــي  خبيــر  حمــادة:  كنــج 
بيــن  السياســية  للديناميكيــات  ذكــي  مراقــب  وهــو  المعاصــر. 
الدولــة والجهــات المانحــة والنشــطاء المحلييــن التــي شــكلت هــذا 

الماضيــة. القليلــة  العقــود  خــال  القطــاع 

• ومسّــاحة 	 وخبيــرة   »SOILS« منظمــة  ســة  مؤسِّ خونــد:  ريتــا 
البديلــة. الزراعيــة  للمخططــات 

• البدائــل 	 حــول  ميدانيًــا  بحثًــا  تجــري  دكتــوراه  طالبــة  ســند:  نــوا 
الماليــة. الأزمــة  منــذ  لبنــان  فــي  الزراعيــة 

• نــور تركمانــي: خبيــرة فــي شــبكة التعاونيــات الزراعيــة الغذائيــة التــي 	
تقودهــا النســاء، وتقــدم رؤى فريــدة حــول الطبيعــة الجندريــة لإنتــاج 
الغــذاء وجوانبــه الماديــة. وأمضــت ســنوات فــي إجــراء مقابــات مــع 
عامــات زراعيــات فــي وادي البقــاع، ودراســة العوامــل الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة التــي تملــي حياتهــن اليوميــة.

تزامنــت فتــرة البحــث مــع إعلان واختيــار حكومــة جديــدة ووزيــر جديــد 
حضــر  ذلــك،  ومــع  الــوزارة.  مــع  مقــابلات  إجــراء  صعّّــب  مــا  للزراعــة، 
العديــد مــن المناصريــن والخبــراء الذيــن شــاركوا في المقــابلات لإعــداد 
هــذا التقريــر اجتماعــات نظمهــا وعقدهــا الوزيــر وفريقــه. وسُُــئلوا عــن 
السياســية،  بالتزاماتهــا  للدفــع  وخططهــم  الــوزارة،  مــع  مناقشــاتهم 

المســؤول. الحــالي  الفريــق  عــن  العــام  وانطباعهــم 

23   SOILS, “About Us”, https://www.soils-permaculture-lebanon.com/
about-soils.html

24   Daleel Madani, “Buzuruna Juzuruna – Supporting Agroecology in 
Lebanon”, 8 May 2024, https://daleel-madani.org/civil-society-directory/
buzuruna-juzuruna-supporting-agroecology-lebanon

https://mada.org.lb/who-we-are/
https://www.jibal.org/about-us/
https://agrimovement.org/2021/01/04/hello-world/
https://www.soils-permaculture-lebanon.com/about-soils.html
https://www.soils-permaculture-lebanon.com/about-soils.html
https://daleel-madani.org/civil-society-directory/buzuruna-juzuruna-supporting-agroecology-lebanon
https://daleel-madani.org/civil-society-directory/buzuruna-juzuruna-supporting-agroecology-lebanon


مســارات نحــو تحقيــق الســيادة الغذائيــة فــي لبنــان 14

أسئلة المقابلة
هدفــت هيكليــة المقابلــة إلى كشــف العقبــات والهيــاكل والسياســات 
ولتحقيــق  لبنــان.  للغــذاء في  آمــن وســيادي  نظــام  تعــوق ظهــور  التــي 
هــذه الغايــة، طُُرحــت مجموعــات مختلفــة مــن الأســئلة على الأشــخاص 

الذيــن أجريــت معهــم المقــابلات بحســب طبيعــة عملهــم.

وطُُلــب مــن المدافعيــن المحلييــن تحديــد مــا تعنيــه الســيادة الغذائيــة 
المانحــة  والجهــات  الدولــة  فهــم  بيــن  فجــوات  وأي  إليهــم  بالنســبة 
للســيادة الغذائيــة مــن جهــة، وفهــم المنتجيــن المحلييــن والمدافعيــن 
التــي  نــوع التغييــرات  أيضًًــا عــن  المحلييــن مــن جهــة أخــرى. وســئلوا 
لتوســيع  تنظيمهــا  يمكــن  التــي  الأنشــطة  ونــوع  إليهــا  الدعــوة  يمكــن 

الأســواق. إلى  المنتجيــن  وصــول صغــار  نطــاق 

• وجــرى استفســار المنتجيــن المحلييــن عــن الاحتياجــات الفوريــة 	
والطويلــة الأجــل لاســتدامة أعمالهــم، وتحقيــق أهدافهــم التنمويــة 
والاســتدامة، فضــاً عــن العقبــات الهيكليــة والعقبــات التنظيميــة 

التــي يواجهونهــا.

• وسُــئل الخبــراء المحليــون الذيــن عملــوا مــع المنظمــات التنمويــة 	
الدولــة والمنظمــات غيــر  الــذي تقدمــه  الدعــم  نــوع  عــن  الدوليــة 
للمنتجيــن  الأخــرى  المعنيــة  والأطــراف  الدوليــة  الحكوميــة 
المحلييــن، وعــن المجــالات التــي يــرون أنهــا تمثــل فجــوة فــي الدعــم 
المطلــوب، وعــن رؤيتهــم قصيــرة ومتوســطة وطويلــة الأجــل لهــذه 

كات. الشــرا

كمــا طُــرح علــى جميــع مــن أجريــت معهــم المقابــات مجموعــة ثانيــة 
مــن الأســئلة العامــة المشــتركة حــول مــا يأتــي:

• الســيادة 	 وذو  الآمــن  المثالــي  الغذائــي  النظــام  لــك  يبــدو  كيــف 
البــاد؟ تواجههــا  التــي  القيــود  ظــل  فــي  لبنــان  فــي  الغذائيــة 

• تمنــع 	 التــي  الرئيســية  السياســية والاقتصاديــة  العوائــق  مــا هــي 
الأوســع  الســوق  إلــى  الوصــول  مــن  المحلييــن  المزارعيــن  صغــار 

نطاقــا؟ً

• مــا هــي توقعاتــك وآمالــك مــن وزير الزراعة؟	

• مــا هــو تقييمــك للتعاونيــات الزراعيــة، ومــا الــذي يمنــع المزارعيــن 	
مــن التعبئــة فــي كتلــة سياســية فعالــة تدافــع عنهــم؟

واســتدامة  جــدوى  نظــر:  وجهــات  عــدة  مــن  المقــابلات  تحليــل  جــرى 
في  الجديــدة  الزراعيــة  النمــاذج  دمــج  وقابليــة  الزراعيــة؛  الممارســات 
المجتمعــات المحليــة والحيــاة القرويــة؛ وممارســات العمــل والاعتمــاد 
على العمــال المهاجريــن؛ ووجــود أو عــدم وجــود دعــم الدولــة؛ والعقبــات 
الهيكليــة والبيئيــة والتنظيميــة التــي يواجههــا المنتجــون للحفــاظ على 

المحليــة. إلى الأســواق  قابليتهــم للاســتمرار والوصــول 
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 contact@arab-reform.net
باريس - بيروت - تونس

مبادرة الإصلاح العربي

كة  مبادرة الإصلاح العربي مؤسسة بحثية رائدة للبحوث الفكرية المستقلة، تقوم، وبشرا
مع خبراء من المنطقة العربية وخارجها، باقتراح برامج واقعية ومنبثقة عن المنطقة 

من أجل السعي إلى تحقيق تغيير ديمقراطي وعدالة اجتماعية. تقوم المبادرة بالأبحاث 
السياسية، وتحليل السياسات، وتقدم منبراً للأصوات المتميّزة وتلتزم في عملها بمبادئ 

الحرية والتعددية والمساواة بين الجنسين.
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