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الســردية التــي يســتخدمها النظــام لتبريــر السياســات العامــة التــي يتبناهــا 
التــي يتخذهــا ضمــن هــذه السياســات. هــذا  القــرارات  هــي بنفــس أهميــة 
 Framework واحــد مــن الافتراضــات الرئيســية للإطــار الســردي للسياســات
Narrative Policy الذي يســعي لفهم العلاقة بين الســرديات والسياســات 
العامــة بشــكل أفضــل. ويمنــح التركيــز علــى الحالــة المصريــة، والمقارنــة بيــن 
ســردية النظــام أثنــاء أزمــة كورونــا وســرديته أثنــاء الحــرب الروســية الأوكرانيــة 
أفقــاً جديــداً لفهــم السياســات العامــة المصريــة. إذ يفتــح مدخــل الســردية 
مســاحات للبحــث والفهــم كانــت متاحــة بالفعــل، لكــن لا يتــم الانتبــاه إليهــا 
فــي ضــوء ضعــف  للسياســات  الســردي  التحليــل  كثيــراً. وتتضاعــف قيمــة 
الوصــول إلــى بيانــات وأرقــام معتمــدة مرتبــط بالإجــراءات والسياســات التــي 
يقــوم بهــا النظــام المصــر، ناهيــك عــن تصاعــد التضييــق الأمنــي علــى عمــل 
الأكاديميــة  للحريــات  متصاعــد  تغييــب  إلــى  بالإضافــة  الميدانــي،  الباحثيــن 
الرئيســية. يُضــاف إلــى ذلــك، مــن إحاطــة عمليــات صنــع السياســة بالســرية 
والتحالفــات  والشــبكات  بالخيــارات  الخــاص  الجــزء  يجعــل  بمــا  والكتمــان 
تقتصــر  ولا  السياســات.  لباحثــي  متــاح  غيــر  أمــراً  سياســة  لأي  الداعمــة 
التحديات الموضوعية على مصر فقط، بل تشــمل أنظمة ســلطوية متعددة 
فــي المنطقــة العربيــة، وعــدداً متزايــداً مــن دول الجنــوب. هنــا تتجلــى الميــزة 
الأساســية لاســتخدام مدخــل الســردية فــي السياســات العامــة مــن حيــث كونــه 
يتخطــى هــذه التحديــات الموضوعيــة عبــر التركيــز علــى الســرديات الرئيســية 
التــي يقــوم النظــام بإنتاجهــا بنفســه، وتصديرهــا إلــى العلــن، فتصبــح هــذه 
الســرديات المعلنــة والمتاحــة مــن قِبــل النظــام هــي المدخــل لفهــم سياســات 

النظــام العامــة والتحــولات التــي طــرأت عليهــا. 

جديــدة  أهميــة  الأوكرانيــة  الروســية  الحــرب  وأزمــة  كورونــا  أزمــة  وتضيــف 
لاســتخدام المدخــل الســردي. تحتــاج الأنظمــة السياســية بشــكل عــام لتقديــم 
ســرديات حاكمــة وكبــرى لمــا تقــوم بــه. لا تعتــري هــذه الســرديات تغيــرات 
كبيــرة فــي الأغلــب إلا فــي ســياق الأزمــات، حيــث يطــرأ عــدد مــن التغيــرات التــي 
تســتوجب إمــا تغييــر الخطــاب السياســاتي، أو علــى الأقــل إعــادة صياغتــه. 
فرصــة  الأوكرانيــة  الروســية  الحــرب  وأزمــة  كورونــا  أزمــة  لنــا  تقــدم  هنــا، 
لاكتشــاف وفهــم الســرديات التــي يســتخدمها النظــام المصــري فــي مواجهــة 
تصريحــات  حملتــه  الــذي  التغيــر  كتشــاف  وا والتحديــات،  الأزمــات  هــذه 
القيــادة السياســية نتيجــة تلــك الأزمــات والصياغــات المتبنــاة لإعــان أشــكال 
الخيــارات المتبنــاة أثنــاء الأزمــات. يســاعدنا المدخــل الســردي فــي هــذه الحالــة 

فــي فهــم السياســات العامــة والتغيــرات التــي أدُخلــت عليهــا أيضــاً.

لهــذه الاعتبــارات مجتمعــة، تســعى الورقــة الحاليــة إلــى رصــد التغيــرات الــذي 
حدثــت فــي الســردية الأساســية للنظــام المصــري، نتيجــة أزمــة كورونــا وأزمــة 
وهــو:  رئيســي  ســؤال  عــن  الإجابــة  لمحاولــة  -الأوكرانيــة  الروســية  الحــرب 
ماهــي الســرديات الرئيســية التــي قدمهــا النظــام المصــري أثنــاء أزمــة وبــاء 
كورونــا وخــال الحــرب الروســية الأوكرانيــة؟ ومــا الــذي تحملــه مــن دلالات 
ومعــانٍ مرتبطــة بســائر مضمــون وتوجهــات السياســات العامــة فــي مصــر؟
للإجابــة عــن هــذا الســؤال تســتفيد الورقــة مــن الإســهامات النظريــة للإطــار 
الســردي للسياســات Narrative Policy Framework والــذي يقــوم علــى 

خمــس مســلمّات رئيســية1:

1    Elizabeth A. Shanahan, Michael D. Jones, Mark K. McBeth, and Claudio 
M. Radaelli, “The Narrative Policy Framework”, in Theories of the Policy Pro-
cess, 4th ed., Routledge, 2018, p.179 (Shanahan et al, “The Narrative Policy 
Framework”). 

الوقائــع المرتبطــة بالسياســات العامــة هــي صياغــات مبنيــة اجتماعيــاً: إذ 
يعتمــد فهــم هــذه الوقائــع علــى الأفــكار والانطباعــات والمعانــي التــي يلصقهــا 
النــاس بهــذه الوقائــع. بالتأكيــد تشــمل السياســات العامــة إجــراءات وقــرارات 
وبرامــج يتــم تنفيذهــا، لكــن كل هــذه البرامــج والقــرارات تُفهــم مــن خــال 

المعانــي والمشــاعر والتصــورات التــي ترتبــط بهــا. 

 لا تســمح التصريحــات عــن السياســات إلا بمقارنــات محــدودة: لا يوجــد 
وإنمــا  العامــة،  السياســات  لصنــع  الخيــارات  مــن  ولامحــدود  نهائــي  عــدد 
تُشــكل الهويــة والثقافــة عــدداً محــدوداً مــن الخيــارات والبدائــل التــي يختــار 

أو معنــىً محــدداً لإلحاقــه بالسياســة العامــة.  الأشــخاص منهــم انطباعــاً 
الســرديات المختلفــة تجمعهــا بنيــة مشــتركة: تتنــوع الســرديات وتختلــف 
مــن مــكان إلــى آخــر ومــن زمــان إلــى آخــر، لكنهــا تشــترك جميعــاً بــأن لهــا مبنــىً 
وشــكلاً مشــتركاً موجــوداً فــي كل الســرديات المختلفــة. فالســرديات بذلــك 
لهــا مكونــات محــددة ويمكــن التعــرف إلــى هــذه المكونــات. لاحقــاً، ســتعرض 

الورقــة لهــذه المكونــات بالتفصيــل. 

اقتــراح ثلاثــة مســتويات للتحليــل: بالنســبة للإطــار الســردي للسياســات، 
فهنــاك ثلاثــة مســتويات للتحليــل. مســتوى الميكــرو والــذي يهتــم بتحليــل 
السياســات  ســرديات  مــع  وتفاعلهــم  الأفــراد  مســتوى  علــى  الســرديات 
العامــة، مســتوى الميــزو وهــو مســتوى أعلــى يركــز علــى مجموعــة أو جماعــة 
هــو  الثالــث  المســتوى  المطروحــة،  الســردية  مــع  تفاعلهــا  محــددة وأنمــاط 
التــي  والبنيــة  والمؤسســات  الثقافــة  علــى  يركــز  والــذي  الماكــرو  مســتوى 

الســرديات.  تحكــم 

كات: يعتمــد إدراك النــاس للسياســات المطروحــة  الســرديات تشــكل الإدرا
م لهــا. فالســرديات  وفهمهــم لهــا وتعاملهــم معهــا علــى الســرديات التــي تُقــدَّ
التــي تُتــداول عــن السياســات العامــة لهــا نفــس أهميــة الإجــراءات التــي تتخــذ 

ضمــن هــذه السياســات. 

رأس  باعتبــاره  السيســي  الفتــاح  عبــد  تصريحــات  علــى  الورقــة  هــذه  تركــز 
التوجهــات  عــن  والأساســي  الرســمي  والمعبــر  الحالــي  المصــري  النظــام 
الرئيســية لهــذا النظــام. وقــد تــم الوصــول إلــى البيانــات المســتخدمة لتحليــل 
إلــى  الوصــول  تــم  البدايــة  فــي  الخطــوات.  مــن  عــدد  عبــر  التصريحــات  هــذه 
موقــع المنصــة الــذي يقــوم بعمــل تفريــغ مكتــوب ودوري لهــذه التصريحــات، 
ومرفــق بهــا فيديــوات لهــذه التصريحــات. بعــد ذلــك تــم البحــث عــن كلمــة 
كورونــا خــال التصريحــات التــي صــدرت فــي العــام 2020، كمــا جــرى البحــث 
 22 الفتــرة  مــن  التصريحــات  فــي  حــرب(  أوكرانيــا،  )روســيا،  كلمــات:  عــن 
مــارس 2020 حيــث أول تصريــح بخصــوص وبــاء كورونــا وحتــى نهايــة شــهر 
مــت قائمــة تحتــوي علــى هــذه المقابــات أو  كتوبــر 2022. بعــد ذلــك، نظُِّ أ
التصريحــات الرســمية وعنــوان كل تصريــح ووقتــه ورابــط للصفحــة الموجــود 
فيهــا2. أخيــراً، تــم الاطــاع علــى هــذه التصريحــات وســياقاتها ومطابقــة أجــزاء 
مصداقيــة  مــن  للتأكــد  الأنترنــت  شــبكة  علــى  المتاحــة  بالفيديــوات  منهــا 

لهــا. الكتابــي  التفريــغ 

البطل في مواجه الأزمة؟ 
  يوجد نسخة من هذه القائمة في المرفقات الملحقة بهذا الملف.  2
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لــكل ســردية بنيــة ومحتــوى. أهميــة مــا يميــز البنيــة هــو الســياق الــذي تقــال 
فيــه الســردية والبطــل/ الأبطــال الرئيســيون فــي هــذه الســردية. أهــم مــا يميــز 
الســردية.  هــذه  المســتخدمة ضمــن  الاســتراتيجية  هــي  الســردية  محتــوى 
نحتــاج لفهــم ســرديات النظــام المصــري تجــاه أزمــة كورونــا والحــرب الروســية 
والبدايــة  الســرديات.  هــذه  ومحتــوى  البنيــة  هــذه  تحليــل  إلــى  الأوكرانيــة 

ســتكون مــن بنيــة الســردية. 

من حيث البنية، تتكون السردية من أربعة مكونات رئيسية3: 

الســياق: وهــو البيئــة أو الظــروف المختلفــة التــي تجــري فيهــا المشــكلة أو 
الظاهــرة التــي نقــوم بدراســتها. يُظهــر الســياق بشــكل واضــح المــكان والزمــان 
اللذيــن تُنتــج الســردية مــن خلالهمــا. فــي الحالــة المصريــة التــي بيــن أيدينــا 
لدينــا ســياق متشــابه. الإضافــة هنــا، أن المقارنــة بيــن حالتيــن داخــل الحــدود 
الجغرافيــة نفســها وداخــل النظــام السياســي نفســه، يتيــح للباحثيــن ملاحظــة 
الســرديتين  فــكلا  أفضــل.  بشــكل  الســرديات  فــي  تحــدث  التــي  التغيــرات 
الإطــار  فــي  تمــت  الأوكرانيــة  الروســية  والحــرب  كورونــا  بأزمــة  الخاصتيــن 
المكانــي نفســه وفــي ســياق زمنــي متقــارب. الملمــح الأساســي المتشــابه 
فــي ســياق الســرديتين هــو الانتفاضــة الشــعبية فــي عــام 2011 التــي أدت 
إلــى تغيــر فــي نظــام الحكــم المصــري، ومــا تبــع ذلــك مــن حالــة عــدم اســتقرار 
انتهــت بإحــكام عبــد الفتــاح السيســي قبضتــه علــى الســلطة بفضــل دعــم 
المؤسســة العســكرية. بدايــة مــن عــام 2014 ســتؤول الأمــور إلــى الاســتقرار 
وقــدرة النظــام علــى فــرض النظــام بشــكل قهــري. تبــع الاســتقرار السياســي 
توقيــع  رأســها  علــى  كان  والتــي   2016 فــي  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  بدايــة 
اتفــاق مــع صنــدوق النقــد الدولــي علــى برنامــج إصــاح اقتصــادي شــامل نفــذ 
بالكامــل. جــاء توقيــع اتفــاق صنــدوق النقــد الدولــي بعــد أن قامــت الــدول 
الخليجيــة )المملكــة العربيــة الســعودية، والإمــارات المتحــدة ودولــة الكويــت( 
بتقديــم مســاعدات ماليــة ضخمــة للنظــام بعــد الانقلاب العســكري في 2013. 
الاســتقرار السياســي بعــد الانتفاضــة الشــعبية، والإصلاحــات الاقتصاديــة بعــد 
أزمــات اقتصاديــة هــي الســمات الرئيســية لهــذا الســياق. مــع انتهــاء تنفيــذ 
برنامــج صنــدوق النقــد، كانــت هنــاك توقعــت لــدى النظــام بــأن يبــدأ فــي جنــي 
ثمــار الإصــاح الاقتصــادي، لكــن ظهــور أزمــة كورونــا فــي بدايــة العــام 2020، ثــم 
الحــرب الروســية الأوكرانيــة فــي بدايــة العــام 2022، أثـّـرا بشــكل ملحــوظ علــى 
النشــاط الاقتصــادي المحلــي والعالمــي. نتيجــة لذلــك بــدأ الســياق الرئيســي 
للســردية يشــهد عــدداً مــن التغيــرات الرئيســية والمؤثــرة، مــا اســتدعى تبنّــي 

ســرديات مناســبة لهــذا الســياق المفاجــئ والطــارئ.

الشــخصيات: تتكــون الســردية عــادةً مــن عــدد شــخصيات تمثــل البطــل/
الشــرير/ والضحيــة، كمــا يمكــن أن تشــمل أيضــاً المســتفيدين، والحلفــاء، 
أيدينــا،  بيــن  التــي  الحالــة  فــي  الشــخصيات.  مــن  وغيرهــم  والمعارضيــن 
هنــاك ســردية رئيســية للنظــام منــذ 2014 يلعــب فيهــا الجنــرال عبــد الفتــاح 
اســتطاع  الــذي  المخلــص  أو  البطــل  باعتبــاره  الرئيســي  الــدور  السيســي 
القضــاء علــى نظــام الإخــوان المســلمين )الأشــرار( وجلــب الاســتقرار والنظــام 
مســاعدة  أدواراً  أخــرى  شــخصيات  تلعــب  الإرهــاب.  ومكافحــة  مصــر  إلــى 
فــي  المنخرطيــن  غيــر  المواطنيــن  مثــل  الرئيســية  الســردية  هــذه  داخــل 
السياســة بشــكل كبيــر، حيــث يتــم تنميطهــم فــي دور ضحايــا نظــام الرئيــس 
محمــد مرســي. وجــود هــذه الشــخصيات المســاعدة يجعــل هنــاك ســردية 
متكاملــة مبنيــة علــى البطــل الــذي يحــارب الأشــرار مــن أجــل إنقــاذ الضحايــا 
والأبريــاء. لكــن هــذه الســردية الرئيســية شــهدت نوعــاً مــن التراجــع مــع بدايــة 
أزمــة كورونــا والحــرب الروســية الأوكرانيــة، مــا أدى إلــى تراجــع أهميــة هــذه 
الشــخصيات المســاعدة. الجديــد الــذي ظهــر مــع بــدء الأزمــات الجديــدة أن 

3   Shanahan, “The Narrative Policy Framework”; Michael Mintrom et al., 
“Policy Narratives, Localisation, and Public Justification: Responses to 
COVID-19”, Journal of European Public Policy Vol.28 No.8, 3 August 2021, p. 
1220; Paul Cairney, Understanding Public Policy: Theories and Issues, 2nd 
ed., Macmillan Education UK, 2019.

البطــل الآن فــي حاجــة إلــى مواجهــة تحديــات طارئــة ومســتجدة، وهــو قــد وعــد 
كثــر مــن مــرة بأنــه مــع نهايــة برنامــج الإصــاح الاقتصــادي ستتحســن  ســابقاً أ
الأمــور الاقتصاديــة والمعيشــية للمواطــن. وقــد جــاء وقــت اختبــار قــدرة البطــل 

الرئيســي للســردية علــى الوفــاء بوعــوده فــي مواجهــة التحديــات الجديــدة. 
التــي تحــدث للشــخصيات داخــل  الحبكــة: وتخــص العلاقــات والتفاعــات 
الإطــار الزمنــي والمكانــي والتطــور الــذي يحــدث فــي هــذه التفاعــات. ســاهمت 
الرئيســية  الحبكــة  إخــراج  فــي  الأوكرانيــة  الروســية  والحــرب  كورونــا  أزمــة 
للســرديات المرتبطــة بأزمــة كورونــا وأزمــة الحــرب الروســية الأوكرانيــة. مثّــل 
دخــول أزمــة كورونــا وتأثيراتهــا علــى المشــهد المصــري المدخــل الأساســي 
لتطــور الأحــداث خــال الســنوات الثــاث الماضيــة. ســيتراجع الاهتمــام فــي 
البدايــة بالأمــور السياســية والاقتصاديــة، وســيزيد الاهتمــام بالأمــور الصحيــة 
بســبب الغمــوض الــذي صاحــب الأســابيع الأولــى مــن ظهــور الوبــاء. لاحقــاً، 
ســيعود الاهتمــام إلــى الاقتصــاد ليتصــدر الواجهــة مــع الأزمــات الاقتصاديــة 
لــدى  الآمــال  وبــاء كورنــا. كانــت  النشــاط الاقتصــادي بســبب  فــي  والتراجــع 
مؤقتــة  كورونــا  أزمــة  تكــون  أن  المصــري  النظــام  ومــن ضمنهــم  الكثيريــن 
وقصيــرة لتعــود الأمــور إلــى طبيعتهــا ســريعاً. توفيــر اللقاحــات أعطــى آمــالاً 
كثيــرة فــي هــذا الســياق، لكــن بمجــرد أن بــدأ النشــاط الاقتصــادي بالتعافــي، 
جــاءت الحــرب الروســية الأوكرانيــة لتؤثــر علــى الاســتقرار الدولــي، وتــؤدي إلــى 
تغيــرات ســلبية كبيــرة فــي الطاقــة والســلع الغذائيــة. وبذلــك لــم تكــد تنتهــي 
أزمــة إلا ولحقتهــا أزمــة أخــرى زادت مــن حجــم التحديــات الموجــودة. ضمــن  
تفاعــل هــذه الأحــداث، عانــت دول مختلفــة مــن أزمــات اقتصاديــة، ومصــر 
ليســت اســتثناء مــن هــذه الــدول. لكــن مــع زيــادة حجم واتســاع هــذه الأزمات، 
كان إيجــاد دعــم خارجــي لحــل هــذه الأزمــات مطلبــاً صعبــاً، ليصبــح إيجــاد 
حلــول محليــة هــو المســار الأساســي المتــاح. والمحصلــة، أننــا أمــام حبكــة 
تــزداد فيهــا الأمــور تعقيــداً أمــام بطلهــا الرئيســي كلمــا مــر الزمــن. وفــي حيــن 
كان يبــدو أنــه فــي طريقــه لتحقيــق إنجــاز اقتصــادي بعــد الإنجــاز السياســي 
الــذي يُــروَّج لــه، فــإن تطــور الأحــداث يشــير إلــى أن هــذا الإنجــاز الاقتصــادي 
يبتعــد عنــه مــرور الوقــت وتظهــر بشــكل ضعيــف تحديــات سياســية داخليــة 

جديــدة نتيجــة ذلــك. 

المغزى/الحــل: تتبنــي كل ســردية مغــزى أخلاقيــاً مــا يكــون فــي صــورة حــل 
أو سياســات يمكــن أن تســاعد المواطنيــن علــى التغلــب علــى المشــكلة التــي 
تواجههــم، ويقــوم بطــل الســردية بتقديمهــا لهــم. الحــل الأساســي الــذي كان 
يُقــدم فــي الســردية الرئيســية قبــل 2020 هــو »اصبــروا معايــا وانتــو هتشــوفوا 
المســتوى  علــى  أفضــل  بمســتقبل  الوعــد  أن  آخــر،  بمعنــى  تانيــة«.  مصــر 
الرئيســي  المغــزى  هــو  كان  المقبلــة  القليلــة  الســنوات  خــال  الاقتصــادي 
لهــذه الســردية. لكــن الوعــد بمســتقبل أفضــل سيُســتبدل تدريجيــاً مــع بــروز 
الأزمــات. الحــل الــذي قدمــه بطــل هــذه الســردية ســيختلف مــن الأزمــة الأولــى 
)وبــاء كورونــا( إلــى الأزمــة الثانيــة )الحــرب الروســية الأوكرانيــة(. وســيعرض 
الجــزء الخــاص بمحتــوى الســرديات هــذه الفروقــات بشــيء مــن التفصيــل. 

يمكــن ملاحظــة أن بنيــة ســردية النظــام المصــري فــي أزمــة كورونــا والحــرب 
الروســية الأوكرانيــة قائمــة علــى فكــرة البطــل »الطيــب« فــي مواجهــة الأزمــات 
الاســتقرار  بعــدم  تميــز  الرئيســي  الســردية  فســياق  »الشــريرة«.  الطارئــة 
السياســي ســابقاً، لكــن هــذا تــم تجــاوزه بفضــل »البطــل« الرئيســي للســردية 
وهــو عبــد الفتــاح السيســي. حيــث يواجــه تحديــات اقتصاديــة صعبــة. وكان 
التعويــل علــى أنــه قــادر علــى تجــاوز هــذه المعوقــات الاقتصادية، لكن الأزمات 
المتتاليــة زادت مــن تطــور الأحــداث داخــل هــذه الســردية، وأصبــح »البطــل« 
الآن فــي مواجهــة تحديــات تــزداد صعوبــة مــع مــرور الوقــت، وفــي ســياق لا تبــدو 
فيــه هــذه المشــاكل الاقتصاديــة فــي طريقهــا إلــى الحــل قريبــاً. كيــف ســيتعامل 
النظــام مــع هــذه التحديــات؟ هنــا نحتــاج إلــى تحليــل محتــوى هــذه الســرديات 

لفهــم اســتراتيجية اختيــار السياســات العامــة للنظــام فــي ســياق الأزمــة. 
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محتوى السردية: الآخرون 
هم الجحيم!

تنتقــل الورقــة الآن مــن التركيــز علــى بنيــة الســردية إلــى التركيــز علــى محتــوى 
السياســات والاســتراتيجيات التــي تعبــر عنهــا. تصريحــات السيســي خــال 
الســنة الأولــى مــن وبــاء كورونــا وتصريحاتــه فــي الشــهور الثمانيــة الأولــى مــن 
الحــرب الروســية الأوكرانيــة تــدلّ علــى أن محتــوى هــذه الســرديات قــد تعرض 
للتغيــر مــع مــرور الوقــت. والأســاليب الســردية التــي اســتخدمها النظــام فــي 
بدايــة العــام 2020 تختلــف عــن الأســاليب الســردية التــي اســتُخدمت فــي 

نهايــة العــام 2022. 

مصــر  بوضــع  يتميــز  كورنــا  أزمــة  تجــاه  المصــري  النظــام  ســردية  محتــوى 
كبــر لا يقتصــر علــى مصــر، بــل يواجــه العالــم بأســره. فــي  كجــزء مــن تحــدٍّ أ
مواجهــة هــذا التحــدي المتجــاوز للجميــع، تركــز ســردية النظــام علــى أنــه يقــوم 
بمعالجــة الأمــور بطريقــة »هادئــة علميــة متوازنــة« مــن أجــل الحفــاظ علــى 
واضــح  تركيــز  هنــاك  الســابقة.  الفتــرة  فــي  تحقيقهــا  تــم  التــي  المكتســبات 
علــى تســلحّ النظــام بالعلــم فــي مواجهــة هــذه الأزمــة غيــر المســبوقة، وعــن 
الاســتعداد لــكل الســيناريوات الممكنــة، وأن مؤسســات الدولــة ككل قــادرة 
علــى التعامــل معهــا. فــي هــذا الســياق، هنــاك تركيــز علــى اســتعداد وجاهزيــة 
أن  علــى  آخــر  وتركيــز  وقــت،  أي  فــي  للتدخــل  المصريــة  المســلحة  القــوات 
سياســة النظــام فــي الفتــرة الســابقة ركــزت علــى توفيــر احتياطــي اســتراتيجي 
مــن الســلع الأساســية، الأمــر الــذي يســاعدها حاليــاً. بالإضافــة إلــى الجاهزيــة 
والتســلح بالعلــم هنــاك تركيــز علــى اســتعادة قــدرات مؤسســات الدولــة، 
فــي  بتقديمهــا  الحكومــة  التــي قامــت  المســاعدات والبرامــج  بدليــل حزمــة 
مواجهــة أزمــة كورونــا لتقديــم دليــل إضافــي علــى تعافــي مؤسســات الدولــة 
المصريــة، ولتزايــد قــدرات هــذه الدولــة علــى تقديــم الخدمــات العامــة بعــد 
تطبيــق برنامــج الإصــاح الاقتصــادي وتنفيــذ برنامــج صنــدوق النقــد الدولــي. 
نلاحــظ هنــا أن محتــوى الســردية الرئيســية الــذي يعِــد بتجــاوز التحــدي ويبشــر 

بمســتقبل أفضــل، لا يــزال يعمــل وإن كان بدرجــة أقــل.

عندمــا يتحــول محتــوى الســردية مــن التركيــز علــى الدولــة إلــى التركيــز علــى 
المجتمــع، فــإن هنــاك تأكيــداً متكــرراً علــى صحــة الأرقــام التــي تعلــن علــى 
الرغــم مــن كــون نســب الإصابــات والوفيــات أقــل مــن الــدول الشــبيهة. فــي 
هــذا الســياق يحيــل النظــام قلــة هــذه النســب إلــى »لطــف ربنــا« بالشــعب 
المصــري وســتره. التأكيــد علــى الدعــم الإلهــي لمصــر وشــعب مصــر ســيتكرر 
ســبتمبر  شــهور  فــي  تحديــداً  التاليــة  الموجــات  فــي  واضــح  بشــكل  لاحقــاً 
ونوفمبــر حيــث تــم التركيــز علــى أن الــدول الأخــرى »تحســدنا« علــى الأرقــام 
المصريــة فــي الإصابــات والوفيــات. هنــا يبــرز اســتخدام العامــل الدينــي فــي 
تأكيــد محتــوى الســردية وإضفــاء نــوع مــن المباركــة الإلهيــة أو الإعجازيــة علــي 
الإجــراءات والسياســات التــي تتخــذ. فــي مقابــل الاحتفــاء بالنســب المنخفضــة 
والتدخــل الإلهــي هنــاك تحذيــر متكــرر مــن الاســتهتار المجتمعــي أو عــدم 
الالتــزام بتعليمــات التباعــد الاجتماعــي أو ارتــداء الكمامــة، كــون هــذا الاســتهتار 
يمكــن أن يــؤدي إلــى نتائــج ســلبية ويهــدد بفقــدان الإنجــازات والمصالــح التــي 

تــم تحصيلهــا.

فــي المجمــل، تبــدو ســردية النظــام أثنــاء أزمــة كورنــا مليئــة بالاحتفــاء بمــا أنُجــز 
تركيــز  لهــا. هنــاك  الدولــة  إدارة مؤسســات  الأزمــة وأثناءهــا وبطريقــة  قبــل 
مســتمر علــى أن الدولــة تقــدم مــا تســتطيع بنــاء علــى الإمكانيــات والقــدرات 
التــي اســتطاعت إعــادة بنائهــا خــال الســنوات التــي تســبق الوبــاء وأهميــة 
المحافظــة علــى هــذه المكتســبات، وتبشــير بــأن مصــر قــادرة علــى تخطــي 

الأزمــة بنجــاح. 

يختلــف محتــوى ســردية النظــام خــال الحــرب الروســية الأوكرانيــة. تراجــع 
مقــدار التفــاؤل بالمســتقبل وارتفــاع التركيــز علــى الأثــر الســلبي للعوامــل 
الخارجيــة ومســؤوليتها عــن أزمــات تحــدث. وأصبــح لــوم الآخريــن والظــروف 
والعوامــل الخارجــة عــن ســيطرة النظــام هــو الملــح الأساســي لهــذه الســردية. 
السياســي  الخطــاب  فــي  ســردها  يتــم  كمــا  الأوكرانيــة  الروســية  فالحــرب 
المصــري هــي أمــر خــارج عــن إرادتنــا وعــن ســيطرتنا. لكــن الجديــد الــذي يبــدأ 
بالبــروز بشــكل واضــح هــو التركيــز علــى دور المؤسســات الدوليــة في مســاعدة 
الــدول الناميــة لمواجهــة أزمــات الطاقــة والغــذاء نتيجــة الحــرب. يضــاف إلــى 
ذلــك لــوم هــذه المؤسســات لأنهــا لا تقــدم الدعــم الكافــي أو لا تتدخــل بشــكل 
كبــر. عنــد الانتقــال مــن العالــم الخارجــي إلــى الأوضــاع المحليــة الوطنيــة نجــد  أ
إقــراراً متكــرراً بــأن الأوضــاع الاقتصاديــة صعبــة، لكنهــا كانــت ســتكون أصعــب 
لــو لــم نقــم ببرنامــج الإصــاح الاقتصــادي ســابقاً والخطــط الاقتصاديــة التــي 
نفُّــذت. فــي هــذه الأثنــاء، يميــل محتــوى الســردية إلــى أن مــا يتــم حاليــاً ليــس 
هــو الأفضــل، لكنــه أفضــل مــن الــذي كان ســيتم لــو لــم نقــم بالإصلاحــات 

الاقتصاديــة الســابقة.

الــذي  بالســياق  المرتبطــة  الملاحظــات  مــن  عــدد  المجــال  هــذا  فــي  يوجــد 
تمــت فيــه تصريحــات عــن الأزمــة الروســية الأوكرانيــة وعلاقتــه بمحتواهــا. 
هنــاك عــدد مــن اللقــاءات البروتوكوليــة مــع رؤســاء أو مســؤولين رســميين 
للحديــث عــن مواضيــع محــل نقــاش مشــترك تميــزت فيهــا التصريحــات بأنهــا 
كانــت مقتضبــة وبروتوكوليــة وخاصــة بموقــف مصــر الخارجــي مــن الأزمــة 
الدوليــة. ملاحظــة شــبيهة نجدهــا أثنــاء وبــاء كورونــا، حيــث كان هنــاك عــدد 
مــن التصريحــات الرســمية البروتوكوليــة التــي ركــز محتواهــا علــى الموقــف 

المصــري مــن إدارة أزمــة كورونــا.

الحــرب  أزمــة  عــن  الحديــث  فيهــا  جــرى  التــي  الســياقات  إلــى  الآن  ننتقــل 
السيســي  بلقــاءات  الأزمــة  بدايــة  فــي  ارتبطــت  والتــي  الأوكرانيــة  الروســية 
بالمــواد  لهــا علاقــة  افتتــاح مشــاريع  فــي  أو  والإعلامييــن،  الصحافييــن  مــع 
الغذائيــة أو الثــروة الحيوانيــة. فــي هــذه اللقــاءات كان هنــاك حديــث بشــيء 
مــن التفصيــل عــن تأثيــر الحــرب الروســية الأوكرانيــة علــى مصــر والسياســات 
التصريحــات يعطينــا  هــذه  توقيــت  الأزمــة.  هــذه  لمواجهــة  بهــا  تقــوم  التــي 
دلالــة أيضــاً علــى محتواهــا. لــم تصــدر تصريحــات مــن السيســي بخصــوص 
الحــرب الروســية الأوكرانيــة فــي أول شــهرين مــن الحــرب، مــا قــد يعطــي دلالــة 
علــى أن الموضــوع لــم يحــظَ فــي بدايتــه باهتمــام كبيــر، علــى أمــل أن ينتهــي 
بشــكل ســريع أو أن تكــون تداعياتــه محــدودة. فــي نهايــة شــهر أبريــل ســنجد 
أن هنــاك تحــولاً فــي هــذا الموقــف، حيــث ذُكــرت الأزمــة الأوكرانيــة وتأثيراتهــا 
علــى مصــر فــي لقــاء السيســي مــع الإعلامييــن. ثــم بعدهــا بيوميــن فــي لقــاء 
الأســرة المصريــة الــذي أعلــن فيــه عــن دعــوة إلــى الحــوار الوطنــي. بعــد ذلــك 
ســتعود التصريحــات التفصيليــة حــول هــذا الموضــوع بشــكل متكــرر عبــر 
فتــرات زمنيــة متباعــدة لتصبــح واحــدة مــن المواضيــع الرئيســية التــي يتــم 

تناولهــا فــي اللقــاءات العامــة. 

أول  صــدور  فبمجــرد  مشــابه.  نمــط  أيضــاً  هنــاك  كان  كورونــا  أزمــة  خــال 
الأيــام  فــي  التصريحــات  توالــت  أزمــة كورونــا حتــى  عــن  للسيســي  تصريــح 
الحــرب  أزمــة  فــي  المســلحة.  القــوات  أو  الحكومــة  مــع  لقــاءات  فــي  التاليــة 
الروســية الأوكرانيــة كان أول تصريــح مــع الإعلامييــن والتصريــح التالــي لــه فــي 
إفطــار الأســرة المصريــة الــذي شــمل أيضــاً دعــوة إلــى الحــوار الوطنــي. يشــير 
هــذا الســياق إلــى تولــد قناعــات واضحــة بــأن أزمــة الحــرب الروســية الأوكرانيــة 
تختلــف عــن أزمــة كورونــا، وأن مؤسســات الدولــة وحدهــا لــن تكــون كافيــة 
لمواجهــة الســياق الجديــد. لذلــك يحتــاج النظــام إلــى اســتجلاب دعــم مــن 

المدنــي.  المجتمــع  الأحــزاب وشــخصيات ومؤسســات 

كورنــا  أزمــة  تجــاه  النظــام  ســردية  علــى  التركيــز  علــى  الورقــة  هــذه  تقتصــر 
والحــرب الروســية الأوكرانيــة، ولا تشــتمل علــى ســرديات النظــام تجــاه الحــوار 
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الوطنــي. لكــن الملاحــظ هنــا أن الدعــوة لإجــراء حــوار وطنــي داخلــي، وهــي 
الظــروف  ســياق  فــي  تمــت  الأقــل،  علــى   2014 منــذ  مســبوقة  غيــر  دعــوة 
والحــرب  الظــروف  هــذه  بيــن  الربــط  خــال  ومــن  الصعبــة  الاقتصاديــة 
الروســية الأوكرانيــة. قــد يعنــي هــذا تغيــراً فــي إدراك النظــام لحجــم التحديــات 
الاقتصاديــة الموجــودة ومــا يرتبــط بهــا مــن تحديــات سياســية. وهــو مــا قــد 

يفســر التغيــر فــي ســرديات النظــام تجــاه الأزمــة.

التوجــه نحــو الحديــث مــع أفــراد ومؤسســات مــن خــارج مؤسســات الدولــة 
كثــر  الرســمية لا يعنــي أن محتــوى الســردية الــذي ســيقدمه النظــام كان أ
انفتاحــاً تجــاه المجتمــع. فمضمــون ســردية النظــام أثنــاء الحــرب الروســية 
الأوكرانيــة احتــوى علــى خطــاب تبكيــت وتهديــد. التبكيــت علــى أن خــروج 
الصعبــة  الاقتصاديــة  الأوضــاع  ســبب  هــو  و2013   2011 فــي  المواطنيــن 
حاليــاً. فبســبب هــذه الاحتجاجــات تبدلــت الأوضــاع الاقتصاديــة نحــو الأســوأ. 
فــي الوقــت نفســه، هنــاك تهديــد بــأن حــدوث مثــل هــذه التظاهــرات يعنــي 
القضــاء النهائــي علــى المكتســبات التــي تحققــت والعــودة إلــى نقطــة الصفــر. 
فــي مقابــل التركيــز علــى جهــود مؤسســات الدولــة والتنســيق فــي مــا بينهــا 
أثنــاء أزمــة كورونــا، ظهــرت فــي ســردية النظــام أثنــاء الحــرب الروســية الأوكرانيــة 
إشــارة إلــى قــدرات بعــض مؤسســات الدولــة التــي هــي أقــل مــن المطلــوب 
لمواجهــة هــذه الأزمــة، وإشــارات متكــررة إلــى برامــج وسياســات كان يُتوقــع 

لهــا نجــاحٌ لــم يتحقــق. 

اســتراتيجية »لــوم الآخريــن« عبــر الإشــارة إلــى الظــروف خــارج الســيطرة وإلــى 
أفعــال الآخريــن وتصرفاتهــم فــي الفتــرات الماضيــة، هــو المحتــوى الرئيســي 
فــي هــذه الســردية، مــا يعنــي تبنيهــا اســتراتيجية تقتضــي الفــرار مــن تحمــل 
المســؤولية مــن خــال التركيــز علــى عوامــل خــارج النظــام. علــى الجانــب الآخــر، 
لتحــل  والصعــاب،  الأزمــات  لمواجهــة  المســتعدة  المتفائلــة  النبــرة  غابــت 
محلهــا ســرديات أقــرب إلــى وضــع البطــل الــذي بــا حيلــة والــذي يبحــث عــن 

برامــج أو سياســات يمكــن أن تســاهم فــي حــل الأزمــة لكنــه لا يجدهــا. 

ســرديات النظــام أثنــاء أزمــة كورونــا والحــرب الروســية الأوكرانيــة اشــتملتا 
علــى تحلُّــل مــن المســؤولية فــي مواجهــة التحديــات والأزمــات الحاليــة كونهــا 
وفائــدة  جــدوى  عــن  المســاءلة  مــن  وهــروب  إرادتنــا،  عــن  خارجــة  ليســت 
السياســات الاقتصاديــة اثنــاء الأزمــة أو قبلهــا. يرتبــط الفــرق الواضــح بينهمــا 

فــي تراجــع التفــاؤل وارتفــاع درجــات اللايقيــن وضعــف الحيلــة. 

اختلاف السردية يعني 
اختلاف السياسات؟ 

التفريــق بيــن ســردية النظــام الرئيســية وبيــن الســرديات الوليــدة بســبب أزمــة 
كورونــا والحــرب الروســية الأوكرانيــة يمكــن أن يكــون مدخــاً لفهــم التغيــر 
فــي السياســات العامــة المصريــة. الســردية الرئيســية هــي »ســردية البطــل 
المخلــص« فــي مواجهــة تحديــات سياســية وأمنيــة يســتطيع التغلــب عليهــا 
وتحقيــق الأهــداف المطلوبــة بــدون الحاجــة إلــى طلــب المعونــة أو الاستشــارة 
مــن الآخريــن. الســرديات الوليــدة انتقلــت إلــى ســردية فرعيــة أولــى مبنيــة 
علــى بطــل فــي مواجهــة تحــدٍّ مفاجــئ جديــد وهــو قــادر علــى المواجهــة وإيحــاد 
الحلــول وذلــك أثنــاء أزمــة وبــاء كورونــا، ثــم ســردية فرعيــة ثانيــة هــي أن 
البطــل نفســه يواجــه تحديــاً مفاجئــاً أخــر، لكــن الحلــول المتاحــة لا تبــدو فعالــة 
ولا تبــدو فــي الأفــق أي بــوادر لحلــول جديــدة. هنــا تصــل الســردية الرئيســية 
مــع الســردية الفرعيــة الثانيــة إلــى ذروة الحبكــة: كيــف يمكــن لهــذا البطــل 
لمواجهــة  الفعالــة  والحيــل  والحلــول  السياســات  إلــى  يصــل  أن  المخلــص 
هــذا التحــدي الجديــد، مــن دون أن يتــورط بالظهــور كأنــه بطــل بــا حيلــة، أو 

سياســات أو أفــكار جديــدة يمكــن أن تعينــه فــي تحقيــق إنجــاز جديــد. 

يعنــي الوصــول إلــى ذروة الحبكــة داخــل الســردية الكبيــرة، أننــا أمــام ذروة 
التحــدي الــذي يواجــه البطــل والمرتبــط بتغييــر السياســات العامــة. يظهــر 

أمــام هــذا التحــدي احتمــالان رئيســيان: 

جديــدة  ســردية  إلــى  المخلــص  البطــل  ســردية  تغيــر  هــو  الأول  الاحتمــال 
مختلفــة عــن الســرديات الفرعيــة، مــا قــد يعنــي تغييــر السياســات العامــة 
المرتبطــة بهــا. بذلــك، فــإن نشــوء ســردية كبــرى جديــدة قــد يعنــي أننــا فــي إطــار 

تغيــر سياســات عامــة كبيــر متوقــع فــي الأفــق. 

الاحتمــال الثانــي هــو محاولــة الحفــاظ علــى الســردية الرئيســية بــا تغيــر، فــي 
حيــن تظــل تظهــر مــن آن لآخــر تغيــرات طفيفــة علــى هامــش هــذه الســردية 
بالمســار  متمســك  النظــام  أن  هــذا  يعنــي  مســاندة.  صغــرى  ســرديات  أو 
تمــس جوهرهــا،  لا  تعديــات طفيفــة  مــع  الســابقة،  للسياســات  الرئيســي 

الرئيســية المرتبطــة بهــا.  بالســردية  ومتمســك أيضــاً 

مــا يمكــن الوصــول إليــه مــن هــذا النقــاش يرتبــط بخلاصــة أساســية تفيــد بــأن 
مراقبــة اســتمرار أو تغيّــر الســردية الرئيســية يســاعد فــي فهــم إمكانيــة وحــدود 
التغير في السياســات العامة، وبالأخص في الأنظمة الســلطوية التي لا تتوفر 
فيهــا الإمكانيــات اللازمــة للوصــول إلــى عمليــات صنــع السياســات العامــة أو 
التأثيــر فيهــا. فعلــى المســتوى العملــي، تظهــر المتابعــة الحاليــة لســرديات 
إلــى الحــدوث، مــا يعنــي  النظــام المصــري أن الاحتمــال الثانــي هــو الأقــرب 
أن لا تغيــرات كبيــرة أو حقيقيــة قــد حدثــت فــي جوهــر السياســات العامــة 
للدولــة. يحــاول النظــام الحفــاظ علــى ســردية »البطــل المخلــص« باعتبارهــا 
الســردية الحاكمــة، لكــن اســتجابات السياســات العامــة التــي يقدمهــا تحيلــه 
تدريجيــاً مــن حيــث مضمونهــا إلــى ســردية »بطــل بــا حيلــة«. فقــد غابــت 
السياســات أو الأفــكار البديلــة اللازمــة للتعامــل مــع الأزمــات الحاليــة ومــا 
التركيــز  يصحبهــا مــن تغيــرات سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة، واســتمر 
فقــط علــى شــخصية البطــل المخلــص. أمــا مــن الناحيــة النظريــة، فيفتــح هــذا 
الاســتنتاج البــاب علــى مزيــد مــن الفحــص والاختبــار مســتقبلاً لفهــم التغيــر 
فــي السياســات العامــة داخــل الأنظمــة الســلطوية، مــن خــال دراســة وتحليــل 
الســرديات التــي ينتجهــا النظــام عــن ذاتــه. تعمــل الأنظمــة السياســية بشــكل 
عــام لإنتــاج ســرديات محــددة عــن السياســات التــي تقــوم بهــا وتســويق هــذه 
الســرديات. تكــون فــي الأنظمــة الديموقراطيــة فــرص أوســع وإمكانيــة لإنتــاج 
ســرديات متنافســة أو مُضــادة. فــي الأنظمــة الســلطوية تقــل هــذه الفــرص 
أغلــب  فــي  الســلطوي  النظــام  يعمــل  بــل  الإمكانيــة.  هــذه  وتضعــف  كثيــراً 
الأحيــان علــى تأكيــد ســرديته وتكرارهــا وعــدم الســماح بمنافســتها. لذلــك 
فــإن اللحظــة التــي يبــدأ فيهــا هــذا النظــام لتغييــر ســرديته - ســواء بإرادتــه 
أو كاســتجابة للتغيــرات المحيطــة - يمكــن أن تكــون لحظــة مفيــدة ليــس 
فقــط فــي فهــم التغيــر فــي الســرديات، ولكــن التغيــر فــي السياســات العامــة 
ذلــك.  علــى  جيــداً  مثــالاً  المصريــة  الحالــة  لنــا  وقــد قدمــت  لهــا.  المصاحبــة 
النظــام المصريــة تجــاه أزمــة كورونــا والحــرب الروســية  فدراســة ســرديات 
فــي  العامــة  السياســات  فهــم  إمكانيــة  علــى  مؤشــرات  منحتنــا  الأوكرانيــة 
أنظمــة ســلطوية لا تفصــح عــن الكثيــر مــن البيانــات والمعلومــات المرتبطــة 
بالسياســات العامــة عبــر التركيــز علــى الســرديات التــي ينتجهــا النظــام عــن 
ذاتــه والاســتمرار أو التغيــر الــذي يحــدث فــي هــذه الســردية. فالتركيــز علــى 
ســرديات النظــم الســلطوية المتعلقــة بالسياســات العامــة التــي تعلنهــا عــن 
نفســها قــد يكــون مدخــاً لفهــم مــا تحــاول أن تخفيــه هــذه الأنظمــة بخصــوص 

هــذه السياســات. 
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الملحقات: 
قائمــة بلقــاءات وتصريحــات عبدالفتــاح السيســي الــذي أشــار فيهــا إلــى أزمــة 

كورونــا أو الحــرب الروســية- الأوكرانيــة. 

إلــى الحــرب الروســية-  العنــوان )إشــارة 
الأوكرانيــة(

الرابط التاريخ 

الرابط 24 -04-2022  كلمة السيسي في لقاءة مع الإعلاميين 1

الرابط 26-04-2022افطار الأسرة المصرية 2

للإنتــاج 3 مصــر  مســتقبل  مشــروع  افتتــاح 
الزراعــي 

الرابط 2022-05-21

المؤتمــر الصحفــي المشــترك مــع الرئيــس 4
البولنــدي 

الرابط2022-05-30

الرابط 13-06-2022افتتاح مشروعات الانتاج الحيواني 5

المفوضيــة 6 رئيســة  مــع  صحفــي  مؤتمــر 
بيــة  الأور

الرابط2022-06-15

لقــاء مــع صحفييــن وإعلامييــن فــي مدينــة 7
الســادات 

الرابط2022-06-13

بطرســبورج 8 ســان  منتــدى  افتتــاح 
ي  د قتصــا لا ا

الرابط2022-06-17

الاســتيراد 9 لبنــك  الســنوى  الاجتمــاع 
الأفريقــي  والتصديــر 

الرابط2022-06-16

الرابط30-06-2022كلمة بمناسبة ذكرى ثورة 30 يوليو 10

محطــة 11 افتتــاح  فــي  الإعلامييــن  مــع  لقــاء 
منصــور  عدلــي 

الرابط2022-07-3

مؤتمــر صحفــي مــع مستشــار الجمهوريــة 12
الألمانيــة 

الرابط2022-07-18

الرابط 21-07-2022مؤتمر بطرسبورج للمناخ 13

الرابط 20-07-2022مؤتمر مع الرئيس الصربي 14

الرابط20-07-2022منتدى الأعمال المصري- الصربي 15

الرابط21-07-2022الدكتوراه الفخرية من جامعة بلجراد 16

الرابط6-08-2022كلمة خلال تفقد الكلية الحربية 17 

منتــدى مصــر للتعــاون الدولــي والتمويــل 18
الإنمائــي

الرابط2022-09-7

العامــة 19 بالهيئــة  مشــروعات  افتتــاح 
ر  ســتثما للإ

الرابط2022-09-27

كتوبر 20  الرابط4-10-2022الندوة التثقيفية لحرب أ

الرابط التاريخ العنوان )إشارة إلى أزمة كورونا(

نــص كلمــة السيســي وتعليقــه الأول علــى 1
أزمــة كورونــا 

الرابط2020-03-22 

تفقــده 2 خــال  السيســي  كلمــة  نــص 
المســلحة.  القــوات  لاســتعدادت 

الرابط2020-04-7

الدولــة 3 جهــود  فــي  السيســي  كلمــة  نــص 
كورونــا  وبــاء  لمواجهــة 

الرابط2020-04-7

تحريــر 4 عيــد  فــي  السيســي  كلمــة  نــص 
ء  ســينا

الرابط2020-04-22

مستشــفيات 5 لمديــري  السيســي  كلمــة 
العــزل 

الرابط2020-04-28 

الرابط4-05-2020كلمة السيسي في قمة عدم الانحياز 6

الرابط21-05-2020 افتتاح بشاير الخير 7

الرابط4-06-2020القمة العالمية للقاحات 8

الرابط18-06-2020القمة الافريقية الصينية المصغرة 9

الرابط1-07-2020 ذكرى 30 يونيو 10

الرابط12-07-2020 المرحلة الثالثة من حي الاسمرات 11

الرابط16 -08-2020 افتتاح محطة مترو عدلي منصور 12

الرابط22-09-2020الدورة 75 للأمم المتحدة 13

الرابط29-09-2020 مشروعات مسطرد 14

الرابط27-09-2020 مسطرد والتعليق على دعوات التظاهر15

الرابط30-09-2020 قمة التنوع البيولوجي 16

الرابط22-10-2020 قمة الاتحاد الافريقي 17

الرابط24-11-2020 كلمة بمناسبة الموجة الثانية من كورونا 18

كلمــة خــال المؤتمــر الصحفــي المشــترك 19
مــع الرئيــس الفرنســي 

الرابط2020-12-7 

https://almanassa.com/stories/5754
https://almanassa.com/stories/5754
https://almanassa.com/stories/5759
https://almanassa.com/stories/5759
https://almanassa.com/stories/5805
https://almanassa.com/stories/5805
https://almanassa.com/stories/5828
https://almanassa.com/stories/5856
https://almanassa.com/stories/5856
https://almanassa.com/stories/5863
https://almanassa.com/stories/5864
https://almanassa.com/stories/5873
https://almanassa.com/stories/5874
https://almanassa.com/stories/5896
https://almanassa.com/stories/6002
https://almanassa.com/stories/6210
https://almanassa.com/stories/6209
https://almanassa.com/stories/6209
https://almanassa.com/stories/6266
https://almanassa.com/stories/6266
https://almanassa.com/stories/6267
https://almanassa.com/stories/6316
https://almanassa.com/stories/6561
https://almanassa.com/stories/7076
https://almanassa.com/stories/7340
https://almanassa.com/stories/7440
https://almanassa.com/stories/4332
https://almanassa.com/stories/4358
https://almanassa.com/stories/4361
https://almanassa.com/stories/4397
https://almanassa.com/stories/4398
https://almanassa.com/stories/4403
https://almanassa.com/stories/4431
https://almanassa.com/stories/4454
https://almanassa.com/stories/4478
https://almanassa.com/stories/4498
https://almanassa.com/stories/4516
https://almanassa.com/stories/4573
https://almanassa.com/stories/4637
https://almanassa.com/stories/4643
https://almanassa.com/stories/4645
https://almanassa.com/stories/4657
https://almanassa.com/stories/4687
https://almanassa.com/stories/4687
https://almanassa.com/stories/4755


ســردية بطــل بــا حيلــة: دراســة حالــة لســردية النظــام 
المصــري تجــاه أزمتــي كورونــا والحــرب الروســية الأوكرانيــة 

6

 contact@arab-reform.net
باريس - بيروت - تونس

مبادرة الإصلاح العربي

كة  مبادرة الإصلاح العربي مؤسسة بحثية رائدة للبحوث الفكرية المستقلة، تقوم، وبشرا
مع خبراء من المنطقة العربية وخارجها، باقتراح برامج واقعية ومنبثقة عن المنطقة 

من أجل السعي إلى تحقيق تغيير ديمقراطي وعدالة اجتماعية. تقوم المبادرة بالأبحاث 
السياسية، وتحليل السياسات، وتقدم منبراً للأصوات المتميّزة وتلتزم في عملها بمبادئ 

الحرية والتعددية والمساواة بين الجنسين.

عن المشروع

يهـدف مشـروع «المعرفـة بصفتهـا منفعـة عامـة» إىل فحـص العالقـة بيـن يهدف 
المشروع إلى فحص العلاقة بين إنتاج المعرفة والأكاديميا والمنح الدراسية والسياسات 
العامة مع التركيز على المستوى المحلي ومعالجة التوتر بين المعرفة الدولية والمحلية. 

يتضمن المشروع ورش عمل تهدف إلى تعزيز الأبحاث المستندة إلى الأدلة من خلال 
توفير المهارات الفنية ومنصة للترجمة للباحثين والباحثات الصاعدين/ت الذين يكتبون 

باللغة العربية.
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