SAMORDNINGS-
FORBUNDET

Verksamhetsplan 2024 - 2026
Samordningsforbundet Helsingborg

Samordningsforbundets uppdrag och roll
Utveckling av samverkan

Utveckling av forbundets interna verksamhet
Fokusomraden, inriktningar och mal

Budget for 2024

N

SAMORDNINGS-

FORBUNDET
HELSINGBORG



Samordningsforbundets uppdrag och roll

Vad ar ett samordningsforbund?

Ett samordningsférbund &r en lokal, sjélvstdndig organisation som utgar fran Lagen om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundet styrs av en lokalt antagen
férbundsordning och leds av en styrelse med representanter fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommun och region.

Samordningsférbundet Helsingborg bildades 2009 av Helsingborgs stad, Region Skéne,
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Inom ramen fér ovanstaende lag, erbjuds majligheter
att tillsammans och utifran lokala behov utveckla samverkansarbetet mellan parterna.

Vad kan ett samordningsforbund gora?

Ett samordningsférbund &r en enkel organisering i en komplex kontext. Parternas behov, initiativ
och aktivitet skapar forutsattningar fér utveckling av tvarsektoriell samverkan. Det gemensamma
arbetet kan fylla kunskapsluckor, 6ka férmagan till helhetssyn samt héja kvalitén pa samhéllets
valfardstjanster. Att séka signaler och sammanhang fran andra parter i omvarlden ar en nédvéndig
kompass i utvecklingsarbetet da valfarden inte ensam kan definieras eller baras av en
samhallsaktor.



Utveckling av samverkan

Struktur och forum for samverkan

Strukturen for samordningsférbundet Helsingborgs arbete ska ge en éversikt av verksamheten och
dess arenor for samverkan. Genom en vélfungerande struktur sdkerstalls att forbundets
fokusomraden och inriktningar moter parternas behov och prioriteringar, vilket ska leda till vérde
och goda effekter av férbundets insatser saval som ett battre stéd till individen i behov.
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Verksamhetsprocessen inom Samordningsférbundet Helsingborg

Foérbundets samverkansforum ar arenor fér aktiv samverkan mellan parterna pa olika nivaer. Varje
forum har specifika syften, men ska gemensamt bidra till samsyn och larande samt dka
férutsattningar for samverkan inom prioriterade behov som leder till battre mojligheter for
individen.

- Chefsnéatverk
Chefsnatverket bestar av chefer pa hogre niva, och utgar fran ett strategiskt styrelsebeslut i syfte att
sakra en langsiktigt hallbar kvalitet och mandat i samverkansarbetet. Chefsnatverkets syfte ar att
6ka samsyn genom att parterna kontinuerligt delar 6vergripande bilder och behov med varandra,
samt att satta prégel pa inriktningar och prioriteringar fér kommande arbete.

- Utvecklings- och beredningsgrupp
For att utforska eller konkretisera behov av samverkan sa bildar parterna tillfalliga utvecklings- och
beredningsgrupper som tillsammans konkretiserar och bereder arbetet mot en gemensam
samverkansprocess. Syftet ar fa en flexibel och effektiv organisering med ratt kompetens och
resurser for att kunna korta steget fran ett identifierat behov till en konkret samverkan.

- Styrgrupp
En styrgrupp utses for varje insats som finansieras av samordningsférbundet. Styrgruppen bestar
av ansvariga chefer fran de parter som samverkar och har mandat att styra processen mot dess



syfte och mal. Styrgruppen &r ansvarig for att styra och stédja processledarens arbete samt att
"brygga” genom att béra kunskap och férankring in i den egna verksamheten, och tillbaka.

- Processledarnatverk
Processledaren har det operativa ansvaret att driva processarbetet genom att utveckla samverkan
mellan parterna inom ramen fér respektive uppdrag. Processledarna utgor ett natverk som traffas
for att utbyta erfarenheter och kunskap kring lardomar, insikter, utmaningar och framgangsfaktorer
i processamverkan och den féréndringsledning som samverkan ofta syftar till.

Struktur och forum fér uppféljning och styrning

Samordningsférbundet ska sékerstélla parternas delaktighet genom kontinuerlig uppféljning och
styrning av férbundets verksamhet. Med uppféljning avser vi att resultat och lardomar fran
processer aterfors och tas tillvara inom karnverksamheten, och med styrning avser vi att sékerstalla
ratt prioriteringar av fokusomraden, inriktningar och mal som styrelsen beslutar om med input fran
parternas behov.
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Arsstruktur fér uppfdlining och styrning av verksamhet inom férbundet

Genom ovan "arscykel” sdkerstélls att forbundet som samverkansarena férenar saval parternas
strategiska prioriteringar som operativa behov, dar dagens insikter kring behov och |&sningar
aterférs och sétter pragel pa morgondagens prioriteringar. Med forbundet som nav samspelar
styrelse, chefsnéatverk, styrgrupper och processledare med input utifran sina respektive roller som
beslutsfattare, kunskapséverférare, kunskapsbérare, och utvecklingsledare for att tillsammans sétta
riktning samt aterfora insikter som driver forflyttningar mot en mer valfungerande valfard.



Bidra till battre samverkan genom 6kad systemkompetens

Samordningsférbundet Helsingborg har tillsammans med Samordningsférbundet NNV Skane tagit
fram ett koncept for att 6ka medarbetare och chefers systemkompetens kring vara parters
uppdrag, och darmed forutsattningar for samverkan. Konceptet “Parterna beréttar”, bestar av en
gemensam inbjudan &ver parternas verksamheter till kunskapspass dar medarbetare och chefer far
ta del av ett innehall som respektive part ansvarar for under “sitt” kunskapspass. Formen som vi
inledningsvis testar ar fysiska tréffar med utrymme fér presentation, frageinhdmtning med dialog
utifran prioriterade fragor fran publiken samt ett visst utrymme for kontaktskapande éver
verksamhetsgranserna. Under hdsten 2023 genomfér Arbetsférmedlingen, Region Skane samt
Forsakringskassan sina kunskapspass, och i bérjan av 2024 ska kommunerna gemensamt
presentera det kommunala uppdraget.

| utvérderingarna ser vi ett tydligt varde med kunskapspassen, och férhoppningen ar att satsningen
ska bidra till ett &nnu battre samverkansklimat. Férutsattningarna for god samverkan 6kar med
okad kunskap och férstaelse for nar och hur vi kan samverka med varandra - samt utifran vilka
behov. Utvarderingarna fangar aven signaler om majligheter till att utveckla form och innehall fér
att tréffa &nnu mer ratt, samtidigt som en bred relevans ar viktig da vi tror att det delregionala
utbytet bidrar till ett stort mervérde.

Forbundet vill fortsatta utveckla denna kunskapssatsning under 2024, och férhoppningsvis i
samarbete med ytterligare samordningsférbund i nordvastra Skane. Uppdragen, férutsattningarna
och utmaningarna fér samverkan ser 6verlag lika ut dver de nordvéastskanska kommunerna och ju
fler vi &r som hér, lar och diskuterar tillsammans desto starkare blir férmagan att métas i
mellanrummen ute i det lokala arbetet kring individen.

Undersok moijligheter till samspel med befintliga natverk fér samverkan

Varje samordningsférbund organiserar sin egen struktur med nétverk fér samverkan mellan sina
fyra medlemsparter. Utdver dessa har parterna sjélva centralt organiserade strukturer, oftast pa
delregional niva. Exempel dr Vardsamverkans Skanes delregionala samverkansstruktur mellan
Region Skéne och de nordvéastra kommunerna samt Familjen Helsingborgs olika kunskapsnéatverk.
Det ar samtidigt en konstaterad utmaning for férbunden att hitta forum och tid med réatt funktion
pa ratt niva hos parterna for att kunna prioritera och framja ratt fragor den lokala samverkan, och
sdkert sd dven mellan parterna sjélva.

| ambition att mdjliggdra en mer effektiv samverkan som frigdr tid for parterna ar det intressant att
undersdka mojligheterna till samspel med befintliga ndtverk for att exempelvis informera,
identifiera och bereda fragor som ligger inom ramen f6r FINSAM:s uppdrag samt som ligger
naturligt och néra natverkens agenda. Givetvis utan att franga férbundens egna strukturer for
beredning och beslut, utan i syfte att underlatta och effektivisera arbetet i dessa.

Bidra till att mojliggdra samarbete kring utmaningar inom kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfragan dr en gemensam och éverhdngande utmaning for samhallet och i
nordvastra Skdne har man kommit en bra bit pa vdgen med exempelvis en 6kad samverkan kring
ett gemensamt utbildningsutbud. Utifran perspektivet att kompetensbehovet mots forst nér tre
faktorer samspelar och matchar; individens férutséattningar, ratt kompetensinsatser samt
arbetsmarknadens behov, ser férbundet ett behov och en mgjlighet att bidra till att mobilisera i
detta viktiga samspel.

Forbundet vill bidra till parternas mojligheter att samverka kring att gemensamt dka individens
férutsattningar, exempelvis genom samarbete kring att starka individens stegférflyttningar genom



kompetens- och utbildningsinsatser mot arbete inom bristyrken. En annat exempel ar att
mojliggdra for nédringslivet att ta tillvara den i manga fall dolda kompetens hos individer med
funktionsvariationer, vilka inte alltid lyckas gdra sig rattvisa i arbetsgivarnas traditionella
rekryteringsforfaranden.

Det ar ett valgrundat antagande att nordvéastra Skanes kommuner i hdg grad utgdr en gemensam
arbetsmarknad med en sammanvavd néaringslivs- och branschstruktur som har ett relativt stort
utbyte av arbetskraft mellan kommunerna. Detta ger skél att underséka méjligheterna till en
bredare mobilisering éver fler kommuner och férbund i den gemensamma utmaningen att 6ka
individens forutsattningar att méta samhallets kompetensbehov.

Utveckling av forbundets interna verksamhet
Tydlig och tillgdanglig paketering av férbundets struktur och arbetsrutiner

Utifran den utvecklingsresa som férbundet gjort i att tydliggora sina interna och externa roller,
strukturer och rutiner fér samverkan finns det nu behov av att "ga fér landning” genom en tydlig
och tillganglig paketering av férbundets verksamhet. Med en sammanfattande beskrivning av
verksamheten underlattas fortsatt utveckling av valda delar, d& omvérlden fortsatt kommer krava
anpassningar och uppdateringar av férbundets arbete for att bidra optimalt till vérde for parterna.

Detta minskar dven forbundets sarbarhet for foréndringar av att styrelseledamoter eller
medarbetare byts ut; ofrdankomliga féréndringar som kan tryggas av en tydlig och tillganglig
verksamhets- och rutinbeskrivning som latt kan tas vid av nasta person.

Det ska vara enkelt att anpassa férbundets arbete till omvéarldens férvantningar. Detta sarskilt i en
tid med vantande féréndringar inom uppdraget och systemen fér finansiell samordning, med
6kade behov av samarbeten och utbyte samt i takt med att nya arbetssétt gér snabba och breda
intdg inom valfarden.

Fokusomraden, inriktningar och mal
Fokusomraden for ar 2024 — 2026

Samverkan som framjar individer till integration i ett mer aktivt samhéllsdeltagande med
arbete i fokus

Inriktningar for 2024
- Frdmja samverkan som bidrar till stegférflyttningar mot utbildning som leder till arbete

Samverkan kring hélso- och livsstilsfragor

Inriktningar for 2024

- Bidra till att effektivisera individens process fran identifierat behov till rétt insats, utifrdn en
helhet kring individen

- Frdmja ett gemensamt synsétt med fokus péa det friska hos individen, med hég tillit till
individens férmaga till arbete



Utveckla en aktiv och langsiktig samverkan

Inriktningar for ar 2024
- Bista parterna i att identifiera médjligheter till samarbeten éver férbundsgrénser utifran
gemensamma utmaningar
- Vidareutveckla koncept fér att Ska systemkompetens om parternas uppdrag, i syfte att
grunda samverkan med rétt kunskap och rétt férvantningar

Mal fér verksamheten och styrelsen

Strukturmal for verksamheten:

Effekt

Sékra kontinuitet och
langsiktig kvalitet i
verksamheten att
bygga vidare pa for
att pa béasta sétt
bidra till battre
samverkan

Mal

Tydlig och tillgénglig
paketering av férbundets
struktur och arbetsrutiner

Individmal fér verksamheten:

Effekt

Att individer
oberoende av behov
far genom
samverkan tillgang
till stéd som Gkar
férutséttningarna till
egenférsérjning

Styrelsens mal:

Mal

Minst 350 individer ska
delta i insatser

Minst 70 arbetsgivare ska
ta del av insatser

Minst 350 medarbetare
ska ta del av
kompetenshéjande
insatser

Aktivitet

Ta fram schematisk
beskrivning av
verksamheten
innehallande samtliga
styrdokument,
strukturer, system, och
administrativa rutiner

Tillgéngliggdr en
digital mappstruktur
enligt schematisk
beskrivning ovan

Aktivitet

Verka fér att processer
startar upp enligt plan

Verka for att samtliga
processer arbetar mot
samt uppndr uppsatta
mélséattningar

Uppféljning

Aterrapporteras till
styrelsen i samband
med deldrsrapport

Uppféljning

Kvantitativ uppféljning
av antal individer,
medarbetare samt
arbetsgivare gérs i
samband med
arsredovisning

Uppfdlining redovisas
i nationellt
uppféljningssystem
samt i drsredovisning

- Styrelsen ska aktivt diskutera och besluta om prioriteringar av fokusomraden,
inriktningar och utvecklingsbehov fér férbundets verksamhet

- Styrelsen ska bidra till att medlemsparterna ar aktiva i att identifiera samverkansbehov
utifran férbundets fokusomraden och inriktningar

- Styrelsen ska félja upp att férbundet bedriver verksamhet med god ekonomisk
hushéllning som arbetar aktivt och flexibelt i syfte att uppna stérsta méjliga effekter
av samverkan. Detta féljs upp genom férbundets:

o Eget kapital, som inte ska avvika mer &n 25% fran rekommenderad niva
o Kostnader f6r samverkan, som ska utgéra minst 80% av arets totala omséttning



Budget for 2024

Forslag till budget 2024

Medlemsavgifter

Totala intdkter

Beviljade samverkansinsatser

Ansbékan om samverkansinsats *

Ovriga medel att férdela

Summa samverkansinsatser

Summa samordningsférbundets kostnader
Totala kostnader

PERIODENS RESULTAT

Ingdende berdknat 6verskott

Utgaende berédknat 6verskott

*Avser ansdkan for styrelsen att fatta beslut om den 21 november 2023

Prognos av utveckling 2024 — 2026
Prognos, tkr

Medelstilldelning

Totala kostnader

Periodens resultat

Eget kapital vid arets slut

Eget kapital, % avvikelse fran rek. niva

2024

11542

-11 542

2013
0%

2025

11 560
-11 560

2013
0%

Summa, kr

11 542 000
11 542 000
-6 590 000

-1 640 000

-1 543 000
-9 773 000
-1769 000
-11 542 000
0

2013407

2013407

2026

11577
-11577

2013
0%



