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Verksamhetsberattelse 2013

1. Forbundets uppdragoch mal

Samordningsférbundet for finansiell samordning i Helsingborg, ar en fristdende juridisk
person. Forbundets medlemmar ar Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Helsingborgs
stad och Region Skane. Férbundet bildades 2009.07.01 och verkar med stod av Lag om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Finansiell samordning
ersatter inte det arbete som myndigheterna har ansvar for, utan ska bidra till att finansiera,
stodja och utveckla den tvarsektoriella samverkan.

Malet ar en fungerande och effektiv samverkansstruktur dar berérda myndigheter kan
motas pa alla systemnivaer. Medel for att uppna detta mal &r bland annat finansiering av
insatser for medborgare som ar i behov avsamordnade medicinska, sociala och/eller
arbetsinriktade rehabiliteringsinsatser. Ett annat medel ar kompetensutveckling till chefer
och medarbetare som medverkar i samverkansarbetet.

Synsattet som ska pragla arbetet aratt: samverkan ar ett arbetssatt och ocksa ett
forhallningssatt kring prioriteringar, resursanvandning och helhet. Férbundet ska verka for
att sprida detta synséatt hos samtliga huvudman. Samverkan ar ett led i att forbattra vart
gemensamma valfardssystem.

Samordningsforbundets tillgangliga medel for 2013 var 19,9 miljoner SEK.
Medlemsintdakterna for aret var 14 miljoner SEK. Férdelningen mellan medlemmarna ar att
Forsdkringskassan bidrar for statens rakning med halva beloppet och Helsingborgs stad och
Region Skane med en fjardedel vardera.

Arbetet under verksamhetsaret 2013 har praglats av stabilitet och produktion.

Det strukturella natverket har okat fran 8 aktiva verksamheter (ar 2012) till 11 under 2013.
6 finansierade processer har varit aktiva.

2 processer har avslutats vid arsskiftet.

4 nya processer har tagits fram.

Forvaltning av en fortsatt samverkan kring Samradsteamet har genomforts.
Implementeringsbeslut har fattats kring processen Maria Nordvast.

Tvarsektoriell inspirationsdag genomférdes i november, med 105 chefer som deltagare.



2. Forbundets organisation
Styrelse och revisorer

Samordningsférbundet bestar av en styrelse, en férbundschef och en timanstalld
sekreterare. Styrelsen ar Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ
med ansvar for ekonomi och utveckling. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. |
styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Helsingborgs stad och Region Skane och
chefstjansteman fran Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

Styrelsen har haft 7 méten under verksamhetsaret.
Styrelsens ledamoter for perioden 2011 -2014

Christian Orsing, kommunalrad (m), Helsingborgs stad (ordférande).
Ulrika Arvidsson, omradeschef, Forsakringskassan (vice ordférande).
Karin Axelsson, fortroendevald, (m) Region Skane.

Bengt Andersson, arbetsformedlingschef, Arbetsférmedlingen

Ersattare:

Tonka Frodlund, fortroendevald (s), Helsingborgs stad.
Thomas Persson, samverkansansvarig, Forsakringskassan.
Franziska Larsson, fértroendevald (s), Region Skane.

Marit Nordstrand, arbetsformedlingschef, Arbetsformedlingen.

Revisorer:

Johan Rasmusson, auktoriserad revisor, Deloitte, upphandlad for statens rakning.
Eva Asare, revisor, utsedd av Helsingborgs stad.
Marie Nielsén, revisor, utsedd av Region Skane.



3. Forbundets kontaktarenor

Forbundet arbetar med fyra kontaktarenor, som pa olika satt ar ansvariga for att aga, driva,
utvardera och forvalta de insatser som finansieras av férbundet.

Chefsnatverket bildades hosten 2010 och bestar idag av 11 chefer fran 11 olika
verksamheter. Gruppen trdffas 4 ganger per ar for att skapa en gemensam arena for
diskussioner och beslut kring valfardsfragor i Helsingborg.

Berednings- och utvecklingsgruppens sammansattning speglar chefsnatverkets, med en
representant, motsvarande mellanchef eller specialist fran varje verksamhet, Malsattningen
ar att gruppens medlemmar ska vara ambassadorer i sin egen verksamhet och vara bollplank
till forbundschefen i utvecklingsfragor. Gruppen fungerar ocksa som beredningsgrupp till
styrelsen vid bedémning av ansdékan om medel.

Styrgrupper, utses som stod till de finansierade insatserna (processer). En styrgrupp bestar
av beslutsmassiga personer fran de samverkande verksamheterna. Styrgruppens uppgift ar
att hoja sig over det sektoriserande synsattet och se till helheten. Att leda och stddja
processledaren, och att folja upp och utvardera processen. Styrgrupperna traffas
tillsammans med processledare och forbundschef ca 1 gang per manad. Férbundschefen ar
adjungerad i samtliga styrgrupper.

Processledarna traffas i grupp tillsammans med férbundschefen, ca 1 gang per manad for
kunskapsutbyte, information fran forbundet kring ekonomi och resultatredovisning samt
diskussioner och reflektioner kring att samverka.

Syftet med ovanstaende natverksmoten ar att skapa ett tvarsektoriellt larande och en
samsyn kring behov och gemensamma fragor.



4. Resultat
Avstamning mot verksamhetsplan 2013
Under verksamhetsaret 2013 har foljande utvecklingsmal pabdrjats eller genomforts.

Utveckling av forbundet

2013 var det fjarde verksamhetsaret i forbundet i Helsingborg. Under aret har de olika
natverken diskuterat strukturer, roller och utveckling av Samordningsforbundet. Férbundet
har forstarkts med en timanstalld sekreterare.

Samtliga natverk har tagit ett storre ansvar for olika fragor som forvaltning av processer
(implementering) och verksamhetsutveckling. | slutet av aret diskuterades behovet aven
konsolideringsfas. Férbundet har haft en stark tillvaxtkurva vilket har kravt ett 6kat behov av
personella resurser fran de samverkande verksamheterna. Det har ocksa uppstatt ett behov
av fordjupad kunskap. De samverkande myndigheterna ar eniga att det behdvs en
stabiliseringsfas for att kunna reflektera, dra slutsatser och att utveckla samverkan till en ny

niva.

Finansieringsformerna har diskuterats och vidgats under aret. De modeller som anvands ar:
helfinansiering, dar forbundet starfor hela kostnaden. ( GPS)

delfinansiering, dar forbundet finansierar en del av verksamheten och ordinarie
verksamheter tar de kostnader som inte ar nya, t.ex. |ldnekostnader. ( Drottninghdg)
samfinansiering, dar foérbundet delar kostnader med andra aktorer. (Kultur pa recept)
implementeringsfinansiering, dar forbundet finansierar en stegvis nedtrappning for att
ordinarie verksamheter ska kunna ta emot och foérvalta en ny verksamhet. (Maria Nordvast)
forstudie, en finansiering for att ta fram ett kvalitativt underlag for beslut om framtida
samverkan. (Unga 16-20)

Samordningsforbundet i Helsingborg har under aret fatt flera forfragningar om att forelasa
om den systemiska natverksmodell som man valt at arbeta efter. P4 Valfardskonferensen i
Goteborg och pa NNS nationella konferens i Stockholm. Férbundschefen har medverkat som
utbildare pa de regionala utbildningstillfdllena som anordnas av Nationella Radet.



Stodja den strukturella samverkan

Samordningsférbundets verksamhet bygger pa att de 4 samverkansaktorerna ar aktiva och
tar initiativ till utvecklingsinsatser. Under 2013 anordnade forbundet en inspirationsdag for
chefer. 105 chefer fran 11 verksamheter deltog. Chefsnatverket har darefter diskuterat
behovet av liknande inspirationstillfallen for medarbetare

Kvalitetssakra finansierade insatser

Under 2013 har framtagningen av 4 nya utvecklingsinsatser (processer) arbetats fram med
stod av forbundets broschyr ” Din idé kan gora en skillnad for en annan manniska”.

Styrgrupperna erbjuds mini-workshops kring samverkan och verksamhetsutveckling for att
utveckla samsyn och forhallningssatt. Vid starten av nya processer kommer detta att inga
som en obligatorisk utbildning.

Uppfoljning av resultat redovisas I6pande i processernas styrgrupper. En gang per ar har
varje processledare en dragning for styrelsen, chefsnatverket och berednings- och
utvecklingsgruppen. Forutom de statistiska och matbara malen, diskuteras aven effektmalen
som ofta dr de som avgdr om man kan Overta forvaltningen av en process.

Alla processer utvarderas. Efter avslutad processtid anordnas nagon form av
utvecklingsseminarium. Syftet ar att skapa ett larande och att sprida goda exempel till en
bredare grupp.

Implementeringsfragan har varit en central férbundsfraga under 2013. Tva av processerna
har avslutats efter 4 ars finansiering. De samverkande aktorerna har dvertagit en del av
processerna och foérvaltar nu tillsammans en fortsattning (Samradsteamet) utan extern
finansiering.

Forbundet kan inte stalla kravet pa implementering. Myndigheternas egna uppdrag och
regelverk reglerar detta. Férbundet kan pavisa mojligheterna, tydliggtra scenarion och
darmed oka mojligheterna till att fortsatta att samverka efter processernas avslut.



Forbundets utveckling under 2013

Arbetet under verksamhetsaret 2013 har praglats av stabilitet och produktion. 6
finansierade processer har varit aktiva.

Dessa ar: Samordningsgruppen, GPS, PlantEra PlantAra, HIT, Maria Nordvast samt Kultur pa
recept. Tva av dessa (Samordningsgruppen och GPS) har avslutats vid arsskiftet. Forvaltning
av en fortsatt samverkan kring den gemensamma gruppen Samradsteamet har genomforts
och 6verenskommelse om 6vertagandet har skrivits. Implementeringsbeslut har fattats kring
processen Maria Nordvast.

4 nya processer har arbetats fram under aret. Dessa arIPS, Unga 16-20 ar, ”Drottninghog”
(arbetsnamn) och OK.

Det strukturella natverket har dkat fran 8 aktiva verksamheter (ar 2012) till 11 under 2013.
Nya verksamheter ar Skola och fritidsforvaltningen, Vard och omsorgsforvaltningen samt
Kulturférvaltningen.

Tvarsektoriell inspirationsdag genomfordes i november, med 105 chefer som deltagare.

5. Medel till forfogande samt uppbokade medel for 2014

2014 ars verksamhetsplan bygger pa den budgetram om 12 miljoner SEK som huvudmannen
har beslutat om for 2014, samt eget kapital 5,9 miljoner SEK. For 2014 har féljande
verksamheter beviljats medel och kommer att vara foremal for uppféljning och utvardering.

Processer Beviljade medel
GPS 100

PlantEra PlantAra 3452

Maria Nordvast 1788’

HIT 2525’

Kultur pa recept 1617’

IPS 2426’
”Drottninghog” 1000’

OK 1455’

Unga 16-20 448’



6. Finansierade processer

Pagaende processer under 2013 redovisas kortfattat. Mera omfattande arsrapporter lamnas
varje ar till férbundet.

Processnamn: Samordningsgruppen

Processagare: Arbetsformedlingen

Processtid: 2009.11.01 —-2013.10.30

Behovsgrupp: Processen riktar sig till personer med langvariga
kontakter med olika myndigheter samtidigt. S.k.
rundgangsarenden.

Metod/arbetssatt: Samordningsgruppen arbetar enligt tva ingangar:

1. Som konsultativt samradsteam till handldaggare
fran de olika myndigheterna. Arenden anmals
och diskuteras i gruppen, dar information och
stdd ges for vidare handlaggning i den egna
myndigheten.

2. Overtagande av drenden som behdver extra stdd
fran flera myndigheter samtidigt.

Resultat: Processen har sammanlagt under aret hanterat 180
arenden och 144 personer har tagitin i processens
operativa del.

Utvardering: Processen har utvarderats i december 2011. En
socioekonomisk utvardering redovisades i februari
2013. Ett larande seminarium kommer att hallas i
mars 2014.




Processnamn:
Processagare:
Processtid:

Behovsgrupp:

Metod/arbetssatt:

Resultat:

Utvardering:

GPS- Navigera ratt
Allmanpsykiatrin i Helsingborg
2010.01.11 —2013.12.31

Processen riktar sig till unga vuxna (18-29 ar) med
psykisk ohalsa.

GPS-processen bestar av tva funktioner:

1. En konsultativ funktion dar handlaggare fran de
olika myndigheterna kan fa rad och stod for
fortsatt arbete med individerna.

2. Enguide resurs med tva heltidsanstéllda
handlaggare. Uppdraget ar att kartlagga och
motivera individer i rehabiliteringsprocessen.

Processen har sammanlagt under aret hanterat 180
drenden.92 av dessa har fatt en egen guideresurs.

Processen utvarderades i december 2011. Ett
larande seminarium kommer att hallas i mars 2014.

Processnamn:
Processagare:
Processtid:

Behovsgrupp:

Metod/arbetssatt:

PlantEra PlantAra
Helsingborgs stad, Utvecklingsnamndens forvaltning
2011.04.01 —2013.06.30

Medborgare i stadsdelen Planteringen som har
behov av samordnade service fran olika
myndigheter.

Bostadsomradesutveckling med fysisk narvaro av
fyra myndigheter. Processen har en egen lokal
bredvid vardcentralen i omradet. Har kan alla
medborgare fa stod, hjalp och rad kring sociala,
medicinska och arbetsinriktade fragor. Malet ar att
minska arbetslésheten och minska ohalsan.



Resultat:

Utvardering:

66 personer till arbete. 9 till reguljara studier. 36
kompetenshéjande utbildningar. 19 till praktikplats.

Processen utvarderades 2013. Den anlitade
utvarderaren fortsatter att folja processens arbete
och fungerar som ett stod for en mojlig
implementering.

Processnamn:
Processagare:
Processtid:

Behovsgrupp:

Metod/arbetssatt:

Resultat:

Utvardering:

Processnamn:
Processagare:
Processtid:

Behovsgrupp:

Kultur pa recept 2.0
Region Skane
2012.03.01 —2015.02.25

Medborgare med psykisk ohdlsa, generaliserad
smarta med risk for social och/eller pagaende eller
hotande isolering.

Metoden bygger pa att varje deltagare far en
rekommendation (recept) av sin ldkare att delta i en
liten grupp med introduktion till olika
kulturaktiviteter 3 ggr/vecka i 10 veckor.

120 utskrivna recept. 13 vardenheter skriver ut
recept.

En medicinsk utvardering goérs av Region Skanes EPI-
centrum. En processutvardering gors parallellt av
Oxford Research.

HIT-processen
Helsingborgs stad Socialforvaltningen
2012.01.01 —2014.12.31

Personer med samsjuklighet, d.v.s.psykisk
funktionsnedsattning, i kombination med missbruk,
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somatisk eller psykosomatisk sjukdom och ibland
heml&shet.

Metod/arbetssatt: Utbildning av medarbetare i metoden Case Manager
via Kristianstad hogskola.

Resultat: 14 medarbetare har genomfort utbildningen och
arbetar med klienter enligt metoden. Ytterligare 43
medarbetare har gatt utbildningen sedan starten

2012.
Utvardering: Utvardering pagar och kommer att presenteras
under 2014.
Processnamn: Maria Nordvast
Processagare: Helsingborgs stad, Socialforvaltningen
Processtid: 2012.01.02 - 2015.12.31
Behovsgrupp: Unga upp till 25 ar med missbruks- och

beroendeproblematik.

Metod/arbetssatt: Etablering och uppbyggnad av en
beroendemottagning.

Resultat: Verksamheten ar nu pa plats i provisoriska lokaler
och de permanenta ar fardigstallda hosten 2014.
Personal ar anstéllda och verksamheten arigang. 3
kommuner (Helsingborg, Angelholm och Klippan)
deltar i uppstarten.

Utvardering: Utvardering av steg ett i processen presenterades i
maj 2013. Implementeringsfasen utvarderas
I6pande av en forskare fran Socialhégskolani Lund.
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7. Ekonomisk redogorelse
Finansiering 2013

Finansiering av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel, medlemsavgifter,
overfors till forbundet. Formen fér samrad mellan forbundsmedlemmarna om ekonomi och
finansiering ar reglerad i forbundsordningen.

Den finansiella samordningen innebar att staten, genom Forsakringskassan, beslutarom ett
maximalt anslag for forbundet, vilket utfaller om regionen och kommunen bidrar med 25 %.
Under 2013 omfattar den finansiella samordningen 14 mnkr f6r Samordningsférbundet
Finsam i Helsingborg.

Fordelningen mellan parterna:

Forsakringskassan /Arbetsféormedlingen 7 000 000 kr
Helsingborgs stad 3 500 000 kr
Region Skane 3 500 000 kr

Resultat 2013

Samordningsforbundet redovisar for ar 2013 ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Intdkterna uppgick
till 14,1 mnkr, varav 0,1 mnkr som avser framst ranteintakter. Forbundet har haft mindre
intdkter fran grannkommuner som haft deltagare i processen Kultur pa recept. Kostnaderna
uppgick till 13,9 mnkr. Kostnaderna for drift av férbundet, som exempelvis personal-
kostnader for kansli, styrelse och revision uppgick till 1,3 mnkr. Kostnaderna fér kompetens i
samverkan uppgick till 0,3 mnkr. Kostnaden fér under aret pagaende processer har uppgatt
till 12,3 mnkr, fordelade enligt nedan:

Samordningsgruppen 3 815 797 kr
GPS 2 646 238 kr
PlantEra PlantAra 2523 247 kr
Maria Nordvast 659 267 kr
HIT 1468 416 kr
Kultur pa recept 1182 588 kr

Det egna kapitalet uppgar den 31 december 2013 till 5,9 mnkr.
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RESULTATRAKNING

Bokslut 2013

Bokslut 2012

tkr tkr
Medlemsinsatser Not 1 14 000,0 6 000,0
Ovriga intakter Not 2 20,0 230,4
SUMMA INTAKTER 14 020,0 6 230,4
Externa kostnader Not 3 13 156,4 11 805,9
Personalkostnader Not 4 783,8 720,2
SUMMA KOSTNADER 13 940,2 12 526,1
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 79,8 -6 295,7
FINANSIELLA INTAKTER 87,8 236,1
FINANSIELLA KOSTNADER 0 0
ARETS RESULTAT 167,6 -6 059,6
NOTHANVISNINGAR
Not 1 Medlemsinsatser
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 7 000,0 3000,0
Region Skane 3500,0 1 500,0
Helsingborgs stad, Utvecklingsnamnden 3500,0 1500,0
14 000,0 6 000,0
Not 2 Ovriga intikter
Moms retroaktivt sokt for 2011 0 230,4
Salda platser till andra kommuner 20,0 0
Not 3 Lamnade bidrag, del av externa
kostnader
Samordningsgruppen 3 815,8 3370,2
GPS - Navigera ratt 2 646,2 2 610,5
PlantEra PlantAra 2 523,2 2 483,7
Beroendecenter for unga 659,3 706,7
HIT-processen 1468,4 938,2
Kultur pa recept 2.0 1182,6 855,6
12 295,5 10 964,9
Not 4 Personal
Antal anstéallda: 1
Loner 566,1 522,0
Sociala avgifter 217,7 198,2
783,8 720,2




BALANSRAKNING

Bokslut 2013

Bokslut 2012

TILLGANGAR tkr tkr
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 4 1843,9 66,3
Avrakning stadens kassa 6 034,0 6 163,9
Summa omsattningstillgangar 7 878,0 6 230,2
SUMMA TILLGANGAR 7 878,0 6 230,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 5762,3 11 821,9
Arets resultat 167,6 -6 059,6
Summa eget kapital 5929,9 5762,3
Skulder

Kortfristiga skulder Not 5 1948,1 467,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 878,0 6 230,2
NOTHANVISNINGAR

Not 4 Kortfristiga fordringar

Fordran ingaende moms 93,9 66,3
Medlemsinsats 2:a halvaret Hbg stad 1750,0 0
Not 5 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader processer 1935,1 467,9
Felaktigt atersokt moms 13,0 0
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KASSAFLODESANALYS

Bokslut 2013

Bokslut 2012

tkr tkr
Arets resultat 167,6 -6 059,6
Forar.1dr|ng av kortfristiga 17776 66,3
fordringar
Forandring av kortfristiga skulder 1480,2 467,9
Arets kassaflode -129,8 -5 658,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 6 163,9 11 821,9
Likvida medel vid periodens slut 6 034,0 6 163,9

Redovisnings- och varderingsprinciper

Forbundets arsredovisning har upprattas enligt god kommunal redovisningssed
i Overensstammelse med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614),
gallande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt
Sveriges kommuner och landstings rekommendationer.
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Styrelsen for Samordningsforbundet for finansiell samordning i

Helsingborg.

Helsingborg 2014-03-26

Christian Orsing

Ordforande

Karin Axelsson

Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2014-

Johan Rasmusson

Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Eva Asare

Revisor, utsedd av Helsingborgs stad

Marie Nielsén

Revisor, utsedd av Region Skane

Ulrika Arvidsson

Vice ordforande

Bengt Andersson

Ledamot
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