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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Samordningsférbundet Helsingborg avger foljande arsredovisning for
verksamhetsaret 2023. Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023.

Samordningsférbundet Helsingborg ar en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Skane och Helsingborgs Stad som medlemmar.
Forbundet bildades 2009-06-01 och har sitt sate i Helsingborgs kommun med
organisationsnummer 222000-2717.

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att invanare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsoérjning. Detta genom att samordningsférbundet aktivt stodjer
insatser som syftar till att skapa savéal individuella som strukturella forutséttningar fér parterna att
kunna samarbeta battre. Det kan till exempel ske i samverkan kring nya arbetssatt,
kompetensutveckling och natverksstrukturer.

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter genom Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med 50%, Region Skane med 25% samt Helsingborgs stad med resterande
25%.

Samordningsférbundets verksamhetsidé bestar av:

- Salutogent synsatt med fokus pa faktorer som utgar fran det friska och det som bevarar
halsa.

- Foérebyggande arbete som fangar upp individers behov i ett tidigt skede.

- Individbaserat metodarbete med den enskilde individens behov i centrum.

- Langsiktiga och hallbara insatser som utvecklar arbetssatt, kompetenser och
verksamheter.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens 9 956 8423 11210 11208 5617
intdkter
Verksamhetens -12 557 10279 10319 7262 7 501
kostnader
Arets resultat -2 603 -1 856 891 3946 -1884
Soliditet 37% 61% 69% 72% 50%
Antal anstillda 4 2 2 2 2

Arets resultat pa -2 603 ar linje med budget och forklaras av en fortsatt 6kad samverkan med
foljd att kostnader i medel for samverkan 6kat med 1 937 tkr (23%) jamfort med foregaende ar.
Forbundets kostnader for kansli har dkat med 341 tkr (20%) jamfort med féregaende ar vilket
framst forklaras av att en 6kning pa ca. 200 tkr i fakturerade pensionspremier. Detta slar ojamnt
ar for ar vilket férsvarar prognos och jamforelser, och férbundet ska snarast forsoka atgarda
tillsammans med KPA.

Kostnader for samverkan utgor 84% av totala kostnader vilket far ses som god effektivitet i
forbundets verksamhet.




1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
staillning

Vi ldmnar dnnu ett ar med omstéliningar inom offentlig sektor dar tydliga férvéntningar om en
mer effektiv och andamalsenlig valfard praglar vara medlemsparters arbete.

Strukturella férandringar i kombination med atdragna finansiella ramar, férandrade utbud samt
6kad konkurrens om kompetens paverkar tydligt vara parters férutsattningar for samverkan. Allt
sammantaget kan inte vikten av samverkan, som en gemensam mgjlighet att méta individens
vag mot egenférsorjning, férringas.

Sett ur ett storre perspektiv ser vi att samordningsforbunden dver landet behover bli mer aktiva i
att folja med pa denna resa. Vi behdver dga vara mojligheter att vara vardeskapande for vara
medlemsparter i ett forandrat landskap. Detta genom att aktivt synliggora;

- Mojligheter som 6ppnas, och inte de som begransas.

- Forutsattningar utifran vad parterna star infér, och inte de som har varit.

Det finns en tendens att utmaningar och begrénsningar hamnar i fokus, att avstand mellan
parter och forbund 6kar med risk att férbundens uppdrag pa sikt tappar legitimitet.

Utifran vad vi kan utldsa i omvarldens trender och tendenser behdver vi framat prioritera
samarbeten och sammanhang som effektiviserar fér vara parter att géra mer med mindre, som
gor oss relevanta och tillgéngliga for fler samt som sékrar att samverkan ger tydliga effekter for
vara parter i sina uppdrag.

Arsredovisningen for &r 2023 &r en bekraftelse pa att Samordningsférbundet Helsingborg ar i
rorelse, och star stadigt framatlutade i vara nasta forflyttningar.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Samordningsférbundet Helsingborg har under 2023 gjort ett antal markbara insatser i
forflyttningen mot en mer effektiv och andamalsenlig valfard:

- Palokal och delregional niva genom bland annat kunskapssatsningar kring vara parters
uppdrag och férutsattningar for samverkan, samt genom analys av strategiska
forflyttningar for att 6ka nyttan med FINSAM.

- Pa nationell nivda genom bland annat spridning av vara goda exempel pa bidrag till en
Okad strukturerad samverkan, samt genom engagemang i olika sammanhang och
arbetsgrupper inom férbundens nationella natverk for samverkan, NNS.

Vid denna summering kan konstateras att férbundets medlemsparter upplever en tydlig positiv
foréndring i det lokala samverkansklimatet samt en fortsatt hog och dkad nytta med férbundets
funktioner som bidrag till en battre lokal samverkan.

Arets omsattning av medel fér samverkan pekar pa ett engagemang fran parterna for
gemensamma l6sningar, samt en tillit i att anfortro utvecklingsbehov inom férbundet.

| syfte att 6ka kvalitet har férbundet under aret starkt formagan till styrning och uppféljning av
parternas samverkansprocesser. Vi tror att dessa verktyg 6kar parternas mojligheter till
implementering av och uppskalning av goda effekter i samverkan.




Aret som gatt visar att det trots utmaningar finns hos parterna behov, vilja och
handlingsutrymme for fortsatt gemensam och sammanhallen utveckling. | detta &r det
avgorande att forbundet fortsatter starka sin férmaga att som samverkansarena bidra med varde
for vara medlemsparter.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen ar samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for samordningsforbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen.

Samordningsférbundet Helsingborg leds av en styrelse som bestar av

fyra ledamaoter och fyra ersattare. Varje part har vardera utsett en ordinarie ledamot och en
ersattare i styrelsen. Ledamoter och ersattare véljs for fyra ar réknat fran och med den 1
januari aret efter det att val av fullmaktige i region och kommuner har dgt rum.

Styrelsens sammansattning under aret har varit:

Ordinarie ledaméter;

Richard Lundberg ordférande

Amelie Gustafsson vice ordférande fran och med 1 januari 2023
Catrine Hagelborg ledamot

Maria Brantmark Lennartsson ledamot

Ersattare:

Mikael Andersson

Mikael Skoog

Patrik Steen erséattare fran och med 1 januari 2023
Gabriella Lidquist ersattare fran och med 1 augusti 2023
Alexandra Fusoi ersattare till och med 31 juli 2023

Styrelsen har haft 6 méten under 2023.

For att utféra samordningsférbundets verksamhet har styrelsen ett kansli bestadende av
forbundschef och administrator. Under aret har kansliet dven anstallt en processledare samt en
utvarderare pa tidsbegransade uppdrag.

Uppféljning

Samordningsférbundet ska sékerstélla parternas delaktighet genom kontinuerlig uppféljning
och styrning av forbundets verksamhet. Med uppféljning menas att resultat och lardomar fran
pagadende processer tas tillvara och aterfors till parterna, styrning avser att styra mot férbundets
prioriterade fokusomraden, inriktningar och mal som styrelsen beslutat om.
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Strukturen ska sékerstélla en néara koppling mellan medlemmarnas samverkansbehov och de
fokusomraden och inriktningar som prioriteras fér férbundets verksamhet.

For att driva utveckling bestar strukturen av ett strategiskt forum, chefsnéatverk, dar parterna
delar behovsbilder med varandra for att 6ka samsyn vilket kan leda till gemensam handling i
andra led i verksamheterna. Da omvarldsférandringar ar ett naturligt tillstand ska strukturen
halla for och kunna hantera &ndrade forutsattningar hos parterna. Detta sker genom att
forbundets beslutande forum, styrelsen, arbetar aktivt med prioriteringar och inriktningar av
férbundets verksamhet mot medlemsparternas behov.

Styrgrupper och processledare ansvarar for att styra respektive process mot dess syfte och mal,
samt ansvarar med stod av forbundet for att aterféra resultat och lardomar till parternas
verksamheter sa att framgangsfaktorer tillvaratas och implementeras. Férbundet, med stéd av
styrgrupper och processledare, ansvarar for att aterfora lardomar och resultat till styrelse och
chefsnatverk i syfte att forutsattningar fér samverkan ska starkas och vidareutvecklas. Pa sa satt
"tankas kunskap tillbaka in i systemet” for att dels bidra till parternas interna utveckling, dels till
att forbundet som samverkansarena standigt utvecklas och forflyttar sig utifran behov.




1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av styrelsen
Under verksamhetsaret har malsattning varit att;

- Styrelsen ska aktivt diskutera och besluta om prioriteringar av fokusomraden, inriktningar och
utvecklingsbehov fér férbundets verksamhet

- Styrelsen ska bidra till att medlemsparterna &r aktiva i att identifiera samverkansbehov utifran
férbundets fokusomréaden och inriktningar

- Styrelsen ska félja upp att férbundet arbetar aktivt och flexibelt i syfte att uppna stérsta méjliga
effekter utifran radande behov av samverkan och samordning. Detta f6ljs upp genom att eget
kapital ska omséttas och vara inom rekommenderad niva senast ar 2023.

Styrelsen har arbetat |6pande med prioriteringar och strategiska forflyttningar utifran analyser
av behov. Styrelsen har faststallt fokusomrade och mal for forbundets verksamhet, samt har
under aret beviljat medlemsparterna totalt 6,2 Mkr i finansiering fordelat pa tre nya initiativ for
att mota identifierade samverkansbehov. Genom styrelsens bidrag bereds i skrivande stund
ytterligare ett antal nya initiativ fér ansékan om finansiering under kommande verksamhetsar.

Styrelsen har genom sitt arbete under aret foljt upp att forbundet arbetar aktivt och flexibelt i
syfte att uppna storsta mojliga effekter. Det finansiella malet har foljts upp genom arets tertial-
och delarsrapporter som da indikerat att malet pa eget kapital kommer att uppnas till utgangen
av 2023.

Arsbokslutet redovisar ett resultat pa -2 603 tkr vilket ger ett utgdende eget kapital pa 2 307 tkr
och som avviker ndgot fran prognosen pa 2 013 tkr. Resultatet innebar dock ett eget kapital val
inom den avvikelseram pa 25% av rekommenderat belopp, vilken faststéllts som finansiellt mal i
forbundets verksamhetsplan for 2024 - 2026.

Avvikelsen forklaras framst av inflationsdémpande atgérder vilka inneburit oférutsett hdga
ranteintdkter pa 156 tkr samt att parternas kostnader for samverkan varit nagot lagre och
senarelagda én berdknat i budget for 2023.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet har arbetat utifran de fokusomraden som beslutats i
verksamhetsplanen for 2023 - 2025. Dessa fokusomraden ér:

- Samverkan som frémjar individer till aktivt livsdeltagande
- Samverkan kring hélso- och livsstilsfragor
- Utveckla en aktiv och langsiktig samverkan

Varje fokusomrade preciseras med ett antal inriktningar som ringar in mer konkreta
samverkansbehov, och som matchar mot parternas samverkan enligt féljande:

- Identifiera samverkan som kan fa fler individer i utanférskap att komma i meningsfull
sysselsattning och bli mer delaktiga i samhallet - Omtanke Helsingborg, Strategisk
samverkan kring UVAS




- Bidra till att effektivisera individens process fran identifierat behov till ratt insats, utifran en
helhet kring individen - Fortsatt SKAPA, Individsamverkan, FACT, Forstudie
Vilfirdsguiden

- Frdmja ett synsétt pa det friska hos individen, som motvikt till vilfardens tendenser att
s6ka det dysfunktionella hos individen for att kvalificeras till stéd - RAMI, Fler Kan,
Fortsatt SKAPA

- Ta fram ett koncept for att kontinuerligt 6ka lokal systemkompetens om parternas
uppdrag, i syfte att grunda samverkan med réatt kunskap och rétt férvantningar - Parterna
berattar

Forbundets inriktningar ar prioriteringar och ska inte ses som heltdckande beskrivningar av
behov.

For att folja utvecklingen av den lokala samverkan och behov gor forbundet en avstamning med
medlemsparterna genom en arlig samverkansmatning. Arets matning visar att parterna
upplever en stark positiv utveckling i det lokala samverkansklimatet med en genomsnittlig
dkning pa 20% jamfort med foregaende ar, samt att alla behovsomraden visar en positiv
utveckling.
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Starkast utveckling ar inom behovsomradet att “upprétta en gemensam planering av... insatser”,
ett behovsomrade som identifierades i férbundets forsta samverkansmatningen 2021 for att
sedan under 2022-2023 konkretiseras av parterna med processerna Individsamverkan och
Fortsatt SKAPA. Utifran arets positiva utfall pa 51% drar vi slutsatsen att parternas
samverkansprocesser har bidragit till att mota detta behov, och darmed ocksa bidragit till en
positiv “systempaverkan” i behovet av att uppratta en gemensam planering av insatser.

Ovan exempel visar hur samverkansmatningar kan bidra till en tydligare effektkedja; fran
identifiering av behov till genomférande av insatser som méter behov, fér att sedan fanga den
gemensamma nytta i parterna verksamheter som insatserna bidragit till att skapa. Detta
perspektiv ar viktigt att béra med sig i samverkan da férbundets insatser inte &r mal i sig utan
medel mot malet att bidra med nytta genom en mer vélfungerande samverkan kring individen.
Det ar forst nar nyttan “faller ut” i parternas kdrnuppdrag som den positiva systempaverkan
uppstar, och forbundets matningar ar ett satt att gemensamt fanga dessa forflyttningar.




Den arliga samverkansmatningen ger oss ocksa mojlighet att utvardera i vilken grad parterna
upplever att férbundets funktioner bidrar till en battre samverkan. Aven har upplever parterna
en positiv utveckling med en genomsnittlig dkning pa 5% jamfort med féregaende ar. Vi ser en
kvalitetsstampel i att parterna numera skattar “dialogpart” som férbundets starkast bidragande
funktion, detta har historiskt varit “finansiering”, samt att parterna uppger tydliga forflyttningar i
"kompetenshdéjande insatser” samt "félja upp och utvardera” vilka ar funktioner som har varit i
fokus for forbundets utvecklingsinsatser under 2023.

I vilken grad bidrar férbundets funktioner till en béattre samverkan?
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Uppféljning av strukturmal fér verksamheten:

- Implementera nya rutiner fér styrning av pagaende samverkan
Forbundet har under inledningen av aret och i samrad med medlemsparterna arbetat fram nya
rutiner. Dessa har successivt implementerats inom pagaende samverkansprocesser och
tillampas nu av samtliga processledare och styrgrupper.

Uppféljning av individmal fér verksamheten:

- Minst 450 individer ska delta i insatser

- Minst 5 individer ska anstéllas i insatser

- Minst 50 arbetsgivare ska ta del av insatser

- Minst 120 medarbetare ska ta del av kompetenshjande insatser
Nedan sammanstallning redovisar utfall pa individmal per samverkansprocess, samt hur

processmedverkan (x) och processagarskap (X) foérdelar sig mellan parterna for arets
samverkansprocesser.




Processnamn Primar malgrupp Utfall | Helsingborgs stad AF FK Region Skéane
Individsamverkan | Individ 38 X X X X
RAMI Individ 200 X X
Individ - anstéllas 2
FACT Individ 38 X X
Omtanke Individ 100 X X
Helsingborg Medarbetare 100
Fler Kan Individ 13 X X
Arbetsgivare 85
Fortsatt SKAPA Individ 400 X X X X
Medarbetare 200
Peer Support Individ - SIP 0 X X
Individ - anstéallas 3
Strategisk Medarbetare (12)* X X
samverkan UVAS
Forstudie Medarbetare (30)* X X
Valfardsguiden
Parterna beréttar | Medarbetare 200 X X X X
SUMMA Individ 789
Individ - anstalld 5
Arbetsgivare 85
Medarbetare 400

*Utfall redovisat inom parentes ingar inte i summeringen da dessa inte direkt harleder till ndgon av de fyra

individmalen.

Det kan darmed konstateras att forbundets samtliga individmal for aret har uppnatts:

Utfall Mal Uppnatt
Individ - delta 789 450 JA
Individ - anstéllas 5 5 JA
Arbetsgivare 85 50 JA
Medarbetare - kompetenshdjande 400 120 JA

Det &r dven positivt att samtliga fyra medlemsparter fortsatt ar processagare till minst en
samverkansprocess.

Behovsgrupper

Arets samverkansprocesser har riktat sig till:

- Individerilangtidsarbetsldshet eller i rehabilitering mot arbete med behov av stéd fran

flera myndigheter

- Individer med psykisk ohalsa med behov av samordnade insatser fran flera aktorer

- Individer i utanférskap fran arbete och studier eller i socialt utanférskap
- Verksamheter som moter unga i, eller med risk for, utanforskap fran arbetsmarknaden
- Medarbetare som méter individer med behov av stéd fran flera myndigheter

- Medarbetare som samverkar inom ramen f6r medlemsparternas uppdrag.




Uppfé6ljning av gemensamt individ- och strukturévergripande insatser

Individsamverkan syftar till att implementera en gemensam struktur for samverkansmaoten for
individer som ar i behov av stéd fran flera myndigheter med samplanering av insatser for att na
eller ndrma sig arbete eller studier. Parterna ska skapa en gemensam struktur som ar effektiv,
anpassningsbar och flexibel éver tid utifran att behov och uppdrag féréndras.

Under aret har 38 individer deltagit i samverkansmoten med planering av gemensamma
insatser enligt rutinerna for individsamverkan. Férbundet har stottat parterna med extern
utvardering av processens utfall sa har [angt samt fortsatta utvecklingsomraden.

Individsamverkan redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 2,36 Mkr och har hittills utnyttjat
55% av total beviljad budget.

RAMI har testat ett nytt arbetsséatt for att 6ka mojligheterna for primarvarden att méta invanare
med information, stdd och vagledning kring sjukvard och férebyggande halsa. Utifran en
situation med dkad ohélsa samt utmaningar i kompetensforsérjningen inom halso- och
sjukvarden onskar parterna i samverkan testa ett nytt arbetssatt som ska resultera i anstéllning av
tva personer i en ny funktion pa vardcentralerna. Forvantade effekter &r att individer upplever
forbattrad halsa genom ett mer lattillgangligt stéd och kunskap, samt att bidra till lagre
sjukvardskostnader genom att ratt sjukvardsinsats anvands vid rétt tillfalle.

RAMI har anstéllt och kompetensutvecklat tva personer vilka tillsammans har haft 1 133
individkontakter. Arbetssattet indikerar bade kvalitetsvinster och resursvinster, samtidigt som
harda ekonomiska prioriteringar gor att primarvardsenheterna i nuldaget behover prioritera sina
resurser till ordinarie funktioner.

RAMI redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 1 Mkr vilket ar 100% av de medel som beviljats.
Processen avslutades i december 2023.

FACT &r ett arbetssatt for att mota individens sammansatta behov av vard och stéd for en battre
livssituation. En férutsattning for detta ar en ny struktur fér samverkan mellan kommun och
psykiatri, dar FACT &r i implementeringsprocess av en upparbetad samverkan. Processen har
som malsattning att erbjuda stod till 30 individer i Helsingborg arligen och under 2023 har 38
individer remitterats till FACT, varav 9 har lottats till en jamférande forskningsstudie.

Det vélutvecklade samarbetet mellan FACT-teamet och kommunens berérda férvaltningar
implementeras nu inom ordinarie verksamhet i samband med att processen avslutas i
december 2023.

FACT redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 1 Mkr och har totalt sett utnyttjat 88% av de
medel som beviljats for 2021 - 2023. Processen avslutades i december 2023.

Omtanke Helsingborg riktar sig till ofrivillig ensamhet, vilket ar en utbredd samhallsutmaning
med stark negativ paverkan pa majligheterna till god halsa, arbete och studier. Processen har i
en inledande kartldaggningsfas identifierat 6 behovsomraden som kan oka férutsattningarna for
fler individer att ha tillgang till social samvaro, samt att upptacka och férebygga ofrivillig
ensamhet och dess risk for individ och samhélle. Genomférandefasen har haft i uppdrag att
testa och utveckla fungerande I6sningar inom respektive behovsomrade samt implementera
dessa i samverkan mellan parter och civilsamhélle.




Losningarna bestar bland annat i att genom aktiviteter underlatta och starka kontaktytor, att féra
samman och mobilisera individen och civilsamhéllets kraft och engagemang samt att forse
medarbetare inom valfardsystemet med kunskap i att tidigare upptécka och adressera behov.

Omtanke Helsingborg redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 1,38 Mkr och har totalt sett
utnyttjat 100% av de medel som beviljats. Processen avslutades i december 2023.

Fler Kan har i uppdrag att oka forutsattningarna for malgrupper med funktionsnedsattningar att
komma i arbete. Detta genom att paverka arbetsgivares attityder och forutsattningar att ta
tillvara kompetensen i malgruppen. En kampanj ska 6ka exponeringen mot arbetsgivare med
malsattning om fordjupade dialoger med minst 50 arbetsgivare samt med utfall att minst 15
anstallningar med anstéliningsstdd beviljas. Processen uppvisar for 2023 att 85 fordjupade
dialoger med arbetsgivare genomforts samt att 13 personer beviljats anstallning.

Fler Kan redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 1,43 Mkr vilket &r 100% av de medel som
beviljats for perioden. Processen har beviljats forlangning for ar 2024 - 2025 utifran ett fordjupat
uppdrag och nya malsattningar med samverkansarbetet.

Fortsatt SKAPA ska underlatta for parternas medarbetare att omsatta och integrera synséatt och
forhallningsatt fran BIP och SKAPA till professionell kunskap i det dagliga arbetet kring
individer. Detta genom att sdkerstalla en kontinuerlig implementering och kompetensutveckling
i forhallningsséattet inom parternas verksamheter. Implementeringen ska pa sikt leda till battre
effekter genom att alla aktérer utgar fran samma tank i arbetet med de individer man moter.

Fortsatt SKAPA har for 2023 haft malsattning att genomféra minst 16 interna workshops samt att
anvanda SKAPA i minst 275 individsamtal. Parterna har sammanlagt under aret genomfért 58
workshops samt genomfort 851 individsamtal utifran SKAPA.

Fortséatt SKAPA redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 2,76 Mkr och har hittills utnyttjat 51%
av total beviljad budget.

Peer Support ska bidra med ett tydligt och gemensamt synsatt med aterhamtning och arbete i
fokus. Aterhamtningen ar en viktig del fér individen i dennes rehabilitering mot ett arbete pa
den reguljara arbetsmarknaden alternativt till studier. Som peer support konkretiserar man for
individen att steg mot sysselsattning och arbete ar fullt mojligt, och for att férstérka detta ska
samtliga peer supporters utbildas i progressionsverktyget SKAPA - Skattning Av Progression
mot Arbete.

Malsattning for hela processperioden &r att minst 5 peer supporter anstalls i verksamheter med
tydliga samverkansytor, vilket framjar en gemensam utveckling och forflyttning. Uppdragen ska
rikta sig till saval operativ niva gentemot enskilda individers utveckling mot arbete som till
utvecklingsprocesser pa lednings- och 6vergripande niva, for att bidra till forflyttningar pa bade
individ- , medarbetare- och ledningsniva.

Processen har under 2023 anstéllt 3 peer supporter som arbetar inom totalt sex olika uppdrag
och verksamheter. Processen redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 0,22 Mkr och har hittills
utnyttjat 9% av total beviljad budget. Kostnaden ar lagre én berdknat pa grund av att tillsattning
av processledare blev nagot forsenat.




Uppféljning av strukturévergripande insatser

Strategiskt samverkansforum kring Uvas syftar till att skapa en gemensam struktur for
strategisk samverkan mellan aktérer med uppdrag att stodja unga till arbete eller studier samt
forebygga avbrott. Aktérerna ska identifiera hur samverkan kan formaliseras mellan parternas
verksamheter samt ta fram en gemensam plan for hur detta ska ske, med hansyn till de
befintliga samverkansytor som redan finns och ar vélfungerande. Férvéntan av en gemensam
struktur for samverkan ar ett tidigt och starkt stod till unga som riskerar att bli Uvas, med
effekten att fler unga far en fast férankring pa arbetsmarknaden och farre hamnar i utanférskap.

Under processperioden har parterna formaliserat en del identifierade samverkansbehov kring
malgruppen inom befintliga strukturer, exempelvis i dverenskommelser. Parterna har dven
initierat ett tatare samarbete kring 6vergangarna mellan grund-, gymnasie- och vuxenstudier;
dels genom ett gemensamt ESF-projekt och dels genom utdkning av Vuxsams verksamhet.

Strategiskt samverkansforum kring Uvas redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 0,05 Mkr och
har totalt sett utnyttjat 70% av de medel som beviljats. Processen avslutades i maj 2023.

Férstudie Vilfardsguiden syftar till att underséka och bygga kunskap kring vardet och
potentiella effekter av att infora Valfardsguiden i Helsingborg. Underlaget ska dven beskriva
vilka férutsattningar som rader fér parterna att vara en aktiv part i utvecklandet av
Valfardsguiden. Forstudien ar uppdelad i tre olika faser; kartldaggning, effekthemtagning och
uppskalning.

Forstudien har sammanstallt tva delrapporter, den senaste med en sammanstalld nyttokalkyl
utifran tdnkbara effekter som Valfardsguiden kan bidra parterna med. Férstudien har aven
synliggjort fragor kring den centrala organiseringen och &garskap, vilka paverkar parternas
lokala férutsattningar, och darféor behdver hanteras av den centrala ledningen och
arbetsgruppen for Vélfardsguiden.

Forstudie Valfardsguiden redovisar for 2023 ett ekonomiskt utfall pa 0,14 Mkr och har hittills
utnyttjat 31% av de medel som beviljats.

Parterna beriattar &r ett nyinrattat forum for att oka systemkompetens inom den lokala och
delregionala vélfarden om parternas respektive uppdrag och darmed forutséttningar fér
samverkan. Satsningen genomférs av Samordningsférbundet Helsingborg i samarbete med
Samordningsférbundet Nord Nordvast och bestar av kunskapsseminarier dar varje part
presenterar och for dialog kring sitt uppdrag med en organisatorisk mix av deltagande
medarbetare, chefer och fortroendevalda.

Parterna beréttar har genomforts vid tre tillfallen med sammanlagt 200 deltagare.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen -2 602 987 SEK
Justeringsposter 0 SEK

= Balanskravsresultat -2 602 987 SEK




1.6. Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har under aret tillfalligt utdkats till fyra anstallda:

Ragnar Mattsson forbundschef

Helena Tengstrand administration, timanstalld

Liv Nordstrém Utvérderare, tidsbegransad t.o.m. 2023-12-31
Marie Strémberg processledare, tidsbegransad t.o.m. 2024-01-31.

Antal arsarbetare uppgar till 1,4 personer for 2023.
1.7. Forvantad utveckling

Samordningsférbundets verksamhet och utveckling kommer att félja den riktning som
verksamhetsplanen for 2024 - 2026 anger. | fokus ar att bidra till att 0ka parternas
systemkompetens samt att mojliggdra samarbete kring utmaningar inom kompetensférsérjning.
Samordningsférbundet i Helsingborg ska dven pa olika satt bidra till 6kade mojligheter for
samarbete dver olika forbunden i syfte att optimera nyttan med FINSAM.

Forbundet startar 2024 med fem finansierade insatser, varav ytterligare tva insatser ar i
planeringen fér ansékan om medel. Verksamheten kommer att drivas mot utveckling inom
nedan angivna fokusomraden och inriktningar:

Samverkan som framjar individer till integration i ett mer aktivt samhaéllsdeltagande med
arbete i fokus
- Frdmja samverkan som bidrar till stegférflyttningar mot utbildning som leder till arbete

Samverkan kring hélso- och livsstilsfragor
- Bidra till att effektivisera individens process fran identifierat behov till ratt insats, utifran en
helhet kring individen
- Frdmja ett gemensamt synsétt med fokus pa det friska hos individen, med héag tillit till
individens férmaga till arbete

Utveckla en aktiv och langsiktig samverkan
- Bista parterna i att identifiera mdéjligheter till samarbeten éver férbundsgrénser utifran
gemensamma utmaningar
- Vidareutveckla koncept for att Gka systemkompetens om parternas uppdrag, i syfte att
grunda samverkan med rétt kunskap och réatt férvantningar

Forvantad utveckling vad galler ekonomi ar att den finansiella malsattning efterlevs vilket
innebar att eget kapital bibehalls inom rekommenderad niva pa 2 Mkr med maximalt 25%
avvikelse. Férbundet berdknar att behov motiverar full medelstilldelning 6ver prognosperioden.

Prognos av utveckling 2024 - 2026 2024 2025 2026
Medelstilldelning 11 542 11 560 11577
Totala kostnader -11 836 -11 560 -11 577
Periodens resultat -294 0 0
Eget kapital vid arets slut 2013 2013 2013

Eget kapital, % avvikelse fran rek. niva 0% 0% 0%




2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec 23 Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
budget jan- budget 2022
dec 2023

Nettokostnad -2757 -2 897 140 -1879

Medlemsavgift 9 956 9800 156 8423

inkl. 6vr. intakter

Resultat -2 603 -2 897 294 -1856

Utgdende eget 2 307 2013 294 4910

kapital

Arets ekonomiska utfall vad géller kostnader redovisar en avvikelse pa 140 tkr gentemot

budget, detta framst till f6ljd av att pagaende samverkansprocesser haft lagre och senarelagda
kostnader an beraknat i budget for 2023. Pa intdktssidan avviker utfallet med 156 tkr, och kan
harledas till ddmpande inflationsatgarder som medfort oférutsett hdga rénteintékter pa 156 tkr.

Utfallet medfor att eget kapital vid arets slut ar nagot hogre an budgeterat, men val inom den
avvikelseram pa 25% av rekommenderat EK som faststéllts som finansiellt mal i verksamhetsplan

2024 - 2026.

3. Resultatrakning
Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr. Not -2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 9 800 000 8 400 000
Verksamhetens kostnader 3 -12 557103 -10 278 791
Verksamhetens resultat -2757 103 -1 878 791
Finansiella intdkter 156 078 22 997
Finansiella kostnader -1 962 0
Summa finansiella poster 154116 22 997
Resultat efter finansiella poster -2 602 987 -1 855794
Arets resultat -2 602 987 -1 855794




4.Balansrakning

Balansridkning

Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Omsiéttningstillgangar

Ovriga fordringar 4 340 261 94 130
Kassa och bank 5890586 7 997 309
Summa omsittningstillgangar 6 230 847 8 091439
SUMMA TILLGANGAR 6 230 847 8 091 439
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat -2 602 987 -1 855794
Ovrigt eget kapital 4910 289 6766 083
Summa eget kapital 2307 302 4910 289
Skulder

Kortfristiga skulder 5 3923545 3181150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 230 847 8 091 439




5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat -2 602 987 -1 855794
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital -2 602 987 -1 855794
(:)kning/minskning kortfristiga fordringar -246 131 -3198
Okning/minskning kortfristiga skulder 742 395 84 759
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2106 723 -1774 233
Arets kassafléde -2106 723 -1774 233
Likvida medel vid arets borjan 7 997 309 9771 542
Likvida medel vid arets slut 5890586 7 997 309

6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intdkter

2023 2022
Driftbidrag fran staten 4 900 000 4200 000
Driftbidrag fran Helsingborgs stad 2450 000 2 100 000
Driftbidrag fran landsting/region 2450 000 2 100 000
Ovriga intékter 0 0
Summa 9 800 000 8 400 000
Not 3 Verksamhetens kostnader
2023 2022
Samverkansinsatser
FACT 995 996 1204 467
Handledning 3200 22 400
Kompetensutveckling i samverkan 0 56 206
Individsamverkan 2 362 305 1868 197
RAMI 1000 000 0
Omtanke Helsingborg 1376 085 1643 964




Fortsatt SKAPA 2759527 0
Peer Support 222 390 0
Forstudie Valfardsguiden 139 082 0
Samverkan kring overskuldséattning 0 341096
SKAPA i Helsingborg 0 1912986
Strategisk samverkan kring UVAS 46 183 108 940
Synergi 0 1334872
Utvérdering 87 350 93 000
Fler Kan 1426 000 0
Utbildningsinsatser till parterna 79 219
Kostnader for samverkansméten 25598 0
10 522 936 8586 128
Ovriga kostnader
Lokalkostnader 164 233 153 433
Administrativa kostnader 328413 401017
Styrelsekostnader 244 166 178 797
Personalkostnader 1297 356 959 416
2034168 1692 663
Summa 12557 103 10 278 791
Not 4 Korta fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 322 680 77 241
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 17 581 16 889
340 261 94 130
Not 5 Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder samverkansinsatser 3635643 2939142
Ovriga kortfristiga skulder 153 862 72 853
Ovriga upplupna kostnader 134 040 169 155
3923545 3181150




7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intédkter och férbundets ekonomiska stéllning.
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