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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Helsingborg avger foljande arsredovisning for
verksamhetsaret 2022. Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022.

Samordningsforbundet Helsingborg ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Skdne och Helsingborgs Stad som medlemmar. Férbundet bildades 2009-
06-01 och har sitt site i Helsingborgs kommun med organisationsnummer 222000-2717.

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att invanare ska fa stod och
rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stédjer ocksa aktivt
insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna
samarbeta battre. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och natverksstrukturer.

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter genom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
med 50%, Region Skdne med 25% samt Helsingborgs stad med resterande 25%.

Samordningsférbundets verksamhetsidé bestar av:

- Salutogent synsitt med fokus pa faktorer som utgar fran det friska och det som bevarar hélsa.
- Férebyggande arbete som fangar upp individers behov i ett tidigt skede.
- Individbaserat metodarbete med den enskilde individens behov i centrum.
- Langsiktiga och hallbara insatser som utvecklar arbetssatt, kompetenser och
verksamheter.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens 8423 11 210 11 208 5617 6000
intikter
Verksamhetens 10279 10 319 7262 7 501 9469
kostnader
Arets resultat -1856 891 3946 -1 884 -3469
Soliditet 61% 69% 72% 50% 53%
Antal anstallda 2 2 2 2 2

Arets resultat pa -1 856 forklaras med minskad medelstilldelning tillsammans med en fortsatt 6kning
av kostnader i medel for samverkan med 345 tkr (+4%) jamfort med féregaende ar.

Att verksamhetens totala kostnader trots detta dr i samma niva med foregdende ar beror pa att det
2021 gjordes en justering av pensionskostnader vilket tillfalligt 6kade personalkostnaderna detta ar.

Att omsattning av medel for samverkan fortsatter att 6ka vittnar fortsatt om en tillvaxt i samverkan
samt att samordningsférbundet i Helsingborg lyckas val i att mota parternas efterfragan i detta.




1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Fortfarande rader strukturella omstéllningar i valfairden som direkt eller indirekt paverkar samtliga
parters uppdrag. Omstéllningarna ger ocksa upphov till dialoger om behovet av att se 6ver den
nationella organiseringen och uppf6ljningen kring finansiell samordning, vilket férbundet féljer med
intresse.

Pa lokal niva sa har Samordningsférbundet i Helsingborg under 2022 inforlivat den utvecklingsresa
som paborjades 2021 med uppdaterade strukturer och arbetssétt for att bidra till en béattre lokal
samverkan utifran radande forutsattningar och behov. Forbundet 6kar aterigen sin omsattning av
medel for samverkan till parterna, och dar samtliga fyra parter haft dgarskap for ndgon av de totalt sju
samverkansprocesser som finansierats under 2022.

Samtidigt har samordningsférbundet arbetat aktivt med for att 6ka kinnedom om férbundet bland
medarbetare i den lokala valfarden. Detta for att naturligt kunna fanga upp de samverkansbehov som
medarbetare identifierar i vardagen i motet med individen, och dar férbundet kan involvera sina
parter kring gemensamma losningar. Férbundet har under aret dven faciliterat ett flertal olika dialoger
mellan parterna kring behov och méjligheter till samarbeten samt 6verenskommelser om samverkan.

Infor 2023 fortsatter forbundet sin utvecklingsresa, som snarare ar etapper mot malet att bidra med
en god struktur for samverkan 6ver tid och utifran individens behov av stod. I denna féranderliga
kontext ar resan stindigt pagaende med sma riktningsférandringar samt stor flexibilitet utifran vad
som for parterna for tillfallet utgér en god struktur fér samverkan. Det ar dock tydligt att en
sammanhallande struktur behovs - och kan gora skillnad.

Sammantaget har verksamhetsaret 2022 f6ljt den verksamhetsplan som planerats for aret. [ denna
arsredovisning ges utover en ekonomisk redovisning dven en mer beskrivande bild av hur
verksamheten har bedrivits och utvecklats under 2022.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Utifran de férdndringar som genomforts inom samordningsforbundet sa har det funnits en 6kad
forutsagbarhet kring den interna verksamheten, pagdende samverkan samt dven parternas behov
framat. Verksamhetsaret har darfor haft fa 6verraskningar av vasentlig betydelse.

Forbundet upplever samtidigt att parternas organisatoriska forandringar skapar mindre ovisshet dn
tidigare, och att forandringsledning successivt blir en mer naturlig del av parternas vardag. Pa det
globala planet har pandemin avtagit samtidigt som pagaende krig, konflikter och prisokningar gor
tydliga avtryck i det svenska samhallet. I nuldget har forbundet inte sett ndgon vasentlig paverkan av
detta, men har beredskap for att nya och férandrade behov hos parterna kommer att uppsta.

Samordningsforbundet i Helsingborg har som namnts véxlat upp samverkan under ar 2022 med en
okad omsattning pa medel for samverkan till parterna. Férbundets kvalitetsmatning nedan indikerar
dven en 0kad uppskattning fran parterna utifran férbundets olika tjanster och funktioner.

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen ar samordningsféorbundets hégsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for samordningsforbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen.




Samordningsférbundet Helsingborg leds av en styrelse som bestar av

fyra ledamoter och fyra ersattare. Varje part har vardera utsett en ordinarie ledamot och en
ersattare i styrelsen. Ledamoter och ersattare valjs for fyra ar raknat fran och med den 1
januari aret efter det att val av fullmaktige i region och kommuner har gt rum.

Styrelsens sammansattning under aret har varit:

Ordinarie ledamoter;

Richard Lundberg ordforande

Marie Weibull Kornias vice ordférande

Lotta Trevett ledamot till och med 28 februari 2022
Catrine Hagelborg ledamot fran och med 1 mars 2022
Maria Brantmark Lennartsson ledamot

Ersattare:

Mikael Andersson

Mikael Skoog

Peter Mauritzson
Alexandra Fusoi

Styrelsen har haft 6 méten under 2022.

For att utféra samordningsforbundets verksamhet har styrelsen ett kansli bestdende av forbundschef
och administrator.

Uppfoéljning

Samordningsférbundet ska sdkerstilla parternas delaktighet genom kontinuerlig uppfdljning och
styrning av forbundets verksamhet. Med uppf6ljning menas att resultat och lardomar fran pagaende
processer tas tillvara och aterfors till parterna, styrning avser att styra mot forbundets prioriterade
fokusomraden, inriktningar och mal som styrelsen beslutat om.

Rapportering, summering och
reflektioner kring resultat och
lardomar utifran forbundets

verksamhet och parternas

Workshops for prioritering av samverkansprocesser

inriktningar och mal for

verksamheten utifran Styrelse
identifierade Chefsnatverk
samverkansbehov Stodgrupper
Processledare
Styrelse
- Chefsnatverk
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Presentation av nuldgesbilder samt
workshops for uppsamling av insikter och
behov infér fortsatta prioriteringar.
Delarsuppféljning av forbundets
verksamhet.

Styrelse
Chefsnatverk




Strukturen ska sikerstélla en nara koppling mellan medlemmarnas samverkansbehov och de
fokusomraden och inriktningar som prioriteras for forbundets verksamhet.

For att driva utveckling bestar strukturen av ett strategiskt forum, chefsndtverk, dar parterna delar
behovsbilder med varandra for att 6ka samsyn vilket kan leda till gemensam handling i andra led i
verksamheterna. Da omvarldsférandringar ar ett naturligt tillstand ska strukturen halla for och kunna
hantera dndrade forutsattningar hos parterna. Detta sker genom att forbundets beslutande forum,
styrelsen, arbetar aktivt med prioriteringar och inriktningar av forbundets verksamhet mot
medlemsparternas behov.

Styrgrupper och processledare ansvarar for att styra respektive process mot dess syfte och mal, samt
ansvarar med stod av forbundet for att aterfora resultat och lardomar till parternas verksamheter sa
att framgangsfaktorer tillvaratas och implementeras. Forbundet, med stod av styrgrupper och
processledare, ansvarar for att aterfora lardomar och resultat till styrelse och chefsnitverk i syfte att
forutsattningar for samverkan ska starkas och vidareutvecklas. Pa sa satt "tankas kunskap tillbaka in i
systemet” for att dels bidra till parternas interna utveckling, dels till att forbundet som
samverkansarena stindigt utvecklas och forflyttar sig utifran behov.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av styrelsen
Under verksamhetsaret har malsattningen varit att;

- Styrelsen ska aktivt diskutera och besluta om prioriteringar av fokusomraden, inriktningar och
utvecklingsbehov fér forbundets verksamhet

- Styrelsen ska bidra till att medlemsparterna &r aktiva i att identifiera samverkansbehov utifran forbundets
fokusomraden och inriktningar

- Styrelsen ska folja upp att forbundet arbetar aktivt och flexibelt i syfte att uppna storsta mojliga effekter utifran
radande behov av samverkan och samordning. Detta féljs upp genom att eget kapital ska omsattas och vara
inom rekommenderad niva senast ar 2023.

Vid summering kan konstateras att styrelsen har arbetat aktivt med att skapa goda férutsattningar for
verksamheten i forbundet. Under aret har styrelsen tagit del av samt diskuterat olika behovsanalyser
samt matningar av samverkan. Styrelsen har gemensamt pekat ut fokusomraden samt gett
chefsnatverket i uppdrag i att utifran dessa ringa in prioriteringar som sedan styrelsen formulerat mal
kring for kommande verksamhetsar.

Medlemsparterna har arbetat aktivt med att identifiera behov samt forma samverkansprocesser kring
dessa, och styrelsen har under dret hanterat ett antal nya ansékningar om finansiering. Da parternas
arbete med att identifiera, arbeta fram samt anséka om finansiering féor samverkansprocesser sker
kontinuerligt sa finns det alltid en viss ovisshet i att forutse forbundets totala ekonomiska utfall for ett
givet verksamhetsar, utéver de kostnader som redan beviljats.

Styrelsen har foljt upp och sédkerstéllt att en betydande del av eget kapital under 2022 omsatts i
parternas samverkan, med malet att nd rekommenderad niva pa eget kapital senast ar 2023.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet har arbetat utifran de fokusomraden som beslutats i
verksamhetsplanen for 2022 - 2024. Dessa fokusomraden ar:




- Samverkan som framjar individer till aktivt livsdeltagande
- Samverkan kring hilso- och livsstilsfragor
- Utveckla en aktiv och langsiktig samverkan

Varje fokusomrade preciseras med ett antal inriktningar som ringar in mer konkreta
samverkansbehov. Samtliga inriktningar som prioriterats for aret matchar mot nadgon av de
samverkansprocesser eller dialoginsatser som skett under 2022. Som exempel kan ndmnas:

- Undersoka arbetssatt for att inkludera andra samhallsaktorer kring ett mer sammanhéngande
stdd till individen - Omtanke Helsingborg, Overskuldsdttning
- Skapa forutsattningar for tidigare aktiviteter som kan majliggora individens ingang eller
atergang till arbetsmarknaden - SKAPA, Strategisk samverkan kring UVAS
- Maojliggora for att fler individer med funktionsnedsattningar tar del av arbetsinriktade insatser,
arbete eller studier - Synergi, FACT
- Verka for implementering av en lokal struktur fér koordinering av myndighetsfunktioner
utifran individens behov - Myndighetssamverkan
- Oka medarbetares kunskap och kinnedom om samordningsférbundets uppdrag samt vilka
mojligheter uppdraget ger - Kommunikationssatsningar under dret

Forbundets inriktningar ar prioriteringar och bor inte ses som heltdckande beskrivningar av behov.

Pa overgripande niva kan forbundet genom en arligt aterkommande samverkansmatning konstatera
en 0kning utifran vilken grad verksamhetens funktioner bidrar till en mer valfungerande samverkan
for parterna:
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Utvéardering av férbundets funktioner

4,11
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Infér 2023, genomsnitt;

insatser

Stéd genom finansiering av Stéd som dialogpart - Stéd som kontaktnat mellan  Stéd i att lyfta fram Stéd genom Stéd i att folja upp och

parterna

gemensamma behov octkompetenshdjande insatser utvardera samverkan
malgrupper

Binfér 2021  @Infor 2022 @ Infér 2023

Uppfoljning av strukturmal for verksamheten:

Infér 2022, genomsnitt;

Startvérde, genomsnitt

5 = Bidrar i mycket hég grad
4 = Bidrar i hég grad

3 =Bidrar

2 = Bidrar i viss grad

1 =Ingen grad

- Medarbetares kunskap och kdnnedom om férbundets uppdrag och méjligheter ska dka

Genom kontinuerliga matningar under aret kan forbundet utviardera om parternas kinnedom om
forbundet har okat. Dels har forbundet gjort punktméatningar med parternas medarbetare i samband
med utbildningstillfillen i januari, april och september dar medarbetare har fatt skatta hur pass
vdlkdnt férbundet dr generellt inom respektive hemorganisation. Det sammantagna vardet har under

aret okat fran 69 - 74 - 75.




Hur pass valkant ar Samordningsférbundet Helsingborg generelltinom
din hemorganisation?

80
75 75
74
70
69
65
Januari April September

== Punktmaétningar med parternas medarbetare

Forbundet gér som namnts en arlig samverkansmatning i januari dar chefer pa olika nivaer samt
medarbetare med uppdrag kopplat till samverkan far gora ett antal skattningar. P4 samma fraga som
ovan, hur pass vilkdnt dr férbundet generellt inom respektive hemorganisation visar mitningen pa en
positiv forflyttning i det sammantagna vardet, fran 66 - 72.

Hur pass valkant ar Samordningsférbundet Helsingborg generelltinom
din hemorganisation?

50 55 60 65 70 75 80

Det kan darmed konstateras att malet att 6ka medarbetares kunskap och kdnnedom om férbundet ar
uppnatt.

Uppfoljning av individmal for verksamheten:

- Att 450 personer ska delta i samverkansinsatser som dkar individens férutsdttningar till
egenférsérjning

- Att samtliga nya insatser ska svara pd behov som ékar individens forutsdttningar till
egenférsérjning.

Sammanfattningsvis for arets samverkansprocesser har:

- Minst 917 personer deltagit och dirmed direkt eller indirekt 6kat forutsattningar for
individers egenforsorjning. Detta fordelat pa att:
o 300 individer deltagiti insatser
o Minst 617 medarbetare aktivt deltagit och/eller samverkat i insatser

Att malgruppen fordelar sig mellan individer och medarbetare beror pa att samverkansprocesserna
har olika primara malgrupper utifran syfte, det vill siga om samverkan har en individ- alternativt
strukturdévergripande inriktning.




Processnamn Primar Antal Helsingborgs | Arbetsférmedlingen Forsakringskassan | Region Skane
malgrupp deltagare stad

Myndighetssamverkan Individ 7 X X* X X

SYNERGI Individ 11 X* X X

FACT Individ 32 X X*

Omtanke Helsingborg Ind./medarb. 250/56 X* X

SKAPA i Helsingborg Medarbetare 500 X X X* X

Samverkan kring Medarbetare 50 X* X X X

overskuldsittning

Str. samverkansforum Medarbetare 11 X* X

kring UVAS

TOTALT, antal 917 6 5 4 6

Samtliga medlemsparter ar fortsatt processagare till minst ett samverkansinitiativ, se (X*) i ovan
tabell. Uppfoljningen visar ocksa att individer samt medarbetare fran samtliga medlemsparter deltagit
i minst fyra eller fler samverkansinsatser.

Det kan darmed konstateras att mdlet om att minst 450 personer ska delta i samverkansinsatser som
Okar individens férutsdttningar till egenférsérjning ar uppnatt.

Behovsgrupper
Arets samverkansprocesser har riktat sig till:

- Individer som ar langtidsarbetslésa och behov av stéd fran flera myndigheter

- Individer i rehabilitering med oklar arbetsformaga

- Individer med psykisk ohélsa och i behov av samordnad vard

- Individer med ensamhetsproblematik och i social isolering

- Medarbetare som méter individer med 6verskuldsattningsproblematik

- Medarbetare som samverkar kring individer med behov av stdd fran flera myndigheter

- Medarbetare som mdter unga individer i 6vergdngen mellan skola och arbetsliv eller annan
sysselsattning

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

SYNERGI har testat ett arbetssatt for samverkan kring individer med oklar arbetsférmaga som
tenderar att bli langvariga drenden i valfardssystemet. Arbetssattet ska underldtta samarbete och
bygga kunskap mellan parterna i syfte att undvika dubbelarbete och onddiga ledtider, sa att
sjukskrivningstiden for individen kan kortas. Det ska ocksa generera ett gemensamt och mer
kvalitativt underlag for individen att ga vidare med i en fortsatt rehabilitering mot arbete.

Synergi har haft utmaningar att nd uppsatta volymer framst da trycket inom primarvarden har gjort
att remitteringar till processen inte har kunnat prioriteras i 6nskad omfattning. Malsattningen att testa
metoden pa 100 individirenden har darfor inte uppnétts. Atgirder har tagits genom att samverkan
inletts med flera och olika primarvardsenheter, och i de fall arenden identifierats har nyttan av
arbetssattet varit tydlig. Detta har inneburit att parterna nu har implementerat en anpassad
arbetsrutin i ordinarie verksamhet samt utsett ett kontaktmannaskap i samtliga myndigheter med
uppdrag att tillampa, sprida samt utveckla denna arbetsrutin 6ver tid och i samverkan utifran interna
och externa forandringar.

Synergi har for 2021 - 2022 haft ett ekonomiskt utfall pd 92% av de medel som totalt budgeterats for
processen. Processen avslutades i december 2022.

FACT syftar till att tillgodose individens sammansatta behov av vard och st6d for en battre
livssituation. En forutsattning for detta ar en ny struktur for samverkan mellan kommun och
allménpsykiatri, och FACT ar nu i en implementeringsprocess av denna samverkan. Processen har som
malsattning att erbjuda stod till 30 individer i Helsingborg arligen och under 2022 har 32 individer i




remitterats till FACT, varav 5 av dessa har lottats till en referensgrupp inom en forskningsstudie dar
man erbjudits traditionell behandling. Under processperioden har samverkan inom Helsingborgs stad
breddats och numera finns samordnare inom bade socialférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen. Det vilutvecklade samarbetet mellan det psykiatriska FACT-teamet och
socialtjansten i Helsingborg utmarker sig och infér 2023 tar kommunen 6ver processledarskapet i
FACT da arbetet darefter implementeras i ordinarie verksamheter.

FACT har under 2022 haft ett ekonomiskt utfall pad 95% av de medel som budgeterats for aret.

Omtanke Helsingborg riktar sig till ofrivillig ensamhet, vilket ar en utbredd och kostsam
samhaéllsutmaning med stark negativ paverkan pa méjligheterna till god hilsa och arbete. Processen
har under 2022 arbetat vidare med att testa olika l6sningar som arbetats fram med utgangspunkt i
tidigare genomford kartlaggning. Detta i syfte att skapa forutsattningar for fler individer att ha tillgang
till social samvaro, samt att uppticka och férebygga ofrivillig ensamhet samt dess risker som fenomen
i samhallet.

Nagra nedslag i 16sningar som testas ar pratcaféet, vilket fungerat som en foérsta kontaktyta for
individer som upplever ensamhet. Ett nasta steg som testas ar att individer sjdlva med stéd av
civilsamhallet far mojlighet att engagera sig i studiecirklar och i sjalvhjalpsgrupper. Detta starker
individen men ger ocksa mdjlighet for fler att bade delta och engagera sig i olika sociala sammanhang
utifran intressen. Processen har dven arbetat med att utbilda medarbetare inom psykiatri, primérvard
och socialtjanst. Har pagar en fortsatt utveckling kring hur professionerna kan fa stéd att prata om
dessa fragor med individen, men ocksa tillgang till kunskap om vilka stéd som finns att erbjuda.

Omtanke Helsingborg har haft ett ekonomiskt utfall pa 115% av de medel som budgeterats for aret,
men dr val inom total beviljad budget. Kostnader for medarbetare fordelar sig inte jamnt 6ver
processperioden och har varit storre for 2022 dn vad som berdknas for 2023.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Myndighetssamverkan har i syfte att skapa en gemensam struktur for myndighetssamverkan for
individer som &r i behov av stdd fran flera myndigheter och samplanering av kombinerade insatser for
att na eller ndrma sig egenforsorjning. Malet ar att individer som &r i behov av stéd fran flera
myndigheter ska tidigt erbjudas kombinerade insatser utifrdn gemensamt identifierade behov.
Parterna ska skapa en gemensam struktur som ar effektiv, anpassningsbar och flexibel 6ver tid utifran
att behov och uppdrag férdndras.

Under aret har en processledare rekryterats samt att varje myndighet har utsett koordinatorer vilka
ska fungera som ingdngar till att identifiera ratt funktion inom varje myndighet som kan bidra till att
mota individens behov. Processledaren har samlat input samt samordnat processen i att ta fram en
struktur med anpassade rutiner for parternas samverkan. Darefter har en testfas inletts dar faktiska
drenden remitteras till flerpartssamverkan enligt framtagna rutiner i syfte att testa, utvirdera samt
justera innan rutinerna kommuniceras samt implementeras pa bredare front inom respektive
myndighet.

Myndighetssamverkan har under 2022 haft ett ekonomiskt utfall pa 102% av de medel som
budgeterats for aret, men ar val inom total beviljad budget.

Samverkan kring overskuldsdttning undersoker hur stodet till 6verskuldsatta individer kan
forbattras. I fokus ar dels hur forebyggande stdd kan erbjudas i ett tidigt skede men ocksa hur fler
svart skuldsatta kan fa hjalp att komma ur sin situation innan problematiken foérvarras. Under halvaret
2022 har processen arbetat for att fardigstalla och sprida de digitala verktyg och material som tagits
fram for att 6ka kunskap hos bade tjanstepersoner och individer om vilket stod skuldsatta kan fa och
hur ta del av ratt stod. Arbetet har fatt uppmarksamhet av nationella myndigheter sdsom




Kronofogdemyndigheten samt Konsumentverket och processledaren har deltagit i flera olika
kunskaps- och spridningsseminarier dar éver 1 000 medarbetare runt om i Sverige tagit del av
processens arbete.

Samverkan kring 6verskuldsdttning har under 2020 - 2022 haft ett ekonomiskt utfall pa 100% av de
medel som budgeterats totalt for processen. Processen avslutades i juni 2022.

SKAPA i Helsingborg syftar till att implementera ett gemensamt forhallningssatt i parternas arbete
med visionen att samtliga aktorer pa Helsingborgs offentliga valfardsarena utgar fran samma tank i
arbetet med gemensamma individer och malgrupper. Modellen baseras pa den danska
forskningsstudien BIP som tar ett helhetsgrepp fran organisation och ledarskap till handledare och
individ, och med utvecklingen av SKAPA-verktyget visualiseras individens forflyttning mot malet
arbete och synliggor utveckling samt motiverar och underlattar uppféljning.

Processens kontaktpersoner har under 2022 arbetat aktivt och framgangsrikt med spridning inom
respektive verksamheter, dels generellt kring forhallningssattet inom BIP och dels specifikt kring
progressionsverktyget SKAPA. En gedigen kunskapsgrund ar nu lagd for fortsatt arbete, och parterna
har valt att fran 2023 arbeta vidare tillsammans med en fortsatt gemensam process som ska fordjupa
hur synsattet och metoderna kan tillampas i arbetet kring individen.

SKAPA i Helsingborg har under 2021 - 2022 haft ett ekonomiskt utfall pd 100% av de medel som totalt
budgeterats. Processen avslutades i oktober 2022.

Strategiskt samverkansforum kring Uvas bygger pd behov som identifierats genom forstudien om
Uvas som genomfordes 2021. Genom denna tillkom dven en ungdomskoordinator i processen
Myndighetssamverkan, vilken ska underlatta samverkan kring ungdomar och unga vuxna med behov
av stdd fran fler myndigheter. For att ytterligare stirka arbetet med unga som varken studerar eller
arbetar (Uvas) har parterna enats om att forma ett strategiskt samverkansforum.

Syftet med processen dr att skapa en gemensam struktur for strategisk samverkan mellan aktérer med
uppdrag att forebygga och/eller stodja unga till arbete eller studier. Aktorerna ska identifiera hur
samverkan kan formaliseras mellan parternas verksamheter samt ta fram gemensam plan for hur
detta ska ske, med hansyn till de befintliga samverkansytor som redan finns och fungerar.

Parterna har under 2022 utforskat samverkansbehov samt klargjort mellanrum mellan dessa. Det
handlar om omraden dér ingen part har ett tydligt ansvar men dven dar det forekommer dubbelarbete
som inte gynnar individen. Dérefter har varje representant undersokt aktuella avtal och
overenskommelser om samverkan som tangerar dessa behov. Parterna har dven tagit fram en
overgripande tidslinje for individer inom 16 - 29 dr som visualiserar nir och hur parternas
verksamheter kopplas in och bidrar i individens process.

Strategiskt samverkansforum kring Uvas har haft ett ekonomiskt utfall pa 82% av de medel som
budgeterats for aret.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen -1 855794 SEK
Justeringsposter 0 SEK

= Balanskravsresultat -1 855794 SEK




1.6. Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har oférdandrat tva personer anstallda:

Ragnar Mattsson forbundschef
Helena Tengstrand administration, timanstalld

1.7. Forvantad utveckling

Samordningsférbundets verksamhet och utveckling kommer att folja den riktning som
verksamhetsplanen for 2023 - 2025 anger. | fokus dr att bidra med goda forutsattningar for
tilltradande styrelse, samt att starka rutiner for styrning av den samverkan som parterna bedriver.
Forbundet ska dven bidra med kunskapssatsningar for att att 6ka systemkompetens om respektive
parts uppdrag och verksamhet.

Forbundet startar 2023 med sju finansierade insatser, varav ytterligare insatser ar i planeringen for
ans6kan om medel. Verksamheten kommer att drivas mot utveckling inom nedan angivna
fokusomraden och inriktningar:

Samverkan som frdmjar individer till aktivt livsdeltagande
- Identifiera samverkan som kan fa fler individer i utanforskap att komma i meningsfull
sysselsdttning och bli mer delaktiga i samhdillet

Samverkan kring hdlso- och livsstilsfrdgor
- Bidra till att effektivisera individens process frdn identifierat behov till rdtt insats, utifrdn en
helhet kring individen
- Frdmja ett synsdtt pad det friska hos individen, som motvikt till vilfdrdens tendenser att séka det
dysfunktionella hos individen for att kvalificeras till stéd

Utveckla en aktiv och ldngsiktig samverkan
- Ta fram ett koncept for att kontinuerligt 6ka lokal systemkompetens om parternas uppdrag, i

syfte att grunda samverkan med rdtt kunskap och ritt férvintningar

Vad giller ekonomi dr malsattning att forbundet nar rekommenderad niva pa eget kapital till utgdngen
av 2023, och att darefter strava mot nollresultat for att bibehalla balans i medelstilldelning och totala
kostnader enligt prognosen nedan.

Prognos av utveckling 2023 - 2025 2023 2024 2025
Medelstilldelning 9800 11 550 11568
Totala kostnader -12 697 -11 550 -11 568
Periodens resultat -2 897 0 0
Eget kapital vid arets slut 2013 2013 2013

Eget kapital, % avvikelse frdn rek. nivd 0% 0% 0%




2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec 22 Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
jan-dec 2022 budget 2021
Nettokostnad -1879 -3361 1482 891
Medlemsavgift 8423 8400 23 11 200
Resultat -1856 -3361 1505 891
Utgdende eget 4910 3405 1505 6 766
kapital
3. Resultatrikning
Resultatrikning
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intdkter 2 8400000 11210 147
Verksamhetens kostnader 3 -10278 791 -10318 882
Verksamhetens resultat -1878 791 891 265
Finansiella kostnader 22997 0
Resultat efter finansiella poster -1 855 794 891 265
Arets resultat -1 855 794 891265




4. Balansrakning

Balansrdikning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 4 94130 90932
Kassa och bank 7997 309 9771542
Summa omsattningstillgangar 8 091 439 9862474
SUMMA TILLGANGAR 8 091 439 9862474
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -1855 794 891 265
Ovrigt eget kapital 6 766 083 5874819
Summa eget kapital 4910 289 6766 083
Skulder

Kortfristiga skulder 5 3181150 3096391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 091 439 9862474




5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022 2021
Arets resultat -1855 794 891 265
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindringar av

rorelsekapital -1 855 794 891 265
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3198 -11 643
Okning/minskning kortfristiga skulder 84 759 815 385
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1774 233 1695007
Arets kassaflode -1774 233 1695 007
Likvida medel vid drets borjan 9771542 8076 535
Likvida medel vid arets slut 7 997 309 9771542

6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intikter

2022 2021
Driftbidrag fran staten 4200000 5600000
Driftbidrag fran Helsingborgs stad 2100000 2800000
Driftbidrag fran landsting/region 2100000 2800 000
Ovriga intikter 0 10 147
Summa 8400 000 11210 147

Not 3 Verksamhetens kostnader

2022 2021
Samverkansinsatser
FACT 1204 467 1026 767
Handledning 22 400 36 800
Kompetensutveckling i samverkan 56 206 14 000
Myndighetssamverkan 1868197 0
Ny vag 0 458 179
Omtanke Helsingborg 1643964 562 715
Processtod 0 16911




Rekrytera 0 2031636
Samverkan kring unga helsingborgare 0 275 277
Samverkan kring éverskuldsattning 341 096 724783
SKAPA i Helsingborg 1912986 366 667
Strategisk samverkan kring UVAS 108 940 0
Synergi 1334872 1433898
Utvardering 93 000 181 000
Vad sager arbetsgivarna 0 1112 654
8 586 128 8 241 287
Ovriga kostnader
Lokalkostnader 153433 139 094
Administrativa kostnader 401017 329 557
Styrelsekostnader 178 797 107 233
Personalkostnader 959 416 1501711
1692 663 2077 595
Summa 10278 791 10318 882
Not 4 Korta fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 77 241 74 251
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 16 889 16 681
94 130 90932
Not 5 Kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Skulder samverkansinsatser 2939 142 2826957
Ovriga kortfristiga skulder 72 853 88933
Ovriga upplupna kostnader 169 155 180 501
3181150 3096 391




7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.
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