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Forvaltningsberattelse 2017

1. Forbundets verksamhet och mal.

Samordningsférbundet Helsingborg, ar en fristaende juridisk person. Férbundets medlemmar ar
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Skane samt Helsingborgs stad.

Férbundet bildades 2009-07-01 och verkar med stéd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1 210). Finansiell samordning ersatter inte det arbete som
myndigheterna har ansvar fér, utan bidrar till att finansiera, stédja och utveckla den tvérsektoriella
samverkan.

Malet &r en fungerande och effektiv infrastruktur dar berérda myndigheter kan motas och samverka pa
alla systemnivaer. Medel fér att uppna detta mal, ar bland annat finansiering av insatser for medborgare
som ar i behov av samordnad medicinsk, social och/eller arbetsinriktad rehabilitering. Ett annat medel
ar ett gemensamt larande genom utbildningsinsatser till politiker, chefer och medarbetare som
medverkar i samverkansarbetet.

Den finansiella samverkan dr ett led i att férbattra vart gemensamma valfardssystem. Detta skapas
genom ett tvirsektoriellt synsitt kring prioriteringar, resursanvéndning och helhetsfokus.

Samordningsférbundets tillgdngliga medel fér 2017 var 14,7 mkr, inkl. mediemsintéakter.

Medlemsintakterna for aret var 6 mkr. Férdelningen mellan medlemmarna ar att Forsékringskassan
bidrar for statens (FK och AF) rakning med halva beloppet och Region Skane och Helsingborgs stad med
en fjardedel vardera.
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2. Férbundets organisation

Samordningsforbundet Helsingborg bestar av en styrelse, en férbundschef, en processutvecklare pa
halvtid och en timanstilld administratér. Styrelsen ar férbundets hogsta beslutande och forvaltande
organ med ansvar fér ekonomi och utveckling. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. | styrelse
ingar politiskt valda representanter fran Region Skane och Helsingborgs stad, samt chefstjanstemén fran
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Styrelsen har haft 5 moten under verksamhetsaret.
Styrelsens ledaméter for perioden 2015 - 2018

Anna Jahnke, ordférande. Utsedd av Helsingborgs stad.

Camilla Rejdvik Palsson, vice ordférande, Utsedd av Arbetsformedlingen.
Franziska Larsson, ledamot. Utsedd av Region Skéne.

Cecilia Javelid Wester, ledamot. Utsedd av Forsékringskassan.

Ersattare:

Marie Nilsson. Utsedd av Helsingborgs stad.
Bengt Andersson. Utsedda av Arbetsférmedlingen
Marie Keismar. Utsedd av Region Skane

Eva Mo Viktorsson. Utsedd av Forsdkringskassan

Revisorer:

Paul Hansson, auktoriserad revisor, Deloitte. Upphandlad for statens rakning.
Arne Larsson, lekmannarevisor. Utsedd av Helsingborgs stad.
Jana Lund, lekmannarevisor. Utsedd av Region Skane.

3. Samverkansparternas kontaktarenor

Forbundet har skapat fyra kontaktarenor som pa olika satt anvinds av de samverkande parterna. Syftet
4r att skapa ett tvérsektoriellt larande, stérka samsyn och samarbetsformer. Samverkansstrukturen
byggs med hjilp av olika nétverk for att ge alla systemnivéer méjligheten att vara aktiva i
samverkansarbetet.

Chefsnitverket

Att bilda ett chefsnitverk ar ett strategiskt styreisebeslut for att siakra en langsiktig och hallbar kvalitet i
samverkansarbetet. Syftet dr att skapa samsyn kring gemensamma uppdrag och att ge utrymme for
lopande informationsutbyte mellan parterna.

Malsattningen &r att utveckla en gemensam arena for diskussioner och beslut i valfardsfragor som ror
medborgarna i Helsingborgs stad.

Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestér av chefer med ett lokalt operativt ansvar inom ramen for forbundets fyra
huvudmans verksamheter. Gruppen har ett uppdrag att vara ambassadérer for samverkan och agera &t
tva hall — uppat och indt i sina respektive organisationer, samt som bollplank till férbundschefen.
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Malsattningen ar att utveckla ett larande och en samsyn kring de gemensamma valfardsfragorna.
Stédgrupper

En stédgrupp utses for varje insats som finansieras av Samordningsférbundet. Gruppen bestar av chefer
fran de parter som samverkar och ar ansvarig for att leda och stédja processledarens arbete och vara
kunskapsbérare in i den egna organisationen.

Processledargruppen

En processledare har det operativa ansvaret for att driva processarbetet och utveckla samverkan mellan
parterna. Samtliga processledare traffas ca en gang per méanad for kunskapsutbyte, information fran
forbundet, samt for diskussioner och ldrande.

4. Sammanfattning av verksamhet och handelser 2017

Under 2017 kunde vi tydligare se en férandring i vilka parter som valde att samverka med varandra. De
verksamheter som inledningsvis var framtradande pa den tvarsektoriella arenan har bytts ut mot andra
verksamheter som tidigare var mera aterhallsamma. Vi har ocksd kunnat se hur nya forslag som dykt
upp bygger pa “gammal samverkan”, som inte utvecklats och som man 6nskar ett nytt férhaliningssatt
kring.

Det har fortsattningsvis varit en del omstruktureringar och chefsbyten i parternas verksamheter, vilket
alltid paverkar takten och ambitionen att samverka mera.

Under aret har férbundet renodlat sin verksamhet och &r nu helt fristdende. Vi dr nu kopplade till
Arbetsgivarorganisationen Pacta. Ekonomi och lonetjénster levereras av PWC och IT-tjanster ar
kopplade till Eigigantens foretagsavtal.

Processen Universi, som ska leverera gemensamma losningar till alla parter, ligger sedan tertial 3 direkt
under forbundet, efter rekommendation av utvarderare och stédgrupp.

Ovriga handelser under 2017

e Flera nya férslag pa samverkan inkom under hdsten, varav tva arbetas vidare med under 2018.
e En ny process har startat, Beroendecenter Skane Nordvést.

e Processen Strut, gjorde en omstart med ny processledare och nya medarbetare.

e Universi arbetade vidare med planeringen av utbildningsinsatsen, Samverkan pa tvéren.

e Arets nationella konferens var i Malms.

¢ Skanes samordningsférbund bjéd in till inspirationsdag i Helsingborg.
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5. Resultat
Avstamning mot verksamhetsplan 2017

Utveckling av forbundet

Processutvecklartjansten har tagit form, och arbetsuppgifter har delats upp mellan férbundschefsrolien
och processutvecklarrolien.

Maénadsrutiner fér uppdatering av hemsidan har utvecklats. En plan for uppféljning och stéd av
budgetarbete har paborjats.

Styrelsen har fatt information fran Férsdkringskassan och fler informationstilifallen fran Gvriga
verksamheter planeras under 2018.

Utveckling av strukturell samverkan

Néatverksstrukturen har setts 6ver och férslag till foréndringar redovisas under 2018.

Samverkansformen har fordjupats mellan olika verksamheter. Nya aktdrer har tagit kontakt med
forbundet pd rekommendation frén andra verksamheter. Den traditionella projektformen ar mera
sallsynt nar man diskuterar samarbete. Férbundets malsattning med att arbeta 1angsiktigt och héllbart
borjar visa sig, just hallbar.

Utbildningsprogrammet har formats och startar i april 2018.
Kansliets medarbetare har gatt en webbaserad utbildning, i omvarldsbevakning, via Noden.

Processutveckling

En processkarta med faser, roller och granssnitt har tagits fram och ska testas pa befintliga processer
under 2018.

Utveckling av fokusomraden

Att arbeta med fokusomraden &r ett langsiktigt forandringsarbete. N&r vi identifierar fokusomraden ar
det en ambition att synliggéra gemensamma valfardsbehov. Att sétta ljuset pa fenomen som kan
forandras om flera vélfardsaktorer har samsyn.

Under 2018 har vi med hjilp av psykiatrin i Helsingborg, bérjat belysa skillnaden mellan psykisk ohalsa
och psykisk sjukdom. En liten insikt som kan ge ett nytt forhaliningssatt i samarbetet.
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6. Medel till férfogande samt uppbokade medel 2018

2018 ars verksamhetsplan bygger p& den budgetram om 6 mkr som huvudmannen har beslutat om fér
2018, samt eget kapital, 7,3 mkr. Fér 2018 har nedanstaende verksamheter beviljats medel och kommer
att vara féoremal for uppféljning och utvardering.

Processer Beviliade medel
Universi 851 000
OK-processen 400 000
Smart Vag 2 567 000
STRUT 1500 000
Inkludera 2 200 000
Beroendecenter Skane Nordvést 1300 000
Utbildningsinsats pa tvaren 375000
Kompetensutveckling i samverkan 700 000
Verksamhetsutveckling 200 000
Kanslikostnader 2113 240
Summa: 10093 000

7. Finansierande processer

Pagdende processer under 2017 redovisas kort. Arsrapport fran respektive process lamnas vid varje
arsbokslut till styrelsen och parterna.

Processnamn: OK-processen

Samverkande parter: Foérsdkringskassan, Arbetsmarknadsférvaltningen,
Arbetsférmedlingen, Allménpsykiatrin och Primarvarden.

Processtid: 2014-05-01 —2018-04-30

Behovsgrupp: Sjuka férsérjningstagare som saknar sjukpenninggrundande
inkomst och har kontakt med minst tva av de samverkande
parterna.

Metod/arbetssatt: Framtagning av arbetsmodell, samarbetskanaier och

kompetensutveckling fér medarbetare och chefer i de
samverkande verksamheterna

Utvardering: Metoden &ar anvédnd och utvirderad av flera verksamheter pd
andra orter i landet. Malet 4r att anvdnda arbetssattet i ordinarie
verksamheter i Helsingborg.

Slutrapport ldmnas i april 2018 och ersatter &rsrapport fér 2017.
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Processnamn:

Samverkande parter:
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Smart Vag

Skol- och fritidsforvaltningen, Arbetsmarknadsforvaltningen,
Arbetsférmedlingen och Ungdomsmottagningen.

Processtid: 2015-01-01 -2018-12-31

Behovsgrupp: Ungdomar mellan 16 — 20 &r som inte startat, eller fullféljt sin
gymnasieutbildning.

Metod/arbetssatt: Samlokalisering av arbetsférmedlare, studie- och yrkesvégledare,
arbetscoacher samt psykolog.

Utvardering: Foljeforskning av Framtidsutbildning AB
Arsrapport for 2017 bifogas.

Processnamn: STRUT {strukturerad utredningsmetod)

Samverkande parter:

Processtid:
Behovsgrupp:

Metod/ arbetssatt:

Utvardering:

Allmanpsykiatrin, Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
2015-11-01 —-2018-10-30
Medborgare fran 18 ar med arbete och sjukskrivning.

Handliggare, lakare och chefer har gatt en gemensam utbildning i
STRUT-metoden. Metoden testas i de ordinarie verksamheterna
for att kunna arbeta forebyggande.

Ej klart. Arsrapport for 2017 bifogas.

Processnamn:

Samverkande parter:

Processtid:

Behovsgrupp:

Metod/arbetssatt:

Utvérdering:

Universi

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Arbetsmarknadsférvaltningen, Socialférvaltningen och
Primdrvarden.

2014-09-01 ~2019-08-31

Berdrda chefer och medarbetare i de fyra huvudmaénnens
organisationer.

Strukturell verksamhetsutveckling mellan huvudmaéannens
verksamheter. Framtagning av gemensamma verkiyg for att
férstarka samverkansarbetet.

Foljeforskning av Tranquist Utvérdering AB, avslutad.

Arsrapport bifogas
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Processnamn: Inkludera

Samverkande parter: Arbetsférmedlingen och Arbetsmarknadsférvaltningen.
Processtid: 2019-10-01 -2021-09-30

Behovsgrupp: Nyanlidnda som befinner sig etableringsprocessen och som

behdver samlat stéd fran mer &n en verksamhet.

Metod/arbetssatt: séka och testa arbetssatt som gynnar individens forutsattningar.
En helhetssyn pa individ och samhiille.

Utvéardering: Ej klart.
Processnamn: Beroendecenter Skane Nordvast
Samverkande parter: Alimanpsykiatrin, Socialférvaltningen. Priméarvard och kommuner i

nordvastra Skane.

Processtid: 2017-09-01 —2019-08-31
Behovsgrupp: personer med missbruk, riskbruk och beroende.
Metod/arbetssatt: Kartlaggning avseende behov och mdjlighet att starta ett

Beroendecenter i nordvéstra Skne for personer éver 25 ar.

Utvardering: Inte under kartlaggningsfasen.

8. Ekonomisk redogérelse
Finansiering 2017

Finansiering av Samordningsforbundet Helsingborg sker genom att likvida medel och medlemsavgifter
sverfors till forbundet. Formen for samrad mellan f6rbundsmedlemmarna om ekonomi och finansiering
4r reglerad i forbundsordningen.

Den finansiella samordningen innebdr att staten, genom Forsakringskassan, beslutar om ett maximalt
anslag for forbundet, vilket utfaller om regionen och kommunen bidrar med 25 % vardera. Under 2017
har den finansiella samordningen omfattat 6 mkr for Samordningsférbundet Helsingborg.

Férdelning mellan parterna kan ses i not 1.
Resultat 2017

samordningsforbundet Helsingborg redovisar f6r ar 2017 ett underskott pa 1382 tkr. Intékterna utgors
av medlemsavgifterna p& 6000 tkr. Kostnaderna uppgar till 7 382 tkr. Kostnaderna fér drift av férbundet,
som exempelvis kostnader for kansli, styrelse och revision uppgér till 1 785 tkr.

Kostnader for varje process redovisas i not 2 nedan.

Det egna kapitalet uppgar den 31 december 2017 till 7 283 tkr.
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Resultatréikning Not 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter 1 6 000 000 10 000 000
Summa intikter 6 000 000 10 000 000
Verksamhetens kostnader

Processkostnader 2 -5 597 824 -7 834 934
Ovriga externa kostnader -1784 623 -1 256 092
Summa kostnader -7 382 447 -9 091 026
Verksamhetens resultat -1 382 447 908 974
Resultat efter finansiella poster -1 382 447 908 974
Arets resultat -1 382 447 908 974
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 3

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

m F SNl y

2017-12-31

33103
7178
40 281

9 686 608
9726 889

9726 889

8 664 839
-1382447
7282 392
7282 392

67971
2376526
2 444 497

9726 889

Inga

Inga

11 (14)

2016-12-31

37485
6 945
44 430

11778 381
11 822 811

11 822 811

7755 865

908 974
8 664 839
8 664 839

424 272
2733700
3157 972

11 822 811

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Férandring av leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2017-01-01
-2017-12-31

-1 382 447
-1 382 447
4149
-356 300
-357 175
-2 091 773
-2 091773

11 778 381
9 686 608
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2016-01-01
-2016-12-31

908 974
908 974
2 683 641
424 272
1220 046
5236 933
5236 933

6 541 449
11 778 382
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Tilliggsupplysningar

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt Kommunallagen, Lag om Kommunal redovisning och i enlighet
med rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfért med féregéende ar.

Medlemsavgifter
Medlemsavagifter fran de tre medlemmarna har intdktsforts i den period de avser.

Samverkansinsatser
Under perioden nedlagda kostnader redovisas i resultatrakningen.

Noter

Not 1 Verksamhetens medlemsavgifter

2017 2016
Forsdkringskassan 3000 000 5 000 000
Region Skéne 1 500 000 2 500 000
Helsingborgs Stad 1 500 000 2 500 000
6 000 000 10 600 000

Not 2 Projektkostnader
2017 2016
Etablering 342 496 0
PlantEra PlantAra 397075 754 608
Maria Nordvist 0 —79 000
IPS (jobb pé sikt) 54 694 2127 635
Inkludera 139 470 0
Universi 1 591 111 789 421
Universi 2 1320 0
OK-processen 788 749 710 850
Smart vig 2152295 2 120 761
Kompetensutveckling i samverkan 119 791 181 573
Verksamhetsutveckling 117 568 147 293
Strut 793 079 1 081 793
Utbildningsinsatsen 1351 0
Beroendecentrum Nordvéstra Skane 98 825 0
5597 824 7 834 934
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Not 3 Upplupna kostnader

Projektkostnader
Ovrigt

Styrelsen for Samordningsférbundet Helsingborg

Helsingborg 2018-¢'4 - /.7
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Paul Hansson
auktoriserad revisor
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Jana Lund
lekmannarevisor
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2017-12-31

1863 796
512730
2376 526

Z@f //”/

Cecilia Javehd Wester

ledamot
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2016-12-31

2 706 562
27 139
2733 701
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Arne Larsson
lekmannarevisor



