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EDITORIAL

L’Ecole HEC
sous toutes ses facettes!

Tout simplement parce que c'est le Bulletin de la rentrée et ‘
qu'en bon étudiant, gradué, diplomé, il est normal de §'in-
téresser a son Ecole! Plus sérieusement,

IEcole HEC, depuis quelques années,
est en constante et profonde évo-
lution. Le cursus universitaire,
la palette de cours proposés,

les diplomes postgrades, la
formation continue, la colla-
boration avec le monde éco-
nomique, l'ouverture interna-
tionale, le développement de la
technologie informatique et surtout les
hommes et les femmes qui «font» HEC ont modi-
fi¢ fondamentalement l'esprit et la structure de
[Ecole.

Vous allez savoir ce qui se cache derriere ces
sigles ésotériques tels que FAME, INFORGE,
DEEP, IUMI, IGBF, MSE, MBI, MBF, MIM,
MBA, découvrir les multiples possibilités
de formation dispensées par I'Ecole, non
seulement aux étudiants, mais égale-
ment 2 tous ceux qui désirent élargir ou
approfondir leurs connaissances dans
des domaines spécifiques dans le cadre
de la formation continue.

Une série de graphiques vous éclairera
sur I'évolution depuis dix ans du
nombre de professeurs, assistants, étu-

Maguy Gillot
Graduée HEC, secrétaire générale de 'Association
des gradués HEC

ECLATANTS

Aliment complet et équilibré
pour chiens

DINNER e CRACKERS  CEREAL-MIX
JUNIOR & SPORT » SENIOR-FIT

Pourquoi un dossier sur I'Ecole HEC?

diants, diplomés. Vous découvrirez ol vont les jeunes
gradués apres I'Ecole, quels sont les secteurs d'activités
privilégiés.

L'Ecole des HEC invite les entreprises a
venir «puiser» dans cet immense
réservoir de connaissances
quelle représente par ses
publications, (mémoires,
cahiers de recherche, theses),
ses séminaires, sa banque de
données électronique, mais aussi
par sa formidable richesse en res-

sources humaines. Les étudiants d’abord, tou-
jours a la disposition des entreprises pour des
stages (pris désormais en compte dans leur
cursus) et les jeunes gradués ensuite qui se
lancent avec enthousiasme sur le marché du
travail.

Ce dossier ne se veut pas exhaustif. Il a
simplement pour but de montrer une
Ecole en pleine expansion qui, loin de se
recroqueviller sur elle-méme apres les
coupes budgétaires drastiques, innove,
collabore, multiplie les échanges,
souvre et va de 'avant afin d'offrir des
prestations de haut niveau qui font
d’elle une faculté de renommée interna-
tionale.

°

RAINAGE DE L’EMISSION "MONSIEUR VETERINAIRE" SUR RADIO SUISSE ROMANDE LA PREMIERE
4

Aliment complet et équilibré
pour chats

PROLAC SA - 1305 PENTHALAZ - TEL. 021/861 95 33

CRACKERS  PREMIUM
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Comité des étudiants

1

version 1996-1997

Xavier Demierre
Président

Le but du Comité HEC: animer notre faculté. Nous sommes
quatorze étudiants bénévoles rescapés d’une ou plusieurs ses-
sions d’examens qui sont intéressés a ne pas suivre que les cours
‘ mais également 2 trouver au sein de ’Université (et particulie-
8  rement en HEC), une ambiance agréable afin que nos études ne

soient pas qu’une succession d’examens. Nos activités se déroulent sur I’ensemble de

I’année, méme si ’été est plutot calme.

Nous démarrerons trés fort deés la reprise
des cours car certains étudiants sont éton-
namment pressés de recevoir leurs nou-
veaux livres et autres polycopiés. Chaque
membre du Comité s’attend donc a passer
un bon nombre de pauses derriere notre
comptoir, a discuter des vacances ter-
minées tout en vendant les livres que
Philippe Corthésy (responsable des
ventes) aura soigneusement commandés a
I’avance et dont il suivra avec attention
I’évolution des stocks.

Machines a calculer (Hewlett Packard),
ordinateurs et autres accessoires seront
proposés par Laurent Haugg qui sera
également notre spécialiste jeux et internet
pour nos petits moments de détente... Pas-
sée I’effervescence des premiers jours, la
«Soirée des premiéres », meilleur moyen
pour faire des connaissances, rencontrer
I’Homme ou la Femme de sa vie, ou plus
simplement passer une bonne soirée, vous
sera proposée par Alexandra Divorne qui
organisera certainement d’autres soirées
mémorables durant le courant de 1’année.
Plus classique, le «Bal HEC », se dérou-
lera vraisemblablement vers la fin février.
Anne-Lise Favre et Kasper Pust sont en
charge de son organisation alors que notre
vice-président Eric Dessiex, fort de son
expérience dans ce domaine, leur appor-
tera ses judicieux conseils afin qu’aucun
détail ne soit omis.

Avec I'arrivée des beaux jours, David
Abelé aura sous contrdle son équipe
d’étudiants HEC qui ira participer au tra-
ditionnel « Trophée Paul Ricard». 1
s’agit ici d’une course de voitures sur un
circuit situé en Provence ol I’ambiance
est assurée (peut-étre a cause du spon-
sor...). Quoiqu’il en soit, nous attendons
des résultats aussi brillants que ceux obte-
nus les deux derniéres années.
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Toujours dans le domaine sportif mais sur
mer cette fois et 4 la voile, nous perpétue-
rons la tradition en participant a la
«Course Croisiéere EDHEC ». Grand ras-
semblement d’étudiants (2500 env.),
grosses fiestas le soir mais surtout des
régates dans des conditions parfois diffi-
ciles. En vingt-huit éditions, 1’équipe HEC
Lausanne a presque toujours figuré dans le
palmares mais Stéphanie Reitzel et moi-
méme allons étudier de nouvelles tac-
tiques afin d’innover un peu et surtout
ramener coupes et médailles qui iront
compléter notre collection.

La fin de I’année approchant, il sera temps
pour Tania Tieche de boucler les comptes
apres une année passée a contrdler scrupu-
leusement I’ensemble de nos opérations
comptables.

Concernant les activités se déroulant sur
’ensemble de I’année, comment ne pas
mentionner notre «cycle de conférences »

dont s’occupera Olivier Zgg), 1
principale consistera & persuagg, .. ‘ch
orateurs prestigieux a venir py|o, Clgue
un public d’étudiants nombreyy dt‘}an(
ressé. i,
Du cot€ des «relations 4,
décanat», les nouveaux délégyg

- Ues .
Conseil de Facult€ seront Many p), %
Florian Rais et Daniel Elfep Aﬁﬂnze‘
faciliter la communication, un de ch’: de
étudiants (Daniel), sera membye h “.)ls
entiere du Comité. Pan
Nos contacts avec la Fédération deg Ass
ciations d’Etudiants (FAE) seront mui.m?
nus et amplifiés sous I'impulsion de ‘Mik;
Imhof qui sera notre source d'inforp,.
tions directe pour tout ce qui touche g,
incessantes mouvances du paysage ;.
versitaire vaudois dans son ensemb|c. Et
que fait le président dans tout ¢4 )
veillera a ce que toutes les activités g,
déroulent dans les meilleures conditiong
possibles. Douze nouveaux membre: (o
leur entrée au Comité cette année. (¢
dire s’il y aura du travail !
L’année académique 96/97 s'an: ¢
donc assez chargée; nous sommes ¢ - -
dant ouverts a toute proposition nou
N’hésitez pas a nous contacter, cii. 1

lang;.

Y

fera son possible pour satisfaire le
grand nombre.

Il ne me reste plus qu’a vous souhaitc
bienvenue, tout en attendant impatic

ment de faire plus ample connaissance
avec ceux qui ne sont encore jamais venus
nous Voir.

Comité des étudiants HEC
Bureau 261

Tél. (021) 6923316

Fax (021) 6923315
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Créée en 1948, PAIESEC est une organisation internationale d’étudiants dont le but
principal est de promouvoir la compréhension interculturelle et de participer active-
ment au_ développement du potentiel humain. Représentant officiel de la jeunesse
aupres de 'UNESCO, elle est d’ores et déja considérée comme une organisation non
gouvernementale et, & ce titre, participe activement aux conférences onusiennes.
L’AIES'E,C compte aujourd’hui plus de 60000 membres dans 800 hautes écoles et
universités... répartis dans 81 pays. Elle veille 2 la formation et au développement
de ses membres par intermédiaire de congrés locaux, nationaux et internationaux,
permettant ainsi a chacun de partager ses idées et ses expériences.

Fondé¢ en 1961, le Comité de Lausanne compte aujourd’hui une quarantaine de
membres et organise deux programmes au niveau mondial ainsi que diverses acti-

vités locales.

International Trainee Exchange
Programme (ITEP)

Ce programme international est la base
des activités de 1’ AIESEC dans le monde.
11 a pour but de permettre a des étudiants
de hautes écoles ayant une formation en
finance, en marketing, en gestion ou autre
de partir en stage dans une entreprise
['étranger et ainsi bénéficier d’une expé-
rience professionnelle tout en
découvrant une autre culture.
Ce n’est pas moins de 5000
étudiants qui, chaque année,
saisissent cette opportunité et
ont ainsi 1'occasion de vivre
une expérience culturelle

unique. Cette année, le
Comité de Lausanne a
accueilli une douzaine de

stagiaires de 8 nationalités
différentes et ainsi permis a
une dizaine d’étudiants lau-
sannois de partir en stage.

Le travail thématique

En tant qu’organisation internationale
d’émdiants, I’ AIESEC veut faire prendre
conscience aux jeunes des grands pro-
blémes qui les entourent aujourd’hui et qui
deviennent les défis majeurs de demain.
Elle veut leur montrer qu’ils sont tous
concernés, qu'ils ont une responsabilité
globale et aussi un pouvoir d’action. Cette
conscience doit susciter une réflexion et
des discussions qui, enrichies par la diver-
sit€ des membres, doivent déboucher sur
des projets originaux destinés a apporter
une solution, méme partielle et a petite
échelle, aux problemes percus.

C’est pourquoi I'’AIESEC a défini cing
thémes majeurs qui constituent une base
de réflexion pour I'ensemble des 800
comités locaux. Il s’agit de I'Education,
I’Entrepreneurship, Corporate Social Res-
ponsability, Information et Société et la
Compréhension interculturelle

La Suisse organisera en mai 1997 une
conférence internationale sur le theme de
I'éducation a laquelle 600 délégués du

monde entier et de nombreux invités du
monde économique et politique participe-
ront,

Forum AIESEC

Chaque année, I’ AIESEC offre aux entre-
prises 1'occasion de se faire connaitre et
de se présenter comme employeur poten-
tiel & un public universitaire. Le FORUM
AIESEC, c’est un rendez-vous de recrute-
ment reconnu qui propose, durant une
semaine, des présentations d’entreprises,

AIESEC

/
Q\.\A

puis une semaine d’interviews avec des
étudiants en fin de cycle (HEC, Droit,
SSP) sur le campus de Dorigny. Parallele-
ment, un cycle de séminaires suit I"évolu-
tion du Forum et permet ainsi aux étu-
diants de se préparer a affronter le monde
du travail.

L’ AIESEC prend en charge I’ensemble de
la coordination liée a I’événement.

Strategis - Prix du management

Avec 'appui du magazine Bilan,
I’ AIESEC récompense chaque année une
PME romande qui s’est distinguée par son
management exemplaire. Des entreprises
sont ainsi sélectionnées par les étudiants
qui les analysent, en collaboration avec un
groupe de consultants. Le choix final est
effectué par un jury composé de personna-
lités de renom, de représentants du monde
universitaire et d’un étudiant.

Cette année, la remise du prix se déroulera
pour la premiere fois a 1’uni-
versité. Elle aura lieu le mardi
28 novembre et le theme de
réflexion sera «Les nouvelles
techniques d’information ».

Student Training
on Personality (STOP)

Il s’agit d’offrir aux étudiants
la possibilité de participer &
des séminaires de formation
destinés a développer leurs
aptitudes personnelles et les
sensibiliser 4 des techniques
nécessaires a la vie profes-
sionnelle.

C’est aussi I'occasion pour les entreprises
de venir donner ces séminaires sur le cam-
pus et d’établir un contact direct avec
leurs futurs collaborateurs.

AIESEC

Ecole des HEC

BFSH 1

Université de Lausanne

1015 Lausanne-Dorigny

Tél. (021) 6923443

Fax (021) 6923445

E-mail: aiesec@hector.unil.ch
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Le Bureau de stages pour étudiants

i

Le Bureau de stages pour étudiants HEC (BSE) est une association d*étudiants & put
non lucratif. Apreés bientt 10 ans d’activités, ce Bureau a entouré de nombreux étu-
diants dans la recherche de stages durant leur formation théorique au sein de notre

Ecole.

L’importance des stages
en entreprises

De nos jours, I'importance d’une expé-
rience préprofessionnelle venant complé-
ter une formation purement théorique est
capitale. En effet, lors de la recherche
d’un premier emploi, la présence d’un
stage préalable figurant dans le curriculum
vitae d’un gradué HEC constitue un avan-
tage indéniable.

Consciente de cet intérét toujours plus
marqu§ de la part des entreprises, notre
associa-

tion s’est

Eote O S

comme

objectif

d’aider et

entourer

les étu-

diants

dans leur

démarche,

en mettant a leur disposition les contacts
privilégiés que nous entretenons avec les
soci€tés de la région 1émanique.

Les programmes de stages proposés
par le BSE

D’une part, les membres de notre Bureau
prospectent des entreprises susceptibles
d’engager des stagiaires pendant la
période estivale, dans des secteurs tres
divers comme la finance, le marketing, la
révision, I’informatique de gestion, etc.
Les étudiants intéressés devront nous
avoir remis un dossier personnel dans le
premier trimestre de I’année. Le BSE se
charge alors de mettre en relations étu-
diants et entreprises, dont les aspirations
et exigences sont complémentaires.

D’autre part, grice a la renommeée acquise
au fil des ans, les entreprises font de plus
en plus fréquemment appel a nos services,
durant I’année académique, afin de trou-
ver des étudiants pour des missions de
durée trés variée. Afin de pouvoir les
satisfaire le plus rapidement possible,
nous tenons en permanence un fichier
d’étudiants inscrits 4 notre Bureau, dont la
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disponibilité s’étend aussi bien sur les
périodes de vacances que sur le reste de
I’année. Nous acceptons ces candidatures
en tous temps et sommes bien entendu a la
disposition des étudiants pour tous com-
pléments d’information.

Remerciements

Nous tenons & remercier d’une part, les
entreprises répondant chaque année 2
notre appel, d’autre part les sociétés qui
nous ont
sponta-
nément
fait con-
fiance,
permet-
tant
ainsi de
faire dé-
couvrir
le mon-
de du travail a certains postulants.
Nous profitons également de 1’occasion
qui nous est donnée pour faire appel 2 une
entreprise, consciente de I’importance des
relations entre université et monde écono-
mique, qui serait disposée a devenir le
sponsor principal de notre association.
Par avance, nous nous réjouissons d’&tre
contactés, aussi bien par des étudiants que
par des entreprises, a I’adresse suivante:

Bureau de stages pour étudiants HEC
(BSE)

BFSH 1

Université de Lausanne

1015 Lausanne-Dorigny

Tél. 021 / 6923334

Fax 021/ 6923325

MSE

Diplomeés

p L T ""'!u.
Mémoires soutenus pour Pobteng
diplome postgrade en EConoeni:O" dy
tique (MSE) depuis septembre | 995Dnh.

France Priez - Réforme 4, la
suisse: role du régulateur ey, Poste

Wibc
tarifs et de qualité (septemb:ew]r;gdge
83 pp.). ‘

Rosario Martinez Castro -
Indicators : the Case of Spain (s
1995, 42 pp.).

Leﬂding
€ptembre

Roxana Ionici - Mesures de Pefficience
technique: la production d’acier en
Europe (octobre 1995, 62 pp.).

Stéphane Genilloud - Convergence 4y
revenu des cantons suisses (octobre 1995,
62 pp.).

Thierry Leutwiler - Déterminan:. iy
taux de change réel a long terme (c: - ie
la Suisse) (novembre 1995, 72 pp.).

Andreas Heinen - Analyse Hecks:
Ohlin du commerce extérieur de la 7
sie (janvier 1996, 2 paraitre).

Alban Gay - Considérations et anai
de Pévaluation du systéme universitair

le cas des sciences économiques (m
1996, 167 pp.).

Samuel Reynard - Un objectif de PIE
nominal pour la politique monétaire : le |

cas de la Suisse (aofit 1996, 41 Pp.).

Nicolas Larqué - Les transports collec-
tifs urbains routiers en Afrique sub-
saharienne (aoiit 1996, 67 PP.).

Renaud Kern - L’approche économique
du tourisme (septembre 1996, 67 pp.).

Jean-Baptiste Pascale - Déterminants de
la demande de santé en Suisse (sep-
tembre 1996, a paraitre).

Les mémoires de diplome peuvent étre
obtenus gratuitement a I’adresse sui-
vante :

Mme C, DELAPIERRE SAUDAN
Université de Lausanne/Ecole des HEC
Centre de documentation du DEEP
BFSH 1

CH-1015 LAUSANNE
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Management de la qualité et universités:
projet pilote a Lausanne

: 0 . . 28 e
Pour la premiére fois en Europe, des universitaires offrent & L?u.s.al}ned }me slf!crzlliign
six cours de formation présentant avec systematique les possibilités d’appli o
des approches « management par la qualité totale» aux activités universitaires

I’enseignement supérieur.

Apres un premier cours général «Etat de
I"art dans le management par la qualité »,
complété par une exposition («SWISS-
QUAL 96», 16 et 17 octobre 1996), le
deuxiéme cours est consacré aux
«Modeles EFQM de management par la
qualité totale, avec une étude de cas
consacrée A une université (3 et 4 dé-
cembre 1996). Le troisieme cours s’inti-
tule «L’enseignement du management
de la qualité dans les hautes écoles.
Expériences — Idées — Propositions. »
(12 décembre 1996). Le quatrieme cours
met I'accent sur «La qualité¢ dans Ia
recherche et la gestion des mandats
externes» (16 et 17 janvier 1997). Le cin-
quieme cours est consacré 3 «La qualité
dans la gestion administrative et finan-
ciere» (6 et 7 mars 1997). Le sixidme
cours présente une synthése de «La qua-
lité dans 1’enseignement » (15 et 16 avril
1997).

Alors que le premier cours est recom-
mandé a tout cadre intéressé par la qualité,
la suite de cette formation est destinée aux
enseignants en milieu universitaire et dans
I'enseignement supérieur, aux directions
des institutions universitaires et d’écoles
supérieures, aux cadres politiques (Suisse
romande, Europe francophone), aux res-
ponsables de centres de formation privés,
aux laboratoires de recherche, aux spécia-
listes en management par la qualité, etc.
Le programme détaillé peut étre consulté

sur Internet (http://www-sfc.unil.ch/) ou
obtenu aupres du

Service de formation continue
de I’Université de Lausanne
TéL (021) 6922290

Fax (021) 6922295

E-mail: secretariat@sfc.unil.ch

Des renseignements complémentaires sur
Ce projet peuvent étre obtenus aupres du
responsable de ce projet, M. Jean Men-

thonnex, tél. (répondeur) (021) 69246 65,
fax (021) 6924645,

8 BULLETIN 1EC 52

" PRIVATE BANKING

CORPORATE BANKING

ERGERS & ACQUISITIONS
2 0 \ :E 5

: : GENEVA :
i BASEL:: LUGANO'. ZURICH;




Compétition, ambition, ouverture,

L’Ecole des HEC a le gotit de la compétition. C’est bz’en le moins, dirg.
t-on, pour une jaculté des sciences economigy,

Elle cultive ésalement une qwl”é}lus Tare.
Pambition. Une ambition qui Se déploie gy
bien et avec la méme énergie a l'echelle ingg,.
nationale que Sur Je plan_r/egzona}/. La rgpy,.

Y7 1ation de vilalité et de qualite que sest acqyjg,

B, IEcole des HEC parmi ses pairs ainst qie dang J,

monde de l'économie, de la finance, de l'enireprise, de l'informatique o

de Lassurance est le résultat d’un long travatl, nourrt par une volonig

lenace d adaptation et d’innovation.

Plusieurs des développements ou des projets récenis de I’Ecole des HEG
témoignent a des titres divers d’une politique d'ouverture : introduction
du systeme européen de crédits; stages professionnels en cours d etudes,
partenariat avec 'Université de Genéve el avec le secteur bancaire pour
une formation de haut niveau dans le domaine de la gestion du palri-
moine; création avec dautres facultés ou institutions < enseignemnents
interdisciplinaires au niveau postgrade. Celle derniere colution iierite
fout particulierement d'étre saluée et encouragee.

L’Ecole des HEC a le privilege d'éire inlegréee dans une universite, c est-
a-dire dans un cadre ugfavam’se les échanges el les
confrontations entre les disciplines. En exploitant les

N possibilités qui lui sont ainsi offertes de collaborer

y avec des medecins, des scientifiques ou des ingé:
nieurs, elle fait benéficier les étudiants récemment
diplomés ainsi 7ue les professionnels d’offres de for-
mation qui é, argissent leur horizon el accroissent

leur aptitude a appréhender des problémes con

2 plexes.

hs-0
1113

g\

Eric Junod u
Recteur, UNIL n

T
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Ecole des Hautes Etudes

Commerciales =

HEC LAUSANNE

Lorsqu'on pense formation commerciale vient généralement a l'esprit la comptabilite
le marketing et la gestion du personnel. En debors de cela, pensent certains, il ne devrait pas
YV avoir grand-chose a enseigner en HEC. Quelle erreur!

1111}
HEC

LAUSANNE

LEcole des HEC a (i faire sa place dans le giron

universitaire lausannois a la force des poignets de

tous ceux qui ont voulu que I'Economie ait droit
de cité au plus niveau dans ['Alma Mater lausan-
noise. On n'a pas facilité la tiche 2 cette école qui
apprend a « faire de I'argent » comme 'on dit par-
fois. Il a fallu s'imposer, au-dedans mais aussi au-dehors car nul n'est
prophete en son pays; tous ceux qui ont été a la barre des responsa-
bilités de notre faculté en savent quelque chose.
Cest parce qu'elle a souvent été en butte 4 un environnement diffi-
cile que HEC Lausanne, faculté a part entiere depuis 1977, s'est vou-
lue volontaire, frondeuse parfois, originale et créative nous I'espérons
avant tout.
Tout au long de son histoire, déja longue puisqu'elle 2 commencé en
1911, HEC Lausanne a considéré que la stabilité et la pérénité résident
dans le mouvement et dans l'action, que la marche supérieure n'est
pas la finalité, mais |'étape sur une route qui ouvre sans cesse de nou-
veaux horizons, de nouvelles opportunités, de nouveaux défis.
Si, au cours du temps, HEC Lausanne a gardé longtemps une image
de Hautes Etudes Commerciales, en toutes lettres, le socle bien ancré
dans les sciences de la gestion s'est fondamentalement et définitive-
ment élargi. HEC Lausanne a changé et le mouvement s'est particu-
lisrement accéléré au cours des deux derniéres décennies. On peut
affirmer aujourd’hui qu'HEC Lausanne est maintenant une institution
universitaire de haut niveau consacrée aux disciplines économiques
comprises dans le cadre des sciences du management, de I'économie
politique, de la finance, de l'informatique de gestion et de I'actuariat.
Le champ d'action de la faculté englobe les théories, les politiques, les
stratégies, les technologies, les instruments, les méthodes et les
moyens de toute nature créés, développés et appliqués par les acteurs
de I'économie, que ce soit 2 I'échelon macroéconomique, 2
celui des secteurs, des entreprises publiques ou privées, des
administrations, comme 4 celui de l'individu en tant
qu'agent économique et social.
Dans ce cadre conceptuel général, se rencontrent et s'in-
terpénétrent des courants de pensées, des voies de
réflexions, des axes de recherches, des individus de
formation et d'origines les plus variés, des compor-
tements, des ambitions et des actions les plus
diverses.
Plongeant ses racines dans le terreau local, auquel
elle reste profondément attachée, HEC Lausanne se
veut une faculté ouverte sur le monde. La moitié de
son corps professoral 4 plein temps de 30 personnes
est constituée de professeurs d'origine étrangere,
venant de France, d'Allemagne, de Belgique, d'Es-
pagne, du Canada, alors que, parmi les Suisses, les
Vaudois ne sont qu'une minorité. La plupart de ces
enseignants ont une double formation, acquise
dans le pays d'origine et complétée par un grade
d'une autre université, le plus souvent anglo-

Olivier Blanc
Doyen, Ecole des 1HEC

saxonne ou américaine, Chaque année, HEC Lausanne bénéficie de la
présence de nombreux chercheurs et enseignants qui, venant aussi
bien d’Europe, dAmérique du Nord que d'autres parties du monde,
apportent leurs contributions 4 la formation des étudiants, des parti-
cipants aux programmes d'études postgrades ou doctorales.
[t a cette ouverture sur le monde s'ajoute celle sur la Cité et plus spé-
cifiquement celle vers les institutions économiques. C'est maintenant
par dizaines que nous comptons les apports de responsables d'entre-
prises, d'administrations ou d'autres organisations économiques qui,
au titre d'intervenants dans les cours et les séminaires, contribuent a
renforcer les liens entre HEC et le monde économique et social.
Tous ces ingrédients, apportés par des femmes et
des hommes d'horizons, de cultures, de for-
mations de haute qualité, mais divers
dans leur conception, leur sensibilité
et leur vision de la formation univer-
sitaire en économie, ont fait que la
philosophie de I'Ecole a évolué; elle
est en constant changement, en
permanente recherche d'actions, de
voies nouvelles, plus efficaces, plus
exigeantes aussi, pour faire de HEC
Lausanne I'une des institutions les plus
en vues dans la géographie des Hautes
Ecoles du Continent européen.
Pour cela, HEC Lausanne s'est totalement intégrée
dans le régime des études universitaires européennes, en adhérant
notamment au systeme de crédits (voir article dans ce dossier). La
aussi, il y a eu changement dans la philosophie de 'Ecole; d'aucuns
auraient souhaité que nous gardions des études courtes, le reste étant
appris dans le cadre professionnel, ce qui en regard des exi-
gences scientifiques actuelles est un leurre. Nous avons
voulu briser l'isolement qu'aurait provoqué le maintien
des 3 ans, prenant nos responsabilités envers les
jeunes pour lesquels nous n‘avions pas le droit de fer-
mer l'acces 2 des formations complémentaires
futures, en Suisse comme ailleurs.
Si la gestion de l'entreprise a été longtemps la voie
essentielle de la formation acquise a Lausanne, elle
s'est maintenant intégrée dans une vision plus
large, a la fois plus scientifique et plus profes-
sionnelle, les deux axes n'‘étant pas incompa-
tibles, bien au contraire. La chance toute particu-
liere ' HEC Lausanne est d'avoir sous le méme toit
¢conomistes, gestionnaires, financiers, informati-
ciens, statisticiens et mathématiciens qui, réunis,
peuvent constituer des programmes de formation ol
s'interpénetrent les approches et les concepts de
leurs disciplines, fort diférents a premiere vue, mais
complémentaires et inséparables pour assurer une
formation de haut niveau a celle ou celui qui veut

d'opinion

«1 Propos ».

Licence HEC 1973
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Présidente du groupe de reflexion

Marie-Héléne MIAUTON
Fondatrice et directrice de MIS TREND SA,
Institut pour I'étude des marchés et sondages
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:c?c:al;eddlén 1plgd assuré dans le monde économique. Louverture
: i¢ plusieurs cours de sciences politiques et sociales aux étu-
diants HEC de la part de la faculté voisi e ;
qui sont offerts par [EPFI d(q cu Ite vlmsme‘et amie, les SbI_’, comme ceux
¢ R e S «dans le c,ulne’d une collaboration plus pous-
L e V[i)resentm;t.un elargl'ssemel‘lt (l(‘ES opportunités
Sut 1o plAf pIbe l‘(?fess' enncln]l aire leurs ¢tudes a HEC Lausanne.
dentepas peﬁnzt aux. [ttm(r‘l‘e. a mise en place de con.trats de stages
AR ST B et é u" iants d'assurer la anfrontzttnon de la.thco~
e (i deE o ssionnelle. qule nouveauté a Lausanne dcvn}lt ren-
orcer I'axe des expériences pratiques et étoffer le curriculum vitae de
I'étudiant a la recherche d'un emploi. A cette nouvelle opportunité, qui
est prise en compte dans les études au méme titre qu'un cours officiel,
s'ajoutent encore de nombreux séminaires « dans le terrain», en com-
mun ou pour le compte d'entreprises ou d'institutions qui collaborent
étroitement avec I'Ecole et lui apportant ainsi une précieuse contribu-
tion g\la fqrmation des cadres qui seront issus de HEC Lausanne. D'une
maniére générale, par les stages et les séminaires pratiques, on peut esti-
mer que, apres 4 ans d'études, le gradué de Lausanne devrait avoir une
expérience scientifique pratique correspondant 2 6 29 mois, grace des
activités ayant fait Tobjet d'évaluations au méme niveau d'exigence
qu'un cours suivi sur les bancs universitaires.
Enfin, la volonté d'étre ouverte sur le monde s'exprime 4 HEC Lau-
sanne par la volonté dinciter les étudiants a disposer d'un solide
bagage }inguistique. Jusqu'a maintenant, et & 'époque notre Ecole
avait €€ un précurseur, nous disposions de cours d'anglais écono-
mique. Ces cours ont été trés bénéfiques pour de nombreuses volées
d’étudiants, mais les temps changent et les exigences aussi. Les res-
trictions budgétaires aidant ou plutét forcant, nous avons renoncé
2 maintenir cette prestation dans nos programmes. Par contre,
conscients qu'aujourd’hui, un économiste ne disposant pas d'un
bagage d’au moins trois langues n'a que peu de chances de trouver un
poste correspondant a ses ambitions, nous avons introduit J'accrédi-
tation de diplomes de langues acquis sur la base d’examens officiels
dans sept langues: anglais, allemand, espagnol, italien, russe, chinois
et japonais. De plus, certains cours en 4e année seront peu 4 peu envi-
sagés, soit en anglais, soit en allemand. Et il nest pas loin le temps ou
tout licencié ne pourra quitter HEC LAUSANNE sans une accréditation
de capacité linguistique dans une, voire deux langues étrangeres.
Philosophie nouvelle des études de licence, mais aussi philosophie
nouvelle dans le développement des études postlicence. La aussi, en
mettant en place plusieurs programmes d’études postgrade, HEC Lau-
sanne a fait ceuvre de pionnier et aujourd’hui encore, elle est 'une
des rares facultés économiques de Suisse 2 disposer d'un éventail
d’études avancées dans plusieurs domaines économiques. Au cours
des quinze dernieres années nous avons pris le risque de pousser plus
avant, au-dela de la licence, et nous sommes déterminés 4 poursuivre

cet effort, le plus souvent en collaboration avec d'autres, mais tou-

jours avec la volonté de fournir des «produits » originaux, de hautes

qualité et exigence. Les études doctorales constituent désormais un
véritable parcours académique, structuré par étapes de formation qui
permettent, d'une part de donner une formation théorique et scienti-
fique tres poussée aux candidats, dautre part de réaliser des
recherches qui doivent faire la réputation de ces futurs porteurs du
grade de docteur et de notre institution. Les quelques sujets abordés
plus haut devraient atre illustratifs des profondes mutations qu'a
vécues 1'Ecole des HEC au cours des derniers temps, des mutations
qu'elle vit actuellement dans un mouvement constant vers ce quelle
souhaite étre le meilleur. HEC Lausanne et tous ceux qui la font vivre
sont conscients que, parfois tout n'est pas facile ou réussi immédiate-
ment. Mais chacun a suffisamment d’enthousiasme et de conviction

pour passer les difficultés et corriger les écarts sur une route qui offre

pour le moins le plaisir de la nouveauté et I'esprit d'entreprendre. @
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Les études de licence
k a PEcole des HEC:
evolution des plans d’études

_ HEC Lausanne propose quatre orientations d'éludes menant a la licence, en sciences
econonugques mention management (c'est la nouvelle désignation de lorientation afpele’e
auparavant gestion de l'entreprise), en sciences e’conomz'?ues mention économie politique,

Durant les derniéres annces, les reglements des
études de licence ont connu des changements
importants, tels I'introduction du systeme des
crédits, une flexibilité accrue dans le choix
des options, I'allongement de la durée minimale
des études 4 quatre ans, la possibilité d'acquérir
des crédits par des stages ou des certificats de langues étrangtres.
Actuellement, nous préparons ce qui devrait étre pour le moment la
derniere mutation importante, la semestrialisation des plans d'études.
Cet article présente en résumé le systeme des crédits appliqué a
IEcole des HEC et les principales motivations qui nous ont amenés 4
faire ces changements.

en sciences actuarielles et, depuis 1993, en informatique de gestion.

HEC

LAUSANNE

Quatre années d’études
sont-elles vraiment nécessaires ?
Pour les étudiants entrant actuellement 2 HEC Lausanne, la durée
minimale des €tudes est de quatre ans. Avant les divers changements
effectués, la licence de I'Ecole des HEC restait un des seuls grades uni-
versitaires suisses pouvant étre acquis en trois ans. Nos gradués dési-
reux de poursuivre leurs études dans des programmes de niveau post-
grade ou doctoral d'autres établissements universitaires, suisses ou
étrangers, ont été confrontés a des difficultés
croissantes et de plus en plus systéma-
tiques pour s'y faire accepter.
De plus, la période actuelle est
caractérisée par la mise en place
successive dans plusieurs pays
européens d'organes officiels
chargés de juger de I'équiva-
lence des diplomes «non euro-
péens» (et donc, en particulier, suisses) et du droit
accordé au demandeur 2 le porter dans le pays dac-
cueil. Cette situation nouvelle, dans laquelle la qualité
d'un diplome universitaire est jugée par un
organe administratif, fait que des réticences 2
reconnaitre notre licence auraient aujourd’hui
des conséquences qui dépassent le domaine
purement académique pour déborder sur le
domaine professionnel (en particulier dans le
secteur public, les organisations internationales,
les professions protégées, etc.). En Europe, et
dans Iétat actuel des choses, un grade n'est jugé
universitaire que s'il a été obtenu en huit
semestres d'études au moins.
Il faut toutefois clairement préciser que les adap-
tations qui ont été introduites n'ont pas €té moti-
vées que par des réactions défensives aux direc-
tives de reconnaissances mutuelles des études et

André Dubey

Professeur, vice-doyen, Ecole des HEC

des diplomes qui se mettent en place dans le cadre de la construction
européenne. Un allongement de la durée des études et, en consé-
quence, une place plus importante pour

les travaux individuels (séminaires,
travaux de semestre, stages,
mémoires, etc.) contribuent 4
une plus grande maturité de
la formation fournie 2 nos
étudiants et permettent de
mieux atteindre les objec-
tifs pédagogiques essentiels

de I'Ecole des HEC.

La flexibilité
par le systeme
des crédits
La premiére année est restée inchangée.
Le programme commun aux orientations est imposé sans aucun
choix possible et I'année se termine par une série d'examens obliga-
toires comme par le passé.
Apres la réussite de la premiere année, une certaine flexibilité a été
introduite dans le choix des options et le rythme des études. Pour
obtenir la licence, I'étudiant doit réussir ses examens dans les
branches obligatoires ainsi que dans un certain nombre de cours a
option prévus au plan des études. Par rapport a I'ancien systeme, il
n'y a plus de séries d'examens, mais chacune des épreuves doit étre
réussie pour elle-méme. Dans une certaine mesure, I'étudiant peut
décider des cours auxquels il participe pendant une année et
dont il présente les examens a la session. Seules les
épreuves échouées doivent étre refaites (avec au maxi-
mum trois tentatives pour chaque épreuve). Pour cer-
tains cours, des prérequis sont exigés, ce qui impose a
I'étudiant une progression logique dans le développe-
ment de ses études. Par exemple, 'étudiant ne peut preé-
senter I'examen d'un cours avancé de finance que s'il a
réussi le cours de base «Principes de finance ».
Dans ce contexte, les « crédits » ne sont en fait que
les unités permettant de mesurer les prestations
des étudiants. Par exemple, la réussite de I'exa-
men d'un cours annuel de deux heures hebdo-
madaires permet d'acquérir six crédits. La licence
correspond a 240 crédits. Toutes ces mesures
correspondent a des standards européens.

Lily BAFANDI

Director, MB Investment Management

Graduée HEC 1977

Les avantages du systéme...

Un tel systeme, qui a été mis en place dans plu-
sieurs facultés européennes de sciences écono-
miques, en particulier en Allemagne, a essentiel-
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SEGe EAENT Iy ducke des j[ zsgs (')hlcc'nfs (semestre de !11§>])|}|tg ou
i e Ar 'S etu ) exemple) et la [?(’)SSIh'IIlIe d'ho-
e ctivites supplementaires de formation de I'étudiant en les
creditant dans le cadre du reglement.

Ccltt* flexibilité permet a nos étudiants de participer dans des condi-
tions plus favorables aux programmes de mobilité suisses et euro-
peens. Dans le cadre de ces programmes, un étudiant qui a réussi
I'equivalent de la demi-licence peut passer un semestre ou une année
df'ms une université étrangere et y présenter des examens dont les
resultats seront intégrés dans sa licence HEC. En régle générale, 4
cause des difficultés d'adaptation 2 un nouveau systeme et des pro-
blemes de langues, I'étudiant n'arrive pas a suivre un programme
complet pendant cette année de mobilité. Celui qui prévoit de partir
en mobilité va donc accumuler un nombre de crédits supérieur a la
moyenne pendant deux ans par exemple pour pouvoir ensuite suivre
un programme allégeé a I'étranger.

Parmi les activités de formation honorées par des crédits figurent
actuellement les mémoires et les stages. L'accomplissement d'un
stage en entreprise accompagné d'un mémoire de stage permet par
e?:en}ple d’acquérir six crédits. Dans un tel cas, une convention est
signée entre I'entreprise concernée, I'Ecole des HEC et I'étudiant.
Celui-ci rédige, sous la direction commune d'un professeur et d'un
responsable de I'entreprise, un rapport sur un sujet en relation avec
son stage.

Dans plusieurs langues étrangeres, il existe des certificats officielle-
ment reconnus sur le plan international. Pour inciter les étudiants de
licence 2 améliorer leurs compétences en langues étrangeres, 'Ecole
des HEC accorde également un certain nombre de crédits a ceux qui
obtiennent de tels certificats dans le cadre de leur programme de
licence. Cette possibilité concerne des certificats spécifiés en anglais,
allemand, espagnol, italien, russe, chinois et japonais. Le nombre de
crédits pouvant étre acquis de cette maniere est limité a douze, dont
six dans la méme langue étrangére.

--- €t ses inconvénients
Un tel systeme a également quelques inconvénients. 11 place I'étu-
diant devant la nécessité de planifier ses études, de faire des choix
relativement tot. Cette possibilité de choix, qui est un des avantages
du systeme pour beaucoup, peut poser des difficultés a certains,
désemparés de ne plus devoir suivre un plan des études complete-
ment défini. La tres grande flexibilité du systeme peut inciter certains
a se lancer dans une véritable « chasse aux crédits » en se chargeant
en début d'année d'un programme de cours beaucoup trop lourd et
qui ne permet plus I'assimilation nécessaire des matiéres ensei-
gnées. 1l sera probablement nécessaire de construire
quelques barrieres de sécurité en revenant a un systeme
légerement plus directif que celui appliqué aujourd’hui.
D'autre part, la gestion administrative d'un tel sys-

ﬁ
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Clest I'expérience qu'ont fait leg Faculys
des universités allemandes qui ['ony imlcs
TO(y

tome est tres Jourde.

sciences économiques . |
cest l'expérience que nous renouvelons aujourdhui. ey}, I

sence de compétences spécifiques en mformatique de gestion & T6.
cadre de I'Ecole des HEC nous & permis de nous munir g i;]ns I
ments nécessaires a la gestion de ce systeme. Stry.-

lit,

La semestrialisation,

un objectif pour 1997
Actuellement, lessentiel des cours de licence sont des coys

La semestrialisation des cours est pl:lc?g. en priorité, dans |e
d'un projet pédagogique visant a améliorer la qualité de |’
ment, Dans plusieurs disciplines, des cours plus concentreg
actuellement proposés (4 heures hebdomadaires pendang
semestre au lieu de 2 heures hebdomadaires pendant une anpg, un
se terminant par des examens obligat.oires permettraient yp eng;‘
gnement plus efficace et plus interactif, obligeant en particyljey lé_
etudiants 2 une participation plus active au cours que ce n'est pﬁrfo-s
le cas aujourd’hui. o is
Le deuxieme objectif de 12 semestrialisation est de permettre 3 |j¢q),
et 4 ses étudiants de participer aux programmes de mobilitg d'lln;
maniere plus cohérente que C€ n'est le cas aujourd’hui. Pratiquemep,
tous nos partenaires €Lrangers proposent en effet des programpmes
semestrialisés et, dans I'état actuel des choses, la mobilitg Pose
quelques difficultés, aussi bien pour nos étudiants .(le licence qui vont
passer un semestre a 'étranger que pour ceux qui viennent pendap
un semestre 4 Lausannc.

LEcole des HEC a donc décidé d'introduire, a partir de I'année acads.
mique 1997 la semestrialisation des cours a partir de la deuxieme
année. Certains cours pourront rester annuels. IIs seront toutefojs
interrompus par un examen a la fin du semestre d'hiver.

ananlS,
C()me)([Q
NSeigne.

Des études de licence HEC
adaptées aux exigences du monde actuel
Les adaptations et les modifications des études de licence a ['Ecole des
HEC ont été nombreuses et importantes durant ces dernieres années.
Leur motivation principale a toujours 1¢ de nous permettre de mieux
atteindre les objectifs pédagogiques ‘v 'Ecole. Cet article se fmitea
déesite 1+ nouveau cadre rézlemen:
¢ et lorganisation de ces
cives. Lessentiel reste ¢ videm-
reent Iévolution de easeigne-
ment lui-méme et sor wdapta-
tion continue aux exigences
du monde actuet Cette
adaptation, méme si elle
nest pas traitee dans cél
article, a été un objectf
constant de I'Ecole et de
ses enseignants et pour
rait faire lobjet dun
article beaucoup plus
important et amb-
tieux. o




Departement de NManagement:
du changement dans Pair

Ce qui sappelait dantan - i.e. jusqu'en juin 1996/ - la «gestion» se nommera désormais le
«management». Plus qu'un simple changement de titre, plus qu'un dépoussiérage d’un terme
quelque peu suranné, il sagit la de la cristallisation de changements réels /)rofonds et pour
le mieux, qui vont toucher la majeure partie des étudiants des HEC, le «core business» de
[Ecole et notre image en Suisse et internationalement

En effet. il y a un air de chan-
gement au sein du Manage-
ment aux HEC. En trois ans,
nous avons accueilli six nou-
veaux professeurs qui appor-
tent 4 la fois une volonté d'ex-
cellence dans leur domaine,
une connaissance parfaite des
outils les plus modernes en
marketing, contrdle, stratégie,
finance et techniques de ges-
tion. et un contact avec la pra-
tique sans complexe. Un
groupe de jeunes turcs qui tra-
vaille en parfait accord, en par-
faite symbiose, avec nos grands
professeurs plus seniors pour nécessaire. A |'heure ou un
donner un élan nouveau au mastodonte comme IBM
Management et apporter a notre Ecole un vrai standing de Business | retrouve les profits et le lustre de ses années riches notamment en
School de réputation internationale. Nous | sortant un nouveau modele d'ordinateur tous les trois mois (et apres

avons créé un Département de Manage- | de violentes secousses dans lorganisation), 4 I'heure ou Microsoft
ment (qui remplace l'insaisissable et | rebondit pour ressaisir le software associé au Web qui lui échappait,
peu connue Orientation en Gestion | a I'heure ot les grandes entreprises s'associent et se dissocient (voir
de IEntreprise) pour les grandes banques), ou fusions et spinoffs financiers
apporter  une p cachent souvent des bouleversements culturels
nouvelle visibi- majeurs, peut-on vraiment apprendre 2 manager dans

est d'y envoyer de vrais mana-
gers, des entrepreneurs de
grande éducation, de grande
indépendance et de grande
stature qui y réussiront et
renouvelleront dans les années
a venir la réputation du Mana-
gement de I'Ecole des HEC.

Foin des esprits chagrins qui
ne voient en de nouveaux
changements, en de nouveaux
titres, en de nouveaux cours et
de nouvelles associations que
des impedimenta a leur sta-
tisme confortable. Le change-
ment dérange mais il est

lité 2 nos activi- un environnement statique et bureaucratique ?
tés, visibilité a Pour reprendre (et adapter..) les mots de Burke!:
Jean-Claude BIVER S : ; .
Membre du Comité de direction SMH leXteneur mais «A SCbOOI Wlthout tbe means Of some C]]aﬂge s
Gradué HEC 1975 aussi au sein de without the means of its conservation !»

notre Université, voire
de notre Ecole, afin de
promouvoir les réalisations de
nos étudiants, de nos professeurs et de
] nos assistants a leur juste mérite.
Depuis quelques années, nous continuons
 faire évoluer le plan des études: nou-
¢ Veaux cours, association avec les SSP pour
élargir notre éventail d'options, progres-
sion de la distribution des crédits, tout
ceci afin de promouvoir une licence de
grande tenue, qui assure 2 nos licenciés
des positions de grande qualité, avec des
salaires élevés, dans les meilleures entre-
prises,
Ceest pour cela que nous devons changer,
Continuer 2 changer et progresser en per-
manence. Notre marché est clair, c'est
celui du marché du travail et notre cible

Nous nous donnons les moyens de changer, pour
votre carriére comme pour la notre.

Dorénavant, le Département de Management sera l'or-
gane stratégique du Management au sein des HEC. Il
coordonnera les activités des diverses unités de mana-
gement, assurera la qualité et la compétitivité
du programme de la licence option « Mana-

gement », encouragera la diffusion de tra-

vaux et ouvrages en management, partici-
pera A lorganisation de conférences,
séminaires et colloques. En un mot, le

Département de Management assurera la

réputation et la compétitivité de l'équipe

Management de I'Ecole des HEC. [ )

! Edmund Burke, Letter to a Member of the Natio-

Didier Cossin nal Assembley (1791): « A state without the means
Professeur, Ecole des HEC of some change is without the means of its conser-
vation!»
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HEC Lausanne:
ca coiite combien?

En ces temps ou tout est budget ou restructuration //z'nancz’ére pour alléger les finances de

VEtat, ot lout est calculé pour avoir plus de rentabilité i court terme (ou courte vue), o1 [on
dit quiil faut faire plus avec moins, & quoi peut bien ressembler le budget HEC ef est-il
Structuré?

Coiits de ’Ecole des HEC de 1992 a2 1995
et budgets 1996 et 1997

B T o e

s 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 19973_
f;com total en ;
¢ milliers francs | 14233 | 14362 14877 | 14820 ]
& :
& Budget 14763 [ 14121,
L SRR (FRTSNR] NSRRI 1 S Y| SR | SR .;

La nature des chiffres donnés ci-dessus demande un certain nombre
de précisions.
Il convient tout d'abord de préciser que les quelque 13 4 14 millions
que «coiite» I'Ecole des HEC avec ses 1300 personnes actives comme
enseignants, assistants, collaborateurs ou étudiants ne comprennent
pas les coiits d'infrastructure, immobiliere tout
particulierement. Par contre, figurent dans
nos budgets les coiits d'infrastructure en
technologie informatique, budget qui est
déterminant dans son existence et son
maintien pour la formation de ceux qui
seront les cadres économiques de demain.
Lévolution depuis 1996 montre dans toute sa
rigueur I'application des plans de restrictions budgétaires imposés par
[Etat, puisque jusqu’en I'an 2000, quels que soient les besoins de for-
mation, de développement ou d’'adaptation aux nécessités technolo-
giques d'enseignement et de recherche, notre Ecole devra couper et
restructurer pour faire face 2 une diminution budggtaire de
1,5 million, soit un peu plus de 10 %.
A cet effet, nous avons planifié la disparition de I'équivalent
de 3 postes d'enseignants 4 plein temps. Ceest incontesta-
blement une profonde «saignée» sur les quelque
50 postes équivalents plein temps dont nous dispo-
sons budgétairement. De plus, par le départ de plu-
sieurs professeurs arrivant en fin de carriére ou pre-
nant une retraite anticipée, nous avons tenté de
maintenir et restructurer des branches essentielles
pour nos prestations. Nous devrons faire appel 4 des
forces tres jeunes, moins coiiteuses, comme il est
indéniable que nous devrons aussi demander plus
d'implications de la part du monde économique.
Pendant longtemps, ce monde et plusieurs de ses
représentants se sont plaints de ne pas avoir acces 4
la tour d'ivoire académique»: I'occasion leur est
maintenant donnée d’apparaitre comme partenaire
€ considérer que la formation est pour eux un
Investissement 4 long terme et un devoir envers la
| Jeunesse qui assurera la releve dans ce pays. Dans

Olivier Blanc

Doven, Ecole des HE(

cet esprit, des entreprises de la région ont compris
qu'une Ecole HEC forte s'inscrit dans leur respon- |
sabilité sociale et elles I'ont manifesté par des
soutiens en finangant des heures de cours, des
chargés de cours.
Le budget des assistants sera également touché et
nous tenons 2 exprimer notre reconnaissance 4 nos collaborateurs-
assistants pour la compréhension qu’ils ont manifestée devant les
coupures qui allaient frapper leur «enveloppe». Les coupures sur
4 ans 2 raison de 100000 francs par an vont demander une gestion
extrémement serrée des besoins, comme une sélection drastique des
projets sur lesquels sont employés nos assistants. Et, dans ce cadre,
nous devrons aussi intensifier nos recherches de projets et de postes
financés par l'extérieur. La aussi, les milieux économiques devront se
sentir plus impliqués moralement envers ceux qui se préparent aux
études avancées et contribuent aussi a la formation des étudiants de
licence.
Nous n'avons gueére touché au budget des collaborateurs administra-
tifs, car il convient de relever qu'aujourd’hui déja, plus du tiers des
cofits sont financés hors des finances de IEtat. Et c'est avant tout le
budget de fonctionnement de la faculté qui se voit diminuer de pres
de 20%. 11 résulte de ces restrictions et coupures touchant tous les
postes concernés que nous allons limiter nos prestations en moyens
didactiques auprés des étudiants. Dans une politique claire justifiée
par le contexte technologique en constante mutation, nous avons
décidé de ne renoncer en aucune maniere a la qualité de notre infra-
structure technologique et informatique. 1l y va de la crédibilité de
nos formations, des connaissances acquises par nos étudiants et de
notre responsabilité vis-a-vis des entreprises. Plusieurs d’entre elles
ont d'ailleurs bien compris la situation et nous soutiennent
dans cet effort.
1l est incontestable que, alors totalement pris en charge
par I'Etat, notre avenir s'inscrit désormais dans le
giron économique dans lequel nous vivons. Nous
avons €té en mesure de faire face aux coupures
demandées par I'Etat, comme l'ont fait d'ailleurs les
autres facultés. Mais c'est maintenant aux édiles de ce
canton, de ce pays, de savoir si la jeunesse d'ici
devra aller chercher ailleurs sa formation, émi-
grer non seulement pour trouver du travail
mais avant déja pour s'assurer d'une formation
digne de ce nom.

1]
HEC

LAUSANNE

De quoi se compose le budget
de PEcole des HEC?

Bien sur, ce budget est composé principalement de
coiits salariaux et dans les grandes lignes sa struc-
ture est en 1996 en milliers de francs.

Comme dans toute institution dont l'objet essentiel
est la formation, I'enseignement et la recherche, la
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oee
1996 en%
Enseignants 7957 53.9%
Assistants 3717 252%
Personnel administratif 1309 8,9%
Frais de fonctionnement 1780 12,0%
Total 14763 100,0%

composante humaine revét une premiére importance. Les ensei-
gnants comprennent plusieurs catégories. A eux seuls, les professeurs
i dinaires, au nombre de 29, représentent un coft total de 5,84 mil-
lions en 1996 (charges sociales incluses). Le mandat d’enseignement
e_st’de 7 heures/semaine, ce qui se situe dans la moyenne des univer-
sites romandes. Les 18 professeurs associés et extraordinaires ont
comme caractéristique, a part une exception, de n'avoir qu'une acti-
vité partielle dans la faculté. Leur taux dactivité varie selon le
nombre d’heures d’enseignement qui leur sont confices, celles-ci
pouvant aller de 2 a 6 heures/semaine. Le coat de ce groupe d'ensei-
gnants atteint en 1996 1,33 million

de francs. Le dernier groupe d’ensei- . T
gnants est constitué de professeurs :
invités et de maitres d’enseignement
et de recherche. Avec 9 personnes,
dont une seule a plein temps,
leur coiit total s'éleve 2 quelque
370000 francs.

Ces quelques chiffres montrent que
I'Ecole, de par une politique ayant
visé la création de postes complets,
dispose d'un corps professoral stable
et engagé au plus haut degré d'acti-
vité dans la faculté. Certes, d’aucuns
souhaiteraient une structure plus
diversifiée entre les statuts, notamment pour la formation de la
releve, mais il convient de noter que seuls des professeurs 2 plein
temps, totalement attachés  I'institution, peuvent assurer sur le long
terme la permanence et le développement de linstitution. En cela,
HEC Lausanne est certainement privilégiée par rapport a d’autres; elle
n'a pas misé sur des enseignants vacataires comme cela se fait trop
souvent outre-Jura ou sur des contributions temporaires qui assurent
une transition, mais ne peuvent étre considérées comme une struc-
ture scientifique profitable 2 la discipline en cause, sur le long terme.
Le budget pour les assistants, qui atteint 3,72 millions en 1996,

1992 1993 1994 1995

Codts total

en milliers de francs| 14 233 14362 14877 14820
Nombre total

d’étudiants 1325 1274 1246 1158

~ Codt moyen de
* J'étudiant/année 10742 | 11273 | 11940 | 12790

¥

-
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couvre le colit total de 51 'postes a plein temps. Dfms_l:{ realitg oq
prés de 80 personnes qul assurent les taches d'assistants, |
taux d'activité tres variables. Les assistants ont pour missjy d"w“
rer un encadrement des étuqlants, que ceux-ci asgy,.
solent en programmes de licence ou en
postgrade; ils collaborent aussi aux
recherches des professeurs auxqqe]s
ils sont attachés et surtout, ils doi-
vent développer leur propre
recherche, la plupart d'entre eux
étant en cours de rédaction de
these. Az : i _;‘ienne Jonnon
Quant au personnel zt(lm|n1§trat|f, na'“de?;fl,‘;‘"‘."'_"‘i"‘“'pu-..r
ce sont au total 10 postes 4 plein G;'ad:zlll;:-d(;ng )
temps qui sont mis au b{_ldget de C 198,
I'Etat. Mais, 4 travers les finances de
cours postgrade et d’autres moyens de
financement extérieurs, I'Ecole a heureuse-

ment la possibilité dassurer des activités administratives indispe.
sables 2 la bonne marche des programmes et de la gestion g |,
faculté. Au total, ce sont 17 personnes, a temps complet ou partie| quLi
assurent les travaux administratifs, la gestion des étudiants de
licences et de postgrade, l'organisation des examens, la gestion ¢t |
maintenance des parcs informatiques, des taches toujours plus astrej.
gnantes en un temps ou I'Universit
tend a toujours plus se fonctionnari-
ser et 2 augmenter les travaux adm;-
nistratifs mis a charge des facultés
par les organes centraux.

3 ()n[
On i

délégye

HEC, ca coiite cher
de former

un economiste?

on s'en tient au tableau (es colits
{s au cours de ces ‘erniéres
¢5, il faut bien recornuitre que
iz studes HEC ne sauraient @lre
considérées comme oneére.

£n comparaison du cott moyen de
I'étudiant 2 I'Université de Lausanne (statistiques 1995), Ecole
des HEC se situe nettement dans le peloton de queue, puisque
méme si on ajoutait 4 ces quelque 12000 francs la quote-part e
la faculté aux frais des services centraux de I'Universite, le coit
HEC serait nettement inférieur aux 24 900 francs que donne la sta-
tistique du Rectorat pour les 9000 étudiants que comptait ['Uni-
versité en 1995.

On peut méme oser dire que, par rapport a d'autres institutions de
formation, a des niveaux différents et généralement  caractere pi
ou pré-universtaire, la formation de pointe qu'offre HEC ginscrit dans
un cadre financier des plus raisonnables, pour ne pas dire nmdestg’-
On peut méme se demander pourquoi les instances et les édiles res”
ponsables des décisions en matiere de formation n'y aient pas Pr¢
plus dattention, au moment ou l'on veut faire mieux avec moins (¢
moyens. En outre, il apparait évident que les formes de collaboratio |
a travers lesquelles les décideurs pensent trouver des gconomie
substantielles, n'offriront guére d’économies d'échelles. £
On peut simplement se réjouir que, sans que les décideurs €0 ;ngl:-
pris conscience ou s’y soient méme intéressés, la formation en &
nomie au plus haut niveau est obtenue 2 Lausanne dans des coft lu ‘
tions financieres raisonnables, bien en deca de ce que 'on aurdl! PP'
imaginer lorsqu'on parle de coits universtaires et de ces Pr U!e”cl; |
qui «coiitent cher ». :

|

i
ﬁ
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La formation continue
et HEC Lausanne

Depuis plusieurs années, la communauté économique et le monde universitaire réalisent
dans une belle unanimité que l'on ne peut continuer a vivre une dicholomie aussi navrante.

Une éducation pendant plus de 20 ans, puis une
activité professionnelle pour le reste de sa vie. Ne
serait-ce qua cause de I'accélération des muta-
tions du monde de la gestion ou de I'environne-
ment économique dans lequel évoluent les entre-
prises et toute organisation humaine d'ailleurs.
Face a ce constat, une réaction des pouvoirs publics dans plusieurs
pays européens a ¢té d'obliger les sociétés a investir une partie de la
masse salariale en formation continue de leurs collaborateurs. En
conséquence, dans ces pays, les universités et tout particulierement
les écoles de gestion ont concu et développé des palettes trés com-
pletes de programmes standard de formation dans les domaines les
plus divers: cing jours sur la gestion des marques, deux semaines de
controle de gestion, une journée sur les alliances stratégiques, par
exemple.
Malgré I'absence en Suisse d'incitatif législatif clair et aussi roboratif
que chez nos voisins, la formation continue a suscité un grand inté-
ét chez certains chefs d'entreprises ou du personnel, beaucoup
moins chez les collaborateurs, mais surtout chez les consultants et
des organisations de toutes sortes qui ont vu I3 un créneau 2 la mode,
parfois juteux, 4 défaut d’étre souvent performant et adapté aux
besoins des entreprises et de leurs collabora-
teurs. L'Université ne pouvait rester
absente de ce courant et elle s'y est
plongée avec autant de candeur et
de conviction qu'elle espérait
trouver par la le chemin [ui
ouvrant I'acces au monde réel, la
sortie de la «tour d'ivoire» dans
laquelle elle s'était ou on I'avait cantonnée.
Et aujourd'hui, on voit de multiples programmes fleurir bon le label
universitaire, mais qui respirent souvent le déja vu, mais
qui ont pour mérite de prouver que l'on existe et que
Ton peut se faire connaitre. Rien n'est plus facile
de monter un programme grand public en repre-
nant, a sauce adaptée, tout ou partie de cours de
licence, de les offrir 2 des prix dépassant toute
concurrence, en particulier celle des organisations
privées ou associatives qui avaient depuis long-
temps occupé le marché et qui, dans des objectifs
de mise 2 jour des connaissances, avaient certai-
nement une pratique plus grande que des uni-
versitaires aux réactions quelque peu tar-
dives, mais néanmoins sinceres.
Sans aucun doute, le marché de la forma-
tion continue dans ce qu'il a de classique -
Cst saturé et on peut se demander ce que
des institutions académiques viennent y
faire, souvent pale répétition de ce que
Qautres réalisent; pensons particuliere-
Mment aux organisations professionnelles
0U aux associations de métiers. L'Univer-
SIt€ en sortant de sa tour d'ivoire devrait

LAUSANNE

Bernard Catry

Professeur, Ecole des HEC

offrir plus original, plus haut, plus scientifique, plus prospectif; non
pas une mise a jour des connaissances, mais une prospective, une
mutation; non pas les méthodes, les concepts du moment, mais des
prototypes pour la réflexion vers le futur.
HEC Lausanne a longuement hésité 4 se lancer sur le marché classique
et saturé. Notre faculé est consciente que les multiples programmes
standard, souvent appelés «inter-entreprises », font l'objet de multiples
catalogues, d'une publicité quasi permanente dans
les journaux, de propositions parfois allé-
chantes, surtout lorsqu’elles comprennent
une personnalité académique sensée
étre connue du grand public.
Certes, il ne faut pas étre absent de
la formation dite «inter-entre-
prise », mais HEC Lausanne se doit
d’étre sélective, d'occuper des
niches de spécialisation compéti-
tives, innovatrices et projetant dans
lavenir des participants a la
recherche d'idées créatrices et porteuses
des conditions de fonctionnement et de
production de demain. Par quelques pro-
grammes, fortement ciblés et exigeants, donc pas bon marché, notre
faculté se profile et se profilera sur le marché sans rechercher la
quantité et la multiplicité. Dans les domaines qui sont ses spécialités
(ingénieurie de 'assurance, de la finance, controle-audit, stratégies et
management, systemes d'information, études économiques), notre
Ecole met en place des « produits » tirés du « vivier de connaissances »
que doit étre chacun de nos groupes d’enseignement et de recherche.
Une deuxieme face de la formation continue réside dans une colla-
boration soutenue, avancée et créative avec des entreprises ou des
associations. De nombreuses opérations mettant en commun les res-
sources scientifiques d’'HEC et d’entreprises industrielles ou de ser-
vices ont déja eu lieu. Elles n'ont certes pas toujours fait I'objet de la
une des journaux, mais elles ont atteint leur but: former en connais-
sances de pointe ceux qui professionnellement se devaient de
préparer l'avenir et d'en marquer les objectifs et les
voies d'action. De méme, de nombreuses collabora-
tions sont en cours avec des associations profes-
. sionnelles pour qui les recherches scienti-
» fiques, leur transmission aux cadres du
domaine en cause sont un souci premier
et permanent. Jusqu'd maintenant, on
peut dire que HEC Lausanne a €té active
essentiellement sur cette deuxieme face de
la formation continue, certes plus discrete
que la formation «inter-entreprise» mais
tres souvent plus profitable scientifique-
ment, plus porteuse d'innovations et
d'échanges d'idées et de réflexions tant
pour le domaine professionnel que pour
son iomologue académique.
Enfin, et c'est la troisieme face de la for-

P .)
Luc WEBER

Gradués HEC 1965

-
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mation  continuye, notre
Ecole s'est engagee et veut
s'engager encore plus forte-
ment dans des formations
“SUr mesure» ou «intra-
entreprise » par opposition 2
la conception grand public
d'«inter-entreprise ». Entrer
dans I'entreprise ou l'organi-
sation. mettre en place avec
les responsables de celle-ci
des objectifs, des plans et des
strategies de formation
reposant sur une pédagogie
choisie en commun, voila ce
que nous semble étre une
mission de HEC Lausanne en
termes de formation conti-

nue et pour laquelle nous avons acquis une certaine expérience.
Cette formation répond aux besoins spécifiques des collaborateurs,
elle est interactive entre ce que peut apporter I'académique et ce dont
a besoin le collaborateur, Elle est englobante par I'approche scienti-
fique et implémentée directement par le fait qu'elle débouche sur des
actions ou des engagements concrets dans la vie active de chaque
participant. Par cette approche « intra-entreprise », tout le monde est
engage et évalué: les intervenants académiques, les responsables de
I'entreprise, les participants, car la formation s'intégre, s'infiltre et se

fond dans e ré

tions quoti(lionncsu’fﬂum‘
les partenaires de I“Q oy
tion. On évite ain iu]xmu.
pﬂt‘ti\Cipzttion aun gL Que ,
ou 4 une j()ll[‘ne‘e Naip,
flexion ne demey, © té.
collaborateyr art?o.“r le
quune bulle, certes SClpam
séduisante, myjs détacy, Vent
Ses responsabilitg (leEede
tionnaire, ce quj og bieng?F‘
un des défauts Majeyys
toute formatiop comisd
classique, de  type «m?”e
entreprise ». t
Cest dans cet esprit que Ik
I,ausz'mne veut se présem;gr
comme accompagnateur des changements (lunle entreprise en pry.
posant des formations sur mesure, Sans sc L.[et‘}c,]-er bien SUr Comple.
tement de 'approche classique. Ce 1'olc_de ;21 estdtlilrc de SCIVICes « .
prochés» lorsqu'on parle de 'co]/]ab’()l‘a“("? fwt':c des entreprises g, des
associations, e services «intégrés» lms(!u on parle de forma
«intra-entreprise », nous soqhzutons’ pouvolr i dlscut_er avec les res.
ponsables dorganisations économiques et dentreprises, ouyriy |,
réflexion, le dialogue et avancer avec eux sur une royte de QOl}abora-
tion qui doit étre profitable a tous et a notre économie en généry), @

ion

La VAUDOISE ASSURANCES, unique assureur
romand indépendant, est votre partenaire privi-
légié pour toutes
questions d’assu-

rances.

Proche de vous,
elle a aussi édité
un agenda 1996-
1997 destiné aux
étudiants de I'UNIL
et de I'"EPFL:

® Des informa-
tions utiles: mani-
festations, numé-
ros d’urgence, pro-
gramme de la
Grange de Dorigny
(soutenue par la VAUDOISE), plan de Lausanne,
adresses et numéros des services offerts sur le

site de I’Uni, bistrots et vie noc-

turne, etc...

® Pages hebdomadaires

@ Planning annuel

VAUDOISE

ASSURANCES
http:// www.va udoise.ch

@ Répertoire d'adresses
@ Grilles des cours

Grace a son format pratique 0 x 175 mm), i
vous accompagnera ol que vaus alliez.

GRATUITEMENT a votre disposition!

Vous pouvez I'obtenir:
® sur le site universitaire, auprés des secréta-
riats «accueil et information»

® par Internet: E-Mail info@vaudoise.ch en
précisant «agenda»

® en nous retournant le coupon-réponse a:
VAUDOISE ASSURANCES

Marketing «Agenda» .’

* da
Case postale 120 . _-\;\. age‘;es
1001 Lausanne oceV So“p&\
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L'Ecole des HEC de 1980 a 1995
en quelques chiffres

T

1980 | 1981| 1982| 1983 | 1984| 1985| 1986| 1987| 1988 | 1989 | 1990| 1991| 1992| 1993 _19\94- &

Corps professoral EPT 255| 256| 272| 288| 298| 308| 302| 342| 319| 309) 340] 338| 33| 354 ﬂﬂ

Corps intermediaire EPT 54| 18] 18| 97| 33| 30| 363| 34| 27| 452) 469 48] 543] 544 Rl i

Personnel administratf et technique BT | 42| 52| sa| s2| ss| ss| 55| 625] 8 | 95| 1| u | 1| w5 |

Etudiants inscrits au semestre d’hiver T2 7| 735( 803| 957( 950| 1008{ 1057| 1142| 1185 il Do }83}; 12474 ‘osg| 18

-~ dont étudiants en licence 600 601| 620 658 01| 796 869| 906 962| 988| 1043] 1099 ol %2 g

~ dont étudiants en 3¢ cycle et doctorants | 121| 116 15| 45| 156\ 154| 139| 11| 180| 197| 203] 262| 278| 326 ﬂﬂ

T%%ﬁﬂmﬁ?’°fmm 2827| 2801| 2702| 2788 | 32,11 | 3084 | 3341| 3088| 3584 | 3836| 3670 4028| 3758| 3596 ﬂﬂ
Ta!m d'enca:d_rement professoral

ftﬁl;rm;g:;mdim WI71 1343 | 1336 13,73 1566| 1537| 15,8] 14,36 | 1532| 15,57 | 1540 16,68 | 14,79 | 1419 | 13,85 _123

1 (EPT: équivalent plein temps)
Titres décernés de 1930 a 1995

o i o

1980 | 1981| 1982| 1983 | 1984 | 1985| 1986 | 1987 | 1988 1989 | 19907 1991 | 1992 | 1993 | 1994 1995 |

Lic:ensaéconom.,gesﬁondel’en&eprise 89| 86| 105 10| 76| 106 109 157| 151 i76‘ 188 190| 140 14;;

Lic. en sc. économ., économie politique B 12) 18] 2| 4| 14| 6] 32 5 ‘ '-:rs 361 52| 55 1

Licence en sciences actuarielles 5 3 0 1 5 3 2 4 3 ~ ( 5 7 S—— |

Diplomes postgrade 20 181 2 20 250 47| 3| 36| 30 ‘ * 57%79 63| 85| ea

Doctorats 6] 2| ol 1| 5| 2 | 3 5| uf

Certificats d'études 4 8 .0 3| 3 24| 30| 28 .

Total s titres décernés 39| 19| 14| 13| 128| 175 35 31| s o

Ou sont allés les licenciés de 1992 a 19957
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1993
13,9
254

25

164

Branches 1992
1. Révision 16,4
Banques 19,1
Assurances 4,5
2. Commerce 12,7
3. Ind. informatique 2,7
Ind. chimique 3,6
Ind. machines 18
Autres industries 0,0
4. Tourisme, loisirs 18
Administration publique 4,5
Transports 0,0
Enseignement 0,0
5. Assistanat 14,5
6. Autres 18,2

——

1994 1995
.\q

24,6 178

319 327

08 40
el LT

144 79
I 5.

’ 3,0

08 1,0

0,8 2,0

0,0 69

08 20

17 2,0

0,0 10

0,0 20
— 1 ¥

76 99
e sl 0N
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bas la premiere, pag In
Cela fait du bien de recevoir un te] message, C'est
au moins clair, net et ¢'est aussi une honpe dose de
confiance en ceux qui doivent porter la responsa-
bilité de T'exécution. Dans une économie qui se
meut entre déprime et morosité, dans un climat ou
investir en ressources humaines pour demain n’est

s dune haute priorité, ou d'aucuns estiment méme Ia formation

iversitaire un luxe €loigné des besoins de I'économie, clest un, for-
midable challenge pour notre Ecole et ceux qui s'y activent,

atre axes, me semble-t-il, vont modifier de maniere substantielle la
/ ifaculté. dans son fonctionnement, dans ses performances et dans les
walisations qui sortiront de ses murs.

i)rganisation professorale
{[le premier comprend la conception méme de 'organisation profes-
| sorale.
“I(omme dans I'ensemble de I'Université, nos ressources humaines,
foutparticulierement le corps professoral. vont vivre d'ici deux 4 trois
| ans des mutations fondamentales dans feur organisation,
[laconception de leur travail et le role que chacun va
| devoir jouer dans la faculté.
{llyaencore peu un professeur avait de; 1i:-
| sions essentielles : enseigner et effectuer e
| recherches, [un devant étre le complémen-
airestimulateur de 'autre. A part cela, le pro-
leseur était un tre presque 2 part, il était entré
45 les «ordres professoraux » et nul n'aurait pu
ftre en doute sa |égitimité.
idhui et encore plus nettement demain, alors que les moyens
(8¢ font et se feront toujours plus rares, le professeur devient
fcomme celui d’une entreprise et il doit en assumer les
= fesponsabilités sur [e plan organisationnel. Il doit 2
It out son temps, en enseignements, en activités de
=6 autant de taches soumises 2 I'évaluation de
Hton. 11 1ui doit aussi des activités de service et
- oPPement. Formation continue, mandats de
- Ol e représentation, prospection de nou-
%, recherche de fonds pour le finance-
hdes activites oy g, développement structurel
Hilque de Tupig 4 laquelle il est rattaché
Professeyr membre d’un team, qui ne
86Ul mais g'activer avec et dans I'équipe
OBlecis fixés, Lisolement ou lindividua-
t €0 ttain de mourir, comme dans une
¢ Findépen dance professionnelle.
a 8Erer ces nouvelles formes d'organi-
o W dun professeur non seulement un
u"n chercheur, mais aussi un anima-
+°6 linancier et gestionnaire de la vie
Lingtiuy, g groupe de recherche et
~ ntiere. Cela ne sera parfois pas

Olivier Blanc

Doyen, Ecole des HEC

('["/

@ Et |’ave,nir_?ﬁEc Lausanne entre
| realités et ambitions

Zz I ' ' i »,
Département de lmstmctfon Publique et des cultes nous a laissé il ) a une annee
message jort simple.: il » Y a qu'une ligue od vous devez Jouer, c'est l'européenne;

naiionale, l'européenne!

facile, il y aura quelques résistances, notamment chez ceux qui ont
vécu dans d'autres cultures académiques, mais les contrats de presta-
tions en cours d'élaboration permettront certainement de définir la
sphere et les objectifs de travail de chacun. Parties intégrantes de
celui de I'ensemble de I'Université envers I'Etat, ces contrats de pres-
tations ne visent pas 2 faire des professeurs des «fonctionnaires» du
systeme universitaire, mais des membres pleinement engagés dans
les activités des unités scientifiques ot ils ont été appelés et pour les-
quelles, sur I'extérieur, ils doivent étre les ambassadeurs performants
et respectés.

Semestrialisation
La semestrialisation des plans d'études représente le deuxieme axe. Elle
va remodeler la faculté et sa fagon de fonctionner. Cette semestrialisation
devrait entrer en vigueur 2 la rentrée académique de Iautomne 1997,
Les études de base, celles aboutissant 2 la licence, ont été adaptées aux
exigences européennes. Il était temps, car nous avions pris du retard et
nous risquions fort d'étre rejetés de la compétition en «ligue euro-
péenne» si nous avions maintenu la tradition lausannoise
de formation en trois ans, avec en plus des pro-
grammes d'études ne pouvant pas s'intégrer dans
les systémes de crédits européens. Un nouvel
effort dorganisation va étre accompli et va
consister a semestrialiser nos études de licence.
D'aucuns pourraient penser que rien n'est plus
facile: il suffit de couper bon nombre de cours
annuels en deux et le tour est joué. Nous avons I'ambi-
tion d'aller plus loin. Profitant de cette semestrialisation, nous
voulons réaliser véritablement un exercice pédagogique pour renfor-
cer encore la qualité et les exigences scientifiques de nos études de
licence. Nous sommes tous conscients, dans la faculté, que
notre mission fondamentale est de former au plus haut
niveau de performance les cadres économiques de
demain dans les études dites de premier et deuxieme
cycles. Pour cela, la semestrialisation mest pas un
simple exercice de style, mais le moyen de moderniser,
de perfectionner, de mettre en place des cours bien
orchestrés et harmonisés sur le parcours de forma-
tion, avec une vision des exigences du monde éco-
nomique de demain faite d'une solide forma-
tion théorique confrontée aux réalités du ter-
rain et associée a la pratique dans les entreprises
et les institutions, nos indispensables partenaires
pour assurer la formation de nos étudiants,

Cinq plates-formes pour une
licence

Les études de licence sont des plates-formes qui exi-
gent 4 la fois une formation générale et une spéciali-
sation en dernier parcours d'études. Ces spécialisa-
tions font partie de ce qui peut étre considéré comme
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les spécificités de HEC LAUSANNE: le management, I'économie poli-
tique, la finance, l'informatique de gestion et I'actuariat. Ces cing
domaines constituent les cartes de Lausanne pour jouer en «ligue euro-
péenne» et représentent le troisieme axe de mutation et de développe-
ment de notre institution et sur lequel se construiront et se concentre-
ront 2 l'avenir nos moyens financiers et en ressources humaines pour
étre pleinement compétitifs a I'échelon national et international, pour
«jouer en ligue européenne » avec quelques chances de succes

En effet, nous ne pouvons étre partout et toucher a tout. Le choix de
ces cinq «majors » repose sur I'évidence de la tradition, des ressources
humaines disponibles, de la réputation déja acquise, de la puissance
scientifique des groupes professoraux rassemblés dans ces cing
domaines. C'est avant tout a I'échelon des études et recherches avan-
cées de troisieme cycle: postgrade et doctorats que nous marquerons
et développerons ces spécificités lau-
sannoises, avec évidemment des
retombées bénéfiques sur les études de
licence et leur environnement. Nous
allons donc incontestablement vers des
profils lausannois plus typés, plus affi-
nés et plus pointus qu'actuellement, en
renongant 2 développer des domaines
ou des disciplines qui sont plus perfor-
mants et compétitifs ailleurs, que cela
soit dans l'Université de Lausanne
méme, dans |'arc lémanique et plus lar-
gement dans les universités de Suisse
occidentale. Par cette politique et son
organisation stratégique, on saura clairement ce que sont les spécifici-
tés lausannoises, les domaines ou nous sommes si ce mest les

meilleurs, tout au moins parmi les meilleurs dans la compétition entre

universités suisses et européennes.

: |
Et cette évolution ne pourra se faire sans alliance. La collaboration, l«

mise en commun de moyens avec des institutions amies constituert
le quatrieme axe qui va contribuer 2 faire de HEC Lausanne une Ecole
partenaire de réseaux académiques de qualité. On peut penser que le
mariage monogame dont il est abondamment parlé sur I'arc léma-
nique est la solution, mais je reprendrai plutot l'idée du Recteur de
I'Université lausannoise qui pense a des alliances 4 géométrie
variable. Le rapprochement Genéve-Lausanne en effet ne saurait
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exclure les autres, quand ceux-ci sont «les partenaires » idéaux pour
le domaine en cause. Et notre Ecole sy emploie et sy emploiera par-
tout ol cela peut étre profitable 2 la qualité des étudqs, a la perfor-
mance de la recherche et au service de la communauté.

Partenariats o .
Le partenariat bien compris pour une institution comme la nétre
passe, et cela peut étonner a premiere vue, par le renforcemgnt de nos
collaborations avec les organisations économiques : entreprises, asso-
ciations, fondations et institutions publiques ou privées. Ces alliances
et ces partenariats sont déja nombreux mais n.()us‘voulons les multj-
plier, non seulement dans notre role de service a la communauté,
mais parce que nous ne pouvons pas faire tout seuls et que I'alliance
avec ceux du terrain est 'un des meilleurs garants et stimulants de
nos propres réalisations. A I'échelon
académique également, les alliances se
profilent et elles seront déterminantes
non seulement pour nous, mais pour
nos partenaires. Nous souhaitons voir
s'activer les réalisations communes
dans le triangle scientifique, unique en
Suisse, d’Ouchy, Chavannes, Ecublens,
notamment sur les voies du manage-
ment des technologies, des systémes et
stratégies des organisations associés
aux systemes d’information. S'y ajou-
teront d'autres projets qui, au niveau
¢ de la recherche et de la forma-
cientifiques, que celles-ci s'ap-
5 de management, viviers de
iti inarqueront les activités éco-

s viennent d'étre décrites feront
une institution pouvant jouer |
s qu'a souhaiter que les autori-

«en ligue europée
tés et les décideurs économiques, dans les moments difficiles actuels,
ne prennent pas des mesures qui feraient que les jeunes de notre pays
ne doivent aller 2 Louvain, Bruxelles, Barcelone, Milan, Londres ou

Boston pour s'assurer une formation correspondant aux exigences et
aux demandes des employeurs. ®
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. ;’A‘_”{:l;:rofesseur Olivier Blanc Secrétariat: M Anne-Marie Aberghouss
. Vi‘”:gg;:: f:hargé des étudiants
x‘,[lcfe professeur André Dubey Secrétariat: M™ Christiane Jeangirard = 6923350
: -doyen chargé des moyens d’enseignement et de recherche
h\gclec professeur Aurelio Mattei 2 6923483
"oint de faculté et secrétaire du Conseil
0 M, Dominique Michel Farcinade 2 6923331
o Services de I’administration centrale
zception et information M™es Marcelle Aprile et Corinne Chalangon @ 6923300
g e g . Fax 6923305
tion des étudiants M™e Christiane Jeangirard =2 6923350
g;,sance et comptabilité M™ Josiane Gigon = 6923330
promotion, documentation M™es Hélene Kallay, Patricia Borloz @2 6923491
. . =2 6923330
Informatique administrative M. Luis Rodriguez = 6923321
: : M™¢ Julie Delabouchére et M. Farhat Rais = 6923322
e Centre d’enseignement informatique (CEI) Assistants = 6923327
» Mobilité, échanges internationaux = 6923491
M. le professeur Damien Neven M™¢ Patricia Borloz
Départements, orientations d’études et instituts
s Département d’économétrie et d’économie politique (DEEP)
Président: M. le professeur Damien Neven Documentaliste : M™ Claudine Delapierre-Saudan = 6923364
Secrétariat: M™ Hélene Kallay = 6923320
» Département de management
Président: M. le professeur Didier Cossin Secrétariat : M™ Myriam Daccord = 6923360
* Institut d’informatique et organisaiion (INFORGE)
Directeur: M. le professeur Yves Pigneur Secrétariat: M™e Ethel Bonvin = 6923400
* Institut de sciences actuarieties )3
Directeur: M. le professeur Hz it Gerber Secrétariat: M™® Myriam Daccord = 6923360
* Institut de gestion bancaire ¢ {IGBF)
Directeur: M. le professeur Jez thine Secrétariat: M™ Huguette Kappeler = 6923382
* Institut «CREA » de macreécar: fiquée
Directeur: M. le professeur Jea n Lambelet Chargée de recherches: MU Délia Nilles = 6923353
* Institut Universitaire de Manx; International (TUMI)
Directeur: M. le professeur Francis L&onard Secrétariat: M'* Isabelle Savaris © 6923310
p
Master’s
® Master en gestion de I’entreprise (MBA)
Directeur: M. Je professeur Alexander Bergmann Secrétariat: M™ Nicole Farcinade = 6923390
s M™¢ Martine Rosset
Master en sciences économiques (MSE)
Directeur: M. le professeur Emst-Ludwig von Thadden Secrétariat: M™ Hélene Kallay = 6923320
aster en informatique et organisation (MBI)
reetrice: M™ Ia professeur Solange Ghernaouti-Hélie Secrétariat: M™ Ethel Bonvin = 6923400
aster en gestion internationale (MIM) ;
octeur: M, le professeur Daniel Oyon Secrétariat: M"® Isabelle Savaris = 6923310
Di ler en banque et finance (MBF) i
Hectrice: M™ |a professeur Rajna Gibson Secrétariat: M™ Huguette Kappeler = 6923382
i Fmdes doctorales
\ Commissjo doctorale Secrétariat de la commission = 6923361
e ‘0" i .
| Sisations affiliges
¢ AN des étudiants HEC Bureau N° 261 = 6923316
* Junjgy aon AIESEC Bureau N° 261 £ 6923443
Burearl]Entreprise HEC (JE HEC) Bureau N° 95.1 = 6923333
Associa L Stages d’étudiants HEC (BSE) Bureau N° 95.1 = 6923334
&'cre[a-tlon.d?s gradués HEC Bureau N° 236
‘ ¢ générale ; Mme Maguy Gillot = 6923386
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