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EDITORIAL

Vers un espace européen
de Penseignement supérieur

Par Jean-Marc Rapp, recteur de I’Université de Lausanne

A la fin du mois de mars, le Congreés «Salamanca 2001 » a réuni les représentants de plusieurs centaines
d’universités européennes en vue de formuler, a U'intention de la rencontre des ministres européens agendée
a Prague en mai, leur vision de l'avenir de l'espace européen de l'enseignement supérieur.

Les participants, qui ont fusionné a
cette occasion les deux associations
existantes en une nouvelle European
University Association apte a s'expri-
mer au nom de tous les établissements
du continent, ont cherché a clarifier les
conséquences de la fameuse «Déclara-
tion de Bologne». On sait que cette
déclaration initie un processus de
convergence des cursus universitaires
européens, en cherchant a favoriser la
mobilité et I'acces au marché du travail
des étudiants et diplomés autour du
principe d'un cursus en deux étapes,
Bachelor puis Master.

Cependant, les discussions de Salamanque ont abordé des thémes
beaucoup plus larges, afin d’expliquer aux responsables politiques
comment les universités elles-mémes entendaient construire leur
avenir en Europe. Clest ainsi que six themes ont été abordés: Auto-
nomie et responsabilité des universités;
Acces au marché européen du travail; Mobi-
lité dans I'espace européen de I'enseignement
supérieur; Compatibilité (des cursus) par la
création d'un cadre commun et flexible;
Assurance qualité et certification; Compétiti-
vité locale et internationale. Le rapporteur du
Congres, Konrad Osterwalder, recteur de
I'ETH de Zurich, a résumé les discussions tenues en groupes en for-
mulant treize theses dont on mentionnera ici les principales.

La premiére exprime une volonté de réelle autonomie, impliquant
notamment le choix des orientations stratégiques, le droit de fixer les
conditions d’engagement du personnel a l'intérieur d'une enveloppe

LAUSANNE

budgétaire globale, et méme celui de
sélectionner les étudiants a l'entrée, en
échange d'obligations de rendre compte
dans le cadre d'une relation de partena-
riat avec I'Etat. Limportance du souci
d’assurer l'acces au marché de I'emploi
des diplomés est reconnue, de méme
que celle de la mobilité. Celle-ci
implique notamment la possibilité d'ac-
cumuler les crédits, l'introduction de
suppléments explicitant les diplomes, et
celle de cours en langues étrangeres
dans tous les programmes conduisant
au Bachelor. Ce dernier titre, conféré
apres trois ou quatre ans (ou 180 ou
240 crédits), doit étre concu pour permettre un premier emploi ou
préparer l'acces au Master; selon les disciplines, les universités doi-
vent cependant avoir la possibilité de ne prévoir qu'un programme
conduisant directement au Master. Enfin, afin d'améliorer la transpa-
rence et I'émulation entre hautes écoles, un
organe européen de coordination devrait, des
septembre 2001, ceuvrer 4 la convergence des
principes et procédures relatifs a 'accrédita-
tion et a I'assurance qualité.
On le voit, c'est un ambitieux programme
d'action qui a été ainsi proposé par le
Congres de Salamanque. Si certains points,
comme la faculté de pouvoir sélectionner les étudiants, susciteront
sans doute des réserves politiques dans plusieurs pays, dont le notre
- 2 notre avis 4 juste titre — la discussion est en tout cas lancée sur
l'avenir des universités du continent. Elle vient a son heure en Suisse,
a un moment ot l'on discute d’'une révision des régles constitution-
nelles sur 'enseignement supérieur et la recherche.

La meilleure adresse
pour trouver la votre!

de Rham & Cie SA - Gérance - Rénovation - Promotion - Finance - Achat et Vente - Mon-Repos 14 - 1005 LAUSANNE - Tél. 021/ 345 11 11 - Fax 021/ 3451219
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Le billet du Président

11 pleut une fois de plus. Maguy, avec sa patience d ange vient pour la quinziéme fois de me relancer pour mon
billet du président. Que dire de plus que vous ne savez déja. Lassociation va trés bien, les finances sont saines,
les projets avancent et je crois que le comité fait un travail formidable, vu les agendas et les nombreuses
responsabilités de chacun. Mais on va quand méme vous faire le tour du propriétaire.

Le propriétaire c’est vous!

En effet, le propriétaire, c’est vous, en qualité
de membre de notre association et payant sa
cotisation. Notre organisation ne vit en effet
que par et au travers de ses membres. Au
comité nous ne sommes que des chevilles
ouvrieres qui investissons un peu de notre
temps pour faire progresser ce bateau.

Sur ce magnifique bateau, nous avons main-
tenant deux lieutenants. Maguy Gillot bien
entendu en qualité de secrétaire générale, et
maintenant Graziella Schaller (a 20%) qui
soutient et offre un backup a notre adminis-
tration. Ceci va dans le sens d'une meilleure
répartition des charges et aussi d’assurer la
pérennité de notre mouvement.

Au niveau des membres du comité, on peut
citer Marco Lietti qui renforce notre groupe
rédactionnel et deux nouveaux membres qui
devraient rejoindre les rangs d'ici mai 2001.

Le web maintenant

Au niveau des projets, la nouvelle application
étant maintenant sous toit et 'acces a l'an-
nuaire on-line une affaire classée, nous pou-
vons nous attaquer a notre dernier grand
projet, le site Internet. Avec la réalisation de
ce dernier projet, nous aurons enfin la possi-
bilité de tisser des liens étroits avec nos
membres. On pourra ainsi utiliser plus inten-
sivement les outils mails pour notre commu-
nication et aussi vous informer plus souvent
des dernieres activités de l'association. Deux
exemples trés simples qui vont améliorer
notre visibilité sont la liste on-line des ins-
crits au Bal des Iris en novembre ou la liste
des participants aux visites d’entreprise. De
plus, le site sera mieux structuré et plus
accessible. A ce niveau, nous vous contacte-
rons bient6t pour vous proposer de faire de la
publicité on-line (les budgets de votre asso-
ciation en ont besoin...).

Le nouveau Club HEC
Ziirich

Depuis le début 2001 nous avons le plaisir de
compter un nouveau club HEC en plus de
ceux de Genéve et Lausanne. Sous l'impul-
sion de Pius Bienz, les premieres séances ont

connu un réel succes avec pres de 30 partici-
pants 4 chaque fois. Pour rappel, le club de
Lausanne se réunit chaque deuxieme jeudi
du mois, le club de Genéve tous les mercredis
et celui de Zurich premier jeudi du mois. La
aussi, le nouveau site internet permettra
d'avoir on-line le programme. Si vous étes
intéressé a lancer un club HEC dans votre
ville (je crois que les Tessinois en parlent),
n'hésitez pas 2 nous contacter. Nous pour-
rons vous aider dans la logistique et I'adres-
sage. Lobjectif est ici de créer le plus possible
de clubs HEC afin de permettre a nos
membres de se retrouver de maniere infor-
melle mais structurée. Il est clair que la vie a
long terme de tels projets dépend des organi-
sateurs (merci Aldo et Pius). J'ai eu le plaisir
de rencontrer dernierement les responsables
de I'Ecole hoteliere. Si leur association des
anciens n'a pas une organisation aussi bien
«huilée» que la notre ils ont, par contre, la
remarquable qualité d’avoir plus de 50 diffé-
rents clubs a travers le monde, qui sont
autant de points de contact. Ceci permet
aussi, lorsque vous étes en visite dans un
autre pays, de participer 2 une de ces ren-
contres et de retrouver des anciens collegues
de promotion. Si nous pouvons continuer a
progresser dans ce sens, ce sera un immense
succes pour HEC Lausanne.

Liens avec ’école

Les liens avec I'école continuent a etre tres
étroits, surtout au travers du « board of trus-
tee», sorte de conseil d’administration infor-
mel de la faculté HEC qui s'occupe de donner
un soutien a notre doyen M. Bergmann.
Notre association y possede une représenta-
tion a travers Perry Fleury notre vice-prési-
dent. L'autre lien avec 'école est toujours
effectif via le président des étudiants HEC qui
participe a nos séances. La, nous avons réussi
a2 coordonner les conférences, les stages et
par notre newsletter “HEC Actualités” les
activités des différentes associations d'étu-
diants.

Manifestations

Je ne pourrais pas terminer ce mot sans vous
rappeler nos prochaines visites d’entreprise,
notre assemblée générale qui aura lieu le
22 mai avec comme conférencier M. Marc
Biver. Devenant maintenant une habitude,
le Bal des Iris, le samedi 3 novembre,
accueillera les volées xxx6 et xxx1. Pour les
membres ayant terminé ces années 1a, vous
pouvez déja vous inscrire via Maguy (Maguy
Gillot, secrét. gén.) Notre objectif est, bien
str, de dépasser les 250 personnes, et c'est
avec vous que l'on arrivera a dépasser ce
nombre. Rappelons que la volée qui aura le
plus de participants se verra offrir le cham-
pagne par le comité. Et voila, la vie de votre
association continue 4 progresser, 4 offrir de
nouvelles satisfactions et doses d’adrénaline
au comité et surtout, nous l'espérons, 4 vous
apporter un lien avec les autres gradués et la
faculté des HEC. Mais comme le disait un
ami, si vous avez des commentaires ou des
idées, n'hésitez pas 4 nous contacter. Notre
role en qualité de membre du comité ou de
président ne se résume-t-il pas a «Make
Things Happens », soit faire avancer les pro-
jets, proposer des solutions et trouver de
nouveaux défis ?
Amicalement!
Votre président
Christophe Andreae

Christophe.Andreae@Computerpeople.com
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STARTentrepreneurship forum 2001

Apres le STARTIab du 24 avril, I'équipe de STARTlausanne se lance dans l'organisation du

Etudiants, entrepreneurs, représentants d'en-
treprises et médias, professeurs, investisseurs
et experts se retrouveront pendant trois jours
pour échanger leurs idées et savoir-faire.

Le forum se déroulera du 18 au 20 novembre
2001 dans un complexe hotelier de I'arc
[émanique.

Les themes du forum seront traités au travers
de Workshops (résolution de cas en petit
groupe animé par un praticien) et jeux de
roles (simulations de situations réelles:
recherche de capital, engagement d'un nou-
veau collaborateur...) durant lesquels étu-
diants, entrepreneurs et experts analyseront
les cas proposés.

ST/(vﬁT

LAUSANNE

Les conférences et débats apporteront l'op-
portunité aux participants de partager les
succes de la nouvelle économie et dévelop-
peront des solutions a la problématique
entrepreneuriale.

Les espaces informels contribueront a une
atmosphere favorisant le « networking » dans
une ambiance décontractée.

Le but du forum est d'une part de communi-
quer le know-how aux étudiants et de I'autre
de véritablement inspirer ceux-ci vers une
carriere entrepreunariale.

BULLETIN HEC
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STARTentrepreneurship forum 2001.

STARTlausanne voulait aussi remercier tous
les participants du STARTlab du 24 avril. Le
workshop fut un véritable succes et le public
habituel de First Tuesday a trés bien recueilli
ce nouveau format de conférence. STARTlau-
sanne espere que la journée a offert 'oppor-
tunité aux étudiants d'appliquer leurs
connaissances théoriques, acquises dans le
cadre de l'université, aux problématiques
réelles d’entrepreunariat. Cette premiere

Adresse:

Ecole des hautes études commerciales
Université de Lausanne - BFSH 1
1015 Lausanne-Dorigny

Président :

Christophe Andreae

Comité de rédaction:
Perry Fleury
Pius Bienz
Fabrice Girard
Florence de Candia
Anne Headon
Graziella Schaller
Maguy Gillot (resp. red.)

expérience de travail interactif entre étu-
diants, entrepreneurs et professionnels ouvre
en quelque sorte une possibilité de collabo-
ration permanente entre les différentes par-
ties concernées. Un rapport de suivis concer-
nant les résultats conclu le long du work-
shop sera bien entendu communiqué et dis-
ponible a toute personne intéressée.

Toute information concernant le STARTlab
ou le STARTforum: wwwstartlausanne.ch

ASSOCIATION
GRADUES

Responsable des re

ms publiques
el pu .

Maguy Gillot
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Le Bal HEC 2001
de Venise

Le Bal HEC 2000 avait pour theme les
Deux Mille et Une Nuits pour feter

Cette année les éiudia
débordants d imaginali
ycun obstacle, ont car

L
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