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Il semble reconnu que personne wa naturellement envie d'étre éthique.
Que l'on west pas d'instinct porté a étre correct. En bref que Véthique est le
propre des faibles et des naifs. Que, plus est, nous dit la rumeur, I'éthique

serait contraire a la performance. Alors...

((Vous reprendrer

hien une petite
couche
t’ethiquen

Malgré ces défis de notre raison, trois points nous permet-
tent de positiver le constat:

« l'assurance de notre propre existence a long terme.
« le cofit de la non-éthique.
«la condition de la pérennité des entreprises.

La premiére raison tient 3 la survie du genre humain.
Léthique serait un «produit de la sélection naturelle qui
aurait retenu des comportements sociaux favorables au suc-
cés évolutif des groupes...». Les sociétés qui se sont donné
des lois et les ont appliquées se sont révélées mieux aptes a
survivre et a proliférer que celles qui étaient livrées a 'anar-
chie et A la compétition sauvage entre leurs membres.

Notre dossier spécial tente modestement de jauger le niveau
éthique de notre société actuelle. A mille lieues de vouloir
étre exhaustif, tant la notion d'éthique est vaste et élastique,
nous donnons tout d’abord la parole a quelques penseurs de
notre faculté. Rappelons que l'un des péres fondateurs de
I'économie, Adam Smith, était avant tout un éthicien. Puis,
nous projetterons quelques flashs sur des acteurs qui s'or-
ganisent autour des principes du développement durable
et forgent progressivement le cadre normatif de cette
approche, ou en favorisent la communication, parfois de
maniére gaie et non moralisante.

Quelques patrons d’entreprise témoignent enfin de la prise
de conscience — trop lente ou trop rapide selon les avis — que
le XXIe¢ siecle ne se développera pas économiquement sans
une prise en compte croissante des ressources limitées de
notre planéte. Le concept de tragabilité est au cceur de la
démarche d'informations transparentes données au
consommaActeur.

Le développement durable, c’est
aussi la démarche participative.
Nous remercions ainsi les nom-
breux gradués ayant répondu a
notre sondage portant sur leur
vision de I'éthique dans I'écono-
mie et de son application dans
leur entreprise (voir page 55).
Un article de notre dossier traite
de l'approche taoiste qui tendait
a simplifier la notion d'éthique
en disant simplement que, oll
I'éthique vraie était présente, il
n’était que rarement besoin d’en
parler ou de perdre du temps a
la définir. Alors, si I'envie vous
saisit de reprendre une petite
couche d’éthique, n’en parlez
pas trop autour de vous...

Bonne lecture!

Christophe Fischer
info@gradueshec.ch

Nota bene: I'éthique n’'a pas de
frontiére, vous trouverez donc
quelques articles rédigés en
anglais.
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2008 a commencé sous les meilleurs auspices. HEC Lausanne et 'UNIL
renforcent leur soutien a notre Association: d partir du 1 mars, notre
secrétariat se voit doté d’un poste d'assistant-étudiant a 40%.

Objectit: Vous!

Notre base de données de membres est un bijou qui peut
faire des envieux: 'EPFL et 'Université de Genéve ont un
pourcentage d'adresses répertoriées sur I'ensemble de
leurs gradués qui ne dépasse pas 30%. Le nétre est de 75%
et notre taux de membres cotisants (vs. membres passifs)

de 40% se situe aussi au dessus de la moyenne. G RADUES

La mise 2 jour de ce volume d'information est un véritable

travail de fourmi et le nouveau poste, financé par HEC et

I'UNIL, est accueilli 2 bras ouverts par notre secrétariat, qui

pourra ainsi consacrer plus de temps aux autres activités:

Bullgtin, visites d’entreprises, conférences et Soiree des | A U S A N N E
Gradueés.

Si notre Association bénéficie de ce soutien, Cest grice 3  de formation. Vous pouvez nous
son travail exemplaire: d’autres facultés de I'UNIL réflé-  aider en mettant réguliérement
chissent d’ailleurs 2 la création d'associations similaires et & jour vos données dans I'an-
pourraient se baser sur notre modéle. Pourquoi? Le monde  nuaire online www.gradues
académique devient de plus en plus compétitif et toute ins-  hec.ch!

titution doit pouvoir s'appuyer sur son public ami avant de

conquérir d’autres spheres.
Merci d’avance de votre coopéra-

Et I'éthique dans tout cela? Au fil des pages qui suivent se  tion et bonne lecture.

dessine le lien entre les valeurs et les actions d’une organi-

sation. Les notres se basent sur la solidarité inhérente a

notre réseau ainsi que la loyauté, envers vous et envers ~ Orlando Menegalli

HEC dans un but précis: valoriser le diplome en votre orlando.menegalli@graducshecd

( Nos valeurs
se hasent
sur la solidarite

¢ no réseau)}

possession en valorisant l'institution qui vous I'a délivre.
Nous vous avons communiqué la possibilité d’obtenir une
attestation d’équivalence pour votre licence et vous étes
nombreux 2 en avoir bénéficié. D’autre part, notre Associa-
tion soutient HEC dans trois domaines: la valorisation des
activités de la faculté, le processus de certification
EQUIS/OAQ mais aussi de «ranking» afin que HEC
Lausanne pointe dans le haut des classements mondiaux
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HEC Lausanne s'est fixé deux
missions principales: servir
I'économie locale tout en gar-
dant un niveau d'excellence
international. Pour ce dernier
point, les rankings ou classe-
ments sont incontournables. Ils
soulignent le prestige de l'insti-
tution tout en assurant une cou-
verture média intéressante. La
réputation de notre faculté est
un élément clé pour engager des
professeurs de niveau mondial
qui 2 leur tour attirent les
meilleurs étudiants. Leur activi-
té de recherche, validée par des
parutions dans des publications
de premier plan, nous permet
d’obtenir des fonds pour alimen-
ter les activités de recherche. Il
va sans dire que nos étudiants
bénéficient, dans I'enseigne-
ment qui leur est dispensé, des
résultats de ces recherches de
pointe, dont ils feront profiter
leurs futurs employeurs. La qua-

doyen

Formation et recherche

faculté | |

2008, Pannée des reussites

lité de la recherche d'une institution a donc une influence
directe sur le tissu économique local.

HEC, suivant en cela le plan stratégique de I'UNIL, qui
prone une activité de recherche de pointe, a donc tout inté-
rét A pouvoir comparer ses résultats & ceux d’autres institu-
tions en Suisse comme a I'étranger. Une des méthodes uti-
lisées est celle instaurée par 1'Université de Dallas, Texas
(UTD) basée sur le nombre de publications dans des jour-
naux considérés comme prioritaires dans différents
domaines (comptabilité, finance, systtmes d'informations,
marketing, gestion des opérations, recherche opération-
nelle et management général). Les résultats obtenus mon-
trent que HEC obtient une place treés favorable dans ce clas-
sement: N° 1 en Suisse, N° 8 en Europe et N° 102 sur le
plan mondial! Ce résultat, trés prometteur compte tenu de
la taille de notre faculté, est en grande partie due a la ferti-
lisation croisée des liens avec le
tissu économique et activité de
recherche.

A ce propos, une anecdote illustre
notre identité: CCTV, une des
plus grandes chaines de télévision
chinoises, avec une audience
proche des 200 millions de specta-
teurs, s'est déplacée a Davos pour
le World Economic Forum. Ayant
entendu parler de I'Université de
Lausanne et de HEC, ils sont
venus effectuer un reportage sur
notre faculté. Ils ont pu constater
3 leur grand étonnement l'une de
nos plus grandes forces: la diver-
sité de notre corps enseignant. Ils
ont en effet eu I'occasion de ren-
contrer une professeure chinoise
qui enseigne pourtant les GAAP
suisses. Au fait, la diversité est jus-
tement & la fois notre atout et
notre défi: nos objectifs étant une
forte intégration dans le tissu éco-
nomique local et une recherche au
niveau international, tout en excel-
lant dans I'enseignement pour des
étudiants en Bachelor, Master ou
Doctorat.

Enfin, HEC souhaite s’entourer de
conseillers issus de la pratique.
Notre décanat a donc décidé de

créer un Conseil de soutien ou
Advisory Board, composé de
représentants de I'économie
dans différents domaines de
recherche. Vous serez peut-étre
contacté par les professeurs res-
ponsables de ces différents
domaines. D’avance, nous vous
remercions de votre engage-
ment au service de notre faculté
d’abord, mais surtout en faveur
des étudiants, vos futurs col-
legues!

Suzanne de Tréville
Doyen de la Faculté des HEC

HEC La

rtement d’Econométrie et d'Economie politique |

Le Professeur Andrei SHLEIFER (Harvard University, USA)
présentera trois exposeés sur le théme général suivant:

Mercredi 21 mai a 17h15, Internef, auditoire 272

Understanding Regulation

Jeudi 22 mai a 17h15, Extranef, salle 126
The Enforcement Theory of Regulation

Vendredi 23 mai & 17h15, Extranef, salle 126

Regulation in a Broader Context

Les séances sont publiques

Pour plus d'informations
www.hec.unil.ch/deep
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Par Fatima Geroui
Promotion et communication
Executive MBA HEC
fgueroui@unil.ch
www.hec.unil.ch/emba
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Adapter la qualité de sa formation aux besoins évolutifs des manager,
fut le défi relevé par HEC lors du lancement, en septembre 2006, 4,
programme Executive MBA in Management & Corporate Finance,

L’EMBA HEC: sensibilité ¢t

Le programme, spécialisé en
finance d'entreprise, se différen-
cie également par la place
accordée a l'enseignement de
Iéthique en management. Ce
positionnement est un fidele
miroir de la philosophie d'une
direction qui croit en la nécessi-
té¢ d'un manager sensibilisé au
bien-étre de son environnement
et de sa communauté.

Plus de 28 managers ont rejoint
les bancs universitaires pour la
deuxiéme édition du program-
me Executive MBA in McF
2007-08. La formule d temps
partiel séduit, elle permet aux
participants d’allier les obliga-
tions professionnelles, la vie
sociale et familiale et leur besoin
en formation postgrade. Les
cadres, venant d’univers profes-
sionnels et académiques fort
variés, sont néanmoins tous ani-
més par la méme motivation. Ils
reviennent, «dans la peau»
d’étudiants occasionnels, deux
week-ends par mois, afin d'élar-
gir leur perspectives de carriére
et acquérir/consolider leurs
compétences managériales.

La force du programme Executi-
ve MBA et son gage de qualité se
traduisent par le soutien dont il
bénéficie au sein de la faculté
des HEC. La grande majorité
des modules dispensés sont
confiés a la responsabilité de
professeurs HEC, lesquels font
appel, selon le besoin de la
matiére traitée, 3 des experts
externes venant du secteur
privé.

LExecutive MBA in McF est
structuré en deux parties. La
premiére est consacrée i un
ensemble de cours classiques du
management (finance, compta-

( Aller au

devant des

)

bilité ou marketing par exemple)
afin de donner aux participans
une compréhension  holistique
du management. La seconde
regroupe des cours de spéciali.
sation et est axée sur trojg
domaines: la finance dentrepri.
se, la stratégie d'entreprise et
les compétences managériales
(comme le leadership ou I3
négociation). Cette seconde par-
tie a pour objectif d’affiner les
aptitudes nécessaires 2 la réussi.
te dans le monde des affaires.
Avec une spécialisation en
finance d’entreprise, I'Executiv:
MBA in McF a une structure qu
rejoint grandement celle de |
plupart des programmes unive:
sitaires similaires. Toutefois, |
direction de I'Executive MB;
porte une attention particuliére
a lenseignement de I'éthiqu:
des affaires. Le professeur Bjém
Ivens, co-directeur académique
du programme, soutient que la
perspective éthique que I'Execu-
tive MBA sefforce de trans-
mettre aux étudiants est essen-
tielle pour des managers qui
doivent, de plus en plus, faire
des choix stratégiques globaux
et respectueux de principes
éthiques.

La priorité accordée a I'éthique
se manifeste principalement a
travers deux aspects. En premier
liev, la semaine d'introduction
au programme est dédiée 2 une
thématique sur Péthique et le
développement durable. Ainsi,
coachés par des consultants, des
experts externes et des profes-
seurs, les participants débattent,
travaillent en groupes et défen-
dent leurs points de vues sur le
sujet. Pour Issah Kane, Senior




finance t’entreprise

Trader 2 Novel Commodities SA
et participant au programme
2007/08, «l'éthique des affaires
est aujourd’hui un critére indis-
pensable pour garantir le succes
a long terme, et je trouve donc
trés important quun MBA
digne de ce nom propose un
cours qui permette 3 un mana-
ger de mieux intégrer dans
sa stratégie cette dimension
éthique qui prend de plus en
plus d'importance. D’autre part,
un des enseignements confir-
més par la semaine d’introduc-
tion du programme est que le
respect de standards éthiques
est non seulement devenu une
nécessité, mais il peut égale-
ment représenter un moyen de
différencier les produits et/ou
services offerts par une société
et d'imposer une ligne de
conduite destinée a éviter cer-
taines mauvaises pratiques par
des partenaires commerciaux
tels que sous-traitants, fournis-
seurs ou clients (p. ex., Nike et le
travail des enfants) et daller au
devant des inquiétudes et
attentes de la société (p. ex.,
souci de confidentialité des don-

Différents univers professionnels
représentés

Medical

Autres Telecom

Alimentaire Finance

Energie

Transport

Des managers expérimentés

Exp. 15-20 ans

Exp. 11-14 ans

Exp. 7-10 ans

nées personnelles pour Google
ou Facebook). »

Deuxiemement, la direction accor-
de 2 'enseignement de I'éthique
un poids identique, en termes
d’heures d’enseignement, com-
paré aux autres cours obliga-
toires comme la comptabilité, la
finance ou le marketing. Pour le
professeur d'éthique Guido

Palazzo, le positionnement de

A
L

35-39 ans

actualités | IITITEITIIT

35 ans d'dge moyen

Plus de 39 ans

30-34 ans

Des formations universitaires

initiales variées

Autres Sciences naturelles

. .\ ScSociales

Ingénierie

I'éthique comme atout addition-
nel dans un Executive MBA spé-
cialisé en finance est non seule-
ment une particularité, mais
également un choix approprié,
car les jeunes managers d'au-
jourdhui percoivent l'aspect
éthique avec plus de pertinence:
«Lintérét des étudiants aug-
mente avec, d’une part, les scan-
dales qui démontrent les risques
économiques d'un comporte-
ment immoral. D’autre part, la
globalisation des chaines de pro-
ductions qui produit des risques
éthiques important concernant
I'environnement ou les droits de
I'homme. »

Lintérét suscité par ce module
prouve que dans le cadre de la for-
mation continue, les managers
de pointe de demain sont
conscients de leur responsabilité
globale. En cela, I'Executive MBA
accomplit son réle de formateur
non pas seulement de compé-
tences, mais aussi de partenaires
dans un projet de vie global.

Bulletin HEC76 9
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| En décembre 2008 se tiendra la seconde conférence « Swiss Master Clag,

’ sur les droits de Phomme qui, sur le modele fies Master Class musicale; |
' permet une conﬁontation entre maitres et éleves. §

———

Par Sébastien Mena
Doctorant HEC en éthique
des affaires

sebastien.mena@unil.ch

10 Bulletin HEC 76

Les plus doués présentent
leurs ceuvres a des maitres
(«Masters») qui leur donnent
des indications en vue de 'amé-
lioration de leur prestation. De
courtes sessions de travail, diri-
gées par un maitre et caractéri-
sées par une interaction intensi-
ve avec des collégues ambitieux,
permettent d’offrir une opportu-
nité inégalable d’apprendre et de
se perfectionner.

La « Swiss Master Class» sur les
droits de ’homme se veut inter-
disciplinaire et réunit des
experts, quils proviennent du
monde académique, de celui des
affaires ou d’organisations gou-
vernementales, non gouverne-
mentales (ONG) ou internatio-
nales, afin de discuter des pro-
blémes que créent la mondiali-
sation. Lédition 2008 se
focalisera sur l'interaction entre
l'économie et les droits de
I'homme,

Le conlexie de lo Swiss Master Class
Bien que la Déclaration univer-
selle des droits de I'homme
célebre son 60° anniversaire en
2008, il existe toujours un
manque d’application et de res-
pect des droits de '’homme au
niveau mondial. De plus en plus
d’entreprises sont impliquées
dans des violations, directes ou
indirectes, des droits de 'hom-
me. D'un autre c6té, certaines
choisissent de s'engager dans
des processus impliquant diffé-
rent acteurs privés, non gouver-
nementaux et internationaux
afin de définir des standards ei
gz gérer les prpblémes éthiques

ns leu}'s opeérations, ce mou-
vement étant initié par la pres-
sion des ONG et/ou par

B

Une

(privati-
sation ) des
violations
des droits
de 'homme

des valeur's orgaqisalionne!les
propres a l'entreprise. Cet ¢,
gement va dans le sens %
la Déclaration des droits de
I'homme lorsqu'elle dit Qui
«chaque indl\ndu et Organe dE
la société» doit s'engager.

Historiquement, la protectiop
des droits de 'homme était prin.
cipalement du ressort des Ftarg
par le biais d'innombrables tra';:
tés et conventions nationaux e
internationaux. A Theure de |3
mondialisation, les gouverne-
ments manquent souvent de
ressources ou de la volonté de
faire assurer le respect des droits
de l'homme, en particulier
lorsque la portée des problemes

dépassent leurs territoires natio-
naux. Ceci est encore plus vrai
dans les zones de conflit et
sous les régimes auto taires ou
répressifs (par ple le
Darfour ou la Birm

La société civile s'e rtement
mobilisée en rcooon au

nombre croissant - ces sam

dales. Les ONG sor! < pablesde
faire pression sur |c. jouverne
ments incapables won dési
reux d’appliquer de: lois 505
leur juridiction. Par ~ur portee
plus globale et leur action plus

proche des populations, ces
organisations peuven! égile
ment apporter des regards
tiques de valeur aux EGE | -
rant changer ces Slt}ﬂ“"é:'
Depuis une dizaine dae
les critiques des ONG on* 8
ment touché le secteur P",““:l'al e
plus en plus de multind"
sont confrontées 3 de>é£ e
blemes, quils soient P 4t
dans leurs opérations % ',
leurs fournisseurs, 04"

yrald

)

s sl dom 4
grande variété de

i
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class 2008

comme l'esclavage et le travail
des enfants, la corruption, I'abo-
lition de syndicats et la collabo-
ration avec des régimes autori-
taires, entre autres.

Ces effets mondiaux dénotent
une «privatisation» des viola-
tions des droits de 'homme,
rarement volontaires. Les mé-
faits décrits plus haut sont la
plupart du temps le résultat d'un
manque d’imagination morale,
d’expertise et de connaissances
géopolitiques, ainsi que de la
conviction que les droits de
I’homme sont du ressort des
gouvernements et non du sec-
teur privé. Les médias, entrai-
nant avec eux l'attention du
grand public, se focalisent sur
les problémes auxquels font face
les entreprises, puisqu'ils sont
émotionnels. Les cas de compli-
cité ou de violation qui sont
exposés au grand jour provo-
quent de fortes réactions de la
société civile, liées 2 de grands
risques financiers et de réputa-
tion pour les entreprises. Cepen-
dant, puisque le droit internatio-
nal se concentre sur les Etats
plutét que sur le secteur privé, la
plupart de ces problémes se
créent dans un vide régulatif
au niveau mondial. Certaines
initiatives impliquant divers
acteurs (privés, non gouverne-
mentaux, etc.) tentent de com-
bler ce vide en institutionnali-
sant une «gouvernance mondia-
le avec et sans gouvernement»,
impliquant des mécanismes
d’auto-régulation appliqués par
les entreprises. Puisque des pro-
fits durables dépendent du
contexte social dans lequel
agit une entreprise, celles-ci
devraient trouver un intérét a

Is de "homme

Etablir un

constructif sur

les droils
e Phomme

)

respecter et 3 promouvoir les
droits de 'homme.

La Swiss Master Class 2008 se
base sur ce contexte afin d'éta-
blir un dialogue constructif sur
les droits de 'homme, dialogue
qui réunira le monde acadé-
mique, la société civile et le sec-
teur privé. Le but sera d'établir
un constat mondial des droits de
I'homme et de définir comment
les entreprises, les Etats, les
ONG et les organisations inter-
nationales comprennent les pro-
blemes relatifs et élaborent des
lignes de conduite.

Le concepl de In Swiss Master Class
Le concept «musical» de la
conférence, décrit plus haut,
peut aisément s’appliquer au
management. Ainsi, la Swiss
Master Class sur les droits de
Ihomme cherche de jeunes
chercheurs ou doctorants de
tous horizons afin de leur offrir
le privilege de présenter leurs
travaux devant des experts
mondialement reconnus. Ces
derniers ne sont pas invités
pour tenir une conférence, mais
pour écouter la jeune génération
et donner un feedback sur ses
idées.

De plus, la Swiss Master Class
invite les chercheurs a présenter
des recherches interdiscipli-
naires qui dépassent les idées
recues, qui donnent de nou-
velles pistes théoriques ainsi
que des recommandations pra-
tiques. Lhypothése prédomi-
nante de la conférence est que
seul un dialogue interdiscipli-
naire, entre secteur privé, acadé-
mique, gouvernemental et non
gouvernemental, peut apporter
le savoir nécessaire au dévelop-

actualités I1IITTTIITTTTI

pement de pratiques respec-
tueuses des droits de '’homme
par toutes les organisations

affectées.

La Swiss Master Class en pralique
Cette conférence se déroulera le
12 décembre 2008, dans le cadre
du Beau-Rivage Palace. Les six
maitres présents sont :

. Gilles Carbonnier, Professeur,
HEI Genéve

. Chris Marsden, Président,
Business Group Amnesty

« Sir Mark Moody Stuart, Prési-
dent, Angloamerican

« Gérald Pachoud, Conseiller
spécial sur les droits de ’hom-
me, ONU

« Auret van Heerden, Président
et directeur, Fair Labor Asso-
ciation

. David Vogel, Professeur, Uni-
versité de Californie, Berkeley

Ces six maitres écouteront les
six chercheurs invités qui auront
chacun 15 minutes pour présen-
ter leur travail. Apres chaque
présentation, les experts auront
un temps imparti afin de donner
un feedback sur celle-ci et pro-
poser de nouvelles idées ou
directions. Ensuite, une discus-
sion incluant le public, des
représentants des ONG, d’entre-
prises et de gouvernement aura
lieu afin d’élargir I'horizon.
Pour toute information, que ce
soit sur la soumission d'une
candidature d'un doctorant ou
pour participer a cet événement
en tant que représentant, visitez
le site :

www.hec.unil.ch/cst

Bulletin HEC 76 |1



d 'international

Madeleine Linard

de Guertechin
Responsable HEC des relations
internationales
madeleine.linard@unil.ch

Propos recueillis par
Ariane Baehni
ariane.bacshni@unil.ch

HEC est-elle pionniére en la
matiére ?

LUNIL et HEC unissent leurs
efforts, la premiére a un pro-
gramme d’échange pour toutes
les facultés et HEC a signé des
accords spécifiques. Dans tous
les cas, des conventions bilaté-
rales doivent étre signées, déter-
minant notamment le nombre
de places d’échanges (une a
quatre). Outre les programmes
internationaux, nos étudiants
peuvent passer un ou deux
semestres dans une autre uni-
versité suisse.

Quelle est la procédure a suivre
pour les étudiants HEC?

Létudiant pose sa candidature
I'année précédant son départ qui

actualités ||

Depuis le film « LAuberge espagnole », les échanges entre universités sont
connus du grand public. HEC Lausanne intensifie ce programme qui

permet @ ses étudiants de découvrir le monde.

HEC en mouvement

Bio

Madeleine Linard est
licenciée en Sciences
économiques de
PUniversité libre de
Bruxelles. Aprés plu-
sieurs années a I''MD
ou elle a collaboré
a lédition du World
Competitiveness
Yearbook, elle assure
depuis une dizaine
d’années la responsa-
bilité des relations
internationales 3u
sein de HEC. Mére de
3 enfants, elle travaille
a mi-temps.

a lieu pendant un ou deux
semestres de la troisiéme année
bachelor ou le premier semestre
de la deuxi¢me année de master.
I précise la ou les universités de
son choix. Les places sont attri-
buées selon la qualité du par-
cours académique, de la lettre de
motivation et du CV. Un étu-
diant qui a un bon parcours et
qui est ouvert quant a la destina-
tion d’échange a de bonnes
chances de partir. Au début de
I'échange, I'étudiant propose
une liste de cours que nous vali-
dons. S’il obtient les crédits
dans son université d'échange,
ils sont validés dans son cursus
4 Lausanne car le diplome obte-
nu reste celui d'HEC Lausanne.

Est-ce a la portée de tous?

Selon la destination, les frais de
voyage et de logement peuvent
étre élevés. Nous constatons tou-
tefois que de nombreux étu-
diants préparent ce projet plu-
sieurs années a l'avance en éco-
nomisant. L'avantage est que
I'étudiant ne paie pas les frais
d'inscription de l'université d’ac-
cueil car il reste immatriculé
a Lausanne et qu'il bénéficie
d'une dispense partielle (Fr.
400.- par semestre) de la finance
de Lausanne, sans oublier une
bourse modeste que la majorité
des étudiants obtient. Leffort
financier est largement compen-
sé par le bénéfice de cette
immersion dans une autre cul-
ture. Les étudiants qui revien-
nent font preuve d'une maturité
nouvelle et ce ne sont pas forcé-
ment les pays les plus lointains
ou les institutions les plus pres-
tigieuses qui apportent le plus
grand enrichissement.

Vous accueillez également des
étudiants étrangers...

En fait, le nombre des étudiants
accueillis est le méme que celui
d’étudiants qui partent en
échange. Laide logistique est
assurée par le service des
affaires socio-culturelles de
IFUNIL (logement, bourses,
visas, etc.). Nous les aidons pour
le choix des cours et la marche a
suivre des examens. Ces étu-
diants sont confrontés a des
cours dans une autre langue et
parfois ils ont sous-estimé le
niveau de frangais nécessaire
pour suivre les cours. D’autre
part, notre systéme avec un exa-
men unique par branche est sur-
prenant pour eux. Dans d'autres
institutions, plusieurs travaux
en cours de semestre permet-
tent de relativiser la pondération
de 'examen. Dans I'ensemble, le
niveau d’enseignement et d'exi-
gences HEC est estimé comme
trés élevé par les étudiants étran-
gers.

Les relations
de HEC

Le service des relations inter-:
nationales, composé de Made-
leine Linard et d’Ines Rosati, est
placé sous la direction acadé-
mique du Professeur Thomas
von Ungern. Sans compter les
accords UNIL, HEC a mis sur .
pied des accords avec pres de
50 institutions étrangeres, dont
la liste exhaustive est disponible

sous htep://www.hec.unil.ch/
echanges/partenaires i
A N B 5 7 TS & e
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Les programmes en economie et management de la sa

innovent.

En 2008, I'Institut d’économie et
management de la santé propo-
se une nouvelle formule pour
ses MAS, collabore avec I'EPFL
et féte les 5 ans de son partena-
riat avec Harvard.

Pour mieux répondre aux
besoins des professionnels, un
MAS en économie et manage-
ment de la sant¢ (MASHEM)
remodelé sera offert dés sep-
tembre 2008. Il sera organisé de
facon modulaire et ne devrait
plus suivre le calendrier univer-
sitaire stricto senso, s'adaptant
mieux a celui de participants qui
réalisent leurs études en cours

d’emploi. Deux certificats de fo,r-
mation continue, d'une durée
plus courte, seront également
offerts : un Certificat en manage-
ment des institutions sanitaires
et un Certificat en économie et
politiques de la santé. '

Dans le domaine de I'économie
et du management des Medtech
et Pharma, I'IEMS s'est engagé
dans un partenariat avec 'EPFL.
Les participants au Certificate in
Pharmaceutical Economics and
Policy peuvent maintenant réali-
ser une partie de leur cursus a
I'EPFL dans le cadre du Certifi-
cate in Management of Biotech,

aptent et

organise

de facon
modulaire

)

Medtech, Pharma Ventyye
Enfin, 'année 2008 est cello dy
5¢ anniversaire du partenariy
avec l'Université de Harvarq
dans le cadre de I'Internationy
Executive Program in Health
Care Policy and Managemen;
Ensemble, les 2 universités o
déja formé pres de 200 profes.
sionnels provenant de plus de
15 pays, dans le cadre de leyrs
programmes Mastering the New
Challenges of Health Care, 3
Lausanne, et Mastering Health
Care Finance, a Porto. Un web.
site présente le partenariat:
ww.hec.unil.ch/iep

Ceriiinat de formation continue
universitaire
en Développement Durabi«

UNIVERSITE

elule)
! 7 DE GENEVE

Session 2008-2009

160h de formation, 2.5 jours par mois,

30 crédits ECTS

* pour comprendre les aspects du déve-
loppement durable dans une optique
de mise en pratique aux différents
niveaux opérationnels ;

* maitriser les instruments et méthodes

d'analyse, notamment dans le cadre

des processus de décision et de mise

en ceuvre;

Promouvoir l.es compétences dans

Elr;reab};:'rspectlve de développement

é_zvz?;gf;i;:;t fc()irlrll;xfagon continue en

able répond

La quéte de I’excellence.
|

6 Outils d'analyse du déve'uppement
durable — mars 09

7 Aménagement du territoire et déve-
loppement durable: habitats et trans-
ports — avril 09

8 Ecosystémes et changement clima-
tique — mai 09

9 Pédagogie au service du développe-
ment durable - juin 09

Public 4
Toute personne ayant des responsabm:
tés dans les collectivités publiques etvl€f>
entreprises privées désirant acquertr
. 2 % Tas nes
e L aux  des compétences dans les domai
Pons:bsle(iedf:;man?n des cadres et res-  opérationnels  du développement
s sodes Institutions privées, des durable et des Agendas 21 locaux et/ou
tances fédéralleztecr:r?tt(l;)l-ﬁllles etdesins-  qui a un intérét (personnel et/ou Pro
pales chargés nales et munici- fessionnel) a se former dans le domainé:
Direction

Profs B. BURGENEMEIER et
R. LAWRENCE, Université de Geneve

Modules (dates et titrec id: . Couit
1 Développemen?trclelsul'rllgdlmanfs) CHF 5800.— programme complet
21: des principes ;18 €t Agenda 950 par module suivi séparement
k octobre 08 A pratique —

Economje du dé
— novembye Ogevdoppement durable

Outils juridiq
ues du déye
. ;i\lcxtrable ~ d‘écle-mbrcuOé(élevt 'OBpement
» eurs et INstitutiong 4y, dével
if;;lt du_rable * janvier o9 el
opp:nmon socio-culturelle du déve
ment duraple _ février 09 i

Informations/Inscriptions - 1a for-
Dés le début du mois de juillet via le -
mulaire d’inscription téléchargeable S
http:/ /ecolu-info.unig
Renseignements

Sylvain Perret — Université de Ge™t
1211 Geneve 4

Tél.: 022 379 08 79 -

fcdd@cueh

Régie Braun sa

eve ”
Rue Centrale g

1003 Lausanne Tél. 02134252 52 www.regiebraun.ch >
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Prix

Décerné pour la premiére fois en 2007, le prix Christophe Pralong récom-
pense un projet de développement durable initié par un étudiant. Ren-
contre avec Philippe Jacquart, premier lauréat du prix et doctorant HEC.

L’espoir s’appelle Christophe

: 5
P S

Par Philippe Jacquart
Doctorant HEC en comportement
organisationnel
philippe.jacquart@unil.ch

Quel est le projet qui vous a per-
mis de remporter ce prix?

En lien avec une association
locale www.africatile.ch, nous
avons mis sur pied un projet de
moulin 2 céréales 3 Banfora, au
Burkina Faso. Ainsi, la popula-
tion locale n'a plus a parcourir
de longues distances pour obte-
nir de la farine. Ce moulin four-
nit aussi du travail et des res-
sources financiéres sur le plan
local.

[Fre
)

Comment avez-vous eu connais-
sance de ce projet?

J'avais vu les affiches annongant
le prix, Samuel Bendahan,
membre du jury, m'en a parlé

Dons
Le prix Christophe

Pralong a été créé
par Sandra Pralong
en mémoire de son
mari décédé suite a
un accident de la
route au Niger en
1982 dans le cadre
d'une mission de
'ONU. Christophe
Pralong était gradué
HEC et a preésidé le
Comité des étu-
diants HEC pendant
ses études. Doté de
3000 dollars par an,
ce prix, qui assure
les frais de voyages
et une partie du

séjour, est entiére-

ment financé par sa
donatrice. |l a pour
‘but de permettre a
un jeune étudiant
des universités de
Lausanne ou de
Neuchatel de mener
a bien un projet de

développement dans

un pays émergent.
Si, vous aussi, vous

souhaitez entretenir
I'espoir en contri-

buant 3 des projets

concrets, Vous pou--

vez adresser VoS

dons a la Fondation
Christophe Pralong:

“» Numéro de
compte:
439815.0IN

+ Banque: UBS

~+ Clearing: 243

B BT

et fai contacté une association
qui gére un orphelinat sur place
et qui m'a parlé du projet de
moulin. J’avais envie de contri-
buer a un projet existant, répon-
dant A un besoin précis.

Comment s'est passée la décou-
verte de 'Afrique?

Je n'ai pas tout de suite envisagé
de me rendre sur place, mais il
s'est avéré rapidement nécessai-
re de vérifier si le projet était
réalisable. Nous sommes partis
avec mon amie sans réaliser ce
qui nous attendrait la-bas et tout
sest effectivement révélé tres
différent de nos attentes. Sur
place, nous nous sommes trés
rapidement intégrés dans une
nouvelle réalité. Il s'agissait en
fait d'un projet collectif qui
impliquait de nombreuses per-
sonnes. Nous avons souvent
I'impression, en tant qu'occiden-
taux, d'étre un peu les «sau-
veurs». En réalité, nous n'au-
rions jamais réussi ce projet en
un mois sans les gens sur place.
Eux par contre avaient les com-
pétences pour le faire, il ne leur
manquait principalement que
les ressources financiéres. Ils
maitrisaient parfaitement le
processus, savaient déja quelles
sociétés pouvaient fournir
les machines, connaissaient les
différents dialectes, les codes
relationnels. Sans eux, ce
travail aurait été impossible.
En revanche, nous avons été
confrontés au stéréotype du
blanc riche.

Avez-vous une anecdote particu-
liére?

En bons Suisses, nous avions
minutieusement étudié toutes

actualités |111LILITTLNTI

les clauses du contrat de livrai-
son des machines, notamment
les délais de livraison. Or,
lorsque les machines ne sont
pas arrivées, il y avait une panne
du réseau de téléphonie mobile.
Un des membres locaux a pris
sa moto pour les retrouver.
D’autre part, le local ou installer
le moulin avait été loué au chef
de secteur, qui a un pouvoir tres
élevé sans étre officiel. C'est lui
qui prend toutes les décisions
relatives 2 la vie du quartier et
qui les transmet ensuite au
maire de la ville qui les entérine.
Lorsqu'il a fallu aménager le

local, entre autres en augmen-
tant 'ampérage du tableau élec-
trique, les travaux ont été faits
trés rapidement car il avait I'au-
torité pour faire appel aux diffé-
rents corps de métier. Il a fait
preuve de beaucoup de bonne
volonté. Je crois que finalement
notre principal apport a été
notre volonté de terminer le pro-
jet pendant la durée de notre
séjour, donc surtout un réle de
coordination. Nous avons di
développer la patience et com-
prendre qu'un projet avance
autant dans les tétes que dans la
réalité.
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Le résequ

en mouvement

«Le Louis s’est
fait Nomade. »
Reto de Mercurio,
gradué 1982,.3
repris 'exploi-
tation de I'ex-
(e Louis de la place
de I'Europe, au qun a
Lausanne, qui t.:lewent le
«Nomade ». Avis aux 2
amateurs de bonng chére
et surtout de bor} vin. La
vinothéque subsiste avec ses
20 «crus au verre ».

g laurence
' Chehab-Fabry gra-
duée 1989, certi-
' fiée Coach profes-
sionnelle et
[ Praticienne en

< PNL, a créé la
société Coherence Coaching
a Nyon. Elle pratique le busi-
ness & personal coaching
aupres d'entreprises et de
particuliers dans la région
lémanique:
coherence.c@bluewin.ch

MIBAG,
récemment
rachetée par Ia
Société francaise
ETDE, filiale dy
groupe Bouygues,

a nommé
Alexandre py Pasquier,

MBA HEC 2007, directeur

du Property Management
]?Ol}r la Suisse romande. 1]
était dUparavant consultant

Principauté de
Onaco 3 Geneve

Pour Jeg Cantons

» Vaud et Valais.

Depuis e Ter gyri]
2()08,. Daniel Elfen

St Directeyr
INance pour
le Marche

€spagno] 3y, sein
E]t.ltgmationse Philip Morris
( dnle].e]fen

@Pmintl.com

gradues| | | | | |

L’Association en mouvement

p|o+el[ormemg|oi

Nouveaulé Plateforme
En collaboration av

* Un bilan linguistique complet de votre anglais avec test

et entretien, A un tarif préférentiel déductible d'une for-
mation au Wall Street Institute.
* Un test d'an

glais détaillé, offert exclusivement aux Gra-
dués HEC,

Sans engagement et avec résultat immeédiat.

Plus d'informations su
tion carriére.

HBA

I votre site www.gradueshec.ch, sec-

'w.gradueshec.ch vou.

S Permettra d’accéder ay
site des Diplomés dy MBA &

HEC Lausanne, d’obtenir les
derniéres informations sur Jeyr cycle de conférences «7 3

9» et des autreg événements de Cette association amie... en
attendant plus si affinités.

Nouvequ colluborateur de I'Association

Depuis le 10 mars 2008, Stéphane Fallet,
étudiant en 2e année HEC, vient renforcer

g notre équipe. Son poste est financé par la
4 Faculté des HEC. |) est plus particuligre.

ment chargé de la tenye a jour de notre
Annuaire, et permettra a I'Association ¢’
plus visible aupres des étudiants,

tre

Convocation ¢ I'ussemblée genérale
de I’Association des Gradués HEC

du jeudi 29 mai 2008 3 I

7h dans l'auditojre
263 — Internef — Lausan

ne-Dorigny

Ordre du jour:

Rapport du président
Rapport de la trésoriere
Rapport des vérificateurs

- Adoption et décharge au comité
Budget 2008

ViAW N H

6. Electiong
7- Modification deg statuts

IVErs et propositions Individue]leg
A lissue de

conférence Par Philj
de la Divisjon com

Merci René!

Le comité de I'Association des
Gradués HEC vous fait part
avec tristesse du déces apreés
une longue maladie, I'hiver
dernier, de René Perret,
membre du comita Pendant
Plusieurs années Nous garde-
rons de René I'image d'un am;
généreux, sensible, aimant |e
13zz et le bon vin. Merci Rene

de tout ce que tu as apporté 3
notre Association !

assemblée, dag I8 heures,

PPe Margraff, directeyr
merciale de I'UERA

Objectii : yEry Euro 2008



\ sanne Palace dés 19 heures.
% Nous vous y attendons nombreux.

Soirée des nouveaux gradués HEC |

La 3e édition de la soirée des Gradués « les
Anciens accueillent les nouveaux » dans le
cadre du Lausanne Palace a tenu ses pro-
messes ! en présence de Suzanne de Trévil-
le, doyen HEC, prés de deux cents convives
ont allié les plaisirs gastronomiques a la
fiévre du jeu !

Le 15 décembre dernier, plusieurs volées

d'anciens gradués ont accueilli les jeunes

diplémés bachelor, master et EMBA HEC
2007 pour une soirée placée sous le signe
de la détente et de |'élégance. Aprés un

apéritif dans la Rotonde, les salons du Lau-

sanne Palace ont vu défiler toilettes' cha-
toyantes et menu délicat. Au moment:.du

dessert, une tombola richement dotée a. ‘
enflammé les esprits. Un grand merci a-nos

généreux donateurs et a tous ceux qui ont
contribué au succes de la soirée!

! Votre soirée des Gradués 2008 -est‘&éjé ;

: agendée le 6 décembre prochain’au’ Lau~

Veniurelah:
Linnovation creattice
d’emplois

Venturelab est une initiative de I'Agence
pour la promotion de l'innovation CT|.
Sa mission consiste a offrir des form,.
tions pour soutenir les jeunes entrepriseg
innovantes et sensibiliser les étudiants 3
I'entreprenariat, en collaboration avec Jeg
— Ecoles  Fédéraleg
mr Polytechniques, Jeg
A Universités et Jog
Hautes Ecoles Spé.
cialisées.
Depuis le lance.
ment de Venture.
lab en  Suisse
Romande en maj
| 2004, les meilleurs
i étudiants et entre.
, preneurs ont pu
bénéficier de son support pour créer et
développer leur entreprise. Ce sont en
moyenne 3000 étudiants et prés de 700
jeunes entrepreneurs qui sont concernés
par nos formations chaque année. Ces
deux publics bénéficient d"une assistance
et de cours ciblés. Tout est gratuit, sub-
ventionné par la CTI, pour les projets
sélectionnés, en particulier, dans le sec-
teur high-tech www.venturelab.ch

www venturelab.ch

———————— s e

«venture plan»: séminaire de 5 jours,
accompagnement intensif pour la prépa-
ration du business plan, destiné aux
start-up et aux créatrices d’entreprises
Séminaire de 5 jours sur un mois a Lau-
sanne (3 jours) et Geneéve (2 jours), 24
candidats sélectionnés par session
Prochaines formations: Printemps: dés
le 5 mai Automne: dés le 29 septembre
Plus d'informations: http://wwu
relab.ch/fr/events.asp?subcatventure+pl
an

«venture training»: séminaire de 5
jours, accompagnement intensif pour le
développement et l'implémentation de la
stratégie de croissance des start-up.
Séminaire de 5 jours sur un mois a Cret
Bérard (Puidoux-VD), 12 candidats sélec
tionnés par session

Prochaines formations Printemps: dés le
2 juin , Automne: dés le 10 novembre
Plus d'informations: http://www.ventt
relab.ch/fr/events.asp?subcat=venture+t
raining

Contact:
nadine.reichenthal @venturelab.ch
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Quand je suis descendu de Iavion, un sentiment d'aventure et de solit;,.
de m'a touché. C'était le début de mon travail volontaire au Costa Ricg

Toute ma famille, ma copine et
mes collegues disaient que ceci
était en contradiction totale avec
tout ce que je faisais avant:
école, études et travail - tout cela
sans faire preuve d'un grand
altruisme. En fait, moi-méme,
je n'étais pas complétement siir
que ce soit une bonne idée!
Mais, une chose que je savais
était que dans le long terme les
gens regrettent beaucoup plus
souvent les choses qu'ils n'ont
pas faites, méme si dans le court
terme la possibilité de prendre
une mauvaise décision parait
beaucoup plus terrifiante. En
plus, javais cette idée — presque
un peu romantique — de faire
quelque chose pour moi-méme
en faisant quelque chose pour
les autres. Un programme
volontaire me semblait alors une
situation «win-win» — au moins
au début.

Méme si j'étais bien préparé par
l'organisation qui mit sur pied
mon séjour — une société a but
non lucratif du nom de United
Planet (voir «Liens utiles») —, le
début fut dur. Quand je suis

62 Bulletin HEC 76

Le fravail volontdire — Sey

L'auteur

9,

Samuel
consultant auprés de
la sociéte Accenture.
Il travaille surtout
dans le domaine des

Meyer est

services financiers
avec une spécialisa-
tion dans la finance et
le management de
la performance d'en-
treprises  (F&PM).
Depuis 2008, Samuel
Meyer a pris en char-
ge la présidence du
Club HEC Zurich.

Contact:

samuel.meyer@accen |

ture.com

monté dans le taxi qui m'a
amené 3 San José, I'endroit ou
jallais habiter pour les dix
semaines suivantes, je n'avais
pas de valise — mes bagages sont
arrivés avec 3 jours de retard.
Mais ma nouvelle famille m’a
accueillie trés chaleureusement.
Je me suis senti bien deés la pre-
miére seconde et tout désagré-
ment du voyage fut vite oublié!
Jétais arrivé dans une famille
typiquement costaricienne, qui
habite dans les environs de San
José, la capitale du Costa Rica.
La vie quotidienne au Costa Rica
et mon travail ont démarré rapi-
dement. On m’a donc amené a
mon nouveau lieu de travail - la
municipalité d'Escazii, une
autre partie de la banlieue de
San José. Au début, je ne savais
pas trop ce qui se passait — mon
espagnol était vraiment trés élé-
mentaire - mais aprés un
moment mon futur s'est dessi-
né. J'ai pris un cours d'espagnol,
et, peu a peu, mon mutisme a
disparu. J'ai donné des cours de
frangais & un groupe d'étudiants
locaux et jai participé 2 la
construction d'une bibliothéque
publique en préparant du maté-
riel de présentation (voir enca-
dré «La construction d'une
bibliotheque publique»). Ce
n'était pas toujours facile, mais
les Costariciens étaient toujours
trés indulgents. Finalement, jai
appris énormément de choses!
Lautre aspect de la vie au Costa
Rica consistait 3 découvrir la
beauté du pays. Aves ses deux
cdtes - Pacifique et Caraibes -,
ses foréts tropicales, le plateau
central et les volcans, c'est vrai-
ment un pays magnifique!
Chaque weekend un groupe de

"La constructioh
d’une
bibliothéeque

Malgré la nécessité d'avoir une
bibliotheque publique afin d'as-
surer le fonctionnement du sys.
teme éducatif, il n'y a actuelle-
ment pas de telle institution
dans la région mentionnée dy
Costa Rica. Une étude, financée
par 'UNESCO, a défini les exi-
gences détaillées pour cons-
truire une telle bibliotheque.
Basées sur cette étude, des esti-
mations de colts ont été éta-
blies et une présentation pour
des bienfaiteurs potentiels a été
créée. Les colts totaux s'éle-
vent a environ 333'000 dollars
ameéricains pour la construction
et a peu pres 100'000 dollars
américains par an pour l'exploi-
tation.

Si vous aimeriez en savoir plus
ou désirez éventuellement sou-
tenir ce projet, veuillez s'il vous
plait contacter l'auteur de cet
article.

o

volontaires ou de gens de la
région — rencontrer des gens est
vraiment facile - se réunissait et
de bonnes destinations étaient
toujours vite trouvées. Normale-
ment, on voyageait sans beau-
coup de bagages et avec les
transports publics, qui sont dis-
ponibles dans tout le pays. Cecl
avait 'avantage de pouvoir vral-
ment s'immerger dans la culture
locale sans dépenser beaucoup
d'argent. Je ne pourrais pas
m’'imaginer un cing-étoiles plus
grandiose que les endroits‘ ou
nous sommes allés: des cabines
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i I’honneur

ot javais & POSser 10 semaines dans un pays, que je ne connaissais pas.

Comment en suisje arrivé la ?

ement pour les alirvisies?

United Planet — Orga-
nisateur de séjours
volontaires:
http://www.unitedpla-
net.org/

Lonely Planet — Guide
de voyages:
http://www.lonelypla-
net.com/

ICT - Institut Costa-
ricien de Tourisme:
http://www.visitcosta-
rica.com/

directement sur la plage, des
résidences avec vue sur un vol-
can actif — on avait tout!

L'e temps a passé beaucoup trop
vite! Toutes choses ont leur fin
et spécialement les bonnes

Liens utiles \'

choses ont tendance a passer
encore plus rapidement. Néan-
moins, jai regu ce que jatten-
dais. J’ai passé un temps extra-
ordinaire, rencontré beaucoup
de gens intéressants, passé
des moments indescriptibles

et gagné des expériences
impayables! Bien plus que ce
jattendais! Et, en plus, jai fait
une toute petite chose de bien.
Ainsi, tous les gens qui ont fait
un projet bénévole vont vous
dire la méme chose: il ne suffit
pas d'en parler, il faut le faire —
méme pour des raisons
égoistes!
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| Depuis plus de 20 ans, cette série de trai-
| tés de comptabilité visent 3 donner une
compréhension approfondie de l'origine
et de la valeur de l'information comptable
ainsi qua fournir des pistes pour son
‘ interprétation.

Depuis les scandales financiers du début
des années 2000, les législateurs et les
organismes de normalisation comptable
ont entrepris de revoir leurs «copies».
Les regles et les normes d'information
sur la gouvernance d'entreprise, la prépa-
ration et la présentation des états finan-
ciers de méme que sur leur révision ont
été revues en profondeur. En Suisse, la
révision du Code des obligations, récem-
ment entrée en vigueur, a aussi introduit
une refonte du droit de la Société 3 res-
ponsabilité limitée (S.arl,).

Les nouvelles éditions des 3 volumes de
la série tiennent compte des derniéres

64
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- Economie politique

nouveautés aussi bien en matiere -de
droit que des normes comptables' Swiss
GAAP RPC, IFRS et directives de ' Union
européenne:

| Volume 1

Bernard Apothéloz, Alfred
Stettler, Vincent Dousse,
Maitriser Vinformation comp-
table, Théorie comptable et
théorie des comptes, volume 1,
sixieme édition, Presses polytechniques
et universitaires romandes, Lausanne,
2007, 442 p.

=== Volume 2

K&"’& Bernard Apothéloz, Alfred
o o Stettler, Vincent Dousse,
Minyue Dong, Maitriser
Vinformation comptable, Les
sociétés. Les succursales. Théo-

\ 4

i

1ree es!

vient de (re)paraj

Financing frictions and the cross section of returns

N
It

| Maitriser Pinformation complable, vol. 14 3

rie de lévaluation. Cas particuligy
traitement comptable et g'¢,,
Lien entre la comptabilité financi bri gy l‘
comptabilité de gestion, volume 2 qu:
triéme édition, Presses p°1yteChniques
et universitaires romandes, Lausanpe
2008, 726 p. :

luatlbn

Volume 3

Bernard Apothéloz, Alfreq
Stettler, Vincent Dousse,
Minyue Dong, Maitrise,
Vinformation comptable, [ns.
truments financiers, Modif.
cations du capital. Cessation dactivigg
Analyse. Comptes de groupe, volume 3,
quatrieme édition, Presses polytech.
niques et universitaires romandes,
Lausanne, 2008, parait en avril 2008,
env. 550 p.

INFORMATION COMPTABLE

N L5 i

The value / persoality — attitude - behavior hiera}ChY
and its impact on individual performance in the
context of market orientation

Economie politique

i g €conometrics

- Finance

Addressing skewness and kurtosis in health care

o
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