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Capitaine, 6 mon capitaine !
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On garde le cap!

Aprés 4 années de navigation intensive pendant lesquelles il
a su maintenir et augmenter la vitesse de croisiére de notre
navire, Orlando nous a remis la barre entre les mains — a
Nadine Reichenthal et a moi-méme — avec un équipage tou-
jours aussi motivé et au top de sa forme (et de son charme, si
je pense a nos hotesses) ! Merci encore pour ton engagement
et bon vent!

Notre boussole de pilotage de projets nous indique de pé-
renniser les produits et services existants, avec un constant
souci d’amélioration de la qualité. Il s’agit de plus de répon-
dre — de maniére sélective — A de nouveaux besoins émis par
la base des membres, comme créer davantage d’opportuni-
tés de réseautage, offrir des prestations a valeur ajoutée aux
membres cotisants ou encore mettre en place davantage de
passerelles entre la Faculté et 'économie.

Le pavillon a flotté hautlors de cette année 2010 qui a débou-
ché sur plusieurs projets trés concrets: un exemple ? Notre
nouveau programme de mentorat (voir page 59), lancé du-
rant I'été, a déja rencontré un franc succes.

Le soutien de notre Association au prix Christophe-Pralong
fait partie de notre volonté d’intégrer de plus en plus pleine-
ment la notion de responsabilité — sociale et environnemen-
tale — dans nos actions.

2010 aura aussi constitué le point de départ d’'une année
bien particuliére pour la Faculté des HEC. En effet, celle-ci
fétera officiellement ses 100 ans le 15 avril 2011. Lancée le 21
septembre par la conférence de M. Dominique Biedermann,

directeur de la Fon-
(népondre ﬁ de )’ dation Ethos, lors
. de la cérémonie

nouveaux hesoins

d'ouverture  des

cours HEC, Tl'an-
née du Centenaire prévoit toute une palette d’activités, de
manifestations et autres conférences. Tous ces événements
ont été regroupés sous une banniére unique: «Le manage-
ment responsable». Grand théme de société de la décennie
a venir, le theme du management responsable sera d’ailleurs
repris dans votre prochain Bulletin. En projet également, un
partenariat — entre autre rédactionnel — avec I' Hebdo.
Un changement majeur interviendra de plus dans la publica-
tion que vous tenez entre vos mains puisqu’elle se verra pour
l'occasion entiérement redessinée. En effet, apres bientét 10
ans de bons et loyaux services, la ligne graphique de I'Associa-
tion, logo, Bulletin et site web vont é&tre relookés. Dans la fou-
1ée, nous avons d’ailleurs profité pour vous consulter par I'in-
termédiaire du questionnaire MIS-Trend lancé par HEC au
sujet d'un éventuel changement de nom de I'Association, et
plus spécifiquement le remplacement du terme « Gradués»

Gg {RAJASHBANURIE S
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par «Alumni». D’origine anglo-
phone et un brin plus tendance,
ce dernier terme faciliterait notre
communication aupreés des étu-
diants et notamment auprés de
ceux, de plus en plus nombreux,
qui viennent de I'étranger. HEC
intensifie sa vocation internatio-
nale, nous aussi!

Je ne saurais terminer cet édito
sans vous rappeler que vous,
Gradués, étes les bienvenus 2
toutes les manifestations du
Centenaire, aussi et surtout si
elles se déroulent sur le site de
Dorigny pour un retour au port.

Christophe Fischer

Président
christophe.fischer@gradueshec.ch
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le moi v doye:.

Daniel Oyon
Doyen HEC Lausanne
hecdoyen@unil.ch

Commengons par une bonne
nouvelle: notre Faculté conser-
ve 'accréditation EQUIS. Une
nouvelle visite de 'TEFMD (Eu-
ropean Foundation for Mana-
gement Development) pour-
rait avoir lieu au printemps.
En parlant d'accréditation,
signalons aussi que le Master
en finance a été reconnu par
le CFA Institute (Chartered
Financial Analyst) et par l'as-
sociation CAIA (Chartered Al-
ternative Investment Analyst)
et qu'il est entré dans le clas-
sement du Financial Times au
méme titre que le Master en
management.

Enseignement et éludiants

Plusieurs initiatives touchant
I'enseignement et les affaires
estudiantines ont été lancées
cette année. Parlons création
de programme pour commen-
cer. La Faculté de droit et la
Faculté des HEC ont préparé
un nouveau master commun,

m‘ =

faculté [11ILLNLLLTLTY

Cela fait plus d’une année que le nouveau Décanat prenait ses fonctions,
une année riche en activités, en événements, en décisions, en rencontres, en

SMCCéS, €n promesses...

Perspectives

avec deux orientations: I'une en «droit, gestion et fiscalité »
et l'autre en «droit et économie ». Le programme devrait dé-
marrer 2 la rentrée 2011. Un autre projet, dans les cartons
depuis trés longtemps, voit le jour et est déja dans la presse:
la création d'un Executive MBA in Asset and Wealth Mana-
gement avec Carnegie-Mellon University (CMU) et le Swiss
Finance Institute (SFI).

Le Bachelor va bient6t connaitre une profonde mue surtout
la premiére année qui va étre semestrialisée ! Gros change-
ment pour les étudiants mais aussi... pour les enseignants
de premiére qui feront passer des examens en janvier. Signa-
lons que l'apprentissage des langues va occuper une place
plus grande dans le programme. Toujours en Bachelor, une
offre de cours est proposée non seulement pour renforcer
les compétences relationnelles et rédactionnelles mais aussi
pour développer I'esprit d’entreprendre. Le séminaire « Cen-
tenaire HEC » et le cours d’entreprenariat ont connu un suc-
cés impressionnant: 140 étudiants dans un cours ou on en
attendait quelques dizaines !

Un code de conduite a été congu et sera mis en place des la
rentrée. Cette charte éthique fait partie d'un dispositif que la
Faculté souhaite mettre en place pour promouvoir un ma-
nagement responsable. Le site de HEC Lausanne affiche
drailleurs la devise suivante « Responsible Learning, Responsi-
ble Leading ». Une conseillére aux études aidera et guidera les
étudiants tout au long de leur parcours universitaire. HEC
Lausanne étudie aussi la mise sur pied d'un «ePortfolio» de
compétences. Une premiére expérience est en cours dans le
Master en économie de la santé (MASHEM).

Et enfin n’oublions pas de mentionner toutes les actions me-
nées par les associations d'étudiants et auxquelles la Faculté
a eu grand plaisir a s'associer ou a saluer: Prix Strategis, Ca-
reer Days, Humanitarian Days, Bal HEC, Club HEC, 54 7...

Recherche el professeurs

La Faculté a mis en place sa nouvelle organisation en dix uni-
tés scientifiques appelées «départements». Mais elle a aussi
mené des actions plus spectaculaires: comme vous l'avez lu
tout récemment dans la presse, nos autorités universitaires
ont inauguré i 'Extranefle Centre Universitaire Lausannois de
la Finance qui regroupe tous les enseignants et les chercheurs

en finance de HEC et du

college de management
UNIL | Université de Lausanne

de I'EPFL. Le laboratoire
d’enseignement informa-
HEC Lausanne

tique avancé et d’expéri-
mentation comportemen-
tale Labex est en cours de

finition et sera opérationnel a la
rentrée. En paralléle a ces acti-
vités particuliéres, la Faculté a
bien siir continué a recruter des
nouveaux collégues en compta-
bilité, marketing, économie de la
santé, sciences actuarielles et en
systémes d'information. Afin de
mettre en ceuvre ses projets de
développement et de faire face a
la croissance du nombre d'étu-
diants, HEC Lausanne prépare
également un nouveau plan de
développement (dit de planifica-
tion stratégique) avec l'espoir de
créer une dizaine de postes de
professeurs d’ici 2012.

Relalions exiérieures

Enfin, les relations avec nos par-
tenaires et notre environnement
ont retenu toute notre attention.
De nouveaux échanges ont été
contractés, notamment avec
HEC Montréal pour un partage
d’expérience sur la gestion d'un
«ePortfolio» de compétences.
Plusieurs nouvelles actions de
formation continue intra-entre-
prises ont été lancées et sont en
cours (SIG, Crédit Suisse, Merck-
Serono...), en collaboration avec
la Fondation UNIL-EPFL.

HEC Lausanne a également ren-
forcé son équipe de communi-
cation et a engagé une personne
en charge des relations avec

les entreprises. Une seconde

personne est venue compléter

I'équipe pour notamment assu-

rer la communication externe,

mais surtout animer le projet

« Centenaire HEC» de 2011. Une

newsletter est éditée réguliere-

ment. [HECture est adressé a

pres de 20 000 entreprises, VIP,

responsables, amis et autres re-

lations de la Faculté.
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Le marché de la formation intra-entreprise sur mesure* g connu un
essor important au cours de ces derniéres années, les universités étant
de plus en plus sollicitées pour le montage de telles formations.

eprise-universite

Par Pascal Paschoud
Gradué 1989

Directeur, Formation Continue
UNIL-EPFL
pascal.paschoud@unil.ch

Les entreprises maximisent leur
retour sur investissements en fai-
sant appel aux universités pour
développer des programmes in-
tra-entreprise sur mesure. Des
formations & impact élevé,

Signe de cette évolution, des jour-
naux comme le Financial Times
ou le Wall Street Journal publient
chaque année leurs rankings des
universités actives dans le domai-
ne. La bonne santé de ce marché
a été confirmée par sa meilleure
résistance que celui des forma-
tions ouvertes face a la crise de
2008-2000.

Cette évolution est le reflet du
souhait des entreprises de voir
des programmes de niveau uni-
versitaire répondre a leurs be-
soins spécifiques et de leurs at-
tentes grandissantes en termes
de ROI et d'impact quantifiable.

( Les profes-

sionnels
de l'univer-
sité doivent

connaitre les

objectifs de
I’'enireprise

)

Lobjectif peut étre par exemple
de développer la prochaine géné-
ration de leaders de I'entreprise
ou de donner des compétences
managériales, ou des connaissan-
ces dans un domaine spécifique,
a un groupe de collaborateurs. Le
but ultime est toujours d’amélio-
rer la performance de I'entreprise
a court ou a plus long terme.

Le développement d'un program-
me sur mesure est une démar-
che complexe demandant une
collaboration trés étroite entre
l'université et I'entreprise cliente,
dans une véritable dynamique de
partenariat. Il nécessite un enga-
gement important de la part des
deux organisations.

Développement en parlenariat

La phase de design du cours com-
mence par l'analyse des besoins
de l'entreprise et l'identification
des compétences a développer. Il
s'agit de définir clairement ce que
les participants devront étre capa-
bles de (mieux) faire a l'issue de
la formation. Léquipe de projet
de l'université, qui comprend un
professeur directeur académique
et un chef de projet de formation
continue, aura des entretiens
avec les spécialistes en formation
du service RH de l'entreprise,
des futurs participants, leurs su-
périeurs et d'autres responsables
concernés. Le programme doit
bénéficier d'un soutien a un haut
niveau au sein de l'organisation,
qui peut se traduire par la parti-
cipation de membres de la direc-
tion au travail de conception et
en tant quintervenants lors du
cours.

Les professionnels de I'universite
doivent connaitre les objectifs de
I'entreprise et ses défis commer-

I ¥

ciaux et organisationnels. Ils doi-
vent pouvoir se familiariser avec
sa culture et ses valeurs, qui sont
au cceur du projet de formation.
Sur la base des résultats de I'ana-
lyse, on peut définir le format et
la structure du programme, son
contenu et les méthodes péda-
gogiques appropriées. Des in-
tervenants sont identifiés et par-
ticipent au design du cours. Ils
doivent étre expérimentés dans la
formation d’adultes, savoir valori-
ser I'expérience des participants
et avoir une connaissance appro-
fondie de I'industrie du client.

Le processus est itératif et le client
est fortement impliqué tout au
long de la démarche, apportant
sa connaissance du contexte et
réagissant aux propositions fai-
tes. Selon les besoins, I'université
est amenée a collaborer avec des
intervenants d'autres institutions,
par exemple dans le cadre de la
réalisation de bilans de compé-
tences ou d'évaluation a 360° des
participants.

Pédagogie active el ulilisalion

des fechnologies

Les programmes intra-entreprise
font appel & des méthodes péda-
gogiques favorisant la mise en
ceuvre du savoir et des compé-
tences dans des situations reelles
de la vie de l'entreprise et l'inter-
action et I'échange d'expériences
entre participants et intervenants.
L'apprenant est responsabilisé
face 4 son apprentissage et le
format du cours doit favoriser la
réflexion personnelle, par exem-
ple par l'utilisation d'un journal
d'apprentissage. On est donc
bien loin d'un modele o1 I'ensei-
gnement consiste avant tout en
une transmission de savoirs par

bUlGtNHEC 81 9
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%, des enseignants dans le cadre de

# présentations ex cathedra.
Un programme peut alterner des
regroupements et des périodes
de travail 2 distance avec l'utili-
sation de nouvelles technologies
(forums, podcasts, webinars).
Afin de favoriser un ancrage dans
la réalité de I'entreprise, on peut
avoir recours a des mises en si-
tuation, des jeux de réles, des si-
mulations ou encore des stages.
Une expérience d’apprentissage
peut étre construite autour d'un
projet au sein de I'entreprise, I'ap-
prenant pouvant bénéficier d'un

Favoriser

un ancrage
dans la réulilé»
de Pentreprise

coaching durant toute la durée de
son projet.

Lévaluation de limpact d'une
formation et de l'acquisition de
compétences par les participants
est une partie intégrante du pro-
gramme. Elle se fait en continu,
de maniére formelle et infor-
melle, afin de pouvoir procéder
rapidement a des ajustements.
En fonction des objectifs du pro-
gramimne, I’évaluation de son im-
pact pourra impliquer, en plus
d'une évaluation réalisée a I'issue
du programme, des réunions
avec des anciens participants
afin d'identifier ce qu'ils ont mis
en pratique ou l'utilisation cfl'm-
dicateurs propres 2 lactivité de
Tentreprise (par exemple niveau
des ventes réalisées par les parti-
cipants a4 un cours).

10 bUIEtNHEC 8!

riat

-
T e

Hﬁ.lmﬁu?;illll!!

e
Formation Continue UNIL-EPFL (FCUE)
Face a la demande accrue pour
des programmes intra-entrepri-
se, I'université doit sadapter et se
doter de ressources spécifiques.
Elle doit savoir faire preuve d'une
capacité d'innovation et dune
grande flexibilité dans la recher-
che de solutions adaptées aux be-
soins de ses clients, Résultat du
regroupement au sein d'une fon-
dation des activités de formation
continue de I'Université de Lau-
sanne et de 'EPFL, FCUE dis-
pose d'une équipe de spécialistes
capables de travailler 2 I'interface
entre le monde académique et ce-
lui de I'entreprise.

FCUE peut mobiliser I'expertise
de plus de 800 enseignants des
deux écoles et s'appuyer sur un
trés bon réseau d'intervenants au
niveau national et international,

ﬁﬁq‘:ﬂ“ i
et

Yt

entreprise-vnivers
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Elle collabore notamment aVe¢
la Faculté des HEC pour offi
des formations dans le domagl:
du management pour des er;eu-
prises des secteurs pharmre:i o
tique et bancaire et des se

ublics, 1
g.ﬁn de répondre encore m::ll;
aux besoins des particiPai®,
ses cours, FCUE va blelr_léfeli
ménager dans le Qua o
I'innovation de I'EPFL: Se gront
veaux locaux, qui compre?
des salles de cours M2
présenteront un gr}v}foc{‘e
idéal pour des activites
tion continue.
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Apres avoir animé l'ouverture des cours HEC le 21 septembre dernier,
c’est sur le magnifique golf de Bonmont que le Prix Christophe-Pra-
long s'est retrouvé le 24 septembre.

Le Trophee Pralong
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Plus de 40 courageux golfeurs de PricewaterhouseCoopers, la
et golfeuses ont participé au banque Vontobel et des trés
Trophée Pralong organisé en nombreux sponsors et généreux
collaboration avec la JEHEC donateurs a qui vont tous nos
et les Gradués HEC. Malgré remerciements. Des diplomes
un temps trés capricieux, la  d’honneur ont été remis par no-
bonne humeur et le plaisir de  tre Présidente, Sandra Pralong,
participer & une bonne cause a Anne Schumacher, Lynne
furent présents tout au long Dennis, Ariane Baehni, Graziel-
de la journée qui s’acheva par la Schaller, Philippe Von Escher
un diner avec la présence de et Christian Filippini pour leur
prés de 7o convives dont bon fantastique travail pour la pro-
nombre de Gradués HEC. motion du Prix. A noter qu'en
Ainsi, plus de 10000 francs 2011 le Trophée Pralong fera
ont pu étre récoltés en faveur partie des festivités du Cente-
du Prix Christophe-Pralong naire HEC et sera a la hauteur
grice en particulier au soutien  de I'événement.

Avec laimable autonisation du Studio Patnick, Villars
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Serena MORRICONE Sandor CIELLAR Enekeljd HASHORVA
Professeure assistante Professeur ordinaire Professeur ordinaire
Comptabilité financiére Marketing Sciences actuarielles
PhD Business Administration, PhD Sciences économiques, PhD en probabilités appliquées,
University of Bologna, Italy Université de Genéve Université de Berne

Christine LEGNER Juergen MAURER

Professeur ordinaire Professeur ordinaire Professeur assistante

Systemes d'informations Economie de la Santé Systéemes d'informations

PhD Oec. (HSG) Directeur de 'IEMS PhD en Sciences de gestion,
PhD in Economics, European University Nice-Sophia Antipolis

Institute, Florence, Italy
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Le centenaire de la Faculté en
2011 offre I'occasion unique de
faire le point sur les acquis de
son prestigieux passé, de repen-
ser son présent et de donner un
coup de projecteur sur son évolu-
tion et ses projets d’avenir. Lan-
née sera riche en événements a
la fois scientifiques et ludiques
ayant pour fil conducteur le ma-
nagement responsable.

Le management responsable dans
fous ses élals
La responsabilité sociale des en-
treprises est au centre des pré-
occupations de HEC Lausanne.
Cette problématique fait partie
intégrante de ses programmes
d’enseignement et de recher-
che. Elle inspire également la
création de nouveaux contenus
scientifiques 2 forte valeur ajou-
tée et 2011 sera un des meilleurs
crus de la Faculté dans ce domai-
ne avec:

— la publication chez léditeur
international Pearson, en avril
2011, d’'un livre rédigé spécia-
lement pour le centenaire par
les professeurs de la Faculté.
Portant sur le management
et l'économie responsables,

De douze étudiants en 1911 & plus de deux mille en .
des Hautes Etudes Commerciales de ' Université de Lausc

19

1
a Facult ¢
e cesse g

croitre, reflet de son succes et de sa notoriété a travers le monde.

Centenaire HEC

responsabilité sociale d’entre-
prises de divers secteurs éco-
nomiques lors du Forum des
100, organisé par le magazine
L'Hebdo en mai 2011. Un jeu
de recommandations pragma-
tiques, visant a ameéliorer la
performance des entreprises
étudiées dans ce domaine sera
proposé.

Les idées en 1éle d’affiche

Le lien entre la recherche et son
application dans le monde du
travail est plus vivant que jamais
a HEC Lausanne. Tout au long
de 2011, HEC Lausanne facili-
tera le débat d’'idées avec la cité
3 travers plus d'une dizaine de
conférences et de tables rondes
organisées sur le campus. La
gouvernance des entreprises,
I'entreprise et son environne-
ment social, I'égalité homme/
femme et le marketing de la re-
ligion seront quelques-uns des
thémes abordés.

Laccent sera placé sur les idées.
Le campus sera toutefois le théa-
tre de rencontres inédites avec
des personnalités, avec la par-
ticipation d'un lauréat du prix
Nobel (Robert Engle), de grands

L AU

cet ouvrage vise 3 donner di-
vers points de vue reflétant la
richesse disciplinaire de la Fa-

culté. :
_ Tannonce des résultats d'une

l\ étude portant sur le degré de

14 pUUEtNHEC 8l

financiers (Konrad Hummler),
de spécialistes du marketing
(Jim Stengel) et de conseillers fé-
déraux, sans oublier les 10000
gradués de la Faculté et leur as-
sociation.

Ui

facilitera le
débat d’idées
uvec lu cité

)

- La fondation T
de soutien |
' a la Faculté HEC |

. Une institution vitgrace et pour |
unenvironnementéconomique, ‘
politique et social. Au cours |
des 100 premiéres années de |
son histoire, HEC Lausanne a,
noué de nombreuses relations]
i avec les individus et organisa-
tions qui I'entourent. Ses liens !
i se sont notamment concré- |
| tisés lors du 50° anniversaire |
i par la création d'une asso- |
ciation de soutien permettant |
de collecter des donations et |
de soutenir des projets de la|
Faculté. Emanation de cette
association et gérée par des |
gradués de la Faculté, cette]
fondation apporte un soutieni
précieux aux activités de re-|
| cherche et d’enseignement de |
HEC Lausanne.
La fondation de soutien de B
Faculté, en collaboration aVecg
| PAssociation des Gradués
HEC, a été sollicitée pour uze !
opération de récolte de fon :!
! visant d'une part a souteni * |
{ activités de HEC CIF lien a\:-::
f son centenaire et dal{tl;ex P: &
A pérenniser les enje fa
| Penseignement et de 12 e ¢
| che en faveur du mﬂ“agem:re |
! responsable au sein de notes

IFaculté. . de.
f Dans le courant du s ap-4
! décembre, nous ferons °T |

i

. pel a votre soutien ﬁ":ﬂ
| D'avance un grand me |
| votre aide. 0

ncier: |
; de

Quid des étudiants?

Nombreux seront les événe-
ments organisés par les diverses
associations qui constituent une
des grandes richesses de la Fa-
culté. Une course dans le désert
marocain en Renault 4, un grand
concert populaire sur le campus
et une compétition de voile sur
locéan Atlantique ne sont que
quelques exemples de projets
pour un programme 2011 fort
alléchant.

Le travail du groupe d’étudiants
«HEC Centenary», dans le ca-
dre du cours d’entrepreneuriat
se concrétisera lors d'un évé-
nement qui aura lieu le 15 avril
2011, jour de l'anniversaire offi-
ciel de la Faculté.

HEC Lausanne dialogue

avec le grand public

Pour sensibiliser le grand public
aux enjeux fondamentaux et a
I'impact de la macroéconomie
sur leur quotidien, un projet de
monter une exposition ludique
est actuellement en discussion.
Cette exposition expliquera tout
ce que vous avez toujours voulu
savoir, ou presque, sur I'écono-
mie et largent: son histoire,
son évolution, sa sémantique,
son role dans I'économie et la
vie de tous les jours ainsi que
tous les métiers qui y sont as-
sociés. Elle sera présentée pour

la premigre fois en mai lors des

Mysteres de 'UNIL, en septem-

bre au Comptoir suisse 20II

ot HEC Lausanne sera linvi-

tée d’honneur et enfin de facon

plus permanente.

L’équipe du projet
Centenaire HEC 2011




2011

Quid des éludiants?

Nombreux seront les événe-
ments organisés par les diverses
associations qui constituent une
des grandes richesses de la Fa-
culté. Une course dans le désert
marocain en Renault 4, un grand
concert populaire sur le campus
et une compétition de voile sur
locéan Atlantique ne sont que
quelques exemples de projets
pour un programme 2011 fort
alléchant.

Le travail du groupe d’étudiants
«HEC Centenary», dans le ca-
dre du cours d’'entrepreneuriat
se concrétisera lors d'un évé-
nement qui aura lieu le 15 avril
2011, jour de I'anniversaire offi-
ciel de la Faculté.

HEC Lausanne dialogue

uavee le grand public

Pour sensibiliser le grand public
aux enjeux fondamentaux et a
I'impact de la macroéconomie
sur leur quotidien, un projet de
monter une exposition ludique
est actuellement en discussion.
Cette exposition expliquera tout
ce que vous avez toujours voulu
savoir, ou presque, sur I'écono-
mie et l'argent: son histoire,
son évolution, sa sémantique,
son réle dans I'économie et la
vie de tous les jours ainsi que
tous les métiers qui y sont as-
sociés. Elle sera présentée pour
la premiére fois en mai lors des
Mystéres de 'UNIL, en septem-
bre au Comptoir suisse 2011
ot HEC Lausanne sera l'invi-
tée d’honneur et enfin de fagon
plus permanente.

L'équipe du projet
Centenaire HEC 2011

i

4

uspf’

= un arbre‘ planté

Régie Braun sa

Rue Centrale 5 1003 Lausanne Tél. 0213425252 www.regiebraun.ch
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Happy Birthday HEC Lausanne

20-21 janvier
«Asset and Risk Management in the

~ Aftermath of the Financial Crisia»

Conférence organisée par le
Département de Finance avec Rob
Engle, prix Nobel 2003 d'économie

7 bévrier

«La gouvernance des entreprises et
le role du conseil d'administration»
Conpérence organisée par le Départe-
ment de Contréle et de Comptabilité

17-27 pévrier

Raid 4L Trophy 2011

avec la participation détudiants
d’HEC Lausanne

8 mars

«La femme est l'avenir de 'homme:
tous difpérents, tous responsables»
Confiérence organisée en
collaboration avec la Commission

et le Bureau de I'€galité des Chances
de I'UNIL

7-10 mars
Career Days
a HEC Lausanne

Le calendrier et le détail de ce
d'étre modifiés, veuillez consu
www.unil.ch/heclausanneloo

Ouverture prévue décembre 2010

rtaines conpérences étant susceptibles
{ter réguliérement le site du centenaire:

2011, Une annee

15 avril-22 avril

43e Course Croisiére EDHEC
avec la participation détudiants
d’HEC Lausanne

27-28 avril

Congrés du

Management de Projet

Congréa organiaé en collaboration
avec le Project Management Institute
(PMI) et la Société Suisae

de Management de Projet (SMP)

10 mai

Conjérence avec Konrad Hummler,
directeur de la banque

Wegelin et Co.

organisée par l'Association

des Gradués HEC Lausanne

12 mai
Le Forum des 100
organisé @ l'UNIL par I'Hebdo

26 mai

Débat avec les docteurs honoris
causa 2011 d'HEC Lausanne
organisé par HEC Lausanne

27 mai
«Dies academicus»
organiaé par ['UNIL

1€ savair Vivany

o

-
-
»
ss

I

I Seg

LAUSANNE

Save the date(s)

H-HH 3%

HEC Lausanne jéte ses 100 ans en 2011 sous le signe du management
responsable. Découvrez le programme en avant-premiere*

de célebration!

28-29 mai

Exposition «Argent, coté pile,
économie, coté face»

dans le cadre des Mystéres de 'UNIL

31 aoit

«L'entreprise et son
environnement social:

aspects juridiques et fiscaux»
Conjérence organisée par le
Département de Droit des Affaires
et Fiscalité

15 septembre

Conférence Ressources
Humaines

organisée par le Département

de Comportement Organisationnel
en partenariat avec HR Vaud

16-25 septembre
Au Comptolr Suisse
HEC Lausanne invitée d’honneur

21 septembre

Cérémonie d'ouverture

qen cours 2011-2012

A cette occasion, l'invité d'honneur,
Jim Stengel, présentera son point de
vue sur le marketing reaponsable

23 septembre

Concert du centenaire d’HEC
Lausanne

organiaé par le Comité des
étudiants HEC

5 ovtobre

«Cybersécurité et cyberpouvoir:
entre maitrise et incertitudes»
Confpérence et débat organisés

par le Département des Systémes
d’Infjormation

13-15 octobre

«Religions as Brands. The
Marketization of Religion

and Spirituality»

Conjérence organisée par

le Département Marketing,
I'Observatoire des Religions _
en Suisse et la Faculté de Théologie
et de Sciences des Religions

4 novembre

«Forum de la préveyance
professionnelle: enjeux puturs»
Conpérence organisée parle "
Département de Sciences Actuarie

15 novembre ,
Remiase du «Prix Strategis 2011

26 novembre
La soirée des gradués HEC
Lausanne

ysan"®

% et La
Université de
UNIL | ne

HEC Laus@

L
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e mouvemen

céline Borgenud,
aduée 20006, a créd
son entreprise en
o010, active dans la
«Rénovation & Trans
formation» ainsi que
dans I'Intendance de
propriété & Concier-
Découvrez Nnos activités sous

E}a’:ﬂorgeaudquaﬁtysetvicc.ch

HEC Lausanne
dans le monde

pes Clubs HEC Luusanne
fleurissent ici et la hors de
nos fronlieres.

Plusieurs Clubs HEC sont en
cours de création a Londres,
Rome, Hong Kong et au Brésil
notamment. Intéressé(e) > Nous
vous aidons 2 retrouver les gra-
dués HEC de votre région. In-
formations sur nos clubs sous
www.gradueshec.ch/hec/clubs_
hec_all_over_the_world.htm

L& Club HEC Hong Kong, us I'égide de

Fangais Hora, lors e [a derniére rencontre en
Seplembre 2010 RN

Gradues
Saviez-vous que 17% du temps
total passé sur Internet dans le
monde le sont sur Facebook ?
YouTube, bon deuxiéme, ne
posséde «que» 10% de parts
de marché. Mais revenons a
nos moutons. Un Terrien sur
quatorze, soit soo millions
d'internautes, posséde un
profil sur le roi des réseaux
sociaux. Et votre Association
y est bien représentée! Avec
plus de 6oo membres, la page
«Gradués HEC Lausanne»
est animée réguliérement par
des vidéos et des liens intéres-
sants, le tout en relation avec
'économie. Les membres ont
bien évidemment toute latitu-
de pour égayer le groupe par
des images, liens, commen-
taires ou vidéos. Cette page, a
limage de Facebook, se veut
résolument détendue, fun et
ouverte. On y fait un saut pen-
dant son temps libre pour se
changer les idées. Fait impor-
tant, elle est aussi ouverte aux
étudiants HEC, ce qui nous
permet de faire connaitre I'As-
sociation et de créer une pre-
miére relation avec les futurs

gradués.

[}

Dans un registre tout autre,
lorsqu’on parle de réseau so-
cial professionnel, on ne peut
éviter d'aborder LinkedIn,
leader dans le domaine. Le
groupe «Gradués HEC Lau-
sanne», fort de 1200 mem-
bres, n’est ouvert qu'aux Gra-
dués, contrairement 2 la page
Facebook. Aprés validation
par notre Secrétariat, chaque
membre du groupe voit ainsi
g'afficher au bas de son pro-

facebook

Recherche

T A

HEC ei réseaux socicux

fil le logo de I'Association. La
homepage du groupe, dyna-
mique, annonce nos éveéne-
ments, conférences, séminai-
res, etc.

Mais inutile d’en dire plus:
rendez-vous sur la page d'ac-
cueil de notre site web (www.
gradueshec.ch) et cliquez sur
Jes icénes menant a nos pages
sur les réseaux sociaux dans le
menu de droite!

Q, i

il GRADUE

HEC

i LAUSANNE

rynzvvuue

www.gradueshec.ch
Ajouter & mes Pages favorites
Recommander a des amis

Gradués HEC?

LE réseau des ancens étudiants de
la Faculté des HEC, aussi &

disposition des £tudiants pour Ln

Mur

Gradués HEC Lausanne Venez nombreu
cours qui aura lieu le mardi 21 septembre
de I'Anthropéle !

Gradués HEC Lausanne

Infos Photos Liens Discussi

"En 2011, la Faculté d’HEC fétera ses 100
d'évé i Is placés sous =

1ents excep

8 Cérémonie d'ouverture d
Lausanne

www.hec.und.ch

HEC Lausanne, MEcole des +
de Lausanne (Sursse), préese
bcences, programmes postc

€] 16 septembre, & 14:45 - Partager - Signaler

! Lukash Selm GRADUEEEEEEEEEEEEEEEEE
16 septembre, & 00:11 * Signaler

&ﬂ Christian Filippini Le Prix Christophe Pral

jeune Valaisan qui est décédé en 1982

Indépendamment de la
mauvais endroit au mauv
de sa situation, celui-la a
les autres.
- temporairement ou

Nous travaillons d'arrache-pi
sur la durée: www.randstad.ch

branche et de la fonction qu'on y occupe, celui qui est au
ais moment et ne voit pas une amélioration significative
le job le plus dur au monde. Etil va pourrir la vie a tous
ed pour vous rendre les choses plus douces

< Le job le plus dur au monde.

- randstad

bUISHNHEC 81 57



mentore

Des couples insolites vont tisser ensen
20 Gradués et autant d’étudiants vont vivre notre projet de

gutomne :
mentorat!

des liens privilégiés dés cet

Un nouveau pont!

Depuis longtemps, nous som-
mes convaincus que les Gradués
ont envie daider et conseiller
des étudiants. Nous cherchions
comment établir des passerel-
les entre les bancs de la Faculté
et les bureaux de nos membres,
comment faire découvrir aux étu-
diants la richesse de notre réseau
unique et leur montrer qu’il est
constitué de diplémés de tous les
4ges, actifs dans toutes sortes de
milieux et désireux de garder des
liens avec HEC.
Ce chainon manquant, nous es-
pérons en avoir trouvé la piste,
en proposant dés cette rentrée
un service de mentorat aux étu-
diants, assumé par des Gradués
HEC!
Cest au moment fatidique des
examens de juin que nous avons
lancé un appel aux étudiants
pour leur proposer de devenir
des «mentees », Malgré le stress
des épreuves, 19 ont répondu 2
Yappel! plus tard, dans le cou-
Tant de I'ét€, nous avons invité
Par mail nos Gradués a deve-
:lfr des mentors et autant ont
Pondu présents, Actifs dans
Ies?;‘lfrﬂce. les assurances, les
markeﬁces h'l:lmalnes, laudit, le
a- ng, Yindustrie, des Gra-
V€S de tous les 4ges se sont
 Mnoncés: dy ieyn, gG dué i
Patient g con; pr e Gradué im-
®Nemporain, ay diplomé o,
Périmente s au 1p1(3me.ex-
fraicheme;ltpeé? dun étudiant
CUreuy de iplémé et tout
o ég:g;:mr faire profiter
Wil venajy d nt des‘ conseils
| Un be] P apporter a son fils.
| ous 4 fa-an denthousiasme qui
Bk it trés plajgir|
ons formé des paires, en

0
EsSay a2
nt :
Moy © ¢ “marier» pour le

e

atrick Meier, 2005
Alexanre Roerholt, 1994
Christian Kobler, 1994
Olivier Bédat, 1976

Didier Pillonel, 1!

Philippe Kretz, 2001

Hoefliger, 1994

* gt
Dsirée Chabarekh, 1984
Alexandre T ...;,y,.;;u;“' 2005
Sean Serafin, 2006
outer Van Der Lelij
Jérdome Mariéthoz, 1999

rman, £ e

Thierry Hogan, 1980

Philippe Laurent, 2000

David Martin, 2002

100

arquel

Fabien Herren

| Fanny Priser

Fabien Seya

’1 main Driot
Arnaud Dralants
Denis Maillat

Thomas Dutreive

Javson Danton

Jéréme De Benedictis

miec

Yoan Mérillat

YATC

Arnaud Pernet

Avant la soirée, chacun a regu le
nom de son partenaire. Ceux qui
n’ont pas pu venir le 5 octobre se
sont organisés pour se rencon-
trer en bilatéral. Une deuxiéme
séance sera organisée pour eux
en novembre.

Notre projet s'est concrétisé cet
automne, le 5 octobre, par la pre-
miére rencontre entre mentors et
étudiants. Un des buts de la soi-
rée était bien stir que les person-
nes se rencontrent, mais aussi
et surtout de leur permettre de
réfléchir ensemble aux objectifs
de ce partenariat, d'en esquis-
ser les modalités d'organisation
— par exemple, s‘organiser a se
voir au moins une fois par se-
mestre — ainsi que de s’engager a
observer certaines regles, comme
la confidentialité et le respect de
la vie privée... Lautre but de la
soirée était de remplir ensemble
la convention de mentorat pour
formaliser 'engagement récipro-
que...

Cette soirée aura permis a cha-
cun de se découvrir un peu, avant
d’entamer une relation un peu
particuliere. Dés le départ, nous
avons précisé que le but principal
n’était pas que l'étudiant se fasse
engager par le mentor (!!!), mais
qu’il profite de son expérience et
de ses conseils avant de s'orienter
dans la vie professionnelle.
Pendant un an, des Gradués ap-
porteront leurs conseils, leur sou-
tien et leur temps a des étudiants
de 2%, de 3° et de master. Nous les
remercions tous d'ores et déja de
leur participation i ce projet qui
renforcera, nous lespérons, les
liens dans notre réseau.

Graziella Schaller, avec le soutien
précieux de Laurent Hayot
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Les actuaires se retrouvent au sein d’'une association «dissidente » de celle
des gradués de la Faculté HEC.

Des HEC un peu differents

Jean-Michel Sciboz

met sur pied qui vont de l'or-
ganisation de conférences ou
débats sur des sujets liés a la
profession d’actuaire a l'organi-
sation de manifestations beau-
coup plus festives telles que la
sortie annuelle, le traditionnel
match de foot entre les membres
AGLA et les étudiants du dépar-
tement des sciences actuarielles.
Cette derniére activité permet
aux futurs membres de rencon-
trer leurs ainés dans un contexte
informel et ainsi de faciliter un
premier contact avec le monde
économique. Cette activité dé-

aupres d’étudiants venant de dif-
férents horizons académiques
et géographiques! Cette prospé-
rité démontre que le métier d’ac-
tuaire n'est plus uniquement
cantonné a une bande d’illumi-
nés, comme aimaient a nous le
dire nos condisciples de HEC!
Létiquette poussiéreuse et en-
nuyeuse qu'on affublait encore
aux actuaires il y a une vingtaine
d’années est & proscrire. En ef-
fet, la profession a énormément
changé et les possibilités de ren-
contrer un actuaire ne font que
croitre. Du spécialiste en mathé-

;rc:g;; en sciences actuarielles matiques appliquées i I'assuran-
: ‘ H i i ce, l'actuaire a élargi son panel
Risk 'M‘anager aupres de la ( su "“"e hllmtllne IUI perme‘ de compétence et il n'est plus
Mobili¢re Assurances sur la Vie rare de le retrouver dans les do-

et Président de TAGLA

Jean-michel.sciboz@mobi.ch

Fondée en 1976 par Mireille
gﬁby' Michel Hort, Philippe
uard, Meinrad Pittet et Ber-

nard

Eradu(ees et gradués en sciences
Cuarielles de Tuniversité de
Usanne se porte comme un
Sm:i:;‘kg- Au fil des années, I'as-
3 rencn offre une plateforme
8 ontrfals a ses membres
avers d'événements qu'elle

AGLA

R W, N

Ass.ociation des graduées et des gradues

htt

Pasche, I'Association des

B S

Université de Lausanne

en sej 3
Sciences actuarielles

D:Ilwww.hec.unil.ch/isa/agla

de revétir un coté »
amical voire familial

montre également la fructueuse
et pérenne collaboration entre
I'association et le département
des sciences actuarielles, dé-
partement rattaché a la Faculté
des HEC. Aujourd’hui forte de
presque 200 membres, cette
petite association n'est que peu
comparable a sa grande sceur de
I'Ecole des HEC. Sa taille humai-
ne lui permet de revétir un cété
amical voire familial et laisse a
I'Association suisse des actuai-
res (ASA) le c6té politique. Cette
taille justement provient du fait
des petites volées d’étudiants qui
sortaient du département des
Sciences actuarielles. J'utilise le
passé, car depuis I'adaptation de
cette filiére au systtme de Bo-
logne le nombre d'étudiants ne
fait qu'augmenter. Cela provient
de la création d'un master en
sciences actuarielles qui connait
actuellement un joli succés

maines bancaires ainsi que dans
le domaine de la gestion des
risques. Lintroduction du titre
«actuaire ASA », géré et accordé
par I'Association suisse des ac-
tuaires, a permis également de
protéger, internationaliser et
développer le métier d’actuaire.
Mais si, aujourd’hui, le Bulletin
HEC nous permet de présenter
notre association, c'est qu'une
grande partie de nos membres
travaillent dans le domaine de la
prévoyance professionnelle. Que
ce soit pour le compte de compa-
gnies d’'assurance, d’organes de
révision, de caisses de pension,
de sociétés de conseil, d’organes
de surveillance, tous jouent un
role important dans la bonne
conduite des affaires. Les res-
ponsabilités, les défis constants,
les réglementations croissan-
tes, la situation économique et
démographique, les nouvelles
technologies contribuent 3 ce
que le métier d’actuaire ait de
beaux jours devant lui.

bUIEtNHEC 81 6|




	N81_2010_cover.pdf
	Book 14 Sep 2025.pdf


{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}



