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1 | Inleiding en verantwoording  

In het kader van het behalen van niveau 5 op de CO2-Prestatieladder voert Sight Landscaping 
een analyse uit van een GHG (Green House Gas) genererende keten. Dit document beschrijft 
de ketenanalyse van “samen met onze ketenpartners naar duurzame impact, door verkennen 
en innoveren”. 

1.1 Activiteiten Sight Landscaping 

Sight Landscaping is een landelijke groenvoorziener gespecialiseerd in advies, ontwerp, 
aanleg, onderhoud en beheer van buitenruimtes. 

Wij verzorgen de buitenruimtes voor: 
• Overheid; 
• Zorg; 
• Hotels en recreatie; 
• Bedrijven en instellingen. 

Sight Landscaping heeft naast de hoofdvestiging in Harderwijk, 6 locaties, te weten Almere, 
Amersfoort, Arnhem, Eelde, Holten en Rhoon. Daarnaast zijn er nog een aantal opstap-/ 
steunpunten. Zowel de hoofdvestiging als nevenvestigingen bestaan uit een kantoorruimte, 
onderhoudsruimte/werkplaats en loods voor opslag materieel. Opstappunten zijn meer 
verzamelpunten van waaruit ploegen vertrekken. 
Als groenbedrijf staat wij letterlijk en figuurlijk met onze voeten in de aarde. We helpen de 
natuur om ons heen waar mogelijk en door actief met u mee te denken over de ecologie binnen 
een project. Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn belangrijke 
aandachtspunten voor SIGHT Landscaping. We leggen de lat daarbij heel hoog. We stellen 
onszelf heldere doelen op het gebied van kwaliteit, veiligheid en milieu. En we voeren daar zeer 
actief beleid op. Zie voor meer informatie onze website en de beleidsverklaring. 

1.2 Wat is een ketenanalyse 

Een ketenanalyse houdt in dat van een bepaalde dienst de CO2-uitstoot wordt berekend van de 
gehele keten. 

1.3 Doel van de ketenanalyse 

De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is het identificeren van 
CO2-reductiekansen, het definiëren van reductiedoelstellingen en het monitoren van de 
voortgang. 

Op basis van het inzicht in de scope 3 emissies en de ketenanalyse wordt een 
reductiedoelstelling geformuleerd. Binnen het energiemanagementsysteem dat is ingevoerd 
wordt actief gestuurd op het reduceren van de scope 3 emissies. 

Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en sectorgenoten die 
onderdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier nadrukkelijk onderdeel van. 
Sight Landscaping zal op basis van deze ketenanalyse stappen ondernemen om partners binnen 
de eigen keten te betrekken bij het behalen van de reductiedoelstellingen.  

De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is de reductie van scope 
3 emissies door beïnvloeding van de keten, bijvoorbeeld door verbetering van een product, 
werkwijze of aanpak, in samenwerking met ketenpartners (keteninitiatief). 

Na een aantal jaren ervaring op niveau 5 van de CO2-prestatieladder is Sight Landscaping in 
de positie om op een hoger niveau in de keten te acteren. Daarnaast is de organisatie als spin 
in het web tussen opdrachtgevers, onderaannemers, leveranciers en producenten bij uitstek 
geschikt om partijen bij elkaar te brengen. Sight Landscaping wil haar verantwoordelijkheid 

Met opmerkingen [MvdV1]: Wat bedoel je hier 
precies mee 
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pakken en invloed vergroten om ketenpartners in beweging te brengen, te stimuleren en 
inspireren op het gebied van duurzaamheid en uiteindelijk CO2-reductie. Regiomanagers bij 
SIGHT zijn zowel commercieel als operationeel verantwoordelijk voor de vestigingen. Dat 
maakt dat zij vanaf de fase “potentiele klant /prospect” tot aan de “realisatie van het werk of 
dienst” verantwoordelijk en betrokken zijn. Binnen die betrokkenheid is het zo dat de 
regiomanager de rol van sparringpartner, adviseur, leverancier én klant (onderaannemers, 
subleveranciers), coach en leidinggevende oppakt. In al die rollen is een sterke mate van 
betrokkenheid, invloed en uiteindelijk impact aanwezig op het bereiken van de doelen uit de 
ketenanalyse. 

In de structuur werkt het zo dat de invloed / impact van de regiomanager indirect of direct is. 
“Direct” bij de gesprekken en overleggen waaraan de regiomanager deelneemt (strategische 
overleggen, evaluaties, innovatie/kennisdeling e.d.). “Indirect “ bij de reguliere 
voortgangsoverleggen met opdrachtgevers en leveranciers, overleg wordt gevoerd door de 
projectleiders, welke verantwoording afleggen aan de regiomanagers. 

Doordat de regiomanagers onderdeel uitmaken van het MT van SIGHT, worden beslissingen 
snel genomen en kunnen er adequaat stappen worden gezet.  

 

1.4 Verklaring ambitieniveau 

Sight Landscaping heeft de ambiyie om een koploper te worden in de keten op het gebied van 
verduurzaming en CO2 reductie. Dat is de reden dat Sight Landscaping met deze ketenanalyse 
ervoor heeft gekozen om een actieve rol te nemen richting ketenpartners om te inspireren tot 
verduurzaming en om aanjager te kunnen zijn. Doordat Sight Landscaping een breed netwerk 
aan partners heeft waar ze nauw mee samenwerken, kunnen ze gezamenlijk grote stappen 
zetten in de verduurzaming van de keten.  

2 | Scope 3 & keuze ketenanalyses 

Voordat wordt bepaald welke ketenanalyse uitgevoerd wordt, maakt onderstaande tabel 
overzichtelijk wat de product-markt combinaties zijn waarop Sight Landscaping de meeste 
invloed heeft om de CO2-uitstoot te beperken.  

 

De achterliggende berekeningen zijn terug te vinden in bijlage de kwalitatieve analyse. 

2.1 Selectie ketens voor analyse 

Sight Landscaping zal conform de voorschriften van de CO2-Prestatieladder 3.1 uit de top twee 
een emissiebron moeten kiezen om een ketenanalyse over op te stellen. De top twee betreft: 

Met opmerkingen [Bd2]: Dit kunnen we wat 
mij betreft op een later moment doen, incl. 
Kwalitatieve analyse. 

Met opmerkingen [MvdV3R2]: Hmmm ik denk 
juist nu wel handig om te doen! Om het 
verhaal strak te krijgen, goede opbouw van 
begin tot eind 
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1. Onderhoud – Aangekochte goederen en diensten 
2. Onderhoud - Productieafval 

Door Sight Landscaping is al eerder gekozen om één ketenanalyse te maken van een product 
uit de categorie “Productieafval”. Het gaat hier om de Ketenanalyse groenafvalverwerking wat 
in het document “Ketenanalyse hergebruik groenafval 2021” te vinden is. 

Uit de top zes zal Sight Landscaping nog een andere categorie moeten kiezen om een 
ketenanalyse te maken. De top zes wordt gecompleteerd door de volgende categorieën: 

3. Gebruik van verkochte producten 
4. Kapitaalgoederen 
5. End-of-life verwerking van verkochte goederen 

Sight Landscaping heeft al een ketenanalyse lopen genaamd “Ketenanalyse Groenafval”. Deze 
is terug te vinden in het gelijknamige document. Hiermee wordt invulling gegeven aan de nr 2 
van bovenstaande emissiebronnen. 

Daarnaast kiest Sight Landscaping ervoor om een aanvullende en overkoepelende ketenanalyse 
te maken over hun rol in de keten om duurzaamheid en CO2-reductie te stimuleren. Hierbij 
worden naar verwachting alle top 5 categorieën aangeraakt. 

2.2 Scope ketenanalyse 

Om te komen tot de scope van deze ketenanalyse zijn er (naast het uitvoeren van 
kwantitatieve- en kwalitatieve analyse) verschillende gesprekken gevoerd worden met het 
CO2-projectteam en is er een gezamenlijke brainstormsessie georganiseerd worden waarin de 
mogelijke invloed van Sight Landscaping in de keten wordt geïnventariseerd. In het 
voortraject is al naar voren gekomen dat de grootste impact naar verwachting te maken is 
door in verschillende categorieën te focussen op kennisoverdracht en -verbreding. Dit is dan 
ook het overkoepelende thema van deze ketenanalyse.  
 
Omdat de ontwikkelingen in de branche elkaar snel opvolgen is het niet zinvol gebleken om 
een enkele toepassing of innovatie in een ketenanalyse uit te lichten. De wens is juist om een 
meerjarig, strategisch plan op te stellen dat mee kan groeien met de trends en 
ontwikkelingen in de markt. Op deze manier kan een gekozen strategie zich echt integreren 
met de werkwijze en identiteit van de organisatie en is de te verwachten impact het grootst. 
 
Aan de hand van nieuwe inzichten en ervaringen die worden opgedaan met het doorlopen van 
de beschreven stappen zal de ketenanalyse jaarlijks worden uitgebreid. Deze ketenanalyse 
moet daarmee worden gezien als een dynamisch bestand dat gedurende de jaren steeds meer 
vorm krijgt. 
 

2.3 Primaire & Secundaire data 

In deze ketenanalyse wordt voornamelijk gebruik gemaakt van primaire data aangeleverd door 
Sight Landscaping.  

VERDELING PRIMAIRE EN SECUNDAIRE DATA 
Primaire data Informatie eigen projecten 
Secundaire data Informatie ketenpartners 

Tabel 1: Verdeling primaire en secundaire data 

  

Met opmerkingen [Mv4]: @Bas de Gooijer ik 
word woest van de opmaak. Ik wil hier 
nummering & in volgend hoofdstuk punten. 
Maar als ik het op één plek aanpas, dan schiet 
het op de andere ook mee! HELP weet jij hoe 
dit op te lossen? 

Met opmerkingen [Mv5]: @Merel van der 
Velde andere ketenanalyse benoemen 

mailto:bas@deduurzameadviseurs.nl
mailto:merel@deduurzameadviseurs.nl
mailto:merel@deduurzameadviseurs.nl


 

  
 
 
 

KETENANALYSE Samen met onze ketenpartners naar duurzame impact, door 
verkennen en innoveren. 

6 

3 | Identificeren van schakels in de keten 

3.1 Inleiding  

De bedrijfsactiviteiten van Sight zijn onderdeel van een keten van activiteiten. Het doel van 
deze ketenanalyse is bepalen hoe duurzaamheid geborgd kan worden in de activiteiten van 
Sight en haar ketenpartners. Hierbij kiest Sight ervoor om de verantwoordelijkheid in de 
keten te nemen als verbindende en inspirerende partij om verduurzaming (en daarmee CO2 
reductie) bij ketenpartners te versnellen. 
 
Om inzicht te krijgen in de rol die Sight Landscaping heeft binnen haar werkzaamheden is 
hieronder uiteengezet hoe de dienstverlening van Sight Landscaping eruit ziet, wat de 
grootste ketens zijn en met wat voor ketenpartners zij te maken heeft.  

3.2 Dienstverlening 

Sight Landscaping biedt verschillende vormen van dienstverlening aan hun klanten aan: 
• Ontwerp en aanleg 
• Groenonderhoud 
• Ecologisch beheer 
• Integraal beheer 
• Onkruidbestrijding 
• Gladheidbestrijding 
• Daktuinen 

3.3 Identificeren van schakels in de keten  

De grootste dienst van Sight Landscaping is het Groenonderhoud dat zij uitvoeren voor hun 
opdrachtgevers. Deze keten ziet er als volgt uit. 
 

 
3.3.1 Toelichting ketenstappen 
 
Opdrachtgunning 
Veel van de opdrachten die Sight Landscaping uitvoert komen voort uit 
aanbestedingstrajecten. Hierbij worden meerjarige opdrachten aangegaan met bijvoorbeeld 
een gemeente. 
In een dergelijk aanbestedingstraject worden vaak voorafgaand aan de publicatie van de 
aanbesteding een marktconsultatie uitgevoerd, waarbij partijen uit de markt bevraagd worden 
over hoe de aanbesteding het beste in de markt uitgezet kan worden. Hier wordt Sight 
Landscaping of direct voor benaderd, of benaderen zij partijen om hierin mee te denken. 

Met opmerkingen [MvdV6]: Kijken of dit voor 
of na ketenpartners moet komen 
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Vervolgens wordt de aanbesteding uitgezet en schrijft Sight Landscaping zich in om de 
opdracht gegund te krijgen. 
 
 
Voorbereiding 
Als een opdracht gegund is, dan heeft Sight Landscaping de werkzaamheden goed in te 
plannen. Dit gaat om het plannen van werkzaamheden, maar er zal ook het afgesproken 
materiaal aangeschaft of gehuurd moeten worden. Ook worden de benodigde materialen en 
beplanting aangeschaft die toegepast worden bij het onderhoud. 
 
Uitvoer werkzaamheden 
Uiteindelijk ligt het meeste werk in de uitvoering van de opdrachten. Hierbij wordt gewerkt 
met materieel en medewerkers van Sight Landscaping en/of onderaannemers. De 
medewerkers en onderaannemers worden geselecteerd en geïnstrueerd wat er verwacht 
wordt, zowel werk technisch als qua veiligheid, duurzaamheid en registratie voortgang. 
Vervolgens gaat de uitvoering lopen waarbij doorlopende en proactieve communicatie tussen 
alle betrokkenen van essentieel belang is. 

3.4 Ketenpartners 

Sight Landscaping werkt met meerdere ketenpartners samen bij de uitvoer van hun diensten. 
Hierbij is Sight Landscaping vaak een verbindende partij die hun eigen diensten en materieel 
samenbrengt met producten van leveranciers en onderaannemers om waarde te creëren voor 
hun opdrachtgevers (zie onderstaande visualisatie). 
 

 
 

 
3.4.1 Toelichting ketenpartners 
Onderaannemers/partners 
Sight Landscaping werkt met meerdere onderaannemers samen voor de uitvoer van hun 
werkzaamheden. Dit betreft met name lokale bedrijven die werkzaamheden uitvoeren in 
opdracht van Sight Landscaping, of samen met werknemers van Sight Landscaping. 
Het betreft over het algemeen activiteiten waar SIGHT Landscaping niet of in mindere mate is 
gespecialiseerd, zoals grondverzet, grootschalig civieltechnisch werk, beregening, transport, 
etc. 
 
Leveranciers 
Om invulling te geven aan hun opdrachten koopt en/of huurt Sight Landscaping goederen in 
in de volgende categorieën: 

• Materieel: Dit gaat van groot tot klein. Van grote vrachtwagens voor vervoer van 
materieel, tot heggescharen. 

• Gebruiksmiddelen: Handschoenen, handgereedschap zoals bladharken, spades etc.,  
• Beplanting: Bomen, heesters, vaste planten, graszaad etc. 
• “Dood” materiaal: meubilair, grond en zand producten, bemesting, 

verhardingsmaterialen, etc. 
 
Opdrachtgevers 
Sight Landscaping heeft te maken met een verscheidenheid aan opdrachtgevers. Dit betreft 
zowel private partijen als overheidsinstellingen. De opdrachtgevers kunnen als volgt worden 
gesegmenteerd: 

Met opmerkingen [MvdV7]: Plaatje moet nog 
mooi gemaakt 
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o Bedrijven  
o Onderwijsinstellingen 
o Recreatie 
o Overheid: Gemeentes, Provincies, Ministeries 
o Semi overheid: RVB, Waterschappen, DJI, etc. 
o Zorginstellingen 

 
  



 

  
 
 
 

KETENANALYSE Samen met onze ketenpartners naar duurzame impact, door 
verkennen en innoveren. 

9 

4 Invloed in de keten & doelstellingen 
Verduurzaming is onderdeel van de kern van Sight Landscaping. Daardoor zijn zij continu op 
zoek naar mogelijkheden om hun eigen werkzaamheden verder te verduurzamen, maar ook 
om anderen hiertoe aan te zetten. 

4.1 Beoogde impact 

Sight Landscaping wil met deze ketenanalyse de volgende impact bewerkstelligen in de keten: 
1. Een snellere verduurzaming/CO2 reductie in de sector waar Sight Landscaping actief is  
2. Samen optrekken, leren en ontwikkelen: van concurrentie naar partnerships 
3. Synergie creëren door ketenpartners te verbinden 

4.2 Overkoepelende doelstelling 

Deze ketenanalyse is opgebouwd middels een overkoepelende doelstelling en verschillende 
subdoelstellingen per thema. De overkoepelende doelstelling is gericht op het inspireren en 
motiveren van de keten. Sight Landscaping wil Co2 reductie prioriteren en dit ook uitvragen 
bij haar onderaannemers. Door kennissessies te organiseren en inzicht in de Co2 uitstoot op 
te vragen bij onderaannemers, probeert Sight Landscaping de verduurzaming binnen de keten 
te versnellen.  
 
Succes zal worden gemeten door te kijken naar onder andere het bereik van Sight 
Landscaping, in de vorm van het aantal georganiseerde (kennis-)sessies of het aantal 
mensen/organisaties dat is bereikt middels andere contactvormen. Op dit moment is er nog 
geen kwantitatief inzicht in de co2-uitstoot van ketenpartners. Dit zal de eerste stap zijn om 
tot een kwantitatieve reductiedoelstelling te komen. Daarnaast kan er gekeken worden naar 
de kwalitatieve ervaringen in de vorm van evaluaties en feedback. 
 

DOEL KETENANALYSE SIGHT LANDSCAPING 

In 2026 moet minimaal 50% van de onderaannemers* hun project gerelateerde broeikasgas 
emissies aanleveren, ten opzichte van 0% in 2023 

Subdoelstelling A: 
In 2026 wordt er 10% minder Co2 uitgestoten door onderaannemers (waarvan de Co2 footprint inzichtelijk 

is gemaakt) dan in 2024. 
Subdoelstelling B:  

Middels de doelstelling inspireren, motiveren en mogelijk maken dat opdrachtgevers duurzamere keuzes 
maken op het gebied van ontwerp, materiaalkeuze en beleving 

 
*De top 20 aannemers o.b.v. omzetvolume  
 
In hoofdstuk 4.6 is verder uitgewerkt hoe deze doelstellingen worden gemeten. 

4.3 Visie rol Sight Landscaping 

Sight Landscaping ziet dat zij vanuit hun ervaring in verduurzaming en hun positie in de keten 
een actieve rol kunnen pakken in het verduurzamen in de keten en daarmee kunnen 
bijdragen aan CO2-reductie in de keten. 
De 3 onderdelen van deze rol zouden zijn: 
 
Inspireren: Sight Landscaping kan met eigen ervaringen en ervaringen van hun 
ketenpartners, anderen inspireren en zo aanzetten tot verduurzaming bij van activiteiten van 
andere ketenpartners. 
 
Aanjagen: Sight Landscaping ziet dat er veel partners zijn die meer kunnen bereiken dan ze 
zelf denken. Door een aanjagende en stimulerende rol op te pakken kunnen zij ook deze 
partijen helpen te versnellen in CO2 reductie.  
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Verbinden: Doordat Sight Landscaping zo midden in de keten acteert, hebben zij bij uitstek 
de kans om te overzien welke initiatieven ook op andere plekken impact kunnen hebben. 
Daarom willen ze een verbindende rol pakken waarbij ze ketenpartners samen kunnen 
brengen om gezamenlijk impact te maken.  

4.4 Vorm 

Om de rol van inspirator, aanjager en verbinder te kunnen pakken zijn er meerdere vormen 
om hier invulling aan te geven. De kansen die Sight Landscaping nu ziet en verder zullen 
ontwikkelen, zijn: 

• Huidige gespreksstructuren verrijken: Vast onderwerp op de agenda van 
werkoverleggen of bijvoorbeeld de leveranciersdag. 

• Events: Specifieke events organiseren rondom bepaalde thema’s met geïnteresseerde 
ketenpartners. 

• Uitvragen footprint: Door inzicht te krijgen in de footprint van de onderaannemers 
waar Sight het meeste mee samenwerkt, kan er onder andere voortgang worden 
aangetoond op de reductie in de keten. 

• Opstarten keteninitiatieven: Partijen aan elkaar verbinden om zo CO2-reducerende 
initiatieven te laten ontpoppen in de keten. 

• Kennisdelen: Voorbeelden van CO2-reducerende initiatieven actief delen binnen de 
keten. 

• Delen best practices: Na positieve ervaringen met nieuwe 
verduurzamingsmogelijkheden, actief delen binnen de keten om zo ook andere aan te 
zetten tot toepassing hiervan. 

• Samenwerkingen opzetten: Bijvoorbeeld tussen de branche en partijen die iets 
kunnen toevoegen op gebied van duurzaamheid (onderzoek, innovatie, wetenschap), 
zoals bijvoorbeeld universiteiten. 

• Onderaannemers stimuleren: Sight Landscaping kan hun eisen aan eigen 
onderaannemers en leveranciers aanscherpen, om zo nog meer nadruk te leggen op 
het belang van duurzaamheid. Denk hierbij aan de voorkeur voor onderaannemers die 
veel met elektrisch materiaal werken, of leveranciers die zelf actief bezig zijn met het 
verduurzamen van hun activiteiten.  

 
4.4.1 Huidige gespreksstructuren met ketenpartners 
Op dit moment heeft Sight Landscaping met de verschillende ketenpartners al verschillende 
contactmomenten ingebouwd. In onderstaand overzicht zijn de verschillende 
contactmomenten weergegeven die doorgaans met de betreffende ketenpartner(s) wordt 
gehouden. 
 

CONTACTMOMENTEN KETENPARTNERS 

Ketenpartner Contactmoment Frequentie Doel Inhoud 

Opdrachtgevers Operationeel weekoverleg   • Planning 
• Voortgang 
• Terugkoppeling 
• bijzonderheden 

Tactisch overleg Maandelijks  Hoog over: 
• Planning 
• Voortgang 
• Terugkoppeling 
• bijzonderheden 

Strategisch overleg Halfjaarlijks  Evalueren, innovaties 
bespreken, 
contractmanagement 
(incl beloftecheck; 
toetsmoment) 

Onderaannemers Operationeel planning overleg Wekelijks   
Evaluatie/leveranciersbeoordeling Jaarlijks   

Jaarlijks   

Met opmerkingen [Bd8]: Doel hiervan is denk 
ik om uiteen te zetten hoe de 
ketensamenwerking er nu uit ziet 
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Leveranciers Leveranciers dag 
(met top X onderaannemers en 
leveranciers) 
Ad hoc   • Bij klachten 

• Over innovaties 
 
4.4.2 Inhoud 
 
Omdat Sight Landscaping zo’n centrale rol heeft in de groenvoorziening ketens heeft het ook 
een duidelijke visie op met welke onderwerpen de meeste impact te behalen is. Deze 
onderwerpen zijn georganiseerd binnen de scope 3 emissiecategorieën en in onderstaande 
tabel weergegeven en geprioriteerd: 

MOGELIJKE ONDERWERPEN 

Scope 3 emissie categorie Priorite
it Toelichting Doelgroepen 

1. Aangekochte goederen & 
diensten 

1 Inkoop is onder te verdelen in 3 
categorieën, namelijk inkoop van 
producten, diensten & 
onderaanneming op projecten. 
De volgende onderwerpen zijn 
mogelijk: 
- Vormgeving opdrachten bij 
opdrachtgevers 
- Verduurzaming onderaannemers 
- Circulariteit (inkoop; 
gebruiksgoederen; bosmaaidraad) 

- Opdrachtgevers 
- 
Onderaannemers 
- Leveranciers 

2. Kapitaal goederen 4 De gehele sector is op zoek naar 
manieren om richting emissieloos 
werken te komen. Er wordt veel 
ingezet op elektrificatie van materieel 
en het experimenteren met nieuwe 
technologieën.  

- 
Onderaannemers 
- Leveranciers 

5. Productieafval 2 Duurzamere vormen verwerking 
groenafval 

- Overheid 
- Leveranciers 

7. Woon-werkverkeer 6 Beperkte rol voor Sight Landscaping 
om keten te helpen verduurzamen op 
dit vlak. Voor nu on hold. 

 

11. Gebruik van verkochte 
producten 

3 Opdrachtgevers inspireren in 
ontwerpfase om duurzamere keuzes 
te maken op gebied van ontwerp, 
materiaalkeuze en beleving.  

- Opdrachtgevers 

12. End of life verwerking van 
verkochte producten 

5 Opdrachtgevers inspireren in 
ontwerpfase om duurzamere keuzes 
te maken voor materialen die ook 
aan het einde van hun levensfase 
weer hergebruikt kunnen worden 

- Opdrachtgevers 

 
Hiernaast zal het interessant zijn om de ketenpartners te bevragen over welke onderwerpen 
zij interesse en behoefte hebben om samen aan te vliegen. Een uitvraag naar hun ideeën zal 
meegenomen worden in het plan van aanpak.  

4.5 Randvoorwaarden voor succes 

Om de uitrol van deze ketenanalyse en de nieuwe rol die Sight Landscaping daarin wil pakken 
succesvol te maken zijn er een aantal randvoorwaarden voor succes te identificeren: 
 
Eigenaarschap binnen Sight Landscaping 
Om deze nieuwe rol in de keten succesvol te kunnen pakken zal het eigenaarschap hiervan 
goed belegd moeten worden binnen de organisatie. Dit vergt namelijk projectmanagement, 
ontwikkelen van nieuw beleid, opzetten nieuwe contactmomenten etc. 
Hendri Hoogebeen en Kees Torn Broers, beiden regiomanagers binnen Sight Landscaping, 
zullen deze rol op zich nemen. Kees en Hendri zullen dit actief oppakken door de ketenanalyse 
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op de agenda te zetten van de operationeel overleggen op de vestigingen. Daarnaast zal dit 
onderwerp bij, in ieder geval de top 10 (o.b.v. spend en/of kans op grote impact) 
onderaannemers besproken worden tijdens evaluatie- en voortgang overleggen. Het doel is 
actief aan te sporen tot het identificeren van (nieuwe) initiatieven die we samen kunnen 
oppakken met onze partners. Daarnaast zal het binnen het Mt onderwerp van gesprek zijn om 
overige regiomanagers en MT-leden die in contact staan met onze partners aan te sporen 
hetzelfde te doen. 
 
Draagvlak ketenpartners 
Ook is het van belang om ketenpartners te informeren over de ambities die Sight Landscaping 
heeft in het verder helpen verduurzamen. Hierbij kan er én geïnformeerd worden naar het 
draagvlak van de ketenpartners hiervoor én naar eventuele behoeften die zij hebben ten 
aanzien van vorm en inhoud. Daarnaast zal er een inventarisatie worden gedaan bij de top 10 
onderaannemers of ze inzicht hebben in hun footprint. 
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4.6 Impact en meetbaarheid 

De kwantitatieve impact van de verschillende acties die Sight Landscaping zal gaan uitvoeren 
om het eerder besproken doel te realiseren is op verschillende manieren in kaart te brengen. 

Met de top 20 onderaannemers zal contact worden opgenomen over het inzicht in hun co2 
footprint. Op die manier kan er kwantitatieve voortgang worden berekend voor de aankomende 
jaren. Verder zal er jaarlijks geïnventariseerd worden welke concrete acties er uit de 
kennissessies zijn voortgekomen. Bijvoorbeeld: Hoeveel partijen zijn er daadwerkelijk gaan 
werken met heetwaterbestrijding na de kennissessie hierover? Hoeveel elektrische 
maaimachines zijn er verkocht na de demonstratie? 
Bij het verkrijgen van deze data is medewerking van ketenpartners cruciaal.  

In onderstaande tabel is per thema uitgewerkt wat de beoogde impact is en hoe die impact 
mogelijk gekwantificeerd kan worden. 

Scope 3 emissie 
categorie Meetbare impact Kwantificering 

1. Aangekochte 
goederen & 
diensten 

- Efficiënter gebruik van hulp- en 
grondstoffen  
- Circulariteit 
- Knelpunten voor verduurzaming bij 
onderaannemers wegnemen 
- Samenwerking met opdrachtgevers en 
ontwerpvrijheid 

Voorbeeldprojecten kwantificeren. 
 
Situatie voor en na inventariseren in het 
geval van concrete vernieuwingen in o.a. 
werkwijze of gebruikt materiaal. 
 

2. Kapitaal 
goederen 

- Emissieloos werken in de keten 
- Testen en doorontwikkelen van nieuwe 
technologieën 

Inventarisatie situatie voor en jaar na 
events bij deelnemers. 
 
Ontvangen informatie middels 
kengetallen/gemiddelden omrekenen 
naar impact. 

5. Productieafval Duurzamere vormen verwerking 
groenafval 

 

11. Gebruik van 
verkochte 
producten 

Opdrachtgevers inspireren in 
ontwerpfase 
- Extra aanleg groen 
- Minimaliseren materialen met hoge 
milieu impact (o.a. beton) 
- Waar mogelijk  

Registreren in hoeveel opdrachten 
aanpassingen/toevoegingen zijn gedaan 
na suggesties vanuit Sight 
(gerealiseerde successen) 
 
Situatie voor en na inventariseren in het 
geval van concrete vernieuwingen in o.a. 
werkwijze of gebruikt materiaal. 
 

12. End of life 
verwerking van 
verkochte 
producten 

Werken met materiaalpaspoorten, 
databases en LCA-analyses (in 
samenwerking met ketenpartners) 

Registreren in hoeveel opdrachten dit 1. 
Besproken is en 2. In de praktijk wordt 
gebracht 
 
Vrijgekomen materialen uit eerdere 
opdrachten registreren en opnieuw 
inzetten 
 

 
4.6.1 Kwantitatieve impact ‘Aangekochte goederen & diensten’ 
 
Dit hoofdstuk is ingericht om gedurende de looptijd nieuwe inzichten op te nemen en waar 
mogelijk te kwantificeren. Zoals in het plan van aanpak is te zien is zal de eerste fase in het 
teken staan van inventariseren op het gebied van thema’s, knelpunten en kansen. Op basis 
van deze resultaten zullen de te organiseren events en/of contactmomenten worden ingericht 
om daadwerkelijk impact te maken in de keten. In dit hoofdstuk zal ook de benodigde 
kwantificeringsslag worden gemaakt aan de hand van beschikbare data. Deze ketenanalyse 
moet daarmee worden gezien als een dynamisch document. 
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4.6.2 Kwantitatieve impact ‘Kapitaalgoederen’ 
 
Dit hoofdstuk is ingericht om gedurende de looptijd nieuwe inzichten op te nemen en waar 
mogelijk te kwantificeren. Zoals in het plan van aanpak is te zien is zal de eerste fase in het 
teken staan van inventariseren op het gebied van thema’s, knelpunten en kansen. Op basis 
van deze resultaten zullen de te organiseren events en/of contactmomenten worden ingericht 
om daadwerkelijk impact te maken in de keten. In dit hoofdstuk zal ook de benodigde 
kwantificeringsslag worden gemaakt aan de hand van beschikbare data. Deze ketenanalyse 
moet daarmee worden gezien als een dynamisch document. 
 
4.6.3 Kwantitatieve impact ‘Gebruik van verkochte producten’ 
 
Dit hoofdstuk is ingericht om gedurende de looptijd nieuwe inzichten op te nemen en waar 
mogelijk te kwantificeren. Zoals in het plan van aanpak is te zien is zal de eerste fase in het 
teken staan van inventariseren op het gebied van thema’s, knelpunten en kansen. Op basis 
van deze resultaten zullen de te organiseren events en/of contactmomenten worden ingericht 
om daadwerkelijk impact te maken in de keten. In dit hoofdstuk zal ook de benodigde 
kwantificeringsslag worden gemaakt aan de hand van beschikbare data. Deze ketenanalyse 
moet daarmee worden gezien als een dynamisch document. 
 
4.6.4 Kwantitatieve impact ‘End of life’ 
 
Dit hoofdstuk is ingericht om gedurende de looptijd nieuwe inzichten op te nemen en waar 
mogelijk te kwantificeren. Zoals in het plan van aanpak is te zien is zal de eerste fase in het 
teken staan van inventariseren op het gebied van thema’s, knelpunten en kansen. Op basis 
van deze resultaten zullen de te organiseren events en/of contactmomenten worden ingericht 
om daadwerkelijk impact te maken in de keten. In dit hoofdstuk zal ook de benodigde 
kwantificeringsslag worden gemaakt aan de hand van beschikbare data. Deze ketenanalyse 
moet daarmee worden gezien als een dynamisch document. 

4.7 Onzekerheden en verbetermogelijkheden in informatie 

Het kwantificeren van de impact (en de vertaalslag naar CO2-reductie) is noodzakelijk om te 
voldoen aan de eisen van een ketenanalyse. De huidige structuur geldt vooral als 
projectaanpak om acties uit te zetten. In hoofdstuk 4.6 wordt beschreven hoe de mogelijke 
subdoelstelling en voortgang daarop gekwantificeerd kan worden. Dit zal per thema 
verschillen, maar is een cruciale stap richting de certificatie. Concreet betekent dit dat er 
informatie verzameld dient te worden bij ketenpartners in relatie tot de uitgevoerde acties. 
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5 | Plan van Aanpak 

Om de nieuwe rol van Sight Landscaping goed uit te rollen en gedurende de komende jaren 
continu impact te maken met ketenpartners is het volgende stappenplan opgesteld: 

 

Fase 1: Vormgeven en inventarisatie (Q1 2024) 

In deze fase zal de aanpak verder vormgegeven worden. We inventariseren welke thema´s als 
eerste aangeraakt moeten worden en we zetten een goede samenwerking- en 
communicatiestructuur neer. 

• Communicatie 

o Informeren ketenpartners 

o Enquête draagvlak & behoeften (welke thema’s) 

o Communicatieplan maken 

o Uitvraag co2 footprint onderaannemers  

• Prioritering & selectie onderwerpen 

o Incl bepaling welke vorm bij welke onderwerpen 

o Incl bepaling doelgroepen 

o Incl bepaling hoe impact meetbaar te maken 
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Fase 2: Uitrol Q2 2024 – doorlopend 

Elk jaar wordt tijdens de leveranciers dag waar ook de onderaannemers aanwezig zijn, invulling 
gegeven aan het inspireren en motiveren voor duurzaamheid. Naast dit vaste moment worden 
er werkoverleggen en evaluatiegesprekken ingezet als moment om te inspireren en motiveren 
voor duurzaamheid.  

Continu: PDCA-cyclus 

Elk kwartaal voeren we een controle uit op bovenstaande stappen, continue verbetering in dit 
proces aanbrengen aan de hand van evaluaties (opvolgenquête). Per thema/onderwerp 
behandelen we de doelen, acties en borging. Ook zullen we de impact van de verschillende 
thema’s die we aangeraakt hebben meten. 

Hendri Hoogebeen en Kees Torn Broers zijn samen verantwoordelijk voor dit plan van aanpak 
en de uitvoering van de daarin gedefinieerde fasen en acties. 

Naarmate de samenwerking en ketenanalyse meer vorm gaat krijgen zal dit uiteraard 
veranderen en specifieker worden. 
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6 | Bronvermelding 

BRON / DOCUMENT KENMERK 

Handboek CO2-prestatieladder 3.1, 22 
juni 2020 

Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden & 
Ondernemen 

Corporate Accounting & Reporting 
standard 

GHG-protocol, 2004 

Corporate Value Chain (Scope 3) 
Accounting and Reporting Standard 

GHG-protocol, 2010a 

Product Accounting & Reporting 
Standard 

GHG-protocol, 2010b 

Nederlandse norm Environmental 
management – Life Cycle assessment 
– Requirements and guidelines 

NEN-EN-ISO 14044 

www.ecoinvent.org Ecoinvent v2 
www.bamco2desk.nl BAM PPC-tool 
www.milieudatabase.nl  Nationale Milieudatabase 
http://edepot.wur.nl/160737  Alterra-rapport 2064 

Tabel 2: Referentielijst voor ketenanalyse  

De opbouw van dit document is gebaseerd op de Corporate Value Chain (Scope 3) Standaard. 
Daarnaast is, waar nodig, de methodiek van de Product Accounting & Reporting Standard 
aangehouden (zie de onderstaande tabel). 

CORPORATE VALUE CHAIN 
(SCOPE 3) STANDARD 

PRODUCT ACCOUNTING & 
REPORTING STANDARD 

KETENANALYSE 

H3. Business goals & 
Inventory design 

H3. Business Goals Hoofdstuk 1 

H4. Overview of Scope 3 
emissions 

- Hoofdstuk 2 

H5. Setting the Boundary H7. Boundary Setting Hoofdstuk 3 
H6. Collecting Data H9. Collecting Data & 

Assessing Data Quality 
Hoofdstuk 4 

H7. Allocating Emissions H8. Allocation Hoofdstuk 2 
H8. Accounting for Supplier 
Emissions 

- Onderdeel van 
implementatie van CO2-
Prestatieladder niveau 5 

H9. Setting a reduction target - Hoofdstuk 5 
Tabel 3: Theoretische norm en onderbouwing ketenanalyse  

  

http://www.ecoinvent.org/
http://www.bamco2desk.nl/
http://www.milieudatabase.nl/
http://edepot.wur.nl/160737
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7 | Verklaring opstellen ketenanalyse 

De Duurzame Adviseurs heeft ruime ervaring met het opstellen van ketenanalyses en geldt 
daarom als een professioneel erkend kennisinstituut. Zie hiervoor ook de Verklaring van 
Deskundigheid (meegeleverd bij de ketenanalyse of eventueel apart op te vragen). Hierin staan 
benoemd welke ketenanalyses door De Duurzame Adviseurs opgesteld zijn, met daarbij 
onderwerp, opdrachtgever, datum en Certificerende Instelling door wie de ketenanalyse is 
goedgekeurd. Ook staat hierin beschreven welke adviseurs werkzaam zijn voor De Duurzame 
Adviseurs en wat hun kennis- en opleidingsniveau is. 

Deze ketenanalyse is opgesteld door Bas de Gooijer en Zowie Segers. De ketenanalyse is 
daarnaast volgens het vier-ogen principe gecontroleerd door Michiel de Soet. Michiel de Soet is 
verder niet betrokken geweest bij het opstellen van het CO2-reductiebeleid van Sight 
Landscaping, wat zijn onafhankelijkheid ten opzichte van het opstellen van de ketenanalyse 
waarborgt. Bij deze beoordeling is vastgesteld dat de gebruikte scope, brongegevens en 
berekeningen juist zijn weergegeven in het huidige rapport. Er zijn geen afwijkingen 
vastgesteld wat betreft volledigheid, onafhankelijkheid en deskundigheid van de analyse. 

Voor akkoord getekend: 

 

 

 

Bas de Gooijer 

 

 

 

…. 

Adviseur 

 

 

 

Zowie Segers 

 

 

 

 

Adviseur 

 

 

 

Michiel de Soet  

 

 

 

…… 

Adviseur 
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Disclaimer & Colofon 
Uitsluiting van juridische aansprakelijkheid 

Hoewel de informatie in dit rapport afkomstig is van betrouwbare bronnen en exceptionele 
zorgvuldigheid is betracht tijdens het samenstellen van deze rapportage kunnen De Duurzame 
Adviseurs geen juridische aansprakelijkheid aanvaarden voor fouten, onnauwkeurigheden, 
ongeacht de oorzaak daarvan en voor schade als gevolg daarvan. De borging en uitvoering van 
de opgestelde beoogde doelen en maatregelen aanwezig in dit rapport liggen bij de 
verantwoordelijkheid van de opdrachtgever. Voor het niet behalen van doelen en/of het onjuist 
aanleveren van data door de opdrachtgever, kunnen De Duurzame Adviseurs niet aansprakelijk 
worden gesteld. 

In geen enkel geval zijn De Duurzame Adviseurs, haar eigenaren en/of medewerkers 
aansprakelijk ten aanzien van indirecte, immateriële of gevolgschade met inbegrip van 
gederfde winst of inkomsten en verlies van contracten of orders. 

Bescherming intellectueel eigendom 

Het auteursrecht op dit document berust bij De Duurzame Adviseurs of bij derden welke bij 
toestemming deze documentatie beschikbaar hebben gesteld aan Sight Landscaping. 

Vermenigvuldiging in wat voor vorm dan ook is alleen toegestaan door voorafgaande 
toestemming door De Duurzame Adviseurs. 
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