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In het kader van het behalen van niveau 5 op de CO.-Prestatieladder voert 2C Concessions
Company B.V. een analyse uit van een GHG (Green House Gas) genererende keten. Dit
document beschrijft de ketenanalyse van het transport van onderaannemers.

2C, wat staat voor Concessions Company, is een 100% Nederlandse organisatie die zich het doel
stelt het ontzorgen van overheden op het gebied van OV-meubilair. Ontzorgen bestaat uit het
onderhouden en schade herstellen van abri’s, waarbij 2C deze kosten voor haar rekening neemt.
Deze kosten financiert 2C door het exploiteren van reclameruimte.

Een ketenanalyse houdt in dat van een bepaald product of dienst de CO,-uitstoot wordt
berekend van de gehele keten. Met de gehele keten wordt de gehele levenscyclus van het
product bedoeld: van winning van de grondstof tot en met het einde van de levensduur.

De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is het identificeren van
COs,-reductiekansen, het definiéren van reductiedoelstellingen en het monitoren van de
voortgang.

Op basis van het inzicht in de scope 3 emissies en de ketenanalyse wordt een
reductiedoelstelling geformuleerd. Binnen het energiemanagementsysteem dat is ingevoerd
wordt actief gestuurd op het reduceren van de scope 3 emissies.

Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en sectorgenoten die
onderdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier nadrukkelijk onderdeel van.
2C zal op basis van deze ketenanalyse stappen ondernemen om partners binnen de eigen keten
te betrekken bij het behalen van de reductiedoelstellingen.

2C zet mede met het opstellen van deze ketenanalyse de eerste stappen om de keten samen
met partners structureel te verduurzamen. Tijdens het opstellen van de ketenanalyse bleek dat
er geen enkel inzicht was in de gereden kilometers van onderaannemers, in opdracht van 2C.
Daarom wordt deze ketenanalyse als gezien als een startpunt om inzicht te verkrijgen en
maatregelen te treffen. 2C ziet zichzelf als een middenmoter, waarbij het de komende jaren
daadwerkelijk stappen wilt zetten binnen de keten.

In dit rapport presenteert 2C de ketenanalyse van het transport van onderaannemers. De
opbouw van het rapport is als volgt:

Hoofdstuk 2: Scope 3 emissies & keuze ketenanalyse
Hoofdstuk 3: Identificeren van schakels in de keten
Hoofdstuk 4: Kwantificeren van de emissies
Hoofdstuk 5: Reductiemogelijkheden

Hoofdstuk 6: Bronvermelding




2 | Scope 3 & keuze ketenanalyses

Voordat wordt bepaald welke ketenanalyse uitgevoerd wordt, maakt onderstaande tabel
overzichtelijk wat de product-markt Combinaties zijn waarop 2C de meeste invioed heeft om
de CO;-uitstoot te beperken.

Campagne 0,14% 1,11% 0,00% 1,25%
Onderhoud 0,66% 0,00% 0,00% 0,66%
Vervangen stadsplattegronden 0,03% 0,00% 0,00% 0,03%
Exploitatie reclamevlakken 0,00% 0,00% 96,46% 96,46%
Verkoop abri's uit voorraad 0,00% 0,00% 0,11% 0,11%
Overig 1,48% 0,00% 0,01% 1,49%

2% 1% 97% 100%

Tabel 1: Product- marktcombinaties 2C

De achterliggende berekeningen zijn terug te vinden in bijlage de kwalitatieve analyse.

2.1 Selectie ketens voor analyse

Organisatie 2C zal conform de voorschriften van de CO,-Prestatieladder 3.1 uit de top twee een
emissiebron moeten kiezen om een ketenanalyse over op te stellen. De top twee betreft:

e Exploitatie reclamevakken - private partijen
e Overige producten — Overheid

Relevante sectoren (markten/thema's) en  Benoeming van CO2-uitstotende
bedrijfsactiviteiten. Gebaseerd op huidige activiteiten, upstream en

Inschatting van effect van Verwachte omvang Meest materiéle

aanpassingen of van activiteiten in Verwachte invioed op CO2-uitstoot emissies die

CO2-uitstoot van de betreffende
sector, kwalitatief onderbouwd

omvang en prognose voor de komende downstream. Zie bovenstaande oy " verbeteringen op CO2- de sector in eigen beinvloedbaar zijn door
jaren. lijst. : emissies. orderportefeuille. de organisatie.
Exploitatie reclame vakken - private Aangekochte goederen en diensten 1
partijen 96% g g 2 : Middelgroot Groot Middelgroot Middelgroot

Upstream transport en distributie 1

Overig - Overheid 1% Aangekochte goederen en diensten . 6 - i 2
o Middelgroot Klein Klein Klein

Upstream transport en distributie 2

Campagne - Semi-overheid 1% Aangekochte goed dienst 2
s ’ SIS B SR I QI Middelgroot Klein Klein Klein

Upstream transport en distributie 2

Tabel 2: Kwalitatieve scope 3 analyse - rangorde

Door 2C is gekozen om één ketenanalyse te maken van een onderdeel uit de product-markt
combinatie “Exploitatie reclamevakken - private partijen”. Ruim 96% van de omzet van 2C is
afkomstig uit deze product-markt combinatie. 2C richt zich op schadeherstel, onderhoud en de
levering van abri’s. Hiermee verkrijgt 2C het recht om reclame te exploiteren in de abri’s. 2C
maakt gebruik van onderaannemers voor het schadeherstel, onderhoud en exploitatie van
reclamevakken. Hierdoor voert 2C in feite geen werkzaamheden uit binnen de keten, maar
gebeurt dit volledig door ingehuurde onderaannemers. In praktijk is dit doorgaans ketenpartner
OFN. 2C betaalt een totaalbedrag voor onder aanneming en betaalt dus indirect ook voor het
upstream transport en distributie.

2.2 Scope ketenanalyse

De scope van de ketenanalyse beperkt zich tot het transport van onderaannemers, als gevolg
van de opdrachten van 2C. Hierbij is gekozen om in samenwerking met de grootste
onderaannemer en tevens mededeelnemer van het initiatief om de keten te verduurzamen,
OFN, inzichtelijk te maken. Vervolgens zullen hier doelstellingen voor worden bepaald. De
ketenanalyse kan worden gezien als een belangrijke input voor de regelmatige sessies van het
keteniniatief.
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2.3 Primaire & Secundaire data

Primaire data Inkoopomzet van OFN bij 2C

Secundaire data Brandstofverbruik OFN direct gerelateerd aan 2C. OFN

levert aan hoeveel gereden kilometers er toe rekenen zijn
aan de opdrachten van 2C.

Tabel 3: Verdeling primaire en secundaire data

2.4 Allocatie data

In de ketenanalyse wordt data over gereden kilometers van onderaannemer gealloceerd naar

opdrachtgever 2C. Hierbij zijn enkele inschattingen en aannames noodzakelijk. Deze zijn
toegelicht in de berekeningen.

KETENANALYSE -
Tranennrt nndaran



3 | Identificeren van de ketenstappen

De bedrijfsactiviteiten van 2C zijn onderdeel van een keten van activiteiten. Zo moeten
materialen die worden ingekocht eerst geproduceerd worden (upstream) en gaat het
transporteren, gebruik en verwerken van opgeleverde “producten” of “werken” ook gepaard
met energiegebruik en emissies (downstream).

O/F N

¢

'@, Clear Channel

—> Uitgaande geldstroom voor 2C

——3> Inkomende geldstroom voor 2C

Figuur 1: Ketenstappen 2C

Figuur 1 beschrijft de diverse fasen in de keten van 2C Concessions B.V.. Hieronder worden
deze stappen omschreven.

3.1 Ketenstappen

In deze paragraaf worden de ketenstappen omschreven die in het bovenstaande figuur
weergegeven worden.

1. Aanbesteding van de overheid
Een gemeente of provincie heeft de opdracht voor onderhoud en herstel van abri’s aanbesteedt,
waarbij soms ook het leveren van abri’s valt. 2C schrijft zich in op deze aanbesteding.

2. 2C zet de opdracht uit
Als 2C de opdracht gegund krijgt, kan de opdracht uitgevoerd worden. Dit bevat doorgaans het
schadeherstel en onderhoud van de abri’s, maar soms ook de volledige levering van abri’s. Hierbij is
het van belang dat 2C de investeringen kan dragen om de abri’s te leveren. Als 2C de opdracht
gegund krijgt, verkrijgen ze hiermee ook het exploitatie recht. Oftewel, het recht om in deze abri’s
reclame te mogen vertonen. Dit is cruciaal, omdat hier een inkomende geldstroom ontstaat.

3. Schadeherstel, onderhoud, levering van abri’s en posterwissels worden uitgevoerd
door OFN
De uitvoering van schadeherstel, onderhoud, levering van abri’s en het wisselen van posters voor de
reclame exploitatie ligt bij OFN. 2C heeft een contract met OFN en heeft dus inspraak in hoe zij de
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werkzaamheden uitvoeren. Er is voornamelijk veel transport aanwezig bij het wisselen van posters,
omdat dit regelmatig gebeurt. 2C heeft momenteel circa 3.300 reclamevakken.

4. Reclame exploitatie uitgevoerd door Clear Channel

De exploitatie van reclame besteedt 2C uit aan Clear Channel (CC). CC verkoopt de reclamevakken
en stemt met de opdrachtgevers af welke reclame ze willen laten zien in de vakken. Ook stemt CC
uiteindelijk af wanneer de posters bij OFN komen en wanneer OFN deze weer in de reclamevakken
plaatst. Een belangrijke kanttekening is dat 2C de opdrachtgever is van OFN.

CC betaalt hier een bepaald bedrag voor aan 2C. Met dit bedrag worden de kosten van onderhoud,
herstelwerkzaamheden, de benodigde investeringen en een eventuele afdracht richting de overheid
gedekt. Het kan namelijk voorkomen dat bijv. een provincie een bepaald bedrag of percentage
vraagt, voor reclame exploitatie.

Beschrijf in deze paragraaf welke partners zijn betrokken in de keten. Hiervoor kun je gebruik
maken van de indeling uit paragraaf 3.1

Overheid

De overheid zet een inkoopopdracht oftewel een aanbesteding uit voor het onderhoud, herstel
of levering van abri’s. Hier schrijven bedrijven zich voor in die het project gegund willen krijgen,
zo ook 2C. Wanneer 2C het project gegund krijgt, kan het project gestart worden. Wanneer 2C
het project vergund krijg krijgen ze ook het recht op exploitatie van de abri’s. Het kan zijn dat
de overheid/gemeente/provincie een bepaald bedrag van de reclame exploitatie opvraagt.

Clear Channel Nederland

Clear Channel Nederland valt onder Clear Channel Europe, wat een divisie is van het
wereldwijde Out of Home media bedrijf Clear Channel Outdoor Holdings, Inc. Clear Channel
Outdoor Holding, Inc is een van de ‘s werelds grootste buitenreclamebedrijven waarmee ze
miljoenen mensen per maand bereiken. Clear Channel Nederland heeft een landelijke dekking
van noord tot zuid Nederland. Ze zijn zichtbaar in 300 gemeentes met een netwerk van ruim
450+ digitale schermen en 18.000 reclameobjecten.

2C besteed de exploitatie van reclame van het gegunde project aan Clear Channel. Zij verkopen
de reclamevakken en stemt met de opdrachtgevers af welke reclame ze willen laten zien in de
vakken. Clear Channel betaalt hier een bepaald bedrag voor aan 2C. Ook stemt Clear Channel
af wanneer de posters bij OFN komen en OFN deze in de reclamevakken plaatst.

OFN

Outdoor Furniture Nederland (OFN) Projecten werd in 2001 opgericht dat projecten uitvoert
langs de weginfrastructuur en railinfrastructuur. In 2006 startte OFN Services. Naast het
leveren van producten, werd ook service en onderhoud aangeboden. Door het onderhouden
van de objecten gaan ze ook langer mee. Sinds 2019 zijn beide BV’s samengegaan onder de
naam OFN. Hierdoor kan OFN de klanten een totaal pakket bieden: van het ontwerp van
producten, tot het onderhoud hiervan. OFN onderhoud jaarlijks 17.000 objecten, herstellen
schades en wisselen wekelijks meer dan 10.000 posters voor diverse gemeenten en
exploitanten. Werkorders worden via een speciale app meegegeven en voorzien de werknemers
van alle relevante informatie.

2C heeft een contract met OFN en heeft dus inspraak in hoe zij de werkzaamheden uitvoeren.
OFN is dus verantwoordelijke voor de meeste activiteiten in deze keten.




4 | Identificeren van reductiekansen en emissiestromen

Inzicht in je grootste invloed, scope 3 emissiestromen en reductiekansen zijn de eerste stappen
naar een lagere COZ2-uitstoot. 2C voert enkel in samenwerking met de ingehuurde/onder
aannemende partijen opdrachten uit. Dit betreft de ketenpartners Clear Channel en OFN. In
2022 heeft 2C een inkoopomzet van circa € 3.470.00,-. Hiervan is 48% besteed aan
onderaanneming van OFN. Tijdens de samenwerking had 2C toezicht op de kwaliteit van hun
werk en werden de werkzaamheden uitgevoerd op basis van een contract met voorwaarden.

Doordat de uitvoerende werkzaamheden vrijwel enkel bij OFN liggen, is 2C in gesprek gegaan
met OFN om inzicht te verkrijgen in de uitstoot binnen de keten. Met name het transport voor
deze werkzaamheden resulteert in de uitstoot van CO2. Om de onderaannemers te bewegen
duurzamere keuzes te maken kan 2C gebruik maken van haar invlioed en de goede langdurige
relaties met haar vaste onderaannemer. Door middel van het voeren van gesprekken kan
bewustwording worden gecreéerd.

Aangezien OFN verreweg de grootste onderaannemer van 2C is, heeft 2C OFN gevraagd om
inzichtelijk te maken welke transportmiddelen er voor de werkzaamheden van 2C worden
gebruikt en hoeveel gereden kilometers er toegerekend dienen te worden aan opdrachten
waarbij 2C de opdrachtgever is.

4.1 Brandstoftypes wagenpark onderaannemer OFN

OFN is zelf op niveau 5 van de CO2-prestatieladder gecertificeerd. In 2023 is er een initiatief is
opgezet met 2C, OFN en Clear Channel, om samen te kijken hoe de keten duurzamer ingericht
kan worden. Mede hierdoor wil OFN zeer transparant hun gegevens delen ten behoeve van
deze ketenanalyse. Het brandstofverbruik voor deze werkzaamheden valt voor de
onderaannemer, OFN, binnen de scope 1 emissies en voor 2C binnen de scope 3 emissies.

Uit de energiebeoordeling van OFN blijkt dat de volgende voertuigen, geclassificeerd per
brandstoftype, worden ingezet voor de werkzaamheden van 2C.

Brandstoftypes wagenpark - OFN

Brandstoftype Aantal auto's % van totaal leasepark
Elektriciteit 11 18%
Hybride 0 0%
Benzine 0 0%
Diesel 50 82%
LPG 0 0%
Onbekend 0 0%
Totaal 61 100%

Tabel 4: Overzicht wagenpark OFN - onderverdeeld per brandstoftype (2022)
Daarnaast heeft OFN data aangeleverd om te berekenen hoeveel kilometers er gereden zijn

voor de opdrachten van 2C. Hiermee verkrijgt 2C inzicht in de CO2 uitstoot in de keten, die
een gevolg zijn van de opdracht.
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4.2 Gereden kilometers OFN - per dienst

Op aanvraag van meerdere ketenpartners, waaronder 2C, heeft OFN het totaal aantal gereden
kilometers uitgesplitst per dienst. Hieruit blijkt dat de door OFN gereden kilometers worden
onderverdeeld in vier diensten: Wissel en Onderhoud, Projecten, Schadeherstel en Technische
Montage Services. Zoals onderstaande figuren laten zien is het wisselen van posters en
onderhoud verreweg de grootste bron van gereden kilometers. Voor het wisselen van posters
en het onderhoud zijn in 2023 1.340.712 kilometers gereden.

— Projecten
T%

Schadeherstel

B E“J-_E __Technische

montage

Jervices
3%

Kilometers OFN per dienst

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0 [ | —

Technische montage
Services

2023 105.594 135.938 44.899 1.340.712

Projecten Schadeherstel Wissel en onderhoud

m 2023

4.3 Gereden kilometers OFN - onderhoud & posterwissels

Vervolgens is er ingezoomd op de onderverdeling van de gereden kilometers voor de posterwissel en
onderhoud. Hieruit is het volgende overzicht gekomen:
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Verdeling kilometers per dag

M Posterwissels Onderhoud

MAANDAG DINSDAG WOENSDAG DONDERDAG VRIJDAG

Op dit moment is er nog geen inzicht in de exacte gereden kilometers per dag. Daarom wordt voor
nu de aanname gedaan dat er elke dag evenveel kilometers gereden worden. Gebaseerd op deze
aanname blijkt dat er aan de posterwissels in totaal 322/500 = 64,4% verrekend dienen te worden.
Onderhoud is daarnaast voor 178/500 = 35,6% gerelateerd aan de gereden kilometers voor de
dienst: wissels & onderhoud. Voor 2023 komt dat neer op de volgende berekening voor de totale
gereden kilometers voor wissels en de totale gereden kilometers voor onderhoud:

Posterwissels: 64,4% x 1.340.712 = 863.418,5 kilometers
Onderhoud: 35,6% x 1.340.712 = 477.293,5 kilometers

4.4 Gereden kilometers OFN - opdrachten 2C

Bovenstaande getallen gaan over de volledige bedrijfsvoering van OFN. Echter zoomen we in deze
ketenanalyse in op de verantwoordelijkheid van 2C in de keten. Daarom dient er nog een laatste
stap toegevoegd te worden aan de berekening, namelijk de hoeveelheid kilometers van de dienst:
wissels & onderhoud, die toe te wijzen zijn aan de opdrachtgever 2C.

Hierover heeft OFN de volgende informatie berekend en gedeeld. Onderliggende berekeningen en
informatie over andere opdrachtgevers is op verzoek van OFN niet opgenomen in deze ketenanalyse.

Voor de posterwissels dient 32% van de gereden kilometers toegewezen te worden aan
opdrachtgever 2C. Dit leidt tot de volgende berekening:

Gereden kilometers voor posterwissels met 2C als opdrachtgever: 32% x 863.418,5 = 276.293,9

Voor de dienst onderhoudsopdrachten geldt dat 2C voor 13% de opdrachtgever is. Hieruit volgt de
volgende berekening:

Gereden kilometers voor onderhoudsopdrachten met 2C als opdrachtgever: 13% x 477.293,5 =
62.048,2

KETENANALYSE -
Tranennrt nndaran



KILOMETERS POSTERWISSELS & ONDERHOUD -
ONDERVERDEELD PER OPDRACHTGEVER

W Opdrachtgever 2C  m Andere opdrachtgever

587.125

GEREDEN KILOMETERS

415.245

276.293,90

62.048,20
POSTERWISSELS ONDERHOUD

Disclaimer: Aan de door OFN beschikbaar gestelde data kunnen op geen enkele wijze rechten worden
ontleend. De data is met uiterste zorgvuldigheid gegenereerd, beschikbaar gesteld, geanalyseerd en
verwerkt voor doeleinden betreffende o.a. CO2 reductie-rapportages en (keten)analyses, dan wel
inzicht te geven in de bedrijfsprocessen en diverse stromen zijnde scope 1, 2 en 3.
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2C kan als opdrachtgever invloed uitoefenen op de wijze waarop onderaannemers de
opdrachten uitvoeren. Hierdoor heeft 2C invloed op het brandstofverbruik van het transport
van onderaannemers. Als opdrachtgever kan de onderaannemer gestimuleerd worden om het
transport duurzamer in te richten. Hiervoor wordt ook het keteninitiatief gebruikt, waarin 2C,
ClearChannel en OFN samenkomen om de verduurzaming van de keten vorm te geven.

In april 2024 zal door OFN een route optimalisatie systeem in gebruik genomen worden. De
verwachting is dat het brandstofverbruik hierdoor met 15% gereduceerd zal worden. Deze
reductiemaatregel is genomen door OFN, omdat ze zelf doelstellingen hebben gezet om hun
uitstoot te verlagen. Echter gaf de organisatie aan, dat er vanuit de opdrachtgevers, zoals 2C,
ook steeds meer druk wordt uitgeoefend, om de uitstoot te verlagen.

Voor deze ketenanalyse kan een verdiepingsslag plaatsvinden, door de focus naast de gereden
kilometers ook te plaatsen op brandstofverbruik.

REDUCTIEPOTENTIE
MAATREGELEN VERWACHT PERCENTAGE
Implementatie route optimalisatie 15%
Nog te bepalen maatregelen voortkomend uit het keteninitiatief. 5%
Het initiatief is opgestart om 1x per kwartaal met de

ketenpartners te overleggen over de verduurzaming van de
keten.

Invioed als opdrachtgever op het brandstofverbruik structureel =
gaan inzetten om de keten te verduurzamen.

Bewustwording van onderaannemers vergroten -

Tabel 5: Reductiemaatregelen

Gebaseerd op de huidige inzichten en de opgestelde maatregelen, heeft 2C onderstaande
doelstelling opgesteld.

DOELSTELLING

2C Concessions Company B.V. wil in 2028 ten opzichte van 2022 een reductie van 20% binnen
het brandstofverbruik van onderaannemers realiseren.

Voor de rapportage van de ketenanalyse is 2C sterk afhankelijk van de toevoer van data vanuit
OFN. Het is daarom van belang dat, bijvoorbeeld middels het keten initiatief, de partijen de
ambitie om de keten structureel te verduurzamen blijven delen. Daarnaast kan de
dataverzameling voor de ketenanalyse verbeterd worden, als er een duidelijke registratie van
transport wordt opgenomen binnen de keten. Hierdoor zal beter inzichtelijk worden welke
verbruiken direct zijn toe te rekenen aan de opdracht van 2C. Op dit moment moeten er door
OFN nog schattingen gemaakt worden over welke verbruiken zijn toe te rekenen aan de
opdrachten vanuit 2C.




6 | Bronvermelding

Handboek CO,-prestatieladder 3.1, 22 Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden &

juni 2020 Ondernemen
Corporate Accounting & Reporting GHG-protocol, 2004
standard

Corporate Value Chain (Scope 3) GHG-protocol, 2010a
Accounting and Reporting Standard

Product Accounting & Reporting GHG-protocol, 2010b
Standard

Nederlandse norm Environmental NEN-EN-ISO 14044

management - Life Cycle assessment -
Requirements and guidelines

Tabel 6: Referentielijst voor ketenanalyse Transport onderaannemers

De opbouw van dit document is gebaseerd op de Corporate Value Chain (Scope 3) Standaard.
Daarnaast is, waar nodig, de methodiek van de Product Accounting & Reporting Standard
aangehouden (zie de onderstaande tabel).

H3. Business goals & Inventory H3. Business Goals Hoofdstuk 1

design

H4. Overview of Scope 3 - Hoofdstuk 2

emissions

H5. Setting the Boundary H7. Boundary Setting Hoofdstuk 3

H6. Collecting Data H9. Collecting Data & Assessing Hoofdstuk 4

Data Quality

H7. Allocating Emissions H8. Allocation Hoofdstuk 2

H8. Accounting for Supplier = Onderdeel van

Emissions implementatie van CO;-
Prestatieladder niveau 5

H9. Setting a reduction target = Hoofdstuk 5

Tabel 7: Theoretische norm en onderbouwing ketenanalyse Transport onderaannemers

KETENANALYSE -
Tranennrt nndaran



De Duurzame Adviseurs heeft ruime ervaring met het opstellen van ketenanalyses en geldt
daarom als een professioneel erkend kennisinstituut. Zie hiervoor ook de Verklaring van
Deskundigheid (meegeleverd bij de ketenanalyse of eventueel apart op te vragen). Hierin staan
benoemd welke ketenanalyses door De Duurzame Adviseurs opgesteld zijn, met daarbij
onderwerp, opdrachtgever, datum en Certificerende Instelling door wie de ketenanalyse is
goedgekeurd. Ook staat hierin beschreven welke adviseurs werkzaam zijn voor De Duurzame
Adviseurs en wat hun kennis- en opleidingsniveau is.

Deze ketenanalyse is opgesteld door Daan Meijers en Marijn Ijmker. De ketenanalyse is
daarnaast volgens het vier-ogen principe gecontroleerd door Jelmer Kort. Jelmer Kort is verder
niet betrokken geweest bij het opstellen van het CO,-reductiebeleid van 2C, wat haar/zijn
onafhankelijkheid ten opzichte van het opstellen van de ketenanalyse waarborgt. Bij deze
beoordeling is vastgesteld dat de gebruikte scope, brongegevens en berekeningen juist zijn
weergegeven in het huidige rapport. Er zijn geen afwijkingen vastgesteld wat betreft
volledigheid, onafhankelijkheid en deskundigheid van de analyse.

Voor akkoord getekend:

Daan Meijers Jelmer Kort

Adviseur Adviseur

de
adviseurs




Hoewel de informatie in dit rapport afkomstig is van betrouwbare bronnen en exceptionele
zorgvuldigheid is betracht tijdens het samenstellen van deze rapportage kunnen De Duurzame
Adviseurs geen juridische aansprakelijkheid aanvaarden voor fouten, onnauwkeurigheden,
ongeacht de oorzaak daarvan en voor schade als gevolg daarvan. De borging en uitvoering van
de opgestelde beoogde doelen en maatregelen aanwezig in dit rapport liggen bij de
verantwoordelijkheid van de opdrachtgever. Voor het niet behalen van doelen en/of het onjuist
aanleveren van data door de opdrachtgever, kunnen De Duurzame Adviseurs niet aansprakelijk
worden gesteld.

In geen enkel geval zijn De Duurzame Adviseurs, haar eigenaren en/of medewerkers
aansprakelijk ten aanzien van indirecte, immateriéle of gevolgschade met inbegrip van
gederfde winst of inkomsten en verlies van contracten of orders.

Bescherming intellectueel eigendom

Het auteursrecht op dit document berust bij De Duurzame Adviseurs of bij derden welke bij
toestemming deze documentatie beschikbaar hebben gesteld aan 2C.

Vermenigvuldiging in wat voor vorm dan ook is alleen toegestaan door voorafgaande
toestemming door De Duurzame Adviseurs.
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