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Wat doen De Duurzame 
Adviseurs?
CO2 MVO

• MVO nulmeting
• MVO strategie en actieplan
• MVO online jaarverslag
• MVO Prestatieladder
• CSRD 

• CO2-Prestatieladder
• CO2-footprint
• CO2-reductie & actieplan
• Ketenanalyse 

• EED
• Informatieplicht
• Energiescans

Energie



CSRD uitgelegd
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CSRD - Effect op 
organisaties02

01

Aanpak DDA



CSRD uitgelegd 5



CSRD, wat is dat?
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CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive

Waarom?
• Green deal is geld voor nodig, investeerders spelen een 

grote rol
• SFRD om groen investeren te stimuleren
• Investeren volgens SFRD vraagt informatie = CSRD

CSRD is een middel het doel is verduurzamen 
van organisaties door investeringen in ‘groene’ 
organisaties of organisaties in transitie!!



CSRD, voor wie en wanneer?
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Voor wie?
CSRD organisaties voldoen aan 2 van de 3 criteria:

• Omzet €40 miljoen
• Balanstotaal: 20 miljoen
• > 250 medewerkers (incl. uitzendkrachten, ZZP-ers, etc.)

Wanneer?

FY 2024 Alle huidige NFRD bedrijven

FY 2025 CSRD scope bedrijven (2/3 criteria)

FY 2026 Beursgenoteerde kmo’s, kleine banken en verzekeraars



Dubbele materialiteit

Financiële materialiteit Impact materialiteit

Financiële materialiteit gaat om 
de positieve of negatieve effecten 
van veranderingen in de wereld op 
de organisatie. 

Impact materialiteit gaat om 
de positieve of negatieve 
effecten van de organisatie, haar 
waardeketen en haar zakelijke 
relaties op mens en milieu.



Impact materialiteit

Schaal
Hoe zwaar is de 

impact?

Reikwijdte
Hoe breed is de 

impact?

Onomkeerbaar
In hoeverre is het 

herstelbaar?

Waarschijnlijkheid
Hoe groot is de kans 

hierop?
potentiële impact

Schaal
Hoe zwaar is de 

impact?

Negatieve impact* Positieve impact

*Bij negatieve impact op mensenrechten gaat de ernst (schaal, reikwijdte en onomkeerbaarheid) voor op de waarschijnlijkheid ervan.

Reikwijdte
Hoe breed is de 

impact?

Waarschijnlijkheid
Hoe groot is de kans 

hierop?
potentiële impact



Financiële materialiteit

Risico’s Kansen

Balans Kapitaalkosten Prestaties

Kasstromen Toegang tot financiering

Inschatten van financiële impact

Waarschijnlijkheid
Hoe groot is de kans 

hierop?

Omvang
Wat is de 
financiële 
waarde?



Dubbele materialiteit (voorbeeld)



ESRS, wat is dat?
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ESRS = European Sustainability Reporting Standards

Dit zijn de standaarden die gebruikt worden om volgens de CSRD 
richtlijn te rapporteren.

Doel:
• Harmonisering van frameworks
• Inzicht
• Vergelijking



Milieu

E1 Klimaatverandering

E2 Verontreiniging

E3 Water en mariene 
hulpbronnen

E4 Biodiversiteit en ecosystemen

E5 Materiaalgebruik en circulaire 
economie

Sociaal

S1 Eigen personeel

S2 Werknemers in de 
waardeketen

S3 Getroffen 
gemeenschappen

S4 Consumenten en 
eindgebruikers

Governance

G1 Zakelijk gedrag

ESRS 1 Algemene vereisten ESRS 2 Algemene toelichtingen

Dit zijn cross-cutting 
standaarden (ESRS 1+2). 

Deze zijn overkoepelend en 
komen vaak terug in de 

thema standaarden

Of een bedrijf moet rapporteren over 
een onderwerp wordt bepaald door de 

materialiteitsmatrix 

Dit zijn de sector-
agnostische standaarden 
(gelden voor iedereen), in 
2024 komen er ook sector 

specifieke standaarden.



1. Doel van de ESRS

2. Interactie met andere ESRS standaarden

3. Disclosure Requirements (vereisten rapport)
• Bestaat voor elke topic standaard uit:

• Strategie
• Impact-, risico- en kansenmanagement
• Maatstaven en doelen

4. Bijlagen
• Definities
• Toepassing van vereisten – extra toelichting

Logische indeling standaarden



Accountscontrole
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CSRD rapportages worden gecontroleerd door accountants

Wanneer minimaal betrekken?
• Eerste opzet materialiteitsanalyse
• Dummy rapport

Mate van assurance
Eerste jaar limited assurance

Focus op de processen van dataverzameling en rapporteren
Dus: leg goed vast wat je doet en waarom!



CSRD 
effect op organisaties
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Gevoel van urgentie

Communicatie en 
participatie

Basis voor verandering



= Beinvloed de implementatie

       =  Wordt beïnvloed door de implementatie
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Structuur

Systemen

Significante
waarden

Strategie

Stijl van 
management

Sleutel-
vaardigheden

Staf

Structuur
CSRD vraagt input van diverse afdelingen 

binnen een bedrijf

Eén afdeling/persoon is niet langer voldoende 
wegens de diverse data en kennis die nodig is 

van alle afdelingen

Multidisciplinair team is nodig voor de kennis 
en kunde, maar ook om duurzaamheid 
voldoende in te bedden! Basis van de 

verandering.

Structuur beïnvloed ook de benodigde 
systemen en het in huis halen van externe 

kennis
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Structuur

Systemen

Significante
waarden

Strategie

Stijl van 
management

Sleutel-
vaardigheden

Staf

Systemen
Implementeren van de juiste (data) systemen 

en procedures om te kunnen rapporteren + 
verifieerbaarheid!

(GAP analyse als basis)

Staf
Medewerkers krijgen in hun werkzaamheden te 
maken met het CSRD rapport. De een meer dan 

de ander. 

Dataverzameling of verwerking wordt 
onderdeel van de werkzaamheden.

Strategie
Materiële onderwerpen terug laten komen in 

algemene strategie en keuzes rondom 
businessmodel. Incl. doelstellingen en beleid 

per materieel onderwerp

Duurzaamheid opnemen laat ook de urgentie 
zien en helpt met het stimuleren van personeel 

op dit onderwerp

= Beinvloed de implementatie

       =  Wordt beïnvloed door de implementatie
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Structuur

Systemen

Significante
waarden

Strategie

Stijl van 
management

Sleutel-
vaardigheden

Staf

= Beinvloed de implementatie

       =  Wordt beïnvloed door de implementatie

Sleutelvaardigheden
Het huidige kennisniveau van rapporteren en 

duurzaamheid vormt een belangrijke basis voor 
het CSRD rapport.

Organisaties die al vrijwillig rapporteren over 
duurzaamheid hebben een voorsprong. Dit 

door hun ontwikkelde rapportagevaardigheden 
en huidige systemen.

Stijl van management

Communicatie en ondersteuning van 
management bij het CSRD rapport (en alle 

processen) helpt tot het aanzetten van 
participatie onder de werknemers.

Vooral een voorbeeldfunctie van directie is 
belangrijk.

Significante waarden
De praktijk laat zien dat het verweven van 

duurzaamheid/MVO in de cultuur bijdraagt aan 
het enthousiasmeren van medewerkers over 

het (CSRD) rapport en de bijdrage die zij 
daarvoor moeten leveren.
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DDA CSRD traject 22



Kick-off Context

Data 
(intern/extern)

Interviews

Materialiteit

Impact
materialiteit

Financiële 
materialiteit

Waardeketen-
analyse

Stakeholder-
gesprekken

Onderzoeks-
rapport

Matrix 
(onderbouwd)

GAP analyse

Aanvullende 
datastudie

Readiness-
assessment

Strategie Implementatie

Scenario 
analyses

Strategie
workshops

MVO strategie

Actieplan

Besturing en 
besluitvorming

(Data) 
processen

Oefenronde 
rapporteren

Management-
cyclus

Eerste rapport

Stakeholder-
analyse



Bedankt voor jullie 

aandacht!
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Bas de Gooijer
06-14840731 | bas@deduurzameadviseurs.nl 

Anouk de Leer
06-25314384 | anouk@deduurzameadviseurs.nl

mailto:bas@deduurzameadviseurs.nl
mailto:anouk@deduurzameadviseurs.nl
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