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Model projectplan Circulaire ketenprojecten 2022 
 

 
 

1. Openbare samenvatting (ongeveer 0,5 A4) 

- Titel van het project 

Circulaire PVC schuim reclameborden  

 

- Korte omschrijving van het product, het proces of de dienst dat u circulair wil 

ontwerpen, produceren of organiseren 

Het product dat we circulair willen gaan ontwerpen, produceren en organiseren is PVC 

schuim. PVC schuimplaat is een bijzonder licht materiaal. Door het lichte gewicht zijn de 

platen niet bijzonder stijf. Hierdoor is het breed toepasbaar binnen diverse sectoren.  

 

- De product- of materiaalketen die in het project centraal staat 

Dit Circulaire Keten Project richt zich op toepassing van PVC geschuimde platen in het 

reclamesegment. Dit geschuimde kunststof plaatmateriaal is laat zich goed bewerken en 

bedrukken/beplakken met stickers. In de huidige situatie kunnen deze platen na 

(her)gebruik alleen gedowncycled worden in de vorm van PVC folie welke toegepast kan 

worden in de vacuümvorm industrie. Het doel binnen dit project is deze platen te kunnen 

recyclen zodat ze weer terug ingezet kunnen worden als PVC schuimplaten ten behoeve van 

reclameborden. 

 

- Korte omschrijving van de activiteiten 

Door het in kaart te brengen van de gehele keten, het vastleggen en afstemmen van de 

verwachtingen en de behoeften is het de bedoeling te gaan werken aan product- en 

procesontwikkeling zodat we de keten kunnen gaan sluiten, circulair kunnen maken.   

 

- De gewenste resultaten van het project  

Een professioneel ingerichte PVC schuim reclameborden keten die optimaal samenwerkt 

waardoor het mogelijk is 95% van de totale PVC schuimplaten productie uit 100% 

gerecycled materiaal bestaat binnen een periode van 2 jaar na afloop van dit Circulaire 

Keten Project. 

 

2. Omschrijving keten (ongeveer 0,5-1 A4) 

Wat is het product dat u circulair wil ontwerpen, produceren of organiseren? 

Zo wordt het voornamelijk gebruikt in de reclame-industrie, maar ook in de bouwsector en 

de industriële industrie wegens de goede brandwerendheid, geluids- en warmte isolerende 

eigenschappen.  

 

Welke product- of materiaalketen staat daarmee centraal in uw circulaire ketenproject? 

Dit Circulaire Keten Project richt zich op toepassing van PVC geschuimde platen in het 

reclamesegment. Dit geschuimde kunststof plaatmateriaal is laat zich goed bewerken en 

bedrukken/beplakken met stickers. Nadat de platen ca. 4 x zijn (her)gebruikt zijn ze 

vanwege het aantal boorgaten dermate verzwakt dat ze aan het einde van hun cyclus 

komen. Op dat moment worden ze ter recycling aangeboden. We noemen het hier recycling 

Om uw aanvraag te kunnen beoordelen, moet het projectplan volledig zijn ingevuld. Per 

onderdeel is aangeven welke vragen u moet beantwoorden.  
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maar feitelijk is het downcycling aangezien het product niet meer als PVC schuimplaat kan 

worden ingezet maar zuiver als PVC folie.  

 

Het doel van dit project is aan te tonen dat PVC schuimplaten na veelvuldig hergebruik 

kunnen worden gerecycled, dat wil zeggen dat ze als PVC schuimplaat kunnen terugkeren in 

het proces waardoor de keten volledig circulair kan worden.  

 

Wat zijn de verschillende rollen in deze keten? 

De verschillende rollen in de keten zijn: 

1. Groothandel van PVC schuimplaten – Vink Kunststoffen; 

2. Producent van reclameborden – Bordbusters; 

3. Gebruiker van reclameborden – Hoornstra Bouw en Infra; 

4. Inname van gebruikte reclameborden – Circular Plastics Factory; 

5. Bewerker van gebruikte reclameborden – PVC Recycling; 

6. Producent van nieuwe kunststofplaten – nog onbekend, diverse partijen. 

 

Als procesbegeleider is gekozen voor Venntiv.  

 

Schematisch ziet dit er als volgt uit. 

 

    

 

 
 

   
 

 

 

3. Samenwerkingsverband en eventuele derden (0,5 -1 A4 per deelnemer) 

 

 
- Wat zijn de kernactiviteiten/expertise, producten en/of diensten van deze deelnemer? 

De kernactiviteiten/expertises van Vink zijn het leveren van kunststof halffabricaten in tal 

van kunststofsoorten. De aangeboden diensten zijn: voorraadhouder, distributeur, 

advisering, voorbewerken en reparatieservice van bewerkingsapparatuur. 
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- Wat zijn de belangrijkste markten, klanten en huidige omzet van deze deelnemer? 

Vink levert aan vrijwel alle industriële sectoren met duidelijke accenten op de markten voor 

de productie van signa en displays, de machinebouw, de chemische industrie, de 

apparatenbouw, de waterbehandeling en de bouwsector. Dit doet Vink door het hebben van 

goede relaties (partnerships) met vele producerende en toeleverende partijen.  

 

- Heeft deze deelnemer een concrete, primaire rol in de product- of materiaalketen van 

het project zoals beschreven onder 2 en zo ja welke?  

Vink heeft een concrete primaire rol in het project door het mede ontwikkelen van het 

gerecyclede PVC schuimproduct (PVCR) en het voorbewerken en distribueren van het 

product.  

 

- Wat is de bijdrage van deze deelnemer aan het project? 

Vink Kunststoffen ziet het als haar verplichting om zorgvuldig om te gaan met mens en 

milieu. Zij zien dat een deel van de door ons geleverde kunststof halffabricaten na 

verwerking bij haar afnemers als restmateriaal in de reguliere afvalverwerking terecht 

komen. Dat vinden zij een gemiste kans! Deze materiaalgroep kan, mits goed gesorteerd, 

uitstekend gerecycled worden, waardoor het milieu minder belast wordt dan bij verbranding 

van deze restmaterialen het geval is. Ze hebben daarom een initiatief ontwikkeld om de 

afnemers de mogelijkheid te bieden hun kunststof restmaterialen te laten recyclen: ReVink. 

Dit staat voor: Kunststof recycling programma Vink. Dat gebeurt ook binnen dit project 

waarbij een tot op heden stroom – die nog niet gerecycled wordt – toch te laten recyclen.  

 

- Wat is de opbrengst van het project voor deze deelnemer? 

Met dit project kan Vink Kunststoffen verdere invulling geven aan het ReVink programma en 

haar klanten in deze niche verder duurzaam te kunnen gaan ondersteunen. Ook loopt zij 

hiermee voorop in de sector waardoor een concurrentie onderscheidend voordeel wordt 

gerealiseerd.  

 

 

 

 
- Wat zijn de kernactiviteiten/expertise, producten en/of diensten van deze deelnemer? 

Bordbusters is specialist in het zelf ontwerpen, produceren en monteren van alles wat met 

signing te maken heeft. Van het beletteren van volledige wagenparken tot het produceren 

van kleine stickers. Het produceren van grote borden ten behoeve van de buitenreclame 

hoort ook daarbij.  

 

- Wat zijn de belangrijkste markten, klanten en huidige omzet van deze deelnemer? 

De belangrijkste markten zijn: Bouw en Infra, Kunst & Cultuur, Makelaardij & Retail, 

Onderwijs, Overheid & Facilitair, Sport, Transport & logistiek, Vastgoed & Leisure.   

 

 

- Heeft deze deelnemer een concrete, primaire rol in de product- of materiaalketen van 

het project zoals beschreven onder 2 en zo ja welke?  

Bordbusters heeft een concrete, primaire rol binnen het project door de productie van 

reclameborden op basis van gerecycled PVC (PVCR).   

 

 

- Wat is de bijdrage van deze deelnemer aan het project? 

Door het produceren van zowel reclameborden op basis van geschuimd PVC als op basis van 

geschuimd PVCR, kan Bordbusters eenvoudig ontdekken op welke wijze het product PVCR 

kan worden verbeterd. Ook bij het vermarkten van dit duurzamere product speelt 

Bordbusters een belangrijke rol. 

  

- Wat is de opbrengst van het project voor deze deelnemer? 

Met opmerkingen [JS1]: signs 

Met opmerkingen [JS2]: Recyclingprogramma ReVink 

https://www.vinkkunststoffen.nl/over-ons/onze-partners
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Met dit project kan Bordbusters verdere invulling geven aan haar ambitie verder te stijgen 

op de CO2 ladder en haar klanten in deze niche verder duurzaam te kunnen gaan 

ondersteunen. Hiermee geeft de onderneming invulling aan de ambitie het groenste 

reclamebord van Nederland te kunnen leveren. Ook loopt zij hiermee voorop in de sector 

waardoor een concurrentie onderscheidend voordeel wordt gerealiseerd.  

 

 

 

  
- Wat zijn de kernactiviteiten/expertise, producten en/of diensten van deze deelnemer? 

Hoornstra Bouw is een dochteronderneming van Hoornstra Infrabouw. Hoornstra is in 1985 

opgericht door Jan Hoornstra en oorspronkelijk gevestigd te Doesburg. Naast deze vestiging 

is het bedrijf uitgebreid met vestigingen in Apeldoorn en Zwolle. Dit inmiddels 

gerenommeerd familiebedrijf is begonnen als een bescheiden aannemersbedrijf op het 

gebied van infrastructuur, Hoornstra Infrabouw. In de loop der jaren is het bedrijf 

uitgegroeid tot een erkend regionaal aannemersbedrijf. Naast het aanleggen van 

infrastructuur voor de overheid is Hoornstra ook een veelgevraagde partij bij nieuwbouw, 

utiliteitsbouw-en verbouw, renovatie en onderhoud van bedrijfsmatige panden. 

 

- Wat zijn de belangrijkste markten, klanten en huidige omzet van deze deelnemer? 

De belangrijkste markten zijn: Utiliteitsbouw, Woningbouw, Kleinbouw en 

onderhoud/renovatie. 

 

- Heeft deze deelnemer een concrete, primaire rol in de product- of materiaalketen van 

het project zoals beschreven onder 2 en zo ja welke?  

Als eindgebruiker van de PVCR geschuimde reclameborden heeft Hoornstra een concrete 

primaire rol. Na afloop van het project zal Hoornstra bij succes wel gebruik willen blijven 

maken van de PVCR borden, maar zal in de keten geen concrete rol meer blijven vervullen.  

 

- Wat is de bijdrage van deze deelnemer aan het project? 

Als eindgebruiker zal Hoornstra bijdragen aan het project. Zij zal diverse borden op 

verschillende locaties testen en de vergelijking maken met conventionele borden.  

  

- Wat is de opbrengst van het project voor deze deelnemer? 

Met dit project kan Hoornstra verdere invulling geven aan haar ambitie verder te stijgen op 

de CO2 ladder. Hoornstra heeft haar eigen energieverbruik omgerekend naar CO2-emissies 

om zodoende meer inzicht te krijgen in onze CO2-uitstoot per energiestroom. Dit inzicht in 

de CO2-uitstoot maakt het mogelijk om effectieve doelstellingen op te stellen om deze 

uitstoot terug te brengen. De footprint wordt elk half jaar opnieuw berekend en intern en 

extern gecommuniceerd. Met dit project verwacht Hoornstra een kleine bijdrage te leveren 

aan het reduceren van haar footprint. Ook loopt zij hiermee voorop in de sector waardoor 

een concurrentie onderscheidend voordeel wordt gerealiseerd. 

 

 

 
- Wat zijn de kernactiviteiten/expertise, producten en/of diensten van deze deelnemer? 

Circular Plastics Factory heeft alles in huis om de verschillende onderdelen in de keten te 

verbinden. Van fysieke recycling, granulering tot een volledig circulair eindproduct, door 

middel van spuitgieten of andere technieken. In combinatie met productontwikkeling, 

design for recycling en logistiek. Dat is het mooiste: een product gaat de deur uit en komt 

op een gegeven moment ook weer terug om opnieuw verwerkt te worden. De Circular 
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Plastics Factory wil zoveel mogelijk vraagstukken van klanten omzetten in hoogwaardige 

toepassingen, waarbij zo min mogelijk van het oorspronkelijke materiaal verloren gaat. 

 

- Wat zijn de belangrijkste markten, klanten en huidige omzet van deze deelnemer? 

De belangrijkste markten zijn het leveren van producten en diensten in de onderstaande 

gebieden:  

 
 

- Heeft deze deelnemer een concrete, primaire rol in de product- of materiaalketen van 

het project zoals beschreven onder 2 en zo ja welke?  

Als ketenregisseur, organisator van distributie en mogelijke be- en verwerkingsstappen 

vervult CPF een concrete en primaire rol binnen het project.  

 

- Wat is de bijdrage van deze deelnemer aan het project? 

Als ketenregisseur, organisator van distributie en mogelijke be- en verwerkingsstappen zal 

CPF bijdragen aan het project.  

  

- Wat is de opbrengst van het project voor deze deelnemer? 

Met dit project kan CPF verdere invulling geven aan haar ambitie verder te stijgen op de 

CO2 ladder. Kunststoffen zijn door hun unieke eigenschappen zoals sterkte, flexibiliteit en 

een laag gewicht, nog steeds moeilijk te vervangen door alternatieven. Het gebruik ervan 

neemt naar verwachting toe van 350 miljoen ton naar meer dan 1 miljard ton in 2050. Dat 

leidt tot grote uitdagingen, zoals afval, gebruik van fossiele grondstoffen en CO2-uitstoot. 

Het gebruik van circulaire kunststoffen is de enige manier om de footprint van kunststoffen 

te verkleinen. Met dit project kan CPF invulling geven aan haar ambitie het worden van ‘The 

Circular Plastics Factory’. Ook loopt zij hiermee voorop in de sector waardoor een 

concurrentie onderscheidend voordeel wordt gerealiseerd. 

 

 

 

 
 

- Wat zijn de kernactiviteiten/expertise, producten en/of diensten van deze deelnemer? 

PVC RECYCLING BV is sinds 2014 gevestigd in Veghel bij Eindhoven. Dit is een van de 

dochterondernemingen van het Franse CIFRA die sinds 1980 PVC-folie produceert. De groep 

met in totaal 80 mensen helpt de onderneming om de commerciële synergiën, technisch en 

financieel, te bundelen. De recycling lijn heeft verschillende stappen om PVC te verwerken 

(wassen, sorteren, microniseren). Op basis van het eindproduct kan de Franse moeder PVC 

folie produceren dat ingezet kan worden voor de productie van nieuwe producten. 

 

- Wat zijn de belangrijkste markten, klanten en huidige omzet van deze deelnemer? 

De recycling lijn zet ruwe PVC om in twee verschillende maten. De eerste is de opnieuw 

vermalen PVC met een gemiddelde grootte van 10 mm en aan het einde van het proces 
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hebben we de uiteindelijke gemicroniseerde PVC met een grootte van vlokken. De 

belangrijkste markten zijn de verpakkingsindustrie of de productie van laagwaardige 

vacuümgetrokken folieproducten. 

 

- Heeft deze deelnemer een concrete, primaire rol in de product- of materiaalketen van 

het project zoals beschreven onder 2 en zo ja welke?  

PVC recycling heeft een concrete en primaire rol in het project door de end of use PVC 

borden dusdanig te verwerken dat de grondstoffen hoogwaardig in de keten kunnen worden 

teruggebracht naar de producenten van PVC schuimplaten.   

 

- Wat is de bijdrage van deze deelnemer aan het project? 

De bijdrage is het onderzoeken en het ontwikkelen van een technologie / methodologie 

waarmee gebruikte PVC schuim reclameborden kunnen worden verwerkt tot een 

hoogwaardige grondstof voor de productie van PVCR platen.  

  

- Wat is de opbrengst van het project voor deze deelnemer? 

Met dit project kan PVC recycling een stap zetten op de R-ladder voor wat betreft het 

opschalen van PVC recycling naar een hoogwaardiger product. Ook loopt zij hiermee voorop 

in de sector waardoor een concurrentie onderscheidend voordeel wordt gerealiseerd. 

 

 

b. Zijn er derden (partijen die geen subsidie aanvragen) betrokken bij het project? Wat is 

hun rol in de keten en in het project? 

 

Op dit moment is de rol van platenproducent zoals bijvoorbeeld 3A Composites of 

Brettmartin. Een dergelijke partij gaat wel een rol vervullen maar zal geen subsidie 

aanvragen. Enerzijds omdat er sprake is van een buitenlandse onderneming en anderzijds 

omdat deze onderneming te classificeren is als een grote onderneming.  

 

4. Procesbegeleider (maximaal ½ A4) 

Geef een beschrijving van de procesbegeleider.  

De procesbegeleider is de firma Venntiv in de persoon van Sibren van Es. Venntiv is een 

gespecialiseerd bureau voor de begeleiding van duurzame projecten, waaronder 

verschillende projecten op het terrein van de circulaire economie.  

 

Onderbouw dat de procesbegeleider aantoonbare kennis en ervaring heeft op het gebied 

van circulaire economie en ten minste een jaar ervaring heeft met het begeleiden van 

ondernemingen op het vlak van circulaire economie. 

Venntiv bestaat 10 jaar en heeft zich de afgelopen 5 jaar gespecialiseerd op het terrein van 

de circulaire economie. Verschillende projecten die we hebben begeleid zijn: 

- Q Plastics; de ontwikkeling van een CO2 reductie calculatiesysteem bij het recyclen 

van plastics. Voor dit project is in 2020 CKP subsidie verkregen. 

- Van Werven Plasticrecycling; begeleiding van de ontwikkeling van een innovatieve 

plastic sorteerlijn waarbij samenwerking in de keten belangrijk is. 

- Black Bear Carbon; begeleiding bij de financiering van de realisatie van een 

innovatieve bandenrecyclinglijn. Ook hier is aan- en afvoer van de producten in de 

keten een belangrijke voorwaarde. 

- PreZero; voor de realisatie van een PMD sorteerlijn waarbij de relatie met de 

toeleverende gemeenten en de afnemende recyclers eveneens belangrijk is.  

 

Beschrijf de activiteiten van de procesbegeleider in het project. 

De procesbegeleider helpt om de samenwerking op te starten en te ondersteunen. Uit onze 

ervaring blijkt namelijk dat circulaire oplossingen van bedrijven vaak alleen van de grond 

komen in samenwerking met andere partijen in de keten (zoals afnemers en 

toeleveranciers). Daarvoor is kennis, samenwerking en vertrouwen tussen partijen nodig. 

Werkzaamheden die verricht gaan worden zijn: 

1. Het organiseren van een kick-off meeting waarin o.a. de verwachtingen, de ambities, 

de milestones en de activiteiten worden besproken en vastgelegd; 
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2. Op basis van deze sessie zal een actieplan worden ontwikkeld met duidelijke taken, 

tussenresultaten en mijlpalen. De procesbegeleider zal de voortgang toetsen door: 

a. Tussentijdse vergaderingen te beleggen; 

b. Een resultaat meetsysteem te ontwikkelen en te volgen; 

c. Tussentijdse rapportages op te stellen; 

d. Bijsturing indien gewent. 

3. De eindrapportage opstellen. 

 

De procesbegeleider zal na afloop van het project niet betrokken blijven. 

 

Bestaat er betrokkenheid tussen de procesbegeleider en één of meer ondernemers in het 

circulair ketensamenwerkingsverband. Zo ja: welke maatregelen heeft u genomen om 

belangenverstrengeling te voorkomen? 

Er bestaat geen enkele financiële betrokkenheid van de procesbegeleider bij alle 

ondernemers in het circulaire ketensamenwerkingsverband. Wel verricht Venntiv voor 

Circulair Plastics Factory andere werkzaamheden op het terrein van het verwerven van 

subsidies. Daarbij is geen sprake van belangenverstrengeling. Echter om de schijn te 

voorkomen is intern bij Venntiv een procedure ingezet om deze werkzaamheden volledig te 

scheiden met de rol van procesbegeleider. Deze rol zal dan ook door andere personen dan 

de procesbegeleider worden vervuld.  

 

Wat is het gehanteerde uurtarief? 

Het gehanteerde uurtarief is €125.  

 

 

5. Drempels en resultaten; noodzaak subsidie (0,5-1 A4) 

Welke drempels of belemmeringen verbonden aan circulariteit, nieuwheid of samenwerking 

wilt u wegnemen met het project? 

- Organisatorische drempels: 

o Zorgen dat tussen partijen duidelijke afspraken worden gemaakt over leveringen, 

kwaliteit, hoeveelheden en prijsafspraken; 

o Zorgen dat deze afspraken contractueel goed worden vastgelegd. 

o Zorgen dat deze afspraken goed worden nagekomen en zo niet maatregelen 

treffen 

- Juridische drempels: 

o Controleren of we kunnen voldoen aan de wet- en regelgeving rondom recycling 

van PVC. Immers PVC heeft een heel ander smeltpunt waardoor tijdens de 

behandeling toxische stoffen kunnen vrijkomen; 

o Zijn er transport belemmeringen in Nederland of daarbuiten als er geen sprake is 

van een ‘end of waste’ status?  

- Economische drempels: 

o De kostprijs van het circulaire product moeten nog worden vastgesteld, maar de 

verwachting is dat deze hoger zullen zijn dan Virgin materiaal. Wat is de 

prijselasticiteit die de markt bereid is te betalen voor een gerecycled product? 

o Is het mogelijk de beprijzing van CO2 te versnellen waardoor het eenvoudiger is 

te concurreren met Virgin input materiaal?  

- Technische drempels: 

o Op welke wijze kunnen we een gerecyclede plaat produceren?  

o De kans dat de oppervlakte van de gerecyclede plaat een andere structuur heeft 

is groot. Kan het daarna nog beplakt worden? 

o Hoe kunnen we de kleur van het gerecyclede materiaal beïnvloeden? Immers hoe 

donkerder de kleur hoe groter de oppervlaktespanning die ontstaat als gevolg 

van temperatuurverschillen. Daardoor ontstaat krimp en uitzetting hetgeen 

bobbels op de reclameplaat genereert.  

 

Wat zijn de gewenste resultaten van het project?  

Het gewenste resultaat van het project is: 
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Een professioneel ingerichte PVC schuim reclameborden keten die optimaal samenwerkt 

waardoor het mogelijk is 95% van de totale PVC schuimplaten productie uit 100% 

gerecycled materiaal bestaat binnen een periode van 2 jaar na afloop van dit Circulaire 

Keten Project.  

 

Waarom heeft u financiële ondersteuning nodig voor de uitvoering van het project? 

Alle organisaties (behalve Vink) zijn MKB organisaties die hun cashflow nodig hebben om de 

bestaande operatie draaiende te houden en te investeren in het vervangen van 

productieapparatuur. Veel investeringen zijn als gevolg van Corona uitgesteld. Daarnaast 

betreft het een hoog ambitie project met navenante risico’s die deze ondernemingen niet 

geheel zelfstandig willen en kunnen dragen. Dat laat onverlet dat ze graag de uitdaging 

aangaan en met vertrouwen kijken naar het succesvol afronden van dit project.  

 

6. Besparing grondstoffen en reductie CO2-uitstoot 

a. Besparing grondstoffen 

- Hoe draagt toepassing van de in het project ontwikkelde producten, processen of 

diensten bij aan besparing van het gebruik van grondstoffen?  

Als het mogelijk blijkt om van oude PVC schuimplaten nieuwe PVC schuimplaten te kunnen 

produceren kunnen we spreken van een circulaire keten. Daar waar PVC schuimplaten nu 

kunnen worden gedowncycled in de vorm van de productie van PVC folie welke ingezet kan 

worden in de vacuüm vorm industrie. Daarmee kan de inzet van virgin PVC schuimplaat 

materiaal worden voorkomen.  

  

- Om welke grondstoffen gaat het?  

Een PVC schuimplaat bestaat uit twee gelamineerde toplagen en heeft een kern van 

geschuimd PVC. 

 

- Omschrijf de verwachte besparing op grondstoffen na toepassing van de resultaten van 

uw project. Maak dit zo concreet mogelijk.  

Projectpartner Bordbuster gebruikt op jaarbasis 65.000 m2. Alleen Bordbuster verwacht dat 

van haar productie 95% gemaakt kan worden van gerecycled materiaal. Slechts enkele 

klanten eisen dat er sprake is van bepaalde kleuren hetgeen niet mogelijk is met 

gerecyclede materialen. Dat betekent dat binnen 2 jaar na afloop van het project al ruim 

60.000 m2 uit gerecycled materiaal kan worden geproduceerd.  

 

Vanuit Vink bedient men een grotere markt. Vink verwacht in het eerste jaar naast de afzet 

naar Bordbusters, afhankelijk van de productiecapaciteit, een additionele afzet te genereren 

van 10.000 m2.dat daarnaast xxx m2 / … kg in de markt afgezet kan worden.  

 

60.000 m2 PVC schuim materiaal vertegenwoordigd ongeveer 300 ton aan virgin grondstof 

dat er op dit moment verbruikt wordt voor de productie van 60.000 m2 PVC schuim plaat 

(10mm dik). Dit totale tonnage zou in dit circulaire project vervangen kunnen worden voor 

circulair materiaal. Ook zorgt dit voor eenzelfde tonnage aan verminderde 

afvalstroom/afvalverbranding.  

 

Geef bij voorkeur een berekening van de besparing in het gebruik van primaire, niet-

hernieuwbare grondstoffen die u met toepassing van de resultaten van uw project kan 

bereiken. Bijvoorbeeld door het vermijden van het gebruik van primaire, niet-

hernieuwbare grondstoffen of door verminderde afvalverbranding. Doe dit in kg 

grondstof per jaar. Geef bijvoorbeeld aan wat de reductie per eenheid product is en het 

aantal producten dat naar verwachting per jaar afgezet kan worden. 

 

b. Reductie CO2-uitstoot  

- Hoe draagt toepassing van de in het project ontwikkelde producten, processen of 

diensten bij aan reductie van CO2-uitstoot?  

Het project draagt bij aan de reductie van CO2 uitstoot doordat kan worden voorkomen dat 

Virgin materialen worden ingezet voor de productie van nieuwe PVC schuimplaten. Immers 

nu kan gerecycled materiaal worden ingezet.  
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- Omschrijf de verwachte reductie van CO2-uitstoot na toepassing van de resultaten van 

uw project. Maak dit zo concreet mogelijk.  

Op basis van de GER waardes vastgesteld door de RVO is de besparing CO2 per 

geproduceerde kg product 1,9 kg CO2.   

 

In dit project kan bij volledige capaciteit 60.000 m2, oftewel 300.000 kg, aan PVC schuim 

materiaal worden hergebruikt. Dit zou neerkomen op een besparing van 570.000 kg Co2 

per jaar.  

  

Kunnen jullie aangeven om hoeveel kg of ton product het gaat?  

Welke CO2 waardes staan er op het certificaat van PVC recycling?  

 

Geef bij voorkeur een berekening van de reductie van CO2-uitstoot die u met toepassing 

van de resultaten van uw project kan bereiken. Doe dit in kg CO2 per jaar. Geef 

bijvoorbeeld aan wat de reductie per eenheid product is en het aantal producten dat 

naar verwachting per jaar afgezet kan worden.  

https://www.rvo.nl/sites/default/files/2018/11/GER-waarden%20en%20CO2-lijst%20augustus%202018.xlsx


 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

7. Plan van aanpak en kosten 

 

Hoe gaat u de gewenste resultaten bereiken? Geef per werkpakket (WP) of per projectfase een korte beschrijving van de activiteiten en te gebruiken 

methoden en technieken. Geef aan welke deelnemers welke activiteiten uitvoeren en wat de activiteiten van de procesbegeleider en eventuele derden 

zijn. Loon materiaal 

 

Vat de werkpakketten samen in onderstaand schema en geef daarbij per activiteit de kosten per deelnemer aan. 

 

 
WP of 
Fase 

Activiteit Resultaat Begin-/ 
einddatum 

Uitvoerder Kosten per deelnemer 

1. 

 

1.1 Projectmanagement Een goed gemanaged project, 

eindrapport 

01-06-2022 

t/m 01-06-

2023 

Venntiv, Vink Vink € 23.185 

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

Hoornstra € 

 1.2 Disseminatie Projectresultaten verdeeld over 

de partners en externen 

01-08-2022 

t/m 01-06-

2023 

Venntiv, Vink Vink €  

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

Hoornstra € 

 1.3 Evaluatie Een evaluatierapport  01-05-2023 

t/m 01-06-

2023 

Venntiv Vink € / 

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

Hoornstra € 

2. 2.1 Analyse van de keten Duidelijk in kaart gebrachte 

keten met behoeftes, 

verwachtingen, 

materialenpaspoort, track & 

trace systeem, etc. 

01-06-2022 

t/m 01-01-

2023 

Vink, Bordbusters, CPF, 

PVC Recycling 

Vink € 1800 

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

Met opmerkingen [JS3]: - 3 uur per week gedurende een 
jaar = 156 uur x €60 
- 600 euro aan reiskosten voor werkoverleggen 
- 25 recycleboxen x 265 euro 
- 1200 euro voor volle vrachtwagen eens per 2 maanden x 6 

Met opmerkingen [JS4]: In begin nog n.v.t. omdat eerst de 
productresultaten aan moeten tonen dat dit project ook kan 
worden uitgebreid naar andere, vergelijkbare klanten. 

Met opmerkingen [JS5]: N.v.t. taak voor Venntiv 

Met opmerkingen [JS6]: 30 uur x €60 



 

 
 
 
 

 

 2.2 Mitigatiestrategie 

hindernissen 

Mitigatiestrategie 01-10-2022 

t/m 01-06-

2023 

Vink, Bordbusters, CPF, 

PVC Recycling, 

Hoornstra 

Vink € 600 

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

Hoornstra € 

3. 3.1 Productontwikkeling - PVCR schuimplaat 

- Reclamebord 

01-06-2022 

t/m 01-03-

2023 

Vink, Bordbusters, CPF, 

PVC Recycling 

Vink € 6.480 

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

 3.2 Procesontwikkeling 

 
- PVCR productieproces 

- PVCR recyclingproces 

- Retournameproces 

01-06-2022 

t/m 01-03-

2023 

Vink, Bordbusters, CPF, 

PVC Recycling 

Vink € 6.480 

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

4. 4.1 Pilot Testresultaten  01-03-2023 

t/m 01-06-

2023 

Vink, Bordbusters, CPF, 

PVC Recycling, 

Hoornstra 

Vink € 2.160 

Bordbusters € 

CPF € 

PVC Recycling € 

Hoornstra € 

 

 

Splits de totale kosteni per deelnemer tussen de kosten voor de procesbegeleider en de andere kosten die de deelnemer maakt.  

 

 
Wie Kosten exclusief 

procesbegeleider 
Kosten voor procesbegeleider 

Penvoerder Vink € 40.705 €1.500 

Deelnemer 1 Bordbusters € €1.500 

Deelnemer 2 Hoornstra € €1.500 

Deelnemer 3 Circular Plastic Factory € €1.500 

Deelnemer 4 PVC Recycling € €1.500 

 

Met opmerkingen [JS7]: 10 uur x €60 

Met opmerkingen [JS8]: 3 uur per week x 36 weken = 108 
totaal 
 

Met opmerkingen [JS9]: 3 uur per week x 36 weken = 108 
totaal 

Met opmerkingen [JS10]: 36 uur x €60 

Met opmerkingen [VA11]: Zie voor kostensoorten onder 
aan het document. Bij voorkeur liggen de kosten per partner 
binnen een jaar > €40,000. Let op; geen van de partijen mag 
meer dan 70% kosten maken.  
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8. Vervolg/Toepassen resultaten project (maximaal 1 A4) 

Welke deelnemers aan het project blijven na afloop van het project samenwerken aan de 

resultaten en hoe ziet die samenwerking er uit? 

Na afloop van het project blijven de volgende organisaties samenwerken: 

1. Vink Kunststoffen 

2. Bordbusters 

3. Circular Plastics Factory 

4. PVC Recycling 

5. Een nog te kiezen platenproducent 

 

De samenwerking ziet er als volgt uit: 

Het gerecyclede PVC schuimboard is geproduceerd door de producent welke vervolgens 

levert aan de tussenhandel. In dit kader Vink Kunststoffen. Bordbusters koopt ten behoeve 

van haar klanten het gerecyclede product (al dan niet voorbewerkt – op maat gezaagd, 

voorgeboord) in bij Vink Kunststoffen. Nadat het product enkele malen is hergebruikt, zal 

het via Circular Plastics Factory worden aangeboden aan PVC Recycling. Deze laatste 

onderneming maakt van het afvalproduct vervolgen weer een basis grondstof die kan 

worden ingezet voor de productie van gerecyclede platen. Op deze manier is de keten 

gesloten.    

 

Welke stappen gaat u gezamenlijk en individueel zetten om de resultaten van het project na 

afloop van het project toe te passen of op de markt te brengen? Maak dit zo concreet 

mogelijk. 

Het in de markt zetten van het gerecyclede product zal een gezamenlijke actie zijn om 

iedereen warm te laten lopen voor de circulaire keuze in plaats van de virgin keuze. Het is 

van belang dat klanten bereid zijn een surplus te betalen voor deze duurzamere keuze. 

Indien we het volume kunnen vergroten, is het mogelijk de kostprijs te verlagen met als 

doel deze zo dicht mogelijk in de buurt te brengen van virgin materiaal.  

 

Verwacht u voor toepassing van de resultaten nog hindernissen tegen te komen, 

bijvoorbeeld op het gebied van wet- en regelgeving of kennis? Hoe wilt u deze aanpakken?  

De voornaamste hindernis is het verwachte prijsverschil tussen virgin materiaal en 

secundair materiaal. Is men bereid een premium te betalen voor een mogelijk 

laagwaardiger product? Let wel; het doel is de kwaliteit net zo hoog te maken als virgin 

materiaal en de prijs zo dicht mogelijk tegen de prijs van virgin materiaal te krijgen. 

 

 

 
 
i Kosten  
Bij de circulaire ketenprojecten worden de kosten berekend via de vaste-uurtarief-systematiek.  
 
Wat zijn subsidiabele kosten in deze methode? 

- Een vast uurtarief van 60 euro per gewerkt uur. Het vaste uurtarief is een vergoeding voor de 
loonkosten/arbeidskosten en de indirecte-, of overheadkosten van uw organisatie, bijvoorbeeld 
huisvestingskosten, kosten van kantoorapparatuur, administratie en kosten van binnenlandse reizen voor 
werkoverleg.  

- Kosten van apparatuur 
- Kosten van materialen  
- Kosten derden, waaronder de kosten van de procesbegeleider. 
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In de vaste-uurtarief-systematiek moet in uw administratie het aantal gewerkte uren door uw projectmedewerkers 
en de kosten van apparatuur, materialen en derden (facturen) duidelijk terug te vinden zijn. Een verantwoording 
over de werkelijke loonkosten van de medewerkers die aan het project werken is niet nodig. 
 
Voor subsidie komen in aanmerking de kosten die rechtstreeks verbonden zijn met de uitvoering van de 
activiteiten in het project. De kosten voor marketing- en salesactiviteiten, martkonderzoek en 
haalbaarheidsstudies, reguliere bedrijfsactiviteiten, algemene kennisvoerdracht, opleidingen en deelname aan 
tentoonstellingen en symposia zijn uitgesloten.   
 
De kosten verbonden aan het opstellen van een verslag over de resultaten van de uitvoering van het project zijn bij 
de subsidie Circulaire ketenprojecten bij uitzondering wel subsidiabel omdat dit een extra verplichting betreft.  
 
 
 
 


