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BREEDWEER

1. Inleiding
In het kader van het behalen van niveau 5 op de CO2-Prestatieladder voert Breedweer een
analyse uit van een GHG (Green House Gas) genererende keten. Dit document beschrijft de
ketenanalyse van inhuur onderaannemers.

Met de focus op de ketenanalyse van de inhuur van onderaannemers , is het doel om de
CO2-uitstoot binnen deze specifieke keten te identificeren en te kwantificeren. Deze analyse
focust zich vooral op de transport vanuit onderaannemers.

Het doel van ketenanalyse is tweeledig: ten eerste willen de uitstoot van deze
onderaannemers zo nauwkeurig mogelijk kwantificeren. Ten tweede streven we ernaar om
samen met onze onderaannemers structureel deze emissies te verminderen. Door samen
te werken met onze partners en tevens eisen aan hun te stellen, geloven we dat we een
CO2 reductie kunnen bewerkstelligen.

De structuur van deze analyse is als volgt ingedeeld:

¢ Hoofdstuk 2: Hierin worden de Scope 3 emissies besproken en de keuze voor deze
specifieke ketenanalyse toegelicht.

o Hoofdstuk 3: Dit hoofdstuk richt zich op het identificeren van de verschillende
schakels binnen de keten.

o Hoofdstuk 4: In dit deel wordt de focus gelegd op het kwantificeren van de emissies
binnen de keten.

e Hoofdstuk 5: Hier wordt naar verbetermogelijkheden gekeken in data.
o Hoofdstuk 6: Hier wordt het plan van aanpak besproken.

o Hoofdstuk 6: Dit laatste hoofdstuk bevat de bronvermelding.
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2. Keuze ketenanalyses

Voordat we beslissen welke ketenanalyse we gaan uitvoeren zijn we middels de product-
marktcombinaties nagegaan waar Breedweer de grootste invloed kan uitoefenen om de
CO2-emissies te verminderen. De berekeningen die aan deze analyse ten grondslag liggen,
zijn te vinden in de bijlage met de kwalitatieve analyse.

Gebaseerd op een classificatie in Product-Marktcombinaties en een kwalitatieve beoordeling
van de invloedsomvang en kansen die Breedweer heeft op deze combinaties, is de
volgende categorie als hoogste naar voren gekomen.

» Schoonmaakdiensten gericht op de overheidssector.

Door Breedweer is gekozen om één ketenanalyse te schrijven over een scope 3
emissiestroom die in alle pmc’s voorkomt, namelijk inhuur onderaannemers. De reden voor
deze keuze is naast de significantie van de emissies, ook de mate van invloed die we als
organisatie kunnen uitoefenen. Ook de emissies van ingekochte schoonmaakproducten is
significant; echter omdat we deze producten al bij een leverancier kopen die veel focus heeft
op circulariteit, is hier weinig invioed meer uit te oefenen op reductie van emissies.

De ketenanalyse die in dit rapport wordt beschreven is uitgevoerd voor activiteit;
Inhuur onderaannemers voor werkzaamheden op projecten.

Focus van de analyse

Deze ketenanalyse focust zich op de inhuur van onderaannemers voor Breedweer, een
schoonmaakorganisatie, waarbij brandstofverbruik een rol speelt. Het primaire doel is om
inzicht te verkrijgen in de afgelegde afstanden van de onderaannemers voor de projecten
van Breedweer, en in waar invioed op kan worden uitgeoefend om CO2 reductie te
bewerkstelligen.
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3. Beschrijving van de waardeketen

Breedweer voert via diverse onderaannemers schoonmaak- en onderhoudswerkzaamheden
uit door het gehele land. De inschakeling van onderaannemers maakt Breedweer indirect
verantwoordelijk voor de emissies die ontstaan tijdens de activiteiten van deze
onderaannemers bij de uitvoering van de projecten. De keuze van onderaannemers ligt
immers bij Breedweer en kan dus invlioed hebben op de totale emissies.

Deze emissieanalyse betreft alle projecten die worden uitgevoerd door Breedweer en de
ingeschakelde onderaannemers. De medewerkers van de onderaannemers worden naar de
projectlocaties vervoerd in voertuigen die eigendom zijn van de onderaannemers. Deze
voertuigen zijn veelal uitgerust met verbrandingsmotoren, meestal dieselmotoren, die onder
andere CO2-emissies uitstoten.

Na afronding van de werkzaamheden worden de medewerkers van de onderaannemers
weer teruggebracht naar hun thuisbasis of de standplaats van hun bedrijven, wederom met
de voertuigen van de onderaannemers. Dit vervoer vormt ook een bron van CO2-uitstoot.

Deze emissies vallen onder scope 3, zoals omschreven in het SKAO handboek CO2-
Prestatieladder 3.0 en de ‘Corporate Value Chain (scope 3) Accounting and Reporting
Standard’.

De CO2-uitstoot van de hierboven beschreven activiteiten wordt hoofdzakelijk veroorzaakt
door het gebruik van het wagenpark van de onderaannemers. Daarom is verder
geanalyseerd welke schakels zich in de keten bevinden met betrekking tot het gebruik van
een wagenpark. Hierbij is gekeken naar zowel de upstream als de downstream activiteiten,
met als doel een zo compleet mogelijk beeld te krijgen van de gehele keten en zoveel
mogelijk CO2-genererende activiteiten te identificeren die mogelijk beinvloed kunnen
worden. Het type voertuig dat wordt gebruikt, bepaalt mede de hoogte van de emissies in de
keten.

De keten voor het wagenpark ontvouwt zich als volgt: Het wagenpark van de
onderaannemers wordt door de organisatie (onderaannemer) aangeschaft, door de
medewerkers zelf aangeschaft of geleased via een leasemaatschappij.

Tevens zijn we bewust van de volgende processen. Alvorens de auto's verkocht of
geleased kunnen worden, dienen ze geproduceerd te worden. Dit proces wordt uitgevoerd
door een autofabrikant. Gedurende de levensduur van het wagenpark vindt er onderhoud
plaats, wordt er brandstof verbruikt en worden er olién e.d. aangeschaft. Het onderhoud
wordt verricht door een garagebedrijf of de autodealer en mogelijk in beperkte mate door de
onderaannemers zelf. Brandstof en olién worden betrokken van oliemaatschappijen. Aan het
einde van de levensduur van de auto wordt deze gesloopt of gerecycled door
gespecialiseerde bedrijven.

Dit proces valt buiten de reikwijdte van deze analyse om hier dieper op in te gaan
gezien deze activiteiten ver buiten de invlioedsfeer van Breedweer liggen. Dit proces is
derhalve ook niet meegenomen in deze ketenanalyse.
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Defaco Holding

Breedweer
De Ster

Inhuur
onderaannemers

Vervoer naar
projectlocatie

Productie Lease/koop Brandstofverbruik Sloop/recycling

wagenpark wagenpark wagenpark

Vervoer naar huis of
bedrijf

3.1 ldentificatie van partners en emissiestromen in de keten
Defaco Holding

Defaco Holding is de beheermaatschappij en voert zelf geen activiteiten uit die van belang
zijn in de waardeketen.

Breedweer

Breedweer huurt onderaannemers in om werkzaamheden uit te voeren op de projectlocaties
en is verantwoordelijk voor de planning en uitvoering van het werk.

De Ster Schoonmaak

De Ster Schoonmaak is medio 2022 overgenomen en is een 100% dochter van Defaco
Holding. De Ster maakt echter geen gebruik van inhuur onderaannemers en komen dus niet
terug in deze ketenanalyse. Wel zijn ze meegenomen in de scope 1 & 2 emissies.
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Keten
Onderaannemers

De onderaannemers worden ingehuurd door Breedweer om werkzaamheden uit te voeren
op projecten. De onderaannemers verplaatsen zich naar projecten in hun eigen auto’s. Het
gebruik van deze vervoersmiddelen vormt de grootste bron van emissies in dit deel van de
keten. Binnen de keten maken zij tevens gebruik van huisvesting/kantoorruimte voor hun
bedrijfsvoering. Het aantal en type onderaannemers is zeer divers; van kleine organisaties
die vanuit huis hun bedrijf runnen, tot grotere bedrijven met meerdere werknemers. De
onderaannemers beinvioeden de CO2-uitstoot door hun keuze en inkoop van vervoer.

Invloed: Breedweer bepaalt de selectie van de onderaannemer(s) en daarmee de
reisafstand naar de projectlocaties. Daarnaast kan Breedweer indirect invloed uitoefenen op
gebruik alternatieve brandstoffen en keuzes in type auto’s (Hybride of elektrisch).

Leasemaatschappij & Autodealers

Het wagenpark van de onderaannemers wordt aangeschaft of geleased bij een autodealer
of een leasemaatschappij. De door de onderaannemers gebruikte auto’s zijn afhankelijk van
het aanbod dat deze bedrijven aanbieden.

Invloed: Indirect kan Breedweer invloed uitoefenen op de inkoop van auto's bij de
onderaannemers door voorlichting en eisen te stellen aan het wagenpark dat gebruikt wordt
op de projecten. De financiéle haalbaarheid in bepaalde keuzes voor auto’s door de
onderaannemer speelt hierin een belangrijk aspect. Derhalve zit hier een beperkte makte
van invloed door Breedweer.

Autofabrikanten

De autofabrikanten zijn de bron van de auto's waarmee de onderaannemers reizen. Door
het ontwikkelen van steeds zuinigere auto's wordt de CO2-emissie teruggedrongen. Deze
ontwikkeling wordt ingegeven vanuit een marktvraag en deels afgedwongen vanuit
regelgeving.

Invioed: Breedweer heeft geen invioed op het productieproces.
Garagebedrijf

Het garagebedrijf onderhoudt het wagenpark van de onderaannemers en heeft daarmee

invloed op de CO2-uitstoot van de wagens. Het garagebedrijf zelf stoot ook CO2 uit door
haar werkzaamheden en bedrijfsvoering. Het onderhoud kan ook verricht worden door de
autodealer of de leasemaatschappij. Breedweer heeft hier geen invioed op.

Oliemaatschappij
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De oliemaatschappijen verzorgen de levering van brandstof aan zowel Breedweer als aan
de onderaannemers. Hedendaags introduceren meer oliemaatschappijen brandstoffen die
een zuiniger en schoner rijgedrag bevorderen. Ook zijn alternatieven als HVO diesel al enige
tijd beschikbaar. Invloed: Breedweer kan enkel invloed uitoefenen op de onderaannemers
om te kijken naar alternatieve brandstoffen bij de tankstations.

Autosloop of Recycling

Na de levensduur wordt het wagenpark naar de autosloop of recyclingbedrijf gebracht. In de
praktijk zal dit vaak via de autodealer of leasemaatschappij geregeld worden. De keuze voor
het sloop- of recyclingbedrijf valt daarom niet onder de invioed van de onderaannemers of
Breedweer. Tijdens het slopen en recyclen van auto's komen emissies vrij, afhankelijk van
de werkzaamheden die worden uitgevoerd tijdens het sloop- en/of recyclingproces.
Recycling geniet de voorkeur in verband met duurzaamheid. Invloed: Breedweer heeft hier
geen invloed op.

3.2 Conclusie waardeketen

Om reductie te bereiken binnen de eerder omschreven waardeketen, is het cruciaal om te
identificeren waar reductiemogelijkheden liggen en in welke mate Breedweer invioed kan
uitoefenen op de emissies binnen de keten. Bij deze overweging wordt ook rekening
gehouden met de invioed die uitgeoefend kan worden in de komende jaren.

Uit de voorgaande analyse blijkt dat, naar onze mening, de onderaannemers de
belangrijkste partners zijn om CO2-reductie te bereiken binnen de keten. De uitstoot in dit
deel van de keten is door Breedweer het meest direct te beinvioeden.

De primaire emissiebron in dit deel van de keten zijn de emissies die ontstaan tijdens het
vervoer van de onderaannemers naar de projectlocaties en van de projectlocaties naar huis
of de standplaats van hun bedrijf. Deze emissies worden veroorzaakt door het gebruik van
personenauto's van de onderaannemers, die zijn uitgerust met een verbrandingsmotor.

Deze ketenanalyse zal zich daarom richten op de emissies die voortkomen uit het vervoer
van de medewerkers van onderaannemers van en naar de projectlocaties.
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4. Kwantificering emissies

De gebruikte gegevens in deze analyse zijn verkregen van de daadwerkelijke leveranciers,
aangeduid als 'primaire data’, in het kader van een upstream-analyse. In gevallen waar de
essentiéle primaire data lastig te verkrijgen was, is er teruggevallen op algemene cijfers en
schattingen, welke wij als 'secundaire data' betitelen.

Data Primair / secundair Bron

De onderaannemers die Primaire data Breedweer

op de projecten gewerkt

hebben.

Het aantal medewerkers Primaire data Onderaannemers
Reisafstand Secundaire data Onderaannemers
onderaannemers naar Google Maps
projecten

Type auto/brandstof Secundaire data Onderaannemers
Conversie factoren CO2 Secundaire data Co2emissiefactoren.nl
uitstoot per kilometer of

per liter brandstof

4.1 Berekenmethode

Breedweer had in 2022 een netwerk van 35 onderaannemers waarmee samengewerkt
wordt op projecten. Op basis van een spendanalyse hebben we een selectie gemaakt- hierin
is een ondergrens van 30K gehanteerd. Na deze filter bleven er 13 onderaannemers over.
Tijdens het proces van informatie waren 4 (oud) onderaannemers helaas niet bereid om
enige informatie te delen. Uiteindelijk zijn er dus 9 onderaannemers meegenomen in deze
ketenanalyse.

Gedurende dit onderzoek zijn de volgende aspecten onderzocht:

1.

o ko

Welke onderaannemers hebben werkzaamheden uitgevoerd op de projecten.
Met hoeveel medewerkers hebben deze bedrijven op de projecten gewerkt.
Hoeveel dagen hebben deze onderaannemers op de projecten gewerkt.
Welke afstand moesten de medewerkers dagelijks afleggen naar het project.
Welke typen brandstoffen/auto’s zijn gebruikt.

De informatie betreffende punt 1, 2 & 3 is vergaard middels telefonisch — en
mailcontact met de betreffende onderaannemers.

De informatie betreffende punt 4 is verkregen op basis van de adresgegevens van de
onderaannemers en Google Maps. De afstand is gemeten vanaf de standplaats van
de onderaannemers tot aan de projectlocaties.

De informatie betreffende punt 5 is gebaseerd op de uitstoot van een gemiddelde
diesel personenauto.
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Bovenstaande is gebaseerd op het Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting & Reporting Standard 7. We hebben hierbij de Distance-based method en de
Fuel-based method gebruikt.

Distance- based method: verzamelen van gegevens van medewerkers over woon-
werkverkeer patronen (bijv. afgelegde afstand en gebruikte vervoersmiddel voor woon-
werkverkeer) en het toepassen van de geschikte emissiefactoren voor de gebruikte
vervoersmiddelen.

Fuel- based method: bepalen van de hoeveelheid verbruikte brandstof tijdens het woon-
werkverkeer en het toepassen van de geschikte emissiefactor voor die brandstof.

Vervolgens hebben we deze data geéxtrapoleerd naar de onderaannemers die we niet
hebben meegenomen na onze selectie. Tevens hadden we vanwege een nieuw IT systeem
enkel de data beschikbaar voor het 2° deel van 2022 betreft gespendeerde bedragen per
onderaannemer. Op totaalniveau was dit wel uiteraard wel beschikbaar; hier is dan ook naar
geéxtrapoleerd.

4.2 Emissie overzicht

Bij het samenstellen van de Scope 3 inventarisatie hebben we vanuit onze selectie
onderaannemers . Deze schatting is gebaseerd op het aantal werkdagen en werkweken van
onderaannemers in 2022 voor project Breedweer, hoeveel auto’s en de retour-afstand.

Bepaling van de CO2 uitstoot door vervoer

onderaannemers
Totaal aantal Conversiefacto | CO2 uitstoot
gereden km. r (KG)
(g CO2/km)
92.494 0,193 17.851

* Bron: co2emissiefactoren.nl

Bepaling van de CO2 uitstoot door vervoer

onderaannemers
Totaal aantal Conversiefacto | CO2 uitstoot
liters r (KG)
(g CO2/km)
3.539 3,26 11.537

Na extrapolatie (zie 4.1) komen we uit op 60 ton CO2 emissies voor de inzet van
onderaannemers over 2022.

! https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope3_Calculation_Guidance_0%S5B1%5D.pdf
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5 . Verbetermogelijkheden in data

De huidige ketenanalyse baseert zich deels op schattingen en data-allocatie, wat resulteert
in enige onnauwkeurigheid in de gepresenteerde CO2-emissies. Hoewel de exacte mate
van onnauwkeurigheid lastig te kwantificeren is, vormen de huidige cijfers de beste
inschatting op het moment van opstellen van deze analyse.

Eerder geidentificeerde onnauwkeurigheden betreffen de berekening van reisafstanden en
het type voertuigen dat door onderaannemers wordt gebruikt. Het verbeteren van de
datakwaliteit is mogelijk door in de toekomstige jaren onderaannemers te verzoeken om
gedetailleerde informatie aan te leveren betreffende hun reisafstanden en de gebruikte
voertuigen.

5.1 Verbetermogelijkheden

In het streven naar het inzichtelijk maken van de milieueffecten van de werkzaamheden van
Breedweer en het behalen van certificering op niveau 5 van de CO2-Prestatieladder, biedt
deze ketenanalyse waardevolle inzichten in de CO2-emissies die voortvloeien uit het
vervoer van onderaannemers naar projectlocaties. Deze analyse stelt Breedweer in staat om
de klimaatimpact van de werkzaamheden transparanter te delen met (potentiéle)
opdrachtgevers. Door actief bij te dragen aan het verminderen van de CO2-emissies bij
onderaannemers, werkt Breedweer aan het verminderen van de eigen keten-emissies en
het tegengaan van verdere klimaatverandering.

Om te zorgen dat Breedweer de komende jaren daadwerkelijk impact realiseert, zijn de
volgende doelstellingen geformuleerd:

Doelstellingen Ketenanalyse vervoer onderaannemers Breedweer
1. Breedweer streeft naar een jaarlijkse CO2-reductie van 10% t.o.v. omzet in het
vervoer binnen de keten.
2. Elk jaar richting 2026 willen we een kwaliteitsslag maken in de data. In 2026 wil
Breedweer een gedetailleerd overzicht hebben van de uitstoot gerelateerd aan het
vervoer van de 10 grootste onderaannemers.
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6. Plan van aanpak

1.

Selectie van Onderaannemers (2024 Q1-Q2): |dentificeren van onderaannemers
waar we de grootste invioed op kunnen uitoefenen op basis van emissies maar ook
praktische haalbaarheid.

2. Implementatie van Milieuvriendelijke Praktijken (2023 Q3 - 2024):

Middels addenda hebben we bij enkele onderaannemers al als eis gesteld om HVO-
diesel te gaan te gaan tanken. Per Q1 2024 willen we met de 4 grootste
onderaannemers ook het gesprek aangaan over de voortgang. Tevens willen we
onderzoeken op welke wijze we ze verder kunnen stimuleren; te denken valt aan
voorkeursbehandeling voor toekomstige projecten.

3. Monitoring en Rapportage (2024-2026): We willen naar een systeem toe waar
gereden kilometers en brandstofverbruik geregistreerd wordt voor elk project. We
streven ernaar om tegen eind 2024 een volledig functioneel registratiesysteem te
hebben.

4. Regelmatige Evaluatie en Aanpassing (2024-2026): \We evalueren jaarlijks de
voortgang ten opzichte van de doelstellingen.

/. Bronvermelding
Brondocument Kenmerk
Handboek CO2- Stichting Klimaatvriendelijk
prestatieladder Aanbesteden & Ondernemen
3.1
Corporate Accounting & GHG-protocol, 2004
Reporting
standard
Corporate Value Chain (Scope GHG-protocol, 2010a
3)
Accounting and Reporting
Standard
Product Accounting & GHG-protocol, 2010b
Reporting
Standard

1 2 CO,~PRESTATIELADDER

. SN pyTCH

=S CARBON
= CONSULTANTS



	1.  Inleiding
	2. Keuze ketenanalyses
	3. Beschrijving van de waardeketen
	3.1  Identificatie van partners en emissiestromen in de keten
	3.2 Conclusie waardeketen

	4. Kwantificering emissies
	4.1 Berekenmethode
	4.2 Emissie overzicht

	5 . Verbetermogelijkheden in data
	5.1  Verbetermogelijkheden

	6. Plan van aanpak
	7. Bronvermelding

