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1. Huidige Lineaire Waardeketen.
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2. Business fit & Ambitie Statement.

Schets kort de scope van Je business en de belangrijkste
gebrulkersbehoeften en trends:

Business scope

Kapltaal (welnig - veel) ° CIT T W] o
Time to cash (kort - lang) ° [ - — °
Vaardigheden (flexibel - niet flexibel) ° T T o
Ketenlinvioed (klein - groot) ° I 11 o
Bereldheld CE (klein - groot) cm o

Interne drivers / agenda punten

Voorbeelden producenten: Voorbeelden oparachtgevers:
+ Kostenbesparing . besparing In Investerng
besparing In explohatie
O benadering
- veriagen organisatiedruk
+ aangiultend aan veranderenda gebaulk of
mago
+ flexinlizeren van gebruksmogeiikheoen
« beter Inzicht In kosten en planning
« Vierouurzaming / CE « MPG/ Circulalr Inkopen

> Maak een selectle van drle:

1 Project neneersing
2 Aansluten op veranderence Kantbenoste

3 Imago, Innovatle gedraven

Externe CE drivers:

Voorbeelden producenten: Voorbeelden opdrachtgevers:
+ Gewraaga In 2anpesteding

g van klanten

« Publieke aruk

+ Grondstof scnaanste + wrasg va gebrulkers | kianen

+ Korters ketens sche ontwikkelingen | elsen

« Reductle complexitsit

« Licence to operats

« Uttazersn ZZ3

> Maak een selectle van drle:

1 Complexitelt van de omgeving. snel show stoppers
2 vereist goor wetgeving

3 Grondstof schaarste, Brandstof gebrulk/Energle verbrulk tov product

Geef aan In hoeverre de kans aanslult blj de stap 1
beschreven factoren en bepaalde de match:

Optimalisatie Effectief Voorspelbaar
van het Ontwerp materiaal onderhoud
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Selecteer de kans dle Je gaat ultwerken en
formuleer hierover een ambitlestatement:

Geselecteerde kans:

Projecten worden vaak 'turn key' opgeleverd in een ‘'fixed
samenstelling.

Omdat hierbij vaak onvoldoende zicht is op het gebruik verderop
in de levensduur van het schip.

In de praktijk blijken vaak aanpassingen nodig (add’s) of blijken
elementen over gedimensioneerd

a) In geval van aanpassingen levert dit waardeverlies op in de
vorm engineeringsuren, stilstand, extra montagetijd en
materiaalkosten.

b) In het geval van over dimensionering: onbenutte capaciteit
Dit levert meerkosten in TCO van X

Ambititestatement

Doelstellingen:

2023 Beginnen met functioneel ontwerp invoeren.

2024 Naar 50% van de opdrachten beginnen met functioneel
ontwerp.

a+b) Reduceren van de waste in de TCO van X.

c) Investering van functioneel ontwerp, verdien je terug in je
detail engineering.
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3. Circulair
Business
Model.
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4. Verandering Organisatie.

Beschrl)f voor de 10 elementen wat er verandert
ten opzichte van de huldige situatle:

Tweede ring

Marketing en verkoop:

Focus verandert

After life management:

Nvt
Loglstiek

Voor Clafis niks, voor Alewljnse wel, afvoer hergebrulk
producten

Financlering/kapitaal:

Voor financlering bl opdracht gever, ligt meer kosten In de
ontwerp fase

Operatle:

Tijdens gebrulk wordt de Interface anders, zelf sturend.

HR/Skllls:

Abstracte denkers en ontwerpers nodig
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Regelgeving/vergunningen:

Meenemen In het ontwerp, voor maakbaarheld en goedkeuring
door Instanties. (Omgevingsmanagement & Overheld)

Keten samenwerking verandering:
Externe disciplines (leveranclers en partnerships)

Klantinteractle:

Propositie voor effectieve functionaliteit tov materiaal/energie
gebrulk tijdens gebrulk het meest rendabel Is.

Nleuwe kennls:

Innovatie- & Circulalr ontwerpen

a. Selecteer eerst de drie elementen dle het meest
cruclaal zljn om het circulalre business model te

1.1

1. 2:

1. 3:

. 1:

. 2:

1. 3:

realiseren.

b. Beschrl)f daarna onder elk van de
geselecteerde elementen de drle meest kritische
actlviteiten om de verandering te Implementeren.

Abstracte
denkers en
ontwerpers

> Element 1: nodig

Herorlentatle voor Team Ontwikkeling (binnen Clafis)
Gap-analyse maken kennlis (IST en SOL)

Ontwikkeling elgen mensen en recrultment

Innovatie &
Circulair

ontwerpen
> Element 2: &

Bewust maken van de keten en circulariteit
Inzichtelilk maken van huldige circulalr projecten

Inzichtelljk maken waar we nu Innovatief zijn op projecten,
welke toe te passen zlin In circulalr ontwerpen.

Marketing
Focus
> Element 3:

Klanten/doelgroepen bepalen

Marketingplan

INGENIEUS



Bedrijf:

Laag belang
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5. Roadmap.

Hoog belang

Samen werken aan sus
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6. Activatie van de verandering.

1. Activeer urgentiebewustzijn,
2. Vorm een leidende coalitie,

3. Visie en strategie ontwikkelen,

4. Communiceer en creéer veiligheid,
5. Creéer de juiste randvoorwaarden,

6. Creéer successen op korte termijn,

7. Bewaak de verandering,

8. Zeker,
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c L Ar ' s Samen werken aan succes
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Is innovatie en circulariteit nodig 79
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