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1. Inleiding

De doelstelling is dat G&A bijdraagt aan en gebruik maakt van de ontwikkeling van nieuwe kennis, in
samenwerking met anderen, gericht op potentieel effectieve reductiemaatregelen.

Tot 2022 door het opzetten en/of in stand houden van de projecten:
— Windmolens bij projecten
— Materiaal van de toekomst, vanaf begin 2020 is dit stil kemen te liggen mede i.v.m. covid-19

Marktparticipatie op het gebied van de CO2-reductie wordt binnen G&A breed gezien en kan worden
verdeeld in verschillende onderdelen, zoals Projecten, Leveranciers en het bijwonen dan wel actief
deelnemen aan allerlei branche gebonden initiatieven of bijeenkomsten. In dit document wordt dit
uiteengezet.
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2, Projecten

Onze commercieel directeur (de heer R.G. Dekker) is in het voortraject vaak intensief betrokken bij het
aanbieden van duurzame installaties en het meedenken in creatieve oplossingen voor de klant.

Zowel in het voortraject als in de realisatie wordt door G&A actief meegedacht over het verduurzamen
van gebouwen en hergebruik van materialen, voorbeelden hierin zijn o.a.:

- Project “Nieuwbouw zorgcentrum Hof van Jacob” in Alkmaar: In samenwerking met de
opdrachtgever is GRA actief betrokken in het voortraject van de realisatie van een gasloos
zorgcentrum. Als alles in het voortraject correct afgehandeld is en de realisatie ook aan G&A
wordt gegund, zullen wij dit project medio 2023 realiseren.

- Project “Warmtepompen Moskee” in Utrecht; In samenwerking met de firma Nyiata Energy is
G&A nauw betrokken geweest met de verduurzaming van de verwarmingsinstallatie van een
Moskee in Utrecht, waarbij de gasgestookte Cv-ketel vervangen wordt door warmtepompen.
Dit project is inmiddels in uitvoering en zal medio Q4-'22 opgeleverd worden.

- Project renovatie kantoorgebouw “Landmark” in Arnhem (voormalig OHRA hoofdkantoor);
In plaats van het nieuw leveren en installeren van de verdeelkasten op alle 16 verdiepingen van
het kantoorgebouw, is besloten dat we de bestaande verdeelkasten (die in prima staat
verkeerde) her te gebruiken, uit te breiden en aan te passen waar nodig. Verder is besloten om
hier, in plaats van nieuw te leveren en installeren kabelgoot (infrastructuur), de bestaande
kabelwegen her te gebruiken. Door het hergebruik is er in totaal (over alle bouwdelen) ca. 7 km.
kabelgoot hergebruikt.
Vanuit circulariteit en CO2-reductie is hiermee een aanzienlijke besparing gerealiseerd omdat
er geen nieuwe productie-/goederenstroom nodig was en de oude kasten en kabelwegen niet
afgevoerd hoefde te worden.

- Project “Dining Hall” in Utrecht; In het restaurant van het Utrechtse Studenten Campus
(voormalige Kromhout kazerne) is in samenwerking met de bouwdirectie gekozen om de
bestaande verlichtingsarmaturen te verduurzamen. In samenwerking met een LED-leverancier
(Lumeco) hebben we gekeken naar de mogelijkheden om de bestaande armaturen (ook qua
uitstraling) te behouden en de lichtbronnen (nu veelal fluorescentie- of halogeenlampen) te
vervangen voor duurzame LED verlichting. Vanuit circulariteit en CO2-reductie is in dit project
een forse besparing gecreéerd omdat er slechts een beperkte nieuwe productie-/goederen
stroom nodig is en er ook een beperkte afvalstroom doordat de armaturen niet afgevoerd
hoefde te worden.

- Project kantoor “EDSN” in Amersfoort: In dit renovatieproject hebben we samen met de
opdrachtgever en gebruiker gekeken naar zoveel als mogelijk hergebruik (circulair installeren).
In dit project hebben we vrijwel alle bestaande verlichting en inductie-units, regelunits,
infrastructuur en een groot deel van de bekabeling kunnen hergebruiken. De bouwkundig
aannemer heeft in dit project zelfs het meubilair kunnen hergebruiken.

- Project: “STEK” in Hillegom; in dit project wordt een bestaand gebouw van de Rabobank, in
samenwerking met de bouwkundig aannemer, gerenoveerd tot een kantoor voor een
woningbouwvereniging. In dit project is circulariteit een eis waar ook bewust vanuit de
bouwdirectie op wordt gestuurd. Bij aanvang zijn lijsten gemaakt met betrekking tot de
materialen die in dit project hergebruikt zouden moeten worden, variérend van installatie
onderdelen tot {(meubel)inrichting. Door actief en buiten onze comfortzone mee te denken in
dit proces is aanvullen besloten het bestaande systeemplafond her te gebruiken.
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3. Leveranciers

Vanuit inkoop proberen we de CO2-reductie te bevorderen door samen met toeleveranciers te kijken
naar de goederenstroom, het aantal transportbewegingen en reductie van verpakkingsmaterialen
(afvalstromen).

Er wordt bewust gekozen voor toeleveranciers die duurzaamheid ter harte nemen. Een voorbeeld
hiervan is de samenwerking met de Technische Unie (TU). Er is regelmatig contact met de TU waarin we
per project kijken naar logistieke oplossingen om het transport zo effectief als mogelijk te laten
verlopen.

Verder is G&A is actief lid van de Inka (inkooporganisatie met 25 vennoten) waarin duurzaamheid een
terugkerende aandachtspunt is in de verschillende bijeenkomsten. Op basis van Kritische Prestatie
Indicatoren (KPI's) monitort de Inka, samen met haar vennoten het aantal transportbewegingen waarbij
wordt gekeken naar de gemiddelde orderwaarde van een bestelling, het aantal retourmaterialen
(verkeerd besteld of verkeerd geleverd).

Door hier actief bij betrokken te zijn ontstaan interessante discussies over het aantal en grootte van de
bestellingen per transportbeweging, waardoor we binnen G&A bewuster omgaan met
materiaalbestellingen en retouren om zowel faalkosten als CO2-uitstoot (door minder
transportbewegingen) te reduceren,

Materialen die vanuit een project “over” zijn gebleven en/of door wat voor reden dan ook niet meer
teruggenomen worden door een leverancier, worden vrijwel altijd opgeslagen in ons magazijn.

Bij materiaalbestellingen voor nieuwe projecten kijken de medewerkers in het magazijn of de in het
magazijn opgeslagen materialen toegepast kunnen worden, zodat ze niet afgevoerd maar hergebruikt
kunnen worden,

Materialen die niet direct toegepast kunnen worden, worden door onze medewerker uit het magazijn
geregistreerd in een soort “G&A Markplaats. Dit is een zelfgemaakt programma waar medewerkers van
G&A, zoals projectleiders en werkvoorbereiders, kunnen kijken wat er in het magazijn beschikbaar is
voor hergebruik, zodat het niet opnieuw aangeschaft maar hergebruikt kan worden.

Dit draagt ons inziens bij aan de circulariteit en reductie van CO2 omdat er geen nieuwe productie-
/materiaalstromen en daardoor ook minder transportbewegingen nedig zijn.
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4, Branche gebonden initiatieven / bijeenkomsten

Door het bijwonen en actief deelnemen aan verschillende initiatieven en bijeenkomsten die te maken
hebben met circulariteit en duurzaamheid vanuit de branche worden we als G&A gestimuleerd mee te
denken dan wel actief deel te nemen aan deze onderwerpen.

Voorbeelden van initiatieven of bijeenkomsten die ons hierin verder kunnen helpen zijn:

- We hebben contact gehad met de heer R. Munts van de Kamer van Koophandel (KVK)
betreffende deelname aan hun initiatief “Business Challenge” genaamd.
Hierbij kunnen we via een Online Open Platform innovatieve uitdagingen/vraagstukken op
gebied van duurzame oplossingen pitchen bij andere aangesloten ondernemers.
G&A zal in Q3/Q4 het gesprek aangaan met de heer Munts van KVK om te kijken in welke
vraagstukken omtrent CO2-reductie en/of circulariteit we op het platform kunnen pitchen.

- Vanuit Techniek Nederland worden regelmatig Webinars en bijeenkomsten georganiseerd die
gaan over circulair installeren. G&A is voornemens om actief deel te nemen aan deze
bijeenkomsten en Webinars om zowel kennis te vergaren als mogelijkheden te ontdekken
waarmee wij ons voordeel kunnen doen op gebied van duurzaamheid en CO2-reductie.

- Viade Inka zijn we in contact gekomen met de heer J. Bouwers van de firma Phi Factory.
Dit bedrijf geeft aan organisaties te kunnen helpen om hun circulaire ambities in praktijk te
brengen. We hebben op verzoek van de Inka een Quick-scan ingevuld.

Dinsdag 21 juli a.s. hebben wij een afspraak met de heer J. Brouwers van Phi-Factory om de
uitkomsten en eventueel vervolg hierop met elkaar door te spreken.
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