Criterium A. Herbruikbaarheid en modulariteit toe te passen
onderdelen (t.0.v. van de huidige componenten)

Hieronder benoemt Inschrijver het plan van aanpak voor de herbruikbaarheid en modulariteit van
componenten voor het Vervangingsprogramma schakel-voedingskasten rioolgemalen. Uitgangspunt is
samenwerken, gezamenlijk leren en komen tot inzichten voor blijvende verduurzaming.

Al. Refurbished componenten voor schakel-voedingskasten

Hoewel de toepassing van refurbished onderdelen voor pompen gemeengoed is, is dit voor ET
componenten nieuw. Inschrijver kijkt bij pompwisselingen standaard naar (deel)revisie en de langetermijn-
gevolgen, zoals versnelde toename van storingen en dus aan- en afvoerbewegingen. Inschrijver is
aangesloten bij Circopomp, waar pompen of losse pomponderdelen een 2¢ kans krijgen. Onderdelen
worden opgenomen in een verzamelprogramma met als doel het opnieuw inzetten van refurbished
samengestelde pompen van goede kwaliteit. Ook buiten de watermarkt zijn initiatieven, bijvoorbeeld in de
betonindustrie en houtindustrie, waar platformen zijn waarbij gemeenten en aannemers onderling gebruik
kunnen maken van refurbished liggers en wanden. Helaas is dit voor relatief kleine elektrotechnische
componenten voor besturingskasten nog niet breed uitgemeten, mogelijk ingegeven door financiéle
overwegingen. De gemeente Almere biedt met deze uitvraag dan ook een uitdaging voor de markt waar wij
graag op in willen gaan. Inschrijver heeft ervaring met revisie en refurbishen van pompen, mechanische
componenten, RVS buitenopstellingskasten en metalen binnenkasten, waarmee de kapitaalbestendigheid
en inzetbaarheid in tijd verdubbeld is. Dit biedt een uitgangspunt voor de besturingen. Inschrijver heeft al
contact met UNIS en JC Electronics voor refurbished PLC’s, HMI, FO’s en routers.

A2. Proces en rapportage voor refurbished componenten
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Uitgangspunt voor de Inschrijver is het leveren van besturingen van hoge kwaliteit én een bedrijfszeker
systeem tijdens vervanging. Voor dit project wordt dit gewaarborgd door te werken met een Tijdelijke
Besturing (stap 1). Deze besturing zal de te refurbishen besturing tijdelijk vervangen (stap 2). Oude
besturingen worden in de eigen werkplaats geinspecteerd en gerefurbished. Door middel van een
componentencheck wordt op componentniveau inzichtelijk gemaakt welke componenten risico geven op
storingen voor de toekomst. De normeringen voor deze check worden in overleg vastgesteld. De
uitkomsten worden vastgelegd in een controlematrix (stap 3; zie bijlage). Daarna wordt bepaald welke
hergebruikte onderdelen uit eigen areaal of buiten areaal Almere worden gebruikt, waarbij we streven naar
maximaal refurbishen van de bestaande besturingscomponenten. Componenten van de te vervangen
besturingen worden gecontroleerd, gerefurbished en opnieuw ingezet in de nieuw samengestelde
besturingen. Indien niet voorradig, dan nieuw (stap 4). De refurbished besturing wordt samengesteld en de
besturing vervangen. Grondstoffen die vrijkomen worden gelabeld en afval gescheiden (stap 5) om
tenslotte de gerefurbished besturing op een duurzame manier terug te plaatsen in het veld (stap 6). Om te
allen tijde inzichtelijk te houden welke onderdelen zijn hergebruikt en ook daadwerkelijk weer zijn ingezet
binnen het areaal, werken we met labels waarop de initialen en revisiedatum staat vermeld.

A3. Proces bij vervangen voor nieuwe onderdelen

Uitsluitend voor onderdelen waar hergebruik of refurbishen geen optie is, worden nieuwe onderdelen
gebruikt (zie bijlage B). Een voorbeeld daarvan is de bedrading die niet hergebruikt mogen worden conform
NEN 60204. Vrijgekomen bedrading wordt volledig gedemonteerd en grondstoffen worden gescheiden
aangeboden voor recycling. Door het herbekabelen van de kast kunnen eventuele afwijkingen en indeling
van de nieuwe onderdelen worden opgelost door herschikking. Dit waarborgt dat ook bij toekomstige
vervangingen de refurbished componenten maximaal modulair en compatibel zijn. Uitgangspunt is dat voor
dit project onderdelen volledig gereviseerd en hergebruikt worden. In de volgende hoofdstukken lichten we
toe hoe mogelijke defecte of onbetrouwbare onderdelen circulair worden hergebruikt en hoe vrijgekomen
grondstoffen circulair worden ingezet.



Criterium B. Circulariteit defecte onderdelen

Bij dit vervangingsprogramma komen mogelijk defecte onderdelen vrij of onbetrouwbare onderdelen die
niet geschikt zijn voor hergebruik. Hoe behouden we de daarmee vrijkomende grondstoffen om te
voorkomen dat deze buiten beeld verdwijnen danwel leiden tot milieuschade, dichtbij of ver over de grens?
Deze uitvraag heeft Inschrijver nu al uitgedaagd om in de markt te inventariseren welke ontwikkelingen er
zijn omtrent hergebruik van deelmaterialen in elektrotechnische productgroepen. Juist voor deze
grondstoffen lijkt een goede pragmatische insteek nog niet op grotere schaal aanwezig te zijn of lastig
vindbaar. Derhalve stelt Inschrijver voor om kennis op te doen middels een marktconsultatie.

Er zijn fabrikanten die gebruikmaken van gerecycled plastic of gerecyclede metaalcomponenten. Deze
kennis en ervaring is echter versnipperd, ook buiten ons vakgebied. Om deze kennis te benutten en
beschikbaar te maken voor de sector willen wij, met dit project als voorbeeld, een vijftiental fabrikanten
uitnodigen voor een marktconsultatie onder leiding van een externe, onafhankelijke partij. Op welke manier
is duurzaamheid toegepast bij componentontwerp? Wij denken hierbij aan gerecyclede materialen, maar
ook aan ontwikkelingen waardoor producten langer meegaan. Door deze marktconsultatie streven we naar
gezamenlijk leren op dit belangrijke kennisvlak en het bundelen van versplinterde initiatieven in de markt.

De uitkomsten worden gebundeld in een rapport en in samenwerking met de Stichting RIONED verspreid
onder diverse gemeenten en collega-bedrijven. Door de samenwerking met de stichting RIONED willen we
duurzaamheid en onafhankelijkheid borgen. Voor deze marktconsultatie zijn geen kosten opgenomen in de
offerte. Het biedt een unieke kans om dieper te kijken naar de mogelijkheden.

Op basis van de marktconsultatie wordt inzicht verkregen in bewezen werkwijzen buiten het vakgebied en
binnen de watersector. Dit moet antwoord geven op vragen als: Hoe om te gaan met de onderdelen die
niet worden hergebruikt? Op welke manier waarborgen we daadwerkelijke circulariteit? Welke
mogelijkheden bieden fabrikanten nog meer? Hoe passen zij duurzaamheid in brede zin toe? Zijn er
technische oplossingen voor duurzamer waterbeheer? Door al deze versnipperde ideeén bij elkaar te
brengen streven we naar inzicht en oplossingen die we kunnen toepassen, nu en voor de toekomst.

Inschrijver heeft ervaring met demontage van grote onderdelen
in pompinstallaties conform ISO14001. Echter, dit project daagt
ons Uit een extra stap te zetten om juist ook op componentniveau
circulair te werken. Zo stellen we ten doel om kabels, relais en
versleten of onveilige onderdelen volledig te demonteren tot
schone grondstoffen, zoals koper, plastics en metalen. Op deze
manier wordt voor 100% geborgd dat de materialen maximaal
worden gescheiden en op grondstofniveau verzameld worden
afgevoerd voor hergebruik in nieuwe producten. Inschrijver heeft
afspraken gemaakt met de lokale sociale werkvoorziening om
samen te werken met het platform de “Verspilfabriek” een
initiatief van de sociale werkvoorziening, subsidieplatformen en =
fabrikanten van zonnepanelen. De insteek is om de

elektrotechnische demontage (tot grondstofnivo) bij deze sociale

werkvoorziening onder te brengen en mee te nemen onder dit project met als doel dit ook voor projecten
buiten de gemeente Almere door te zetten. Door de componenten terug te brengen tot grondstofnivo
waarborgen we dat demontage en afvoer plaatsvindt conform ISO14001 en de geldende afvoerstromen
voor grondstoffen, waaronder koper, plastics, printplaten en dergelijke.

Circulariteit gaat verder dan refurbishen en hergebruik. Het omvat ook bewustzijn en besef van
verantwoordelijkheid voor de grondstoffen die vrijkomen indien onderdelen niet hergebruikt kunnen
worden. Alle onderdelen die vrijkomen bij het vervangen van de besturingen krijgen een grondstofpaspoort,
worden gelabeld en opgenomen in de matrix. Dit vormt de basis van de rapportage en volgbaarheid van
onderdelen en grondstoffen. Op elk label staat een unieke code om het onderdeel te markeren, maar ook
de datum van revisie en de initialen van de medewerker die aan de besturing heeft gewerkt. Deze labelling
zorgt niet alleen voor traceerbaarheid in het veld, maar ook in het magazijn en bij demontage tot
grondstoffen. In samenspraak met de opdrachtgever zal een eenvoudig en verifieerbaar coderingssysteem
worden opgesteld, bijvoorbeeld met een herleidbare code opgebouwd uit hoofdonderdeel, component en
grondstof.



Criterium C. Bedrijfszekerheid nieuwe onderdelen

Zoals al in onderdeel A van het plan beschreven, worden kritische componenten die onderhevig zijn aan
slijtage vervangen voor nieuwe componenten. Het gaat hier onder andere om voedingen, relais,
magneetschakelaren en bedradingen. Inschrijver verzorgt vervanging gelijktijdig met de werkzaamheden
aan de refurbished onderdelen in eigen werkplaats. Dit waarborgt de kwaliteit. Testen en kalibreren vindt
daarmee plaats in geconditioneerde omstandigheden. Daarnaast worden de werkzaamheden op de juiste
hoogte uitgevoerd, onder goede werkomstandigheden en wordt continuiteit gewaarborgd omdat het werk
niet afhankelijk is van weersinvloeden (geen elektrotechnische werkzaamheden bij mist en regen).
Uitgangspunt is het leveren van een kwalitatief hoogwaardige kast conform huidige wet- en regelgeving.

Bij de correctieve en preventieve werkzaamheden die wij op
een bepaald areaal in het afgelopen jaar hebben uitgevoerd,
hebben we geconstateerd dat 17% van de vervangingen
betrekking had op elektrotechnische componenten. In deze
analyse zijn gemakshalve de NEN-inspecties en functionele
aanpassingen niet meegenomen.

verhouding component vervanging bij correctief en

perventief onderhoud

In de tabel en grafieken geven wij hiervan een analyse.

Omstandigheden

Aantal gemalen [150 (stedelijke 2-3 pompsrioolgemalen)

Duur 15 maanden (preventief en correctief onderhoud)
Areaal goed onderhouden areaal; deels gerenoveerd

Groepering componenten Aantal In % Nieuw?
Bijzondere onderdelen (straatpot / sleutels / etc) 28 4 n.v.t.
Elektrotechnische componenten (relais / aardlek / thermisch pakket / etc) 128 17 Ja
Meettechniek (drukopnemers) 24 3 n.v.t.
Modems en Routers 96 13 n.v.t.
Mechanisch (slijtdelen pomp / leidingwerk / schuiven) 414 55 n.v.t.
Pomp 19 3 n.v.t.
Accu’s 47 6 Ja
TOTAAL 756 100

Vanuit nadere analyse kwam naar voren dat elektrotechnische vervangingen meestal betrekking hadden
op thermisch relais, hulprelais en magneetschakelaars. Slechts een enkele keer had vervanging betrekking
op een FO of PLC, waarbij uitval of storing veroorzaakt werd door blikseminslag of overbelasting. Modems
zijn hierin niet meegenomen, omdat deze door de uitfaseringen het afgelopen jaar zijn vervangen.

Op basis van deze analyse kunnen we de conclusie trekken dat relatief goedkope ET componenten
verantwoordelijk zijn voor een belangrijk deel van de storingen en daarmee de vervoershewegingen in het
veld. Door deze componenten met hoge kwaliteit te refurbishen, danwel te vernieuwen waar hergebruik
niet mogelijk is, heeft dit direct effect op de bedrijffszekerheid en op de verduurzaming van het areaal.

In de markt voor riooltechniek zijn door krapte en de aard van de markt geen refurbished componenten
vindbaar die aansluiten op het PVE van de gemeente. Daarom kiezen we voor maximaal refurbishen van
de bestaande besturingscomponenten. Dit betekent dat componenten van de te vervangen besturingen
worden gecontroleerd, gerefurbished en opnieuw ingezet in de nieuw samengestelde besturingen.

Voor bepaalde componenten is dit niet mogelijk. Door het veelvuldige schakelen van de mechanische
delen ontstaat verkleving of doorbranden. Daarnaast worden elektrotechnische componenten, zoals relais,
magneetschakelaars en installatieautomaten, aangetast door vocht, rioolgassen en verwering. Derhalve
zijn juist deze componenten niet te refurbishen zonder risico op hoge storingskosten bij hergebruik.
Onderdelen kunnen niet of nauwelijks worden gecontroleerd. Om toch maximale bedrijfszekerheid te
bieden worden deze componenten preventief vervangen door nieuwe onderdelen.



Criterium D. Beperking uitstoot schadelijke gassen door vervoer

Inschrijver maakt voor de uitvoering van dit project uitsluitend gebruik van elektrische voertuigen. Deze
voertuigen voldoen aan de maximale eis als gesteld door Opdrachtgever. Concreet betekent dit dat voor de
uitvoering van dit project uitsluitend elektrische auto’s worden ingezet in combinatie met een elektrisch
aangedreven kraan op een aanhanger voor het monteren en demonteren van de buitenopstellingskasten.

Criterium E. Technisch leerbedrijf

Inschrijver is SBB erkend leerbedrijf en InstallQ erkend installatiebedrijf. SBB erkent en begeleidt de
leerbedrijven waar studenten terechtkunnen voor een stage of leerbaan van goede kwaliteit. Studenten
krijgen de beste praktijkopleiding met uitzicht op een baan. En bedrijven beschikken nu en in de toekomst
over de vakmensen die ze nodig hebben. InstallQ erkent installateurs en bedrijven en informeert over
certificeren. Daarbij accrediteert InstallQ examens, opleidingen en bijscholing in de installatietechniek.

De meester/leerling werkwijze waarbij de continuiteit van kennis wordt gewaarborgd is voor Inschrijver al
vele jaren gemeengoed. Jonge technici werken samen met ervaren vakmensen om de technische kennis
van waterbeheer goed onder de knie te krijgen.

In de afgelopen 5 jaar is onze eigen kastenbouwafdeling verdubbeld in aantallen kasten. Om dit ondanks
de schaarser wordende technici te blijven continueren zijn we in 2022 gestart met een eigen opleiding voor
de medewerkers. Hiervoor hebben we een budget van € 35.000 per jaar gereserveerd, naast alle
opleidingen die verplicht zijn vanuit ons vakgebied. Onze werkplaats wordt heringedeeld met
proefopstellingen voor werkplaatstrainingen. Voor 2022 zijn vijf cursusdagen ingepland met op elke
cursusdag vijf workshops. De eerste cursusdag heeft inmiddels plaatsgevonden en voor de zomer staat
ook de tweede cursusdag ingepland. Dit is een pilotjaar waarbij de cursussen zijn bedoeld voor
servicemonteurs, onderhoudsmonteurs, nieuwbouwmonteurs en technisch personeel op kantoor. Ons
uiteindelijke doel voor 2023/2024 is om deze opleiding beschikbaar te stellen voor technici bij leveranciers
en klanten, jongeren, personen met een afstand tot de arbeidsmarkt, statushouders en 60+’ers. Zo borgen
we kennis binnen ons bedrijf en daarbuiten.

Inschrijver kijkt ernaar uit om dit project in samenwerking met de gemeente Almere uit te voeren. Uit de
voorinventarisatie komt naar voren dat er nog geen platforms zijn in de markt voor riooltechniek, terwijl dit
in andere sectoren al wel wordt toegepast. Dit project kan derhalve dienen als een startpunt.

Omdat dit voor riooltechniek nieuwe materie is, zou het goed zijn het project te starten met een PSU om
uitgangspunten, ideeén en doelen te bespreken en vast te stellen. Desgewenst zou Inschrijver bereid zijn
om e.e.a. toe te lichten in een verificatiegesprek of presentatie.

Voor een eerdere uitvraag heeft Inschrijver voorstellen gedaan voor circulariteit, duurzaamheid en
hergebruik voor een nieuw te bouwen duurzaam gemaal. Deze uitvraag van de gemeente Almere biedt
een kans om dit voor besturingen uit te werken. Om initiatieven goed in kaart te brengen stelt Inschrijver
voor om gezamenlijk marktonderzoek uit te voeren en gezamenlijke verantwoordelijkheid te nemen voor
maximaal leren. Deze marktconsultatie in samenwerking met Stichting RIONED, waarmee goede
contacten zijn, geeft gelegenheden om kennis en ervaring in kaart te brengen en te bundelen.

Het project biedt kansen om nieuwe kennis op te doen over de mogelijkheden van hergebruik. Daarbij
zouden we bij opdracht de kasten minimaal 5 jaar volgen om te kijken hoe de refurbished producten zich
gedragen. Idealiter zou dit project kunnen leiden tot een platform voor refurbished materialen, wellicht met
mogelijkheden om dit ook beschikbaar te stellen voor andere gemeenten en waterschappen.



