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1. Inleiding 
 
In het kader van het behalen van niveau 5 op de CO2-Prestatieladder voert JWW Infra en 
Groen B.V. een analyse uit van een GHG (Green House Gas) genererende keten. Dit 
document beschrijft de ketenanalyse onderaannemers met eigen materieel. 
 

1.1 Activiteiten JWW Infra en Groen B.V.  
JWW Infra en Groen B.V. is een gespecialiseerde dienstverlener op het gebied van 
beheer van infrastructuur en groenwerken, zoals het beheer van bermen en slootkanten, 
plantsoenen en compostering. 

Sinds 1997 ontwikkelen en verbeteren wij continue om een betrouwbare partner te zijn en 
te blijven voor onze opdrachtgevers. 
Opdrachtgevers zijn vaak doorgaand overheden. 

 
1.2 Wat is een ketenanalyse  

Een ketenanalyse houdt in dat van een bepaald product of dienst de CO2 uitstoot wordt 
berekend van de gehele keten. Met de gehele keten wordt de gehele levenscyclus van het 
product bedoeld: van winning van de grondstof tot en met het einde van de levensduur. 
 

 
1.3 Doel van de ketenanalyse  

De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is het identificeren 
van CO2-reductiekansen, het definiëren van reductiedoelstellingen en het monitoren van de 
voortgang. 
 
Op basis van het inzicht in de scope 3 emissies en de ketenanalyse wordt een 
reductiedoelstelling geformuleerd. Binnen het energiemanagementsysteem dat is ingevoerd 
wordt actief gestuurd op het reduceren van de scope 3 emissies. 
 
Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en sectorgenoten die 
onderdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier nadrukkelijk onderdeel van. 
JWW Infra en Groen B.V. zal op basis van deze ketenanalyse stappen ondernemen om 
partners binnen de eigen keten te betrekken bij het behalen van de reductiedoelstellingen. 
 

1.4 Leeswijzer  
In dit rapport presenteert JWW Infra en Groen B.V. de ketenanalyse Ketenanalyse 
Onderaannemers: 
 
Hoofdstuk 2: Scope 3 emissies & keuze ketenanalyse  
Hoofdstuk 3: Identificeren van schakels in de keten  
Hoofdstuk 4: Kwantificeren van de emissies  
Hoofdstuk 5: Reductiemogelijkheden  
Hoofdstuk 6: Bronvermelding 
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2 Scope 3 & keuze ketenanalyses 
 

De bedrijfsactiviteiten van JWW Infra en Groen B.V. zijn onderdeel 
van een keten van activiteiten. Zo moeten materialen en diensten die 
worden ingekocht eerst geproduceerd worden (upstream) en gaat het 
transporteren, gebruik en verwerken van opgeleverde “producten” of 
“werken” ook gepaard met energiegebruik en emissies (downstream).  
Voordat wordt bepaald welke ketenanalyse uitgevoerd wordt, maakt 
onderstaande tabel overzichtelijk wat de Product en diensten zijn 
waarop JWW Infra en Groen B.V. de meeste invloed heeft om de 
CO2-uitstoot te beperken. 
 
Tabel - Scope 3 – Kwalitatieve analyse 
 

Dienst/Produkt Dienst/Product Ton CO2 Percentage 
Dienst Inkoop diensten onderaannemers met en 

zonder eigen materieel 83,06 29% 
Dienst + product Asfaltering 97,83 34% 
Product Bodem materiaal (zand/klei) 49,52 17% 
Dienst Huur materieel 26,40 9% 
Dienst Transport 26,11 9% 
Dienst Financieel 4,79 2% 

 
Bovenstaande tabel is verder uitgewerkt in een analyse om te 
bepalen op welke activiteiten JWW Infra en Groen B.V. de meeste 
invloed heeft. De achterliggende berekeningen zijn terug te vinden in 
bijlage 4.A.1 Kwalitatieve dominantieanalyse (over 2021). 
 

2.1 Selectie keten voor analyse  
 
JWW Infra en Groen B.V. zal conform de voorschriften van de CO2-
Prestatieladder 3.1 een emissiebron moeten kiezen om een 
ketenanalyse over op te stellen. 
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Hoewel uit de analyse blijkt dat “Asfaltering” met 34% van de totale 
CO2 uitstoot het grootste is, gaat het hier om werkzaamheden die 
eenmalig zijn voorgekomen. Daarom is er in de toekomst geen 
invloed mogelijk op de CO2 uitstoot. 
De daarop volgende groep inkopen betreft “inkoop 
diensten/onderaannemers met en zonder eigen materieel” met 29% 
van de CO2 uitstoot. 
Deze groep is verder op te splitsen in de volgende subgroepen: 
 

a. Inkoop diensten/onderaannemers met eigen materieel en 
brandstof (59,83 ton CO2) 

b. Inkoop diensten/onderaannemers met eigen materieel 
zonder brandstof (19,32 ton CO2) 

c. Inkoop diensten/onderaannemers zonder eigen materieel 
(3,90 ton CO2) 

 
JWW Infra en Groen B.V. verwacht dat zij op subgroep a (inkoop 
diensten/onderaannemers met eigen materieel en brandstof) de 
meeste invloed heeft om de CO2-uitstoot te beperken. Bovendien is 
deze subgroep met een CO2-emissie van bijna 59,83 ton aanzienlijk 
groter dan de andere subgroepen. 
   
Daarom heeft JWW Infra en Groen B.V. op basis van de analyse de 
gekozen om volgende ketenanalyses op te stellen: Ketenanalyse 
Onderaannemers met eigen materieel en brandstof, kortweg 
genoemd “Ketenanalyse Onderaannemers” 
 
  

2.2 Scope ketenanalyse 
 
In dit deel wordt de keten van onderaannemers beschreven. De keten is kort en 
bestaat uit het leveren van materieel, materiaal, producten en diensten door 
onderaannemers/Leveranciers. Tijdens de realisatiefase wordt het project 
daadwerkelijk gerealiseerd. Als laatste worden het materieel weer afgevoerd. 
 
 

2.3 Primaire & Secundaire data  
In deze ketenanalyse wordt voornamelijk gebruik gemaakt van primaire data aangeleverd 
door JWW Infra en Groen B.V. en haar leverancier/onderaannemer A. Bijlsma 
Werkservice. 
Hoewel deze ketenanalyse toepasselijk is voor elke onderaannemer met eigen materieel 
en brandstof, is er voor A. Bijlsma Werkservice gekozen, omdat deze onderaannemer 
met ruim 17% van de kosten de grootste leverancier is voor JWW Infra en Groen B.V. 
Bovendien zijn er in 2021 geen andere onderaannemers met eigen materieel en 
brandstof.  
 
  Verdeling Primaire en Secundaire data  
Primaire data  Inkoopanalyse  

   
Secundaire data  Draaiuren, liters diesel.  

 
2.4 Allocatie data  

Er wordt geen gebruik gemaakt van allocatie van data. 
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3. Schakels in de keten 

 
3.1 BESCHRIJVING VAN DE KETEN  
De keten van levering van transport en diensten bestaat in de kern uit de volgende stappen: 
 
  

 
 
 
 

Aanleveren materieel en materiaal 
 

Transport 
naar 
project 

 
 
 
 
 

Realiseren van het project 
 

Realisatiefase 
 
 
 
 
 
 

Afvoeren van het materieel, materiaal en mensen 
 

Afvoer 
 
 
 
 
 
 

Figuur 1: beschrijving van de keten van transport binnen verschillende fasen. 
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3.2 Systeemgrenzen  

 
Emissies die meegenomen worden in de ketenanalyse zijn weergegeven in 
onderstaande figuur. De belangrijkste emissiebronnen zijn 
     

 
 
 
 

Systeemgrenzen 
 
 
 

 
- Leveranciers  
- Realiseren van het project  
- Aan en afvoer van materieel 

en materiaal 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Figuur 2: Inkadering van de systeemgrenzen 
                                                                                                                                             
 
 

 
 
 

Buiten de  
analyse 

 
 
 
- Productie van kapitaalgoederen 
(vrachtwagens, kranen etc.) 
- Transport van door eigen materieel 
- Verwerking op locatie door eigen 
medewerkers en/of materieel  
(scope 1)
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3.3. Ketenbeschrijving  
De verschillende stappen in de keten worden uitgevoerd met leverancier, materieel, 
materiaal en producten, leverancier transport en diensten tijdens realiseren van het project 
en Leverancier transport bij afvoer van materiaal, materieel en afval. 
 

 
3.4 Resultaten emissies  

Uitgangspunt bij de ketenanalyse is dat de CO2-uitstoot binnen de ketenstappen 
gebaseerd moet zijn op primaire data. Wanneer er geen data voorhanden was van 
de toeleveranciers is gebruik gemaakt van secundaire data in de vorm van 
brandstof/energieverbruik van vergelijkbaar materieel. Voor de kwantificering van de 
emissies is het brandstofverbruik van het materieel omgerekend naar emissies aan 
de hand van de conversiefactoren van de website www.co2emissiefactoren.nl. 
 
 
Om tot reductie te komen binnen hierboven omschreven keten is het belangrijk om 
te bepalen waar de kansen liggen voor reductie en in welke mate JWW Infra en 
Groen B.V. invloed kan uitoefenen op de emissies binnen de keten. Duidelijk is 
dat er bij de levering van diensten de meeste CO2 wordt uitgestoten. Op dit 
onderdeel worden dan ook de meeste maatregelen gericht. Omdat er weinig 
verschillen zijn tussen de fasen in de keten is er besloten de maatregelen op de 
CO2 footprint (Scope 1 en 2 plus BT) te richten. Hieronder wordt de doelstelling 
benoemd met de bijbehorende maatregelen. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In deze ketenanalyse zijn de gegevens vergaard door middel inkoopanalyse. 
Om de ketenanalyse sterker te krijgen zal ‘JWW Infra en Groen B.V.’ haar 
onderaannemer A. Bijlsma Werkservice helpen om over 2022 de CO2 footprint 
op te stellen. 
 
  

 Onderaannemers met eigen materieel en 
brandstof CO2 uitstoot in 2021 

   
1 A. Bijlsma Werkservice 59,83, ton  
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3.5 Mogelijkheden tot reductie  

 
JWW Infra en Groen B.V. ziet het als haar taak om onderaannemers in te 
lichten over de kansen om CO2 te reduceren zoals men dit ook voor het 
eigen bedrijf doet. 
Aan de hand van deze analyse kunnen reductiemogelijkheden bepaald 
worden. Bij het benoemen van kansrijke mogelijkheden om CO2 terug te 
dringen is van belang (autonome acties):  

ü gebruik van schonere brandstof;  
ü gebruik maken van het nieuwe draaien en stallen;  
ü instellen van concrete targets; 

 
 
Waar de meeste reductie te behalen is, is bij het gebruik van 
materieel. Maatregelen die hierbij genomen kunnen worden zijn onder 
andere: 
1. Schonere diesel (bijvoorbeeld HVO100) gebruiken of elektrisch rijden;  
2. Aanpassen van de (rij)stijl van de chauffeurs/machinisten door middel 
van training en monitoring (onder andere op- en afschakelen en constante 
snelheid);  
 
Bovenstaande reductiemogelijkheden zijn te behalen in de processen 
onderaannemers. 
 
 

3.6 Reductiedoelstelling  
 

De doelstelling (scope 3) is een reductie van 6% op de totale CO2 
uitstoot in 2024 ten opzichte van 2021 (eis 4.B.1). 

 
 

3.7 Maatregelen  
Om de reductiedoelstelling te kunnen realiseren en monitoren worden de volgende 
maatregelen genomen: 
 

o Inzicht vergroten in de scope 3 van de onderaannemers met eigen materieel en 
brandstof.  

o Het aanleveren van de carbon footprint wordt 
overeengekomen tussen A. Bijlsma Werkservice en JWW Infra 
en Groen B.V.   

o Voorkeur geven aan leveranciers met CO2 Prestatieladder certificaat. 
o Samenwerkingsverband opzetten met onderaannemers met eigen materieel en 

brandstof.  
o Mogelijkheden tot reductie samen stimuleren.  
o Samen organiseren cursus ‘nieuwe rijden’ of ‘nieuwe draaien’. 
o Inzetten van alternatieve brandstoffen onderzoeken.   
o Mogelijkheden tot “niet leeg” terug rijden onderzoeken. 
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Om de voortgang van de geformuleerde reductiedoelstellingen te bewaken, 
zal periodiek (tenminste jaarlijks) een voortgangsrapportage worden 
gepubliceerd (eis 4.B.2). 

 
 
 
 

4 Bronvermelding  
 
 
 Bron / Document   Kenmerk  
 Handboek CO2-prestatieladder 3.1  Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden & Ondernemen 
 Corporate Accounting & Reporting standard  GHG-protocol, 2004 

 
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting 
and  

GHG-protocol, 2010a  Reporting Standard  
    

 Product Accounting & Reporting Standard  GHG-protocol, 2010b 
 Nederlandse norm Environmental management    
 – Life Cycle assessment – Requirements and  NEN-EN-ISO 14044 
 guidelines    
 www.ecoinvent.org  Ecoinvent v2 
       
 www.bamco2desk.nl   BAM PPC-tool 
 www.milieudatabase.nl   Nationale Milieudatabase 
 http://edepot.wur.nl/160737   Alterra-rapport 2064  
De opbouw van dit document is gebaseerd op de Corporate Value Chain (Scope 3) 
Standaard. Daarnaast is, waar nodig, de methodiek van de Product Accounting & Reporting 
Standard aangehouden (zie de onderstaande tabel). 
 

 
Corporate Value Chain (Scope 3) 
Standard   

Product Accounting & Reporting 
Standard   Ketenanalyse:  

 H3. Business goals & Inventory design  H3. Business Goals  Hoofdstuk 1 
 H4. Overview of Scope 3 emissions -   Hoofdstuk 2 
 H5. Setting the Boundary  H7. Boundary Setting  Hoofdstuk 3 
 H6

. Collecting Data 
 H9. Collecting Data & Assessing Data  Hoofdstuk 4 

  Quality    
        

 
H7
. Allocating Emissions  H8. Allocation  Hoofdstuk 2 

 
H8. Accounting for Supplier Emissions - 

  Onderdeel van implementatie 
   van CO2-Prestatieladder niveau 5         

 
H9
. Setting a reduction target -   Hoofdstuk 5  

 
 
 

5 Verklaring opstellen ketenanalyse 
 
 
 
Coning Adviesgroep heeft ruime ervaring met het opstellen van ketenanalyses en geldt 
daarom als een professioneel erkend kennisinstituut. Deze ketenanalyse is mede 
opgesteld door Arthur Kok - Coning Adviesgroep 
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