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» zet de microfoon op mute en video uit

« alleen de spreker heeft de microfoon en video aan

» vragen worden gesteld via de chat.

« antwoorden op rondvragen gaan ook via de chat

« aan het eind van ieder agendapunt worden de vragen behandeld

» de moderator, behandelt de vragen die via de chat binnenkomen

* wanneer jouw vraag wordt behandeld, zet je microfoon én video aan.

* na een discussie/gesprek zet je microfoon en video op mute.
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WAAROM DEZE TEAMS MEETING?

HOE GAAN WE OM MET EEN CRISIS?

CRISIS LEIDT TOT INNOVATIE!



Wrap-up dag 1
MVI proces

Terugkoppeling huiswerkopdracht
J.P. van Eesteren
Koopmans
Mobilis

Terugkoppeling huiswerkopdracht
Rode draad
Tips
MVI Proces

3 TBI | 17 juni 2020 | Pagina 4



Urgentie MVI
MVI ervaringen delen (tips en tops)
Leren van elkaars aanpak

Bedrijfsoverstijgende samenwerkingen
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Sentinel-5P TROPOMI 22 - 26 maart 2020 || Sentinel-5P TROPOMI

23-27 februari 2019
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VOEL DE URGENTIE & WE KUNNEN HET!

|
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#MVIDOENWESAMEN
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Ochtend

Ontwikkelingen op duurzaamheidsgebied
Trends in duurzaam bouwen
Overheidsbeleid

MVI proces t.o.v. standaard inkoopproces

Voorbeelden van eisen en criteria

Middag
Persoonlijkheidstest

Break-out: bespreken voorbeeld project
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STRATEGISCHE FASE TACTISCHE FASE OPERATIONELE FASE
—

1 2 3 4 S)

strategie inventarisatie meten & interne Lange termijn
bepalen beoordelen consequenties samenwerkingen

D DD

specificeren selecteren contracteren | bestellen bewaken Nazorg &
evaluatie

RAAMCONTRACT PROJECTCONTRACT
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#MVIDOENWESAMEN
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Waar zie je duurzaamheidskansen voor dit project?
Wie heb je nodig om die kansen te realiseren?
Wat zijn hun individuele belangen?

Welke uitdagingen zie je bij het project?

Hoe kan je die uitdagingen het best beheersen?

Maak het MVI stappenplan toepasbaar voor je eigen —
organisatie . SRR = &0 B

Hoe ga je de 11 MVI stappen zetten? Focus op
stappen 1 t/m 7

= 1BI
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PRESENTATIES HUISWERKOPDRACHT



#MVIDOENWESAMEN
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Wat is onze rol als inkoop?
Gekozen voor het product betongranulaat

De (duurzaamheids)kansen:
Recyclen van materiaal
Laaghangend fruit

Externe markt / interne markt

.



De uitdagingen:
Bewustwording

Verkrijgbaarheid / leveringszekerheid van het product

Beheersen van de uitdagingen
Leveringsbron onderzoeken
Vastleggen in beleid

Promotor zijn binnen het bedrijf



De volgende stappen:

Inventarisatie

Meten en beoordelen
Specificeren
Contracteren
Bewaken

Nazorg en Evaluatie

= 1BI




#MVIDOENWESAMEN
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« Koopmans Bouwgroep
B.V.

MVI TRAINING TBI

;-'..
.
o
beter
BASIS
 Huiswerkopgave

 *Erik Elzink
« *Maarten Broeke

« *Gert-Jan Borghuis

EEI.‘Iél‘E{Er MVI 1€ trainingsdag
LIS C p pe I - Copper8, Godard Croon
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v/

UITGANGSPUNT
BETERBASISHUIS EN
LEKKEREIGENHUIS

? I%mans | TBI

OVERZICHT PER
PRODUCTGROEP O.B.V. MVI-
CRITERIA.

WAAR ZIEN WIJ DE MEESTE
KANSEN OP DIT MOMENT.



HUISWERK OPGAVE

@@ Basis bestand met productgroepen woonconcepten.

- Ruwbouw

Onderscheid in verschillende - Gevels

- Dak

bouwfases / schillen: e

- Installaties

Afvalreductie en circulair op korte termijn.

@& Zie basis bestand en voorbeeld volgende dia:

3 Im:mans | TBI



Productgroep: Afvalreductie Milieuvriendelijk inkopen Circulair inkopen
Situatie heden: Situatie toekomst: Situatie heden: Situatie toekomst: Situatie heden: Situatie toekomst:
algemeen: materialen/producten printen ivm minder afval?
algemeen: minder/geen verpakking algemeen: zo dicht mogelik bi project / beperking transport
00.03  [Architect/ Constructeur / Adviseur algemeen: zoveel mogelik technieken toepassen om {veel beton / kalkzandsteen / staal in ontwerp / c{ meer toepassing van hout in ontwerp / constructies |deels ontwerpen met hergebruik in gedachten ontwerpen tbv hergebruik materialen
07.33  [Huur mobigle kraan - - diesel elektrizch / meer regionaal mnnnn nnnnr
17.31 _ [Houten bergingen/ tuingchermen levering op pallets en folig log geleverd zonder folie houten schermen / bitumen dak heggen ipv schermen / groendaken gerecycled / evt hergebruik hergebruik van houten bergingen / prefeb demontabel
2282 |Metselwerkondersteuningen levering op pallets en folie log geleverd zonder folie ... evt hergebruik / nieuw geproduceerd hergebruik / gerecycled
22.31.10 | Gevelsteen leverantie in folie op pallets hule zonder folie traditioneel metselwerk prefab / steenstrips /Eco brick (dunnere steen) steenstips / bakstenen worden gerecycled droog stapel systeem/ clickbrick?? / hergebruik (vioer?}
2231 |Metzelwerk compleet traditioneel metzelwerk prefab / steenstrips / regionaal 0.8. 0.8.
2231 |Metzelwerk complest idem idem 0.8. 0.8.
23.30  |Prefab fundering evt. incl. heiwerk geleverd met stophout geleverd met gerecled stopblokken lagere betonsterkte?/ minder belastende grondstoffed gerecycled / evt hergebruik demontabele funderingen
2330 |Prefab fundering evt. incl. heiwerk geleverd met stophout geleverd met gerecled stopblokken lagere betonsterkie?) minder belastende grundstufferl gerecycled / evt hergebruik demontabele funderingen
2340 |Casco Bouwsysteem geleverd met stophout geleverd met gerecled stopblokken (te} hoge betonsterkie lagere betonsterkte?/ minder belastende grundstufferl gerecycled / evt hergebruik granulaat? / demontabel
23.42 41 |Ribbenvioeren / Breedplaatvloeren logse levering met stophout logse levering met recyle blokken (te} hoge betonsterkte minder belastende grondstoffen / hergebruik / huuterltrad'rtiuneel gestorte vioeren 7? granulaat? / demontabel
2342 |Kanaalplaatvioeren / Breedplaatvlosren logse levering met stophout logse levering met recyle blokken (te) hoge betonsterkie minder belastende grondstoffen / hergebruik / huuterltrad'rtiuneel gestorte vioeren 7?7 granulaat? / demontabel
245231 |Houten hellende dakelementen in folie ingeseald in folie recylbare folie / zonder folie folies? / glaswol kappen met geintegreerde zonnepanelen / indak systlgerecycled I evt hergebruik gebruikte / gerecyclede dakramen / hout
24.52.31 |Houten hellende dakelementen in folie ingeseald in folie recylbare folie / zonder folie idem idem gerecycled / evi hergebruik gebruikie / gerecyclede dakramen / hout
30,33 |Timmerfabriek in folie ingeseald op bokken in hoesen (hergebruik) op bokken gecertificeerd hout / folies / slanker detaileren / beperking materiaalverbruik / and| hergebruik van kozinen / hout hergebruik van kozinen
3035 [Kozinen, ramen en deuren kunststof geen kunststof meer? »”? »”?
30.37.11 [Plaatstalen binnendeurkoziinen + deuren in containers op de bouw in containers op de bouw plaatstaal houten kozijnen ”? ”?
32.31.12 [Trappen, hout ingepakte bomen en trede bescherming ingepakte bomen en trede bescherming gecertificeerd hout volledig prefab / demontabel volledig prefab / demontabel
33.40.10 [Dakpannen leverantie op pallets in folie op pallets in hoesen beton/keramisch dakpannen met zonnecellen hergebruik hergebruik
33.40  [Pannenlegger bestellen op lopende lengte bestellen op maat landelijk regionaal 0.8. 0.8.
4020 [Stukadoorswerk / spuitwerk Afval zakken op paltets in folie Afval zakken op euro palets in rec. -hogsen fi regionaal mnnnmn munnnnnn
4120 [Tegelwerk op pallets in folie op pallets in hoesen | sniverlies extact bepalen traditioneel tegelwerk andere tegelformaten / minder knipverlies / panelen of gerecycled / evt hergebruik gerecycled / evt hergebruik
45.20  [Schiderwerk verf blikken en folie verfblikken met hergebruik traditioneel schilderwerk onderhoudscontracten? ECO-muurverf bestaat al 99% uit hergebruikt materiaal zie situatie heden
50.33  [Dakgoten en hemelwaterafvoeren geleverd met folie in houten frame geleverd met folie in houten frame aluminium goeten gerecycled / evi hergebruik gerecycled materiaal?
5310 [Werktuighouwkundige installaties alles geleverd in verpakking als geleverd zonder verpakking gasloos / geen baden meer toepassen/ »”? stekerbars installaties / plug & play / hergebruik hemelwater
5310 [Werktuigbouwkundige instaliaties alles geleverd in verpakking als geleverd zonder verpakking gasloos / geen baden meer toepassen/ ”? stekerbare installaties / plug & play / hergebruik hemelwater
80.00  |Verwarmingsinstallatie alles geleverd in verpakking alz geleverd zonder verpakking cv-ketels / warmtepomp / andere technieken / nano-infrarood verwarming /etc.| warmtepomp / 777 warmtepomp / hergebruik materialen / radiatoren dementere
6111 |Ventilatie-luchtbehandeling, wiw alles geleverd in verpakking alz geleverd zonder verpakking MVIWTW prefab / demontabel / hergebruik prefab / demontabel
70.11  [Elektrotechnizche installatie alles geleverd in verpakking als geleverd zonder verpakking traditioneel/ pv panelen dakpannen met zonnecellen kabels en leidingen stekerbare installaties / plug & play
70.11  [Elekirotechnische installatie alles geleverd in verpakking alz geleverd zonder verpakking traditioneel/ pv panelen dakpannen met zonnecellen 77 stekerbare installaties / plug & play
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VOORBEELD CO-MAKER
TIMMEREABRIE

Gebruik duurzaam
hout (fsc/pefc) /
gemodificeerde

houtsoorten (Accoya /
Finti)

Leaseauto op basis Vingerlassen tot
van co2 uitstoot. oneindige lengte.

Verpakkingen van Zonnepanelen/
leveranciers, veelal Groene stroom / Led
zonder. verlichting.

Afvalstromen, in
renovatieprojecten
niet meer geseald.

Meterkast met
herbruikbare hoes.

Wijziging intern
transport.

~%> F&@dpmans | T8I



UITDAGINGEN INKOOP

Aanbesteding /
Ontwerpfase /

Uitvoeringsfase duidelijke
afspraken.

Opdrachtgevers,
architect, co-makers mee
Krijgen in proces.

Aanpassen producten en

Inkoop eerder aanhaken
diensten. (kosten)

In proces.

3 E&dpmans | Tai



AFRONDING /

CONCLUSIE
ifabmanslm

Basis = verder uitwerken - kosten inzichtelijk

In gesprek met o.a. en leveranciers.

Investering op korte / lange termijn

Gedachten MVI overbrengen naar collega’s /
o.a. / leveranciers.

Werkbaar maken op korte termijn ?



#MVIDOENWESAMEN
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PRESENTATIE GROEN BETON

/l

[ 7]
Va,

2

— - ""‘"A‘"Av"

\

-

DUURZAAM
BETON

Samen zetten wij grijs

beton om naar groen beton,
gebruikmakend van circulair
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Huiswerkopdracht Team Infra
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Mark Remijnse
Erik Kreuwel
Merijn Vijfhuizen

Robbert van de Scheur

Onderwerp Groen beton

Toepassing van tenminste 30 % betongranulaat (product) in betonmortel voor alle in de grond
gevormde funderingspalen.

= 1BI

Huiswerkopdracht Team Infra
| 15juni 2020 | Pagina 29



Grondstofvervanging recycling beton uniek in de business

Verlaging van MKI waarde / footprint

Nu 30% realistisch, op naar 100% mits rekenregels het toelaten.

Minder afhankelijk van nieuwe grondstoffen, toepassen recycling materialen

Samenwerking met Cementbouw (betoncentrale)

Huiswerkopdracht Team Infra
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DE 11 TE NEMEN STAPPEN

Afnemers informeren over de mogelijkheden (marketing)

Interne afstemming met verkoop en ontwerp, actief op zoek naar projecten voor toepassing
Uitwisseling gegevens met project en betoncentrales, open in communicatie

Eindresultaat paal, goed zicht houden op de toepassingsrisico’s hoekig materiaal
Concurrenten een stap voorblijven, kennis is macht en groen imago

Dekkingsgraad van betoncentrale (focus op de randstad)

Techniek: wapeningsconfiguratie passend bij betonmengsel

= 1BI

Huiswerkopdracht Team Infra
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Interne organisatie goed instrueren

Extern / klant informeren (marketing)

Scores meten, LCA's opstellen

Lange termijn samenwerking met betonindustrie versterken

Continue ontwikkeling: naar 100% vervanging en mogelijk Geopolymeer / Freement
toepassing

Aanpassing normen / regelgeving

Continue prestatiemeting en bijsturing proces

i TBI Huiswerkopdracht Team Infra
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TERUGKOPPELING HUISWERKOPDRACHT
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Veelal gekozen voor technische oplossingen,
SOmMSs VvVoor procesverbetering

De meesten hebben nog niet (al) met
marktpartijen gesproken

Begrippen (biobased, milieuvriendelijk, circulair)
Zijn soms nog niet ingevuld

Meten van duurzaamheid meestal niet uitgewerkt
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Bottom up/top down benadering blijkt nog niet uit
de plannen, hoe directie wordt betrokken blijft
onbesproken.

Weinig link gelegd naar bestaand MVO/MVI
beleid of hoe plannen moeten bijdragen aan
iInvullen van MVO/MVI beleid

Wat gebeurt er als duurzaamheidsplannen
duurder zijn, meer tijd kosten, andere expertise
vragen? Dit blijft onbesproken

Interne consequenties en aanpak nauwelijks
uitgewerkt
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Betrek directie bij plannen, zij zijn een essentiéle
schakel in het realiseren.

Benoem richting hen o.a. TBI doelstellingen,
ontwikkelingen in klantvraag en maatschappelijke
ontwikkelingen (MPG) om ze te triggeren.

Zoek waar zij ruimte willen bieden (tijd, geld etc.)
en kijk hoe dit kan worden vastgelegd
(afdelingsplannen, OP’s), zodat het ook intern
‘afdwingbaar’ wordt. Anders blijft het bij loze
beloften.
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Zoek input van marktpartijen voordat je keuzes
maakt, zij kunnen helpen bij scherper krijgen van
vragen en behoefte.

Zorg wel voor een duidelijk beeld bij ambitie
voorafgaand aan gesprekken. Maak bijv.
concreet wat jullie verstaan onder ‘circulair’ of
‘milieuvriendelijk’.

Vraag ze hoe zij kunnen helpen bij het realiseren
van die ambitie.
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STRATEGISCHE FASE TACTISCHE FASE OPERATIONELE FASE
—

1 2 3 4 S)

strategie inventarisatie meten & interne Lange termijn
bepalen beoordelen consequenties samenwerkingen

D DD

specificeren selecteren contracteren | bestellen bewaken Nazorg &
evaluatie

RAAMCONTRACT PROJECTCONTRACT
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