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Invulling thema’s van Lievense
geplaatst op : 18-07-2019

In 2017 is het beleidsplan 2018 - 2022
gelanceerd. Hierin is de koers van de
onderneming voor de betre�ende jaren
neergezet. Het bij elkaar brengen van de drie
moederbedrijven (Lievense, CSO en Bartels)
kreeg hierin veel aandacht naast het richting
geven van de ontwikkeling van ons portfolio.
We zijn inmiddels ver met de integratie van de
drie bedrijven. De ontwikkelingen in de markt
hebben ook niet stilgestaan en intussen
hebben we Petersburg Consultants
overgenomen om mede vorm te gaan geven
aan de energietransitie. Daarom lijkt het ons
ons goed om het beleidsplan te gaan herijken.
De eerste stap willen we zetten door vakgroep-

en sectoroverstijgende maatschappelijke thema’s met elkaar uit te werken. Thema’s die naar onze beleving leidend
zijn in de verdere ontwikkeling van ons portfolio en bedrijf. We redeneren niet vanuit onze eigen diensten, maar vanuit
de behoe�en van klanten. De thema’s zijn duurzaamheid, energietransitie, klimaatadaptatie en digitalisering.

Thema's

We doen vandaag de dag de dingen waar we goed in zijn. Ontwikkelingen in de markt worden daarin meegenomen,
vaak vanuit het perspectief van een enkele discipline of vakgroep. Mooi is de ontwikkeling binnen ons bedrijf dat
meerdere vakgroepen steeds vaker projecten samen oppakken. Daarmee wordt invulling gegeven aan de
basisgedachte van het beleidsplan 2018 - 2022: blijven doen wat we doen (fundament) en daarop gebaseerd meer
projecten en kansen samen oppakken.

De volgende stap in de ontwikkeling van ons bedrijf is om vanuit een bovenliggende agenda een gemeenschappelijke
visie neer te zetten op de thema’s. Daarin zien we bovengenoemde vier thema’s als leidend. Thema’s voor een
belangrijk deel ingegeven door de vragen in de markt en bij onze klanten. Thema’s die ons verbinden over de
vakgroepen heen. Vragen die al gesteld worden en die meer gesteld zullen gaan worden. We zijn daar al volop mee
bezig, maar dit is nog niet voor iedereen zichtbaar. Ingegeven vanuit de overtuiging dat wij een belangrijke bijdrage
kunnen leveren aan een gezondere leefomgeving en de behoe�e aan een betere ruimtelijke kwaliteit voor nu en de
generaties na ons. We hebben in het kader van deze thema’s al veel te vertellen als organisatie en daar mogen we trots
op zijn. Echter brengen we dit verhaal nog niet voldoende over de bühne. Het verhaal wat we al doen, wat we al
bijdragen en wat we nog meer kunnen en willen doen.

Hoe nu verder?
De vier thema’s geven richting aan onze verdere ontwikkeling en zijn daarmee vooral voor onze medewerkers een
heldere stip op de horizon. Dit is het eerste doel waar we aan willen werken in 2019. Dit is met het MT afgesproken.
Eind 2019 dienen de vier thema’s zo uitgewerkt te zijn dat ze als onderdeel van het (herziene) beleidsplan 2020 - 2024
gepresenteerd kunnen worden. Zo wordt voor iedereen binnen Lievense duidelijk waar we voor staan en waar onze
focus komt te liggen in de verdere ontwikkeling van het bedrijf, nu en in de toekomst. De al aanwezige expertise in ons
bedrijf blij� een belangrijk fundament om deze doelen te bereiken. Daarnaast wordt duidelijk welke expertise we
aanvullend nodig zullen hebben.
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De eerste pennenstrepen zijn gezet voor de thema’s duurzaamheid, energietransitie, klimaatadaptatie en
digitalisering, maar dit is nog niet voldoende om van een duidelijke visie te kunnen spreken. Zoals eerder vermeld zijn
we momenteel bezig om het proces te bepalen om voor het einde van 2019 de vier thema’s uitgewerkt te hebben, met
daarin het antwoord wat de volgende stappen zijn om nader invulling te geven aan de thema’s en de omzetting ervan
in beleid en plannen.

Wij vinden het belangrijk dat de thema’s gaan leven bij iedereen in onze organisatie. Binnenkort volgt er op intranet
meer informatie over de wijze waarop we het komende half jaar een aantal medewerkers in de uitwerking willen
betrekken.

Hieronder een toelichting op de 4 thema’s:

Digitalisering
Digitalisering is vandaag de dag alom aanwezig. In je privéleven is digitalisering al niet meer weg te denken. Wij zijn
vandaag de dag zeer afhankelijk geworden van technologie. Ook in ons werk kunnen we niet meer zonder. We zijn elke
dag bezig om dit uit te bouwen en onze processen te verbeteren. Vaak doen we dit samen met onze klanten, om vraag
en invulling goed op elkaar te laten aansluiten. Dat is de kern van onze aanpak. Scherp krijgen van de vraag en een
oplossing creëren die voldoet.

Digitalisering gaat niet alleen om nieuwe mogelijkheden in onze dienstverlening. Het gaat ook om het versnellen,
slimmer maken en verbeteren van onze bedrijfsprocessen. Desktop, laptop en smartphone zijn een onlosmakelijk
onderdeel geworden van onze werkwijze. Ook 3D ontwerpen, BIM, GIS, visualisaties en zelfs(op beperkte schaal)
parametrisch ontwerpen zijn onderdeel geworden van onze aanpak. Echter gebeurt er veel meer. Ontwikkelingen
gaan snel en het is van groot belang deze actief te volgen en hierin mee te gaan.

Duurzaamheid
Het is noodzaak om te zorgen voor een gezondere leefomgeving en ook zorgen dat de huidige wereldbevolking zich in
haar behoe�en kan blijven voorzien zonder hierbij toekomstige generaties te beperken. Duurzaamheid is een
onlosmakelijk onderdeel geworden in het uitwerken van plannen en bij het ontwerpen van infrastructuur en het
runnen van een bedrijf. Bij iedere activiteit die grondsto�en verbruikt en/of reststo�en uitstoot naar de omgeving
dient de vraag ‘wat is de impact?’ beantwoord te worden. Duurzaamheid is een containerbegrip geworden. Hierdoor
weet je vaak niet meer wat je wel en niet kunt / moet doen om projecten duurzaam te maken. Gaan je ambities ver
genoeg? Dien je rekening te houden met beleidsregels of wettelijke verplichtingen? Daarbij komt nog dat er veel
instrumenten zijn om de duurzaamheid van je initiatief te meten.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) is in onze visie vanzelfsprekend voor ons. Wij streven ernaar dat
klanten en medewerkers het prettig en inspirerend vinden om met of bij ons te werken. De CO2 prestatieladder is
onmiskenbaar, elektrische poolauto’s zijn onderdeel van onze mobiliteit en ook het stimuleren van het openbaar
vervoer en de fiets. In onze projecten krijgt duurzaamheid al vaak een prominente plaats, zoals in de uitwerking van
de Grebbedijk (https://lievense.com/project/waterveiligheid-grebbedijk/) of Brightlands Chemelot Campus in Sittard-
Geleen.

Energietransitie
Energietransitie is een specifiek aspect binnen het begrip duurzaamheid. Vanwege ons portfolio is dit een belangrijk
aspect in onze dienstverlening, waardoor we het als apart thema neerzetten.

In het klimaatakkoord van Parijs is in december 2015 het streven vastgelegd om de opwarming van de aarde te
beperken tot 1,5 graad. Onderdeel van het akkoord is een einde stellen aan het gebruik van fossiele brandsto�en en
de transitie in te zetten naar duurzame energiebronnen. Via diverse wijzigingen van de regelgeving, denk bijvoorbeeld
aan de aanpassing van de Gaswet per 1 juli 2018, worden we aangemoedigd en uiteindelijk verplicht om over te
schakelen naar duurzame energiebronnen. Overheden, netbeheerders, projectontwikkelaars, bedrijven en
particulieren, kortom iedereen dient te anticiperen op deze noodzakelijke energietransitie. Dit beleidsdoel van de
internationale gemeenschap (om van fossiele brandsto�en naar volledig duurzame energiebronnen zoals zonne-, en
windenergie over te stappen) vergt op veel fronten nieuwe inzichten en ontwikkelingen. Ook voor Nederland zal dit in
relatief korte tijd tot belangrijke en omvangrijke veranderingen leiden.

https://lievense.com/project/waterveiligheid-grebbedijk/
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Vanuit onze bedrijfsvisie lopen wij voorop in de energietransitie. Met de komst van Petersburg Consultants bij
Lievense kunnen we stellen dat we leading zijn in de energietransitie. We doen al heel veel op dit vlak. Zoals het
aanpassen en verbeteren van ons hoogspanningsnetwerk en het helpen van Fastned bij het vergroten van het aantal
snellaadstations (https://lievense.com/project/elektrische-oplaadstations-fastned/).

Klimaatadaptatie
Ook klimaatadaptatie is een specifiek aspect binnen het begrip duurzaamheid. Gezien ons portfolio een dermate
belangrijk aspect dat we het als separaat thema neerzetten.

Anticiperen op een veranderend klimaat doet Lievense al jaren via projecten op het gebied van waterbeheer,
hoogwaterveiligheid en inrichting van de gebouwde omgeving. Een klimaatadaptatieve omgeving zien wij als een
leefomgeving die toekomstbestendig is. O�ewel goed voorbereid op hoogwater, bestand tegen langdurige droge
periodes en hevigere neerslag in korte tijd en voldoende resistent tegen hittestress.

Wij dragen bij aan de planvorming in projecten op het gebied van rivierverruiming en onze advisering van
waterschappen bij de verkenning van dijkversterkingsmaatregelen in het kader van het HWBP. Met behulp van
animaties maken we de gevolgen van calamiteiten voor een groot publiek zichtbaar. Rekening houden met
(toekomstige) wateroverlast in zowel de gebouwde als landelijke omgeving start al in de planfase. Voor
waterschappen werken we aan het toekomstbestendig maken van het watersysteem. Zo werken we in Zuid Limburg
aan een integraal pakket van maatregelen in de bovenloop van de Gulp om overstroming en wateroverlast in stedelijk
gebied te voorkomen (https://lievense.com/project/waterberging-slenaken-gulpdal/).

Namens de directie,
Eric van den Broek, Tjerk Jonker & Robert Glebbeek

beleidsplan thema's MT

https://lievense.com/project/elektrische-oplaadstations-fastned/
https://lievense.com/project/waterberging-slenaken-gulpdal/



