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Bijlage A   Model projectplan bij aanvraagformulier 

Haalbaarheidsprojecten met minimaal verplichte onderdelen  

Het projectplan is als verplichte bijlage onderdeel van uw subsidieaanvraag en moet 

een duidelijk beeld geven van het voorgenomen project. Om uw aanvraag goed te 

kunnen beoordelen vragen wij u om de onderdelen van dit model projectplan - 

herkenbaar en in de aangegeven volgorde - in uw plan op te nemen.  

 

 

    

De aanbevolen omvang van het projectplan is vijf A4. 

1. Beschrijving voorgenomen activiteiten  

Omschrijving voorgenomen activiteit: Een haalbaarheidsproject gaat vooraf aan een 

technisch of financieel risicovol onderzoeks- en ontwikkelingsproject. Geef een 

beschrijving van de voorgenomen activiteiten en ga daarbij in op: 

 

 

Aansluiting bij de topsector en de RIS 3 

Topsectoren: U dient hier aan te geven bij welk innovatieprogramma van welke topsector uw 

project aansluit. Meer precies dient u te onderbouwen hoe uw project aansluit bij het door u 

gekozen innovatiethema uit het betreffende programma. De programma’s en de thema’s ze 

zijn te vinden op www.pzh.nl/mitzh  

 

Dit project past binnen de topsector water, in de KIA watertechnologie 2016-2019 zijn drie 

hoofdthema’s benoemd. Het eerste hoofdthema betreft Resource efficiency, daarmee wordt bedoeld 

het efficiënter omgaan met natuurlijke hulpbronnen (grondstoffen en water) door middel van 

kringloopsluiting. Specifiek binnen het volgende ‘ Zuivering van (afval)water en terugwinning van 

grondstoffen kunnen hand in hand gaan. Dat kan bij drinkwaterzuivering, communale 

afvalwaterbehandeling, industrie en landbouw. Belangrijke uitdagingen zijn het creëren van processen, 

producten en voorwaarden die goed aansluiten bij de afzetmarkt en kunnen concurreren tegen de 

productie van primaire grondstoffen. Hierin speelt het afstemmen van de technieken op de kwaliteit 

die de markt vraagt en daarmee het vergroten van de rendabiliteit van huidige business cases een 

belangrijke rol’ deelonderwerp van dit haalbaarheidsonderzoek gaat om de kwaliteit van de 

grondstoffen in het (afval) water en (verontreinigde) bodem en de uiteindelijke te gelde maken van 

deze (rest)stromen. Dit past weer binnen een ander sectorspecifiek aandachtspunt, ‘de omzetting van 

de kennis naar kassa’ . Met deze haalbaarheidsstudie hoopt VWM uiteindelijk een sluitende business 

case te krijgen om de herwonnen grondstoffen te verkopen ofwel terug aan de klant ofwel als primaire 

grondstof aan een andere partij. Het gaat hier om het kwantificeren en kwalificeren van afval(water) 

stromen waarin potentieel herwinbare grondstoffen zich bevinden 

 

Verder past dit project binnen de terugwinning van waardevolle grondstoffen uit (afval)water, dit is 

van belang om duurzamer om te springen met de eindige voorraden alsmede het verminderen van de 

geopolitieke afhankelijk van deze grondstoffen. 
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VWM werkt veel met klanten in de tuinbouw en Agri en food sector, de verwachting is dat belangrijke 

nutriënten zoals fosfaat  kalium, stikstof en micronutriënten kunnen worden teruggewonnen bij deze 

partijen. 

 

Crossectoraal sluit dit project aan binnen het thema Energie en water binnen de glastuinbouw 

(topsector Tuinbouw thema 2.2) specifiek binnen het oplossen en ontwikkelen van bijdrages die een 

circulaire glastuinbouw met focus op  het sluiten van kringlopen van water en mineralen. 

 

Binnen de topsector Agri food  sluit het aan binnen het kernthema circulaire systemen. Het project 

draagt bij aan het sluiten van kringlopen, het beperken van verliezen en het tot waarde brengen van 

zij- en reststromen uit de Agri en foodsector. 

 

 

In hoeverre de voorgenomen activiteiten en de resultaten ten goede komen aan de economie 

van de provincie Zuid-Holland;  

Deze haalbaarheidsstudie verricht onderzoek naar het hergebruik van verschillende 

afvalstromen bij de industrie- en landbouwsector. Allereerst zal dit onderzoek Verhoeve Milieu 

& Water in staat stellen om te bepalen of het economisch en technische haalbaar is om 

kostbare stoffen te winnen uit afvalstromen. Dit levert Verhoeve Milieu & Water nieuwe 

economische kansen op om hun diensten uit te breiden en te groeien. Uiteindelijk is het doel 

om de circulaire economie te bevorderen in Zuid- Holland en geheel van Nederland. Zuid-

Holland heeft een omvangrijke industriesector (o.a. havens van Rotterdam) en 

tuinbouwsector. Deze twee sectoren veroorzaken grote volumes aan afvalwater waar op dit 

moment geen stoffen uit gewonnen worden. Dit onderzoek geeft ons te kans om nutriënten,  

gewasbeschermingsmiddelen, water en edelmetalen her te gebruiken en hierdoor een nieuwe 

keten te creëren.   

 

De mate van innovatie van en de (potentiële) economische waarde creatie (valorisatie) door 

het project. Op dit moment worden grote afvalstromen simpelweg geloosd zonder dat hier 

verder iets mee gedaan wordt. Dat levert enerzijds veel verontreiniging op, en anderzijds 

brengt lozing van verontreinigd water kosten met zich mee. Door hergebruik worden 

lozingskosten verlaagd, terwijl terugwinning van grondstoffen geld oplevert of de inkoop van 

benodigde nieuwe materialen beperkt. Indien het verontreinigd water afkomstig is van een 

bodemsanering wordt daarnaast een waarde vermeerdering voor de terreinen verkregen. 

Hoewel Verhoeve Milieu & Water ziet dat de techniek snel ontwikkeld binnen de 

waterbehandeling, is te zien dat er nog grote stappen gemaakt moeten worden om 

afvalstoffen uit waterstromen te hergebruiken. 

 

Omschrijving voorgenomen activiteiten 

- Licht hier de beoogde voorgenomen activiteiten (denk hierbij aan omvang in tijd en 

geld, activiteiten, methoden en technieken) en het beoogde eindresultaat toe (product, 

proces of dienst). 

 

De voorgenomen activiteiten betreffen de volgende werkzaamheden: 

- Inventarisatie van kostbare stoffen in (afval)water die voor hergebruik in aanmerking 

kunnen komen. De inventarisatie wordt onder andere uitgevoerd bij het huidige 

klantenbestand van Verhoeve Milieu & Water door middel van interviews en 

vragenlijsten. Dit zal aangevuld worden door een literatuurstudie. Mogelijke stoffen uit 

de industrie die nu interessant lijken betreffen kobalt, borium, sulfolaan. Mogelijke 
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stoffen uit de tuinbouw betreffen gewasbeschermingsmiddelen en nutriënten. De 

inventarisatie richt zich uit de uitbreiding van de lijst met genoemde stoffen die 

potentieel geschikt zijn voor hergebruik tot een long list;   

- Selectie van kostbare stoffen met de meeste potentie uit de long list. De geselecteerde 

stoffen worden opgenomen in de short list van 3 tot 5 stoffen. De selectie vindt op 

hoofdlijnen plaats aan de hand van:  

* Financiële criteria (kostenvermindering lozing, vermindering kosten grondstoffen, 

meerwaarde bodem bij reiniging, orde grootte kosten terugwinning) 

* Technische criteria (concentratie en massa in afvalwater, terugwinbaarheid, 

herbruikbaarheid/gewenste kwaliteit, benodigde hoeveelheid voor eigen proces).   

* Impact op de bedrijfsvoering (ruimtebeslag, inzet personeel, risico’s terugwinning en 

hergebruik); 

- Detaillering van de haalbaarheid van terugwinning voor de stoffen van de short list. 

Hierbij wordt vooral verder ingezoomd op de vraagzijde van de klant (welke 

hoeveelheid, kwaliteit en aankoopkosten van de terug te winnen stof worden gewenst) 

en de aanbodzijde (welke hoeveelheid, kwaliteit en aankoopkosten kunnen geleverd 

worden). In deze fase zullen mogelijke terugwintechnieken technisch en financieel 

worden uitgewerkt. Hierbij maken we gebruik van de reeds aanwezige kennis binnen 

Verhoeve Milieu & Water, literatuurstudie en overleg/informatievraag bij potentiële 

partners en deskundigen; 

- Op basis van de detaillering zullen 1 à 2 stoffen met terugwintechnieken worden 

geselecteerd voor de praktijktesten;  

- Voor de geselecteerde stoffen en verwijderingstechnieken worden in het eigen 

laboratorium praktijktesten uitgevoerd. Hierbij bepalen we het haalbare  

verwijderingsrendement en de vorm, concentratie en kwaliteit van de teruggewonnen 

stof; 

- Aan het einde van het project stellen we een rapportage op waarin we een eindoordeel 

geven over de haalbaarheid van de terugwinning op basis van de uitgevoerde 

werkzaamheden. 

- Bij gebleken haalbaarheid gebruiken we de gegevens van dit project als input voor de 

ontwikkeling en bouw van een eventueel prototype   

 

Innovatie/technologie 

- Licht hier de mate van nieuwheid van zowel kennis/technologie als het beoogde 

resultaat (product, proces, dienst). Hergebruik van kostbare stoffen uit (afval)water 

wordt niet of nauwelijks toegepast in de praktijk. In de meeste gevallen wordt het 

afvalwater gereinigd en geloosd zonder enig hergebruik. Deze studie beoogt inzicht te 

krijgen in de haalbaarheid en experimentele ontwikkeling van hergebruik, rekening 

houdend met technische, financiële en bedrijfsmatige aspecten. Ultieme doelstelling is 

de mate van hergebruik te bevorderen en daarmee het gebruik van grondstoffen te 

verminderen. 

- Ga daarbij  in op hoe dit past binnen uw bedrijf en/of binnen het bedrijf van uw 

beoogde samenwerkingspartner(s) en de daarbinnen beschikbare capaciteiten 

(expertise). Verhoeve Milieu & Water is een innovatief bedrijf op het gebied 

bodemsanering en waterbehandeling en heeft reeds tientallen jaren ervaring/expertise 

met de behandeling van afvalwater, waarbij gericht wordt op maatwerk oplossingen. 

Jaarlijks wordt een R&D programma uitgevoerd, waarin nieuwe producten en diensten 
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ontwikkeld worden. De laatste jaren richt de R&D ontwikkeling zich vooral op 

innovatieve waterprojecten. Verhoeve Milieu & Water heeft eigen procestechnologen 

en laboranten in dienst, die testen met innovatieve technieken uitvoeren in een eigen 

laboratoriumfaciliteit.    

- Waarin is de voorgenomen innovatie en activiteit anders dan uw reguliere 

bedrijfsactiviteit? Onze bedrijfsactiviteiten richten zich vooral op het reinigen van water 

en bodem zonder hergebruik. De voorgenomen innovatie richt zich op reiniging én 

hergebruik en daarmee op vermindering van grondstoffenverbruik. Hiermee wordt een 

grote stap vooruit gezet om het geheel van waterzuivering circulair te maken.    

 

- Besteed ook aandacht aan de relatie tussen de nieuwe kennis en technologie en de 

huidige internationale stand der techniek; De internationale stand der techniek op het 

gebied van reiniging van waterstromen ontwikkelt zich snel. Steeds komen nieuwe 

technieken en -processen beschikbaar. Er is echter nog weinig inzicht in de 

haalbaarheid van hergebruik van grondstoffen uit (afval)water beschikbaar. Deze 

haalbaarheidsstudie en experimentele ontwikkeling beoogt hieraan een invulling te 

geven.  

 

- De beschikbare informatie (zoals literatuur, octrooien). Licht dit kort toe. In de literatuur 

is veel informatie beschikbaar over (nieuwe) waterbehandelingstechnieken. Wij zullen 

deze raadplegen. Over de kosten voor behandeling, de kwaliteit van de terug te 

winnen stoffen en de financiële aspecten is de informatie minder algemeen 

beschikbaar. Deze zullen we verzamelen bij probleemhebbers/klanten en vaststellen 

tijdens de experimentele ontwikkeling in het laboratorium.   

 

Samenwerking 

- In het geval u bij de uitvoering van de voorgenomen activiteiten wil gaan 

samenwerken, welke partners heeft u  voor ogen? Geef de naam, plaats, website, 

kernactiviteiten, capaciteiten (expertise) en belangrijkste markten van deze partijen 

weer. Dit haalbaarheidsonderzoek zal volledig in eigen beheer uitgevoerd worden. Wel 

zal er overleg plaatsvinden met enkele klanten en expert, maar op dit moment zijn die 

nog niet geïnventariseerd.  

- Beschrijf ook het team/ de personen die de aanvraag gaan uitvoeren en hun 

geschiedenis met de innovatie. Niet van toepassing, alles wordt uitgevoerd door 

Verhoeve Milieu & Water  

-  

Economisch perspectief/marktpotentie 

- De markt waarop het uiteindelijke resultaat (product, proces, dienst) is gericht: geef 

voor zover mogelijk een omschrijving van de marktgrootte, het beoogde marktaandeel, 

de omzet, winst en terugverdientijd van het uiteindelijke resultaat.  

Het product richt zich op de markt voor behandeling van afvalwater in de industrie 

(inclusief bodemsanering) en tuinbouw. Verhoeve Milieu & Water heeft hierin 

momenteel een omzet van ca. € 7.000.000,=/jaar  in Nederland en € 3.000.000,=/jaar 

in België. Verhoeve Milieu & Water beoogt de omzet door deze innovatie te verhogen 

met 50 %. De uiteindelijke marktgrootte, marktaandeel, omzet, winst en 

terugverdientijd zijn momenteel niet nader in te schatten, dit is sterk afhankelijk van de 

resultaten van de haalbaarheidsstudie.     
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- Beschrijf uw rol en betrokkenheid bij de voorgenomen activiteiten en hoe u deze in de 

periode na afronding van dit project ziet. En hoe gaat u het te ontwikkelen product op 

de markt brengen. 

Verhoeve Milieu & Water voert alle activiteiten in eigen beheer uit (in samenspraak met 

betrokkenen uit het werkveld, zoals probleemeigenaren en deskundigen). Bij gebleken 

haalbaarheid is Verhoeve Milieu & Water voornemens na dit project dit product verder 

te ontwikkelen (eventueel met hulp van een WBSO aanvraag). Nadien is het 

voornemen om op grotere schaal een proef uit te voeren in een demonstratieproject, 

waarin de goede werking van de techniek en financiële onderbouwing aangetoond 

wordt. Dit demonstratieproject presenteren we bij potentiële klanten als ingang tot de 

markt. 

- Wat is er wezenlijk anders dan de huidige methodiek/ techniek. 

Momenteel wordt water gereinigd en geloosd zonder hergebruik. Doel van het product 

is water te reinigen met hergebruik van verontreinigende stoffen.  

- Hoe verdient de aankomende klant straks zijn investering in jouw product terug? 

Vermindering van lozingskosten, vermindering grondstoffengebruik, meerwaarde 

terrein (bij waterbehandeling/hergebruik bij bodemsanering). Hiernaast is te zien dat er 

een groter belang gehecht wordt aan maatschappelijk verantwoord ondernemen. Het 

sluiten van afvalkringlopen kan hier ook onderdeel van zijn. 

 

 

2. Beschrijving van het haalbaarheidsproject 

- Geef aan waarom de voorgenomen activiteiten waar het haalbaarheidsproject 

betrekking op heeft in technische of financiële zin risicovol is. Hergebruik van kostbare 

stoffen uit (afval)water wordt niet of nauwelijks toegepast in de praktijk. In de meeste 

gevallen wordt het afvalwater gereinigd en geloosd zonder enig hergebruik. Deze 

studie beoogt inzicht te krijgen in de haalbaarheid en experimentele ontwikkeling van 

hergebruik, rekening houdend met technische, financiële en bedrijfsmatige aspecten. 

Ultieme doelstelling is de mate van hergebruik te bevorderen en daarmee het gebruik 

van grondstoffen te verminderen. De leidt tot kostenreductie voor de klant en het 

bevorderen van de circulaire economie. 

 

- Geef een beschrijving van: 

de verwachte knelpunten bij de uitvoering van de voorgenomen activiteiten (bijv. 

technologisch, economisch, acceptatie, regelgeving, benodigde partners); Wellicht een tekort 

aan de beschikbaarheid van financiële gegevens (kostenvermindering lozing, vermindering 

kosten grondstoffen, meerwaarde bodem bij reiniging, orde grootte kosten terugwinning), 

beschikbaarheid technische gegevens (welke stoffen komen in aanmerking, concentratie en 

massa in afvalwater, terugwinbaarheid, herbruikbaarheid/gewenste kwaliteit, benodigde 

hoeveelheid voor proces bedrijf) en beschikbaarheid benodigde 

zuiveringsprocessen/technieken/apparatuur voor toepassing op laboratoriumschaal. 

op welke technische en economische haalbaarheidsvragen concreet een antwoord wordt 

gezocht; 

Technisch :  wat is de concentratie en massa van een bepaald deeltje in afvalwater? Wat is de 

mate van terugwinbaarheid? Is de stof na terugwinning herbruikbaar en van de gewenste 

kwaliteit? Kan de benodigde hoeveelheid worden teruggewonnen voor toepassing in het eigen 

bedrijfsproces? 
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Economisch : wat is de kostenvermindering voor lozing van het verontreinigde grondwater? 

Wat is de kostenvermindering door het terugbrengen grondstoffen verbruik? Wat is de 

meerwaarde van de bodem na reiniging? Wat zijn de orde grootte kosten voor terugwinning 

van de stoffen? Leid dit geheel tot een rendabel proces? 

Geef aan hoe de opgedane kennis gebruikt zal worden bij de besluitvorming over (en 

eventueel tijdens) de voorgenomen activiteiten. De opgedane kennis zal worden gebruikt voor 

verdere doorontwikkeling door Verhoeve Milieu & Water in een demonstratieproject (met 

eventueel hulp van WBSO) en zal gedeeld worden naar de probleembezitters (industrie en 

tuinbouw).  

 

 

3. Uitvoering van het haalbaarheidsproject 

Een haalbaarheidsproject bestaat voor tenminste 60% van de kosten uit een 

haalbaarheidsstudie1 (vooral desk research; literatuuronderzoek, patentsearch, 

inventarisatie van beschikbare technologie en potentiële partners, marktverkenning en 

concurrentieanalyse) en kan worden aangevuld met industrieel onderzoek2 en/of 

experimentele ontwikkeling3. 

 

- Geef aan hoe u de bij punt 2 gestelde technische en economische haalbaarheidsvragen 

wilt beantwoorden (denk hierbij aan activiteiten als literatuurstudie, patent search, 

overleg met potentiële partners of externe deskundigen, experimenten en 

methoden/technieken). Dit zal Inventive samenvoegen met 1 

- Beschrijf uw organisatie (vestigingsplaats, website, kernactiviteiten, 

capaciteiten/expertise en belangrijkste markten Verhoeve Milieu & Water is een 

innovatief uitvoerend bedrijf gericht op het uitvoeren van bodem- 

en waterkwaliteitszorg en de invulling van onze omgeving. Kernactiviteiten bestaan uit  

waterbehandeling, bodemsanering en legionella behandeling. Dit wordt gedaan vanuit 

het kantoor in Dordrecht. De expertisekracht van Verhoeve Milieu & Water ligt in 

advies/begeleiding, laboratoriumtesten, ontwerp, bouw van waterzuiveringsunits, 

aanleg,  uitvoering en onderhoud. De belangrijkste marken waarin Verhoeve 

Milieu & Water opereert zijn industrie, tuinbouw, dierentuinen en koeltorens. 
https://verhoevemw.com/ 

 

Beschrijf eventueel in te schakelen derden en hun taken binnen het 

haalbaarheidsproject. Niet van toepassing. Verhoeve Milieu & Water  voert alle 

activiteiten in eigen beheer uit (in samenspraak met betrokkenen uit het werkveld, zoals 

probleemeigenaren en deskundigen). 

- Beschrijf hoe de resultaten van het haalbaarheidsproject worden vastgelegd en 

inzichtelijk worden gemaakt en geef aan voor wie deze bedoeld zijn. 

We leggen de resultaten van het haalbaarheidsstudie vast in een eindrapportage. De 

resultaten zijn bedoeld voor verdere doorontwikkeling door Verhoeve Milieu & Water. 

 

4. STAATSSTEUN 

>  Geef aan hoe wordt voldaan aan artikel 25 ‘Steun voor onderzoeks- en 
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ontwikkelingsprojecten’ van de algemene groepsvrijstellingsverordening 

(Verordening (EU) Nr.  651/2014).  

INVENTIVENL invullen 


