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1 Inleiding

Sagro is een multidisciplinaire onderneming op gebied van infra, sloop, logistiek, milieu &
ruimte en recycling. Door productontwikkeling en overnames is Sagro uitgegroeid tot een
onderneming waar meer dan 200 mensen werken op verschillende locaties in Nederland.
Sagro is een familiebedrijf waarin alles draait om kwaliteit en mensen. Kwaliteit in de
producten en diensten die Sagro levert, maar ook kwaliteit in de wijze waarin wij opereren;
veilig en doordacht. Het hoofdkantoor is gevestigd in 's-Heerenhoek, nabij het havengebied
Vlissingen- Qost, in de provincie Zeeland.

Sagro is een aannemer die duurzaam en maatschappelijk verantwoord werken en
ondernemen in praktijk brengt. Dit doen wij niet alleen door scheiding en hergebruik van
vrijgekomen materialen, maar ook door de CO2-uitstoot tijdens de werkzaamheden te
minimaliseren.

Missie

“Doordacht, Doortastend en Duurzaam” in alle facetten van de ggw-, sloop en
recyclingbranche. Eerlijke bedrijfsvoering en eerlijk zakendoen zijn de fundamenten voor de
continuiteit van de organisatie, de stimulering van de lokale economie en de welvaart voor
onze medewerkers. Op deze wijze zijn wij een stabiele en betrouwbare partner met
meerwaarde voor onze klanten, onze medewerkers en onze omgeving.

Visie

Door de investering in kennis, automatisering, materieel en personeel zullen wij onze positie
de komende jaren verder kunnen uitbouwen en als een solide, betrouwbare partner voor
onze klanten blijven opereren. In 2020 is Sagro in Zuid West Nederland de breed
geaccepteerde aannemer waar kwaliteit, efficiency en duurzaamheid volledig zijn
geimplementeerd.

Participatie

Door participatie toont een Sagro aan dat het investeert in samenwerking en het delen van
kennis. Daarnaast wordt er actief deelgenomen aan een aantal sectorinitiatieven.

Dit document omschrijft de sectorinitiatieven rond CO2-reductie die van toepassing kunnen
zijn voor Sagro.
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2 Sectorinitiatieven

Sagro zoekt jaarlijks naar nieuw opgestarte initiatieven die aansluiten bij de bedrijfsvoering
en het reductiebeleid.

Op sector niveau worden initiatieven besproken in een daarvoor opgerichte werkgroep van
de branchevereniging (Veras).

2.1 Branchevereniging Veras

Sagro neemt actief deel aan het Veras branche initiatief CO2 Prestatieladder. Het doel
hiervan is om aan de hand van presentaties door derden deelnemende bedrijven te
inspireren om te komen tot Co2 reducerende maatregelen. Ook is een belangrijk onderdeel
van de bijeenkomst dat de deelnemende bedrijven onderling informatie uitwisselen over Co2
reductieporgramma’s die worden toegepast in de praktijk.

2.2 Stichting SKAO

SKAO geeft sectorspecifieke kennis over CO2-reductie en maatregelen. Daarnaast is de
SKAO verantwoordelijk voor het beheer en doorontwikkeling van de CO2-prestatieladdder en
het bevorderen van de ontwikkeling van sector brede CO2-reductieprogramma’s door
participerende bedrijven. Uitgangspunt hierbij is dat de CO2-prestatieladder alleen
toegevoegde waarde heeft als het resulteert in blijvende CO2-reductie, innovatie en
samenwerking bij de bedrijven.

3 Doelstellingen en initiatieven

Sagro heeft zich tot doel gesteld haar energieverbruik te reduceren. Dit moet leiden tot een
reductie van de relatieve CO2 uitstoot (absolute uitstoot/ aantal FTE in productie) binnen de
gehele Sagro Groep met 20 % in 2018 ten opzichte van 2012. Om deze doelstellingen te
monitoren wordt halfjaarlijks een inventarisatie uitgevoerd van alle energiestromen binnen
Sagro.
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3.1 Maatregelen

Wagenpark en materieel

e bij de vervanging van vrachtwagens en materieel zal zoveel mogelijk over worden
gegaan op de aanschaf van energiezuinige en schonere voertuigen en materieel;

o door de toevoeging van een additief aan de brandstof wordt een aanzienlijke
brandstofbesparing verwacht;

e planning van de inzet van materieel zal door invoering van “track and tracé” verder
geoptimaliseerd worden;

o stationair draaien van materieel tijdens langere stops wordt zoveel mogelijk
voorkomen, door instructie leidinggevenden en door “automatisering” materieel.

Kantoren en projectlocaties

e kantoorlocaties die daarvoor geschikt zijn zullen worden voorzien van zonnepanelen,

e keten zullen waar mogelijk voorzien worden van zonnepanelen;

e aanschaf van nieuwe keten wordt er extra gelet op isolatie;

e kantoren zoveel mogelijk voorzien van automatische verlichting en hoogfrequente tl
armaturen;

o klimaatbeheersing op kantoren waar mogelijk verbeteren, door gebruik
klokthermostaten en thermostaatkranen.

3.2 Initiatief

De nadruk blijft liggen op het besparen van brandstof omdat ruim 95% van de CO2 uitstoot
binnen het bedrijf hierdoor wordt veroorzaakt. Bij de aanschaf van nieuw materieel wordt
rekening gehouden met de milieuparameters. Onderzocht wordt op dit moment, of een groot
deel van de machines op de vaste locaties kan worden aangepast voor directe aansluiting op
het stroomnet.

De doelstellingen voor 2014, 2015 en 2016 (0.8 %) zijn ruimschoots behaald. Om die reden
is de totale doelstelling voor 2018 aangepast naar een reductie van 25%. Omdeze reductie
te behalen wordt er in de toekomst onderzocht naar de mogelijkheden om andere machines
aan te passen, zodat er direct kan worden aangesloten op het stroomnet met de intentie om
en deel van de geproduceerde energie (eigen windmolens/ zonne-energie) direct in te zetten
voor de eigen bedrijffsvoering op de locaties die daar aan grenzen.
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3.2.1 Sectorinitiatief

De branchevereniging Veras is een sectorinitiatief opgestart voor haar leden. Sagro neemt
daar actief aan deel door deelname aan een aantal bijeenkomsten per jaar. Daarin worden
de deelnemers van Veras uitgebreid geinformeerd over nieuwe ontwikkelingen die kunnen
bijdragen aan een verlaging van de Co2 uitstoot.

Voorbeelden hiervan zijn:

e Smarttrackers
Smarttrackers is een digitaal instrument om gegevens t.b.v. de CO2 certificatie op te
slaan, te benchmarken en te rapporteren. Het draait in de cloud.
Het kan individueel per bedrijf worden ingezet maar ook op brancheniveau. Dat is
m.n. interessant als branche initiatief met als doel benchmarking. Ook voor andere
zaken kan het interessant zijn zoals VCA, ISO9001 en MVO.
Interessant kan het zijn om bepaalde KPI te hanteren voor de vergelijkbaarheid, zoals
het aantal ton CO2 emissie per FTE. Het is een gestructureerde wijze van werken en
het vervangt de Excelsheets. Het is een sturingsinstrument binnen een bedrijf en/of
branche. Voordeel is ook dat de eisen erin staan.

¢ Het nieuwe draaien
Dit soort cursussen is praktisch van aard en leert de machinisten een nieuwe
werkwijze met in achtneming van zuinig brandstof en materieel gebruik. Feitelijk leren
zij anders werken waarmee zij vanzelf de besparingen realiseren die bedrijfsmatig
gewenst zijn. Ook zijn er motivatietechnieken die worden aangeleerd aan de
medewerkers. De cursus is reeds bij diverse sloopaannemers gegeven.

¢ De afvalwijzer / afvalonline
CO2 winst te behalen met de afzet van grondstoffen afkomstig van sloopmaterialen in
de regio.

e CO2 component bepalen bij de afzet van materiaalstromen
De afspraak is dat we dit voor enkele ‘lastige’ materiaalstromen verder gaan
uitwerken: welke afzet kanalen zijn er mogelijk per stroom / grondstof en hoeveel
CO2 belasting gaat er per afzetkanaal mee gemoeid? Wat zijn alternatieven /
scenario’s?
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3.2.1.1 Doel

Dit sectorinitiatief heeft tevens tot doel de leden te ondersteunen om de eisen die de norm
stelt (gezamenlijk) op peil te houden en verder te ontwikkelen. Door actief deel te nemen aan
dit meerjarig sectorinitiatief krijgen deelnemers een uitgebreide stroom aan informatie,
nieuwe ideeén en zicht op de benodigde documenten om de CO2 sturing te verbeteren.
Daarnaast werken de deelnemers thema'’s uit met betrekking tot de meest elementaire
emissie (brandstof) binnen de sector. Zoals een beter inzicht in de verbruik cijfers
(invalshoek A), de mogelijkheden tot reductie (invalshoek B) en hoe daarover intern en
extern te communiceren (invalshoek C). Het doel van het initiatief is dat leden individueel
door een collectieve inspanning sneller de binnen de sector haalbare initiatieven filteren en
toepassen binnen de eigen bedrijven.

Van alle bijenkomsten wordt verslag gedaan.

3.3 Budgetoverzicht initiatief

Voor deelname aan de werkgroep vergaderingen en het uitwerken van de initiatieven wordt
jaarlijks een budget vrijgemaakt van € 5.000,-. Voor het daadwerkelijke implementeren van
de initiatieven in de bedrijffsvoering worden separaat budgetten beschikbaar gesteld.

4 Publicatie

Op onze website https://ww.sagro.nl/over-ons/mvo is een link geplaatst naar de SKAO-site
en staan de emissie inventarisatie rapportages inclusief de half jaarlijkse footprint
gepubliceerd.
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