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1 INLEIDING

Strijbosch Groep BV is gecertificeerd voor trede 3 van de CO, prestatieladder en is voornemens de
stap te zetten naar trede 5. Momenteel zijn de CO; footprints van scope 1 en 2 in kaart gebracht.
Voor de ketenanalyse in scope 3 richt men zich op het beperken van CO; emissies als gevolg van
activiteiten van het bedrijf die voortkomen uit bronnen die geen eigendom zijn van het bedrijf maar
wel bepaald worden door het bedrijf. Om het onderwerp van de ketenanalyse te bepalen is een
rapport opgesteld om de meest materiéle scope 3 emissies te bepalen om tot een rangorde van de
meest materiéle scope 3 emissiebronnen die tezamen de grootste bijdrage leveren aan de totale
scope 3 emissies van het bedrijf.

Aangezien het bedrijf over 2017 een totale CO; emissie van 558 ton CO: in de categorie ‘klein’ (eis
4.A.1 voor kleine bedrijven, hoofdstuk 4.2 blz 27 van het handboek CO; prestatieladder) dient één
ketenanalyse gemaakt te worden.

Bij enkele relevante leveranciers zullen gegevens welke nodig zijn voor deze ketenanalyse
opgevraagd worden dan wel geschat worden m.b.v. bekende gegevens waarbij onderscheid gemaakt
wordt tussen primaire data (= van de leveranciers (upstream) en van de gebruikers (downstream)) en
secundaire data (=cijfers uit schattingen). In dit geval wordt secundaire data verkregen door het
schatting van data op basis van overleg met betrokkenen.
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1.1 Scope 3 analyse

Uit het rapport voor de bepaling van de meest materiéle emissie blijkt duidelijk dat transport van
goederen het meest relevant is en dat men daar de meeste invloed op kan uitoefenen. Gekozen is
voor een onderwerp uit de top 2. De meest materiéle emissies, die buiten scope 1 en 2 vallen zijn in
kaart gebracht op basis van km-gegevens van leveranciers. Hiermee komen we op basis van omzet
tot de volgende zes meest relevante emissies:

: Leverancier: Omschrijving:
1 Miele Nederland Verkoop en levering witgoed
2 Elbeka Electro BV Verkoop en levering goederen
3 United Distributie Opslag en distributie van goederen
4 Albers Trading Verkoop en levering van goederen
5 BSH Huishoudapparaten Verkoop en levering van goederen
6 Domest import - export Verkoop en levering van goederen

Tabel 1: zes meest relevante emissies op basis van omzet

Alle zes hebben voor het grootste deel van de omzet betrekking op de koop van goederen, echter
alle goederen dienen getransporteerd te worden naar het magazijn van Strijbosch of direct naar de
projectlocatie waar deze in voorkomende gevallen worden geinstalleerd door onderaannemers. Het
transport heeft voor betrekking op diesel verbruik in scope 3.

Het is zaak te bepalen wat de gereden km'’s zijn voor transporten gereden voor Strijbosch BV. Een
lastige klus omdat transporteurs ook goederen voor derden bij hebben en aldus transporten
combineren. In overleg met betrokkenen intern en met de vervoerders zijn hier ramingen uit
voortgekomen.

De CO; emissie van diesel is veruit de belangrijkste bron van emissies. Besloten is deze ketenanalyse
af te bakenen op het volgende:

1. Aanvoer van goederen naar het magazijn door derden;

2. Aanvoer van goederen rechtstreek naar de projectlocatie door derden incl. installatie;

De reden van deze afbakening is dat hier binnen veruit de meeste scope 3 emissie plaatsvindt en
men daar invioed op uit kan oefenen inzake de reductie van CO; emissie.

Woon-werkverkeer, papier gebruik, elektriciteit door klanten en afval zijn andere scope 3 aspecten
en zijn ten opzichte van dieselverbruik relatief beperkt, derhalve worden deze nu in deze
ketenanalyse buiten beschouwing gelaten.
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1.2 Ketenanalyse: transport van goederen

In alle projecten van Strijbosch Groep BV speelt transport een belangrijke rol. Voor de start en tijdens
van een project dienen goederen aangevoerd te worden. Op het project vindt installatie door de
eigen monteurs en soms door onderaannemers plaats. Aan- en afvoer van goederen vindt deels ook
met eigen transportmaterieel plaats (scope 1) maar grotendeels door transporteurs en koeriers
{scope 3).

In deze ketenanalyse wordt nader ingegaan op de volgende CO2 emissie:
1. CO: emissie aanvoer van goederen naar het magazijn
2. CO; emissie aanvoer van goederen naar het project incl. installatie

In de ketenanalyse is het van belang om de functionele eenheid voor een product te bepalen. In het
geval van diesel wordt de functionele eenheid uitgedrukt in verbruikte liters per levering
vermenigvuldigd met het geschatte aantal leveringen. Leveringen aan het magazijn en het project
geschieden door vrachtwagens en bedrijfsbussen.

Er is uitgegaan van de gegevens van 2017 waarbij het aantal transportbewegingen geschat is en voor
leveringen op het project incl. installatie zijn alle facturen er bij genomen en op basis daarvan is het
aantal km bepaald.

1.3 Leeswijzer
In deze keten analyse worden de scope 3 emissies beschreven van transport van goederen door
derden binnen de afgebakende keten.

Hiervoor is een zo gedetailleerd mogelijke ketenbeschrijving gemaakt. Het transport van derden met
vrachtwagens is omgezet naar een geschatte CO, emissie op basis van geschatte verbruiksgegevens.

De totale emissie van dit verbruik zijn uitgewerkt in deze ketenanalyse. Tot slot zijn
reductiemaatregelen op korte en lange termijn genoemd en volgt een overzicht van
reductiedoelstellingen.
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2 EMISSIE INVENTARISATIE TRANSPORTDIENSTEN
2.1 Totaalbeeld dieselverbruik scope 3

Binnen het bedrijf vindt transport met eigen middelen plaats zoals bedrijfswagen, bedrijfsbussen en
vrachtwagens, daarnaast worden door Strijbosch BV en de leveranciers onderaannemers ingezet
voor transport van goederen direct aan het magazijn of direct naar de projectlocatie. De keten is
middels onderstaand schema in kaart gebracht.

Aanvoer goederen naar het magazijn is een scope 3 emissie, aanvoer van goederen naar de project
locatie is een scope 3 emissie, vervoer van goederen van het magazijn naar de project locatie
geschied door eigen transport en is een scope 1 emissie.

Aanvoer
goederen
> magazijn :

eacl) Project

N locatie
Aanvoer
goederen incl.
installatie

Fig. 1: afbakening ketenanalyse

2.2 Gedetailleerde beschouwing

1 Transport van goederen naar het magazijn

Transport door derden wordt, naast eigen transport, verricht door diverse transporteurs (scope 3,
upstream). Dit gaat met vrachtwagens van de transporteur maar ook met bedrijfswagens van de
koeriersdienst. Beide diensten nemen we in dit deel van de keten mee waarbij we niet kiezen voor
de naam maar voor het type vervoersmiddel. Er is overleg geweest met de dienstverleners en we
gaan op basis daarvan uit van de volgende gegevens. Volgens de schattingen Een transporteur rijdt
gemiddeld 20 km voor Strijbosch BV per levering, er zijn ongeveer 12 leveringen per dag. De koerier
rijdt gemiddeld 6 km per levering voor Strijbosch BV, er zijn gemiddeld 5 leveringen per dag.
Leveringen vinden 52 weken per jaar en 5 dagen per week plaats. De basis voor de berekening staat
op bijlage 1. Samengevat levert dit de volgende gegevens op:

Verbruik (1): Conversiefactor (gC0,/1):  tonCO2 emissie (tonCO;):
Vrachtwagen 23200 3230 74,65
Bedrijfsbussen 978,75 3230 3,16
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2 Transport van goederen naar de projectlocatie incl. installatie

Transport van goederen naar de projectlocatie incl. installatie door geschieden alleen door
bedrijfsbussen en vrachtwagens van derden mits het rechtstreeks op het project geleverd wordt.
Vaak zijn dit de onderaannemers welke het ook direct installeren. Voor wit en bruingoed komt dit
sporadisch voor maar voor grootkeuken techniek wel. Voor deze berekening gelden de eerder
genomen aannames. In 2017 zijn een aantal directe transporten geweest met een afstand van 26.639
km waarvan 25.462 km met bedrijfsbussen en 1177 km met vrachtwagens.

De basis voor de berekening staat op bijlage 2. Samengevat levert dit de volgende gegevens op:

Verbruik (1): Conversiefactor (gC0O;/1):  CO; emissie (tonCO2):
Vrachtwagen 435,93 3230 1,41

Bedrijfsbussen 3182,75 3230 10,28

2.3 Reductiemaatregelen

Onderstaand de reductiemaatregelen per activiteit van de in dit rapport gedefinieerde keten. De hier
onder genoemde reductiemaatregelen worden uitgewerkt en opgenomen in het Energie
Management Actieplan.

1. Transport van goederen naar het magazijn

Dit betreft transport over de openbare weg. Hiervoor zijn verschillende reductiemaatregelen
denkbaar. Allereerst is het van belang om verder in contact te treden met de partner in de keten
en te beoordelen wat de stand van zaken is.

Om op relatief korte termijn CO; reductie te kunnen realiseren is het van belang dat de
chauffeurs van de transporteurs deel nemen aan de training Het Nieuwe Rijden en dat ze zorgen
dat de bandenspanning van het materieel op de juiste druk blijft.

Op lange termijn is vervanging van het wagenpark door zuinigere voertuigen de belangrijkste
reductiemaatregel. Het is dus zaak tijdens het contact met de partner in keten om duidelijk te
maken waar Strijbosch Groep BV voor staat inzake CO; reductie en hoe men dit wil realiseren.

2. Transport van goederen naar de projectlocatie incl. installatie

Transport van goederen naar de projectlocatie incl. installatie komt sporadisch voor bij grotere
projecten en normaliter alleen bij grootkeuken projecten. Allereerst is het van belang in contact
te treden met de partners in de keten. Dit zijn de onderaannemers.

Om op relatief korte termijn CO; reductie te kunnen realiseren is het van belang dat de
chauffeurs van de transporteurs deel nemen aan de training ‘Het Nieuwe Rijden’ en dat ze
zorgen dat de bandenspanning van het materieel op de juiste druk blijft. Inkooptechnisch zijn
wellicht ook reducties te realiseren door, zoals nu gebeurd, bestellingen / inkopen vooraf te
beoordelen en daar waar mogelijk het aantal leveringen te beperken.

Op lange termijn is vervanging van het wagenpark door zuinigere voertuigen de belangrijkste
reductiemaatregel. Het is dus zaak tijdens het contact met de partner in keten om duidelijk te
maken waar Strijbosch Groep BV voor staat inzake CO; reductie en hoe men dit wil realiseren.
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3 RESULTATEN KETENANALYSE

3.1 CO; emissies

De CO; emissies van het dieselverbruik in scope 3 over 2017 zijn in onderstaande tabel weergegeven.

Omschrijving: CO; emissie 2017:

Vrachtwagen magazijn Leveringen aan het magazijn 74,65
Bestelbus magazijn Leveringen aan het magazijn 3,16
Vrachtwagen projectlocatie Leveringen en installatie project 1,41
Bestelbus projectlocatie Leveringen en installatie project 10,28
Totaal scope 3: | 89,50

Per aspect is de CO, emissie weergegeven in onderstaande grafiek:

Verdeling CO2 emissie scope 3

= Viachtwagen magaajn = Bestelbus magang

Viachtwagen projectiocatie = Bestetbus projectiocatie

Uit de grafiek blijkt onmiskenbaar dat transport van goederen naar het magazijn door
vrachtwagens verreweg de grootste CO; emissie veroorzaakt, op dit onderdeel zullen de
reductiemaatregelen actief ingezet worden.
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3.2 Effect van reductiemaatregelen

Korte termijn maatregelen
In onderstaande tabellen zijn de resultaten gepresenteerd van de maatregelen op korte termijn,

namelijk: Het Nieuwe Rijden, juiste bandenspanning, Het Nieuwe Draaien, start/stop systeem en wat
dit, na invoering en handhaving, aan CO, reductie oplevert. Voor berekeningen is gebruik gemaakt
van de beschikbaar gestelde gegevens door betrokken partijen. Gerekend is met een pessimistische
en optimistische reductie, om hiermee de werkelijkheid te benaderen.

Bandenspanningsmeter CO,-emissie (ton) Reductie 2%* (A) Reductie 5%* (B)
Bestelbus magazijn 3,16 3,10 3,00
Vrachtwagen magazijn | 74,65 73,16 70,92
Vrachtwagen 1,41 1,38 1,34
projectlocatie
Bestelbus 10,28 10,07 9,77
projectlocatie
TOTAAL: | 89,50 87,71 85,03
REDUCTIE: 1,79 4,47

*bron: skao.nl

Het Nieuwe Rijden CO;-emissie (ton) Reductie 6%* (A) Reductie 10%* (B)

Bestelbus magazijn 3,16 2,97 2,84
Vrachtwagen magazijn | 74,65 117,40 112,40
Vrachtwagen 1,41 1,33 1,27
projectlocatie
Bestelbus 10,28 9,66 9,25
projectlocatie
TOTAAL: | 89,50 84,13 80,55
REDUCTIE: 5,37 8,95

*bron: skao.nl

Start/stop systeem COz-emissie (ton) Reductie 5%* (A) Reductie 10%* (B)
Bestelbus magazijn 3,16 3,00 2,84
Vrachtwagen magazijn | 74,65 118,65 112,40
Vrachtwagen 1,41 1,34 1,27
projectlocatie
Bestelbus 10,28 9,77 9,25
projectlocatie
TOTAAL: | 89,50 85,03 80,55
REDUCTIE: 4,47 8,95

*bron: leverancier start/stop systemen

Het optellen van alle tabellen levert de reductiekolom met lage verwachting (A) levert een reductie
op van 11,64 ton CO; en de reductiekolom met hoge verwachting (B) levert een reductie van 22,38
ton CO;.

Strijbosch Groep BV, Ketenanalyse transport van goederen bladzijde 9
versie januari 2018



strijpbosch

Onderstaande tabel geeft de afname weer.

CO2 emissie na reductiemaatregeien

Totale CO2 emissie Lage verwachting {A) Hoge venwachting (8)

Lange termijn maatregelen

Uit overleg met de betreffende leveranciers is men zich bewust dat een grote reductie in CO; emissie
kan worden behaald door vervanging van vrachtwagens met Euro 6 motoren, start-stop systemen op
bestelbussen en vrachtwagen en HNR voor bestuurders met continue aandacht daar voor. De
technische ontwikkelingen op dit gebied reductie van CO; emissie gaan door en op middellange
termijn zijn de verwachtingen hoog.
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4 REDUCTIEDOELSTELLINGEN
Onderstaand een opsomming van de reductiedoelstellingen zoals die door het bedrijf opgesteld zijn.
Deze zullen met de betrokken leveranciers worden gecommuniceerd en op naleving zal worden
toegezien.
e Bandenspanning materieel:
Voor eind 2020 controleert iedere bestuurder structureel zijn bandenspanning.

e Het Nieuwe Rijden:
Eind 2020 is iedere vrachtwagen chauffeur weer deelgenomen aan de cursus Het Nieuwe
Rijden (code95) en heeft iedere bestelbus bestuurder de verkorte cursus gedaan.

e Start / stop systeem:
Eind 2021 is 50% van de bedrijfsbussen en vrachtwagen uitgerust met een start/stop
systeem. Eind 2023 zijn alle bedrijfsbussen en vrachtwagens uitgerust met een start/stop
systeem.

e Vervanging vrachtwagens (zuinigere motoren):
Dit is een continuproces van investeren. Voor 2024 zijn alle bedrijfsbussen en vrachtwagens

uitgerust met zuinigere motoren en is de CO; emissie verminderd met minimaal 10%.

Om dit te realiseren zal hierover in contact getreden worden met de leveranciers om het belang
dat Strijbosch Groep BV hier aan hecht uit te dragen.
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5 GERAADPLEEGDE BRONNEN

Voor het samenstellen van deze keten analyse is gebruik gemaakt van onderstaande bronnen:
e CE Delft — Segmentering CO;-emissies goederenvervoer in Nederland (juli 2016)

SKAQ.nl - ketenanalyses

Co2emissiefactoren.nl

Corporate Value Chain (scope 3) Accounting and Reporting Standard

Miele Nederland

DHL

GLS

e & o @ © o

6 OVERZICHT BIJLAGEN
Op de volgende pagina’s bevinden zich de onderstaande bijlages:
e Bijlage 1: overzicht gegevens en berekening goederen magazijn
e Bijlage 2: overzicht gegevens en berekening goederen projectlocatie incl. installatie
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Bijlage 1: Transport van goederen naar het magazijn

Goederen naar het magazijn worden geleverd door ingeschakelde transportbedrijven

en koeriersdiensten. Onderzoek heeft opgeleverd dat een transporteur (vrachtwagen)

z0'n 20 km voor Strijbosch BV rijdt en dat er 12 leveringen per dag zijn. Een koerier zo'n 6 km
perlevering enlevert zo'n 5 leveringen per dag. Leveringen vinden 52 weken per jaar plaats
5 dagen per week. Het verbruik van een vrachtwagen is 1 op 2,7 en voor een bestelbus is het
verbruik 1 op 8, beide verbruiken Diesel als fossiele brandstof. Dit levert de volgende
berekening op:

CO2 emissie vrachtwagen voor leveringen aan het magazijn:

km/keer: keer/dag: dagen/jaar: totaal km: totaal Itr: emissiefactor: CO2 emissie:
20 12 260 62400  23111,11 3230 74,65

CO2 emissie bestelbussen voor leveringen aan het magazijn:
km/keer: keer/dag: dagen/jaar: totaal km: totaal Itr: emissiefactor: CO2 emissie:
6 5 260 7800 975 3230 3,15

TOTALE CO2 EMISSIE: 77,80

Dagen per jaaris: 52 weken keer 5 dagen =260
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Bijlage 2: Transport van goederen naar de projectlocatie incl. installatie

Transport naar projectlocaties en eventuele installatie gebeurd door transporteurs (vracht-
wagens) en door onderaannemers met bestelbusjes. Op basis van alle facturen van 2017

is met een route planner vrij nauwkeurig bepaald hoeveel dit geweest is. Het verbruik is
1op 2,7 voor de vrachtwagen en 1 op 8 voor de bestelbussen, beide verbruiken diesel als
fossiele brandstof

Het betreft het volgende:

Type voertuig: totaal km's: totaal Itr: emissie factor: CO2 emissie:
Vrachtwagen: 1177 435,93 3230 1,41
Bestelbus: 25462 3182,75 3230 10,28
TOTALE CO2 EMISSIE: 11,69
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