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1 Inleiding

In het kader van het behalen van niveau 5 op de CO,-Prestatieladder voert Hollandia twee
analyses uit van een GHG (Green House Gas) genererende keten. Dit document beschrijft
de ketenanalyse van stalen onderdelen in het project Julianasluizen in Gouda. Deze
ketenanalyse is opgesteld door Hollandia onder begeleiding van CO, seminar.nl.

1.1. Watis een ketenanalyse

Een ketenanalyse houdt in dat van een bepaald product of dienst de CO, uitstoot wordt
berekend van de gehele keten. Met de gehele keten wordt de gehele levenscyclus van het
product bedoeld: van inwinning van de grondstof tot en met verwerking van afval (of
recycling).

1.2. Activiteiten Hollandia

Hollandia is in 1928 ontstaan, aanvankelijk als dochter van de Amsterdamse Ballast
Maatschappij. P.J. Lubbers, in 1930 benoemd als statutair directeur, heeft op 1 december
1955 het bedrijf Hollandia gekocht via een management buy-out. In de periode na 1977
hebben overnames en fusies plaatsgevonden met o.a. Kloos Kinderdijk, Bailey Nieuw-
Lekkerland, ZNS-bedrijven Fijnaart, Grimbergen Alphen aan den Rijn, en Kalmar
(voorheen Nelcon) Rotterdam. In 2005 zijn het voormalig Bailey, Grimbergen en
Hollandia als één onderneming gehuisvest op het voormalig Van der Giessen- De Noord
terrein in Krimpen aan den IJssel. In 2008 zijn Hollandia en Zuid-Nederlandse Staalbouw
(ZNS) volledig geintegreerd en opereert het bedrijf onder de naam Hollandia met als
hoofdvestiging Krimpen aan den IJssel en als nevenlocaties Heijningen en Fijnaart.

Groei en ontwikkeling binnen Hollandia mag nooit ten koste gaan van onze
gemeenschappelijke belangen voor korte en lange termijn. Daarom heeft Hollandia
kernwaarden geformuleerd, zodat iedereen het beste uit zichzelf én uit elkaar kan blijven
halen. Alleen dan kan Hollandia succesvol blijven in het behalen van gestelde doelen.

1.3. Doel van de ketenanalyse

De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is het identificeren
van CO2-reductiekansen, het definiéren van reductiedoelstellingen en het monitoren van
de voortgang.

Op basis van het inzicht in de scope 3 emissies en de ketenanalyse wordt een
reductiedoelstelling geformuleerd. Binnen het energiemanagementsysteem dat is
ingevoerd wordt actief gestuurd op het reduceren van de scope 3 emissies.

Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en sectorgenoten die
onderdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier nadrukkelijk onderdeel
van. Hollandia zal op basis van deze ketenanalyse stappen ondernemen om partners
binnen de eigen keten te betrekken bij het behalen van de reductiedoelstellingen.
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1.4. Opbouw

In dit rapport presenteert Hollandia de ketenanalyse van staal in het project
Julianasluizen. De opbouw van het rapport is als volgt:

Hoofdstuk 2 Globale berekening van scope 3 emissies
Hoofdstuk 3 Identificeren van schakels in de keten
Hoofdstuk 4 CO, uitstoot per schakel in de keten
Hoofdstuk 5 Reductiemaatregelen

Hoofdstuk 6 Bronvermelding
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2 Scope 3 emissies & keuze ketenanalyses

De bedrijfsactiviteiten van Hollandia zijn onderdeel van een keten van activiteiten. Zo
moeten materialen die worden ingekocht eerst geproduceerd worden (upstream) en gaat
het transporteren, gebruik en verwerken van opgeleverde “producten” of “werken” ook
gepaard met energiegebruik en emissies (downstream). Hierbij wordt de totale emissie in
scope 3 voor het jaar 2013 geschat, waarbij het uitgangspunt is dat minimaal 80% van de
uitstoot wordt meegenomen.

Voor de volledige inventarisatie van de relevante scope 3 wordt verwezen naar de
dominantieanalyse.

2.1. Selectie ketens voor analyse

Hollandia BV zal conform de voorschriften van de CO,-Prestatieladder 2.2 uit de top 2 een
emissiebron moeten kiezen om een ketenanalyse van te doen. De top 2 betreft:

1. Purchased goods and Services — Aangekochte goederen en diensten

2. Waste generated in Operations - Afval

Door Hollandia BV wordt er voor gekozen om een ketenanalyse te maken die betrekking
heeft op het ingekochte staal. Om de ketenanalyse praktisch uitvoerbaar en bruikbaar te
houden wordt gekozen om een project te bekijken. Er is een project gekozen worden wat
een vertegenwoordiging geeft van de projecten binnen Hollandia, qua omvang van de
werkzaamheden. Het project wat bekeken zal worden heet: De invloed op de inkoop is
groot omdat Hollandia BV de eigen inkoop verzorgt. Een relatief kleine reductie zorgt voor
een grote absolute besparing omdat de stalen producten verreweg de grootste
inkoopstroom vertegenwoordigen en dus ook het grootste reductiepotentieel hebben.

Uit de top zes zal Hollandia BV nog een andere categorie moeten kiezen om een
ketenanalyse te maken. De top zes wordt gecompleteerd door de volgende categorieén:
3. Fuel and Energy Related Activities
4. Use of Sold Products — Gebruik van verkochte goederen of projecten
5. Employee Commuting — Woon-werk verkeer
6. Transportation & Distribution

Door Hollandia BV wordt er voor gekozen om de tweede ketenanalyse te maken van de
categorie “Woon-werk verkeer”. Hollandia BV heeft een grote mate van invloed in deze
categorie. Zowel in de technische maatregelen (soort auto), het beloningssysteem (OV
beter belonen) of de gedragsverandering van medewerkers (zuiniger rijden, carpoolen).
Ook is deze analyse van toepassing op alle medewerkers waardoor de aandacht voor CO,
reductie in deze keten het gehele bedrijf zal raken. Hollandia BV ziet verder het belang in
van het veranderen van het gedrag van medewerkers en wil de ketenanalyse hiervoor
inzetten. Hollandia BV wil de ketenanalyse van het woon-werk verkeer gebruiken om de
bewustwording bij medewerkers te vergroten.

2.2. Scope ketenanalyse

Deze ketenanalyse heeft betrekking op de meest materiéle emissie categorie ‘Extractie en
productie van ingekochte materialen of brandstoffen’. Uit de inventarisatie van scope 3
emissies blijkt dat staal voor het een grootste deel van de uitstoot in deze categorie zorgt.
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3 Identificeren van schakels in de keten

In dit hoofdstuk worden de schakels in de keten in kaart gebracht. Onderstaand schema
presenteert de schakels in de keten van staal.

Productie staal

Constructie
brugdelen en
sluisdeuren

Afval uit
werkzaamheden

Gebruik en
onderhoud

Montage in
projecten

Figuur 1 Keten staal in project Julianasluizen, Hollandia

Demontage

Recycling
(Hoogovens)

Per schakel zal in onderstaande tabel de partner worden gepresenteerd.

| Cateithle S e

|5

Grondstoffen / productie staal Dillinger Hutte (DE)
Transport Dillinger Hutte (DE)
Constructie brugdelen en Hollandia
suisdeuren OSM

GSB
Transport Van de Wees
Montage (uitvoeren projecten) Sarens
Gebruik Provincie Zuid-Holland
Demontage Nog onbekend
Transport Nog onbekend
Recycling Hoogovens n.t.b.
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4 CO2 uitstoot per schakel in de keten

In dit hoofdstuk wordt per schakel uit de keten (zie figuur 1) de CO, uitstoot berekend. Het
gaat hierbij om de totale CO2 uitstoot over de gehele keten van het door Hollandia
gebruikte staal ten behoeve van het project Julianasluizen te Gouda. Alle schuin gedrukte
getallen in deze berekening zijn schattingen. De uitgebreide berekening is te vinden in het
document 4.A.1_3. In deze berekening zijn ook alle bronnen van de gebruikte getallen te

vinden.

De ketenanalyse stopt bij het vervoer van het staal naar de hoogoven omdat het staal bij

de hoogovens wordt omgesmolten en aan zijn tweede (of derde, vierde) leven begint.
Voor de producten die uit dit staal worden vervaardigd zal een nieuwe ketenanalyse

gemaakt moeten worden.

Grondstof / hoogovens
De eerste schakel van de keten is het inkopen van de grondstoffen. Deze zijn al bewerkt bij
de hoogovens tot staal. Onderstaande tabel rekent bovenstaande hoeveelheden ingekocht

staal om naar CO. uitstoot. De conversiefactor is gekozen n.a.v. een onderzoek naar de
beschikbare conversiefactoren van staal. Het constructiestaal uit het rapport van TNO

komt het dichtst in de buurt bij het staal dat door Hollandia is gebruikt.

Type Gewicht | Leverancier | Conversiefactor
551?:;; Stalen bruggen 669 ton Dillinger 1,09 kg CO, /kg staal 29,2 ton CO
0 corial] sluisdeuren 9 Hutte (DE) 09 Xg LUz /kg 729, 2

729,2 ton CO,

Transport grondstof — producent (upstream)
Al het definitieve staal wordt ingekocht bij Dillinger Hutte in Duitsland. Het transport van
het staal gebeurt per vrachtwagen met een lading van meer dan 20 ton.

In onderstaande tabel wordt de CO, uitstoot hiervan berekend.

Locatie Gewicht | Afstand | Type transport | Conversiefactor
Dillinger Hutte
(DE) - Hollandia 669 ton| 500 km | Vrachtwagen 0,11 kg CO, / tonkm 36,8 ton CO,
36,8 ton CO.
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Verwerken van het halffabrikaat

Het ingekochte staal is in de fabriek van Hollandia verwerkt tot de brugdelen en de

sluisdeuren. Vanuit Hollandia is aangegeven dat er 53.000 uur is gewerkt door Hollandia,
120 uur door OSM en 1400 uur door GSB. Bij de montage is er ook rekening gehouden met
het woon-werk verkeer van de medewerkers.

Type Conversiefactor

woon-werkverkeer | 6.815 werkdgn 22 km 0,21 kg CO, / km 31,5 ton CO,
Verwerking staal 54.520 uren 0,00798 ton CO2 / peruur| 435,1 ton CO,
Afval (geschat 5%) 5% | 33,45 ton 1054 kg CO2 / ton 35,3 ton CO,

501,8 ton CO.

Transport producent — werk (upstream)
Vanaf Hollandia wordt het staal getransporteerd naar het werk in Nederland. De
verschillende delen worden over het water getransporteerd. In onderstaande tabel wordt
de CO, uitstoot van deze stap in de keten berekend.

Locatie Gewicht |Afstand |Transport | Conversiefactor
Hollandia - Gouda | 635,55 ton 20 km | Schip 0,11 kg CO, / ton km 1,4 ton CO,
1,4 ton CO-

Assemblage op het werk
De assemblage op het werk wordt in 2 dagen uitgevoerd. Gedurende deze dagen is een
hijskraan aanwezig geweest en 9 werknemers.

Type Auto’s |Kilometers Conversiefactor

Woon-werk

verkeer (9 dagen 5 50 0,215 kg CO, / km 0,1 ton CO,

man)

Kranen | Ltr diesel / uur
Gebruik zware s
mobielekraas 16 | uur 1 11| 3,135 kg CO2 / Itr diesel 0,6 ton CO,
0,7 ton CO;
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Onderhoud / gebruik

Aan de door Hollandia geleverde constructie wordt onderhoud gepleegd. Dit wordt
gedurende 2 jaar door Hollandia Services gedaan en daarna wordt het onderhoud
aanbesteed. Onderhoud bestaat uit iedere 2 maanden inspecteren en smeren van
“eenvoudig” bereikbare punten en eens per half jaar de lastiger bereikbare smeerpunten.

Locatie Hoeveelheid Conversiefactor

Verbruik tijdens levensduur 45kw| 40 min 455gC02 /kwh| 249,1 ton CO,

Smeren bewegende delen 1dag/2mnd| 50km 215 g CO, / km 2,15 ton CO,

Smeren bewegende delen 2 dag/halfjaar| 50km 215 g CO, / km 2,15 ton CO2

Smeerolie 2 liter per keer 3.620 g CO, / km 2,17 ton CO2
255,6 ton CO2

Demontage staal

Het energieverbruik van de werkzaamheden om het staal te demonteren komt overeen met
het energieverbruik van het monteren van het staal. Daarom wordt voor deze schakel in de
keten dezelfde berekening gebruikt als het monteren van staal.

Type Auto’s | Kilometers Conversiefactor

Woon-werk

St ol 2 dagen 5 50 0,215 kg CO, / km 0,1 ton CO,

Kranen |Ltr diesel / uur
Gebruik .
obtela ki 16 uur 1 11 3,135 kg CO2 / lir diesel 0,6 ton CO,
0,7 ton CO.

Recycling
Als het staal uit de projecten verwijderd is, wordt dit direct getransporteerd naar een
bedrijf dat het staal weer omsmelt. Er is een aanname gedaan dat het staal direct naar de
hoogovens getransporteerd zal worden.

Type Conversiefactor

Gouda - IJmuiden 635,55 ton 75 km 0,11kg CO, /tonkm| 41,9 ton CO.

41,9 ton CO.
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5 Conclusie & reductie

Om een overzicht te geven van de totale CO, uitstoot van de keten wordt onderstaand een
tabel en een taartdiagram gepresenteerd. Nu de CO, uitstoot over de gehele keten bekend
is worden reductiedoelstellingen opgesteld om deze CO. uitstoot te reduceren.

5.1 Totalen
Fase Totaal (ton CO2) |Percentage
Productie staal 729,2 46,50%
Transport 36,8 2.35%
Verwerken halffabrikaat 501,8 32,00%
Transport 1,4 0,09%
Assemblage op het werk 0,7 0,04%
Gebruik en onderhoud 255,6 16,30%
Demontage Staal 0,7 0,04%
Recyclen 41,9 2,68%
Totaal 1.568,1 100,00%

Tabel: Overzicht CO uitstoot per schakel uit de keten (in ton CO.).

CO2 uitstoot keten staal

0%
[ ‘ .

M Productie staal
M Transport

m Verwerken
halffabrikaat

B Transpor

B Asscmblage op het
werk

m Gebruk en
oncerhoud

B Demontage Staal

m Recgyclen

Grafiek: Resultaat ketenanalyse staal
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5.2 Reductiemaatregelen

Hollandia ziet zichzelf als een middenmotor wat betreft de emissie in scope 3. De mate van
invloed binnen de keten is redelijk. Omdat Hollandia veelal een coordinerende rol heeft is
het wel mogelijk om eisen te stellen aan het leveranciers. Met het inzicht dat is verkregen

met de ketenanalyse kan Hollandia in het vervolg gerichter eisen stellen aan haar
ketenpartners.

De volgende reductiedoelstellingen zijn daarbij bepaald:

De grootste emissiebron is het produceren van het staal. Door het verminderen
van het ingekochte staal kan ook bij deze bron gereduceerd worden.

De twee na grootste emissiebron in de keten is het verwerken van de
halffabrikaten door Hollandia. Deze emissiebron wordt gereduceerd vanuit de
scope 1 & 2 doelstellingen en zal hierdoor verminderen.

De derde grootste emissiebron is het gebruik tijdens de levensduur. De E-
installatie is niet gemaakt door Hollandia. Om te reduceren in deze emissiebron
zal, in een volgend projecten, samenwerking gezocht worden met de installateur.
Een reductiemaatregel kan zijn het gebruiken van zuinigere vervoersmiddelen.
Deze reductiemaatregel is niet doorgerekend omdat niet bekend is hoeveel
zuiniger de transportmiddelen kunnen worden. Hiervoor zal verder onderzoek

gedaan moeten worden in samenwerking met de ketenpartners.

2.3. Reductiedoelstelling

Op basis van bovenstaande mogelijkheden is de volgende reductiedoelstelling vastgesteld:

- 3% CO2-reductie in 2017 tov. 2014 binnen de keten van het toegepaste staal
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6 Bronvermelding

Bron / Document

Kenmerk

Handboek CO,-prestatieladder 2.2, 4 april 2014

Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden &
Ondernemen

Corporate Accounting & Reporting standard

GHG-protocol, 2004

Reporting Standard

Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and

GHG-protocol, 2010a

Product Accounting & Reporting Standard

GHG-protocol, 2010b

Life Cycle assessment — Requirements and
guidelines

Nederlandse norm Environmental management —

NEN-EN-ISO 14044

wWww.ecoinvent.org

Ecoinvent v2

www.bamco2desk.nl

BAM PPC-tool

www.milieudatabase.nl

Nationale Milieudatabase

www.worldsteel.org

WorldSteel

De opbouw van dit document is gebaseerd op de Corporate Value Chain (Scope 3)
Standaard. Daarnaast is, waar nodig, de methodiek van de Product Accounting &
Reporting Standard aangehouden (zie de onderstaande tabel).

Corporate Value Chain (Scope | Product Accounting & | Ketenanalyse:

3) Standard

Reporting Standard

H3. Business goals & Inventory
design

H3. Business Goals

Hoofdstuk 1

H4. Overview of Scope 3 emissions | -

Hoofdstuk 2 & Scope 3 analyse

Hs. Setting the Boundary H7. Boundary Setting Hoofdstuk 3

H6. Collecting Data Ho. Collecting Data & Hoofdstuk 4
Assessing Data Quality

H7. Allocating Emissions HS8. Allocation Hoofdstuk 3

H8. Accounting for Supplier -
Emissions

Onderdeel implementatie van
CO2-Prestatieladder niveau 5

Ho. Setting a reduction target -

Hoofdstuk 5
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