Zprava piedstavenstva o podnikatelské
cinnosti a stavu majetku spolecnosti
! Metrostav a.s.

Vyvoj spolecnosti Metrostav a.s. v letech 2017 aZ 2019 a jeji postaveni na stavebnim trhu

Spoleénost Metrostav a.s. v roce 2019 opét potvrdila pozici lidra na stavebnim trhu CR, ktery meziroéné vzrostl v béznych cendch
07,2% na 520 mld. K¢.

Postaveni spolecnosti Metrostav a.s. na trhu v poslednich tfech letech:

Trzby Metrostav a.s. (mld. Kg) Stavebni trh CR
Rok Celkem CRaSR  Ostatni zahranici vmld. KE  procentni zména
2017 19,6 159 37 432 +4,9 %
2018 21,5 17,7 38 485 +12,2%
2019 26,6 24,3 23 520 +7,2%

V roce 2019 dosahl Metrostav a.s. na ¢eském stavebnim trhy, a to i diky objemové vjznamnym dopravnim stavbam zasmluvnénym v roce 2018,
nejvyssiho obratu za poslednich 6 let. To vedlo k ristu trzniho podilu spoleénosti.

Diky pokraéujicimu riistu domaciho stavebniho trhu nebylo v lofiském roce nutné dopliovat vyrobni program objemové vyznamnymi zahranicnimi
zakdzkami. Nicméné Metrostav a.s. pokracoval ve vyhledavani a realizaci projektd zejména v segmentu razenych staveb, kterych je v Ceské republice

stale nedostatek.

Metrostav a.s. dale pokracoval v Gspésném dopliiovani portfolia staveb ve vech segmentech stavebni vyroby, a to pfedevsim v obéanské vystavbé
a dopravnim stavitelstvi.

Tradi¢né dobré vysledky dosahuje spole¢nost na Gzemi hlavniho mésta Prahy, a nejinak tomu bylo i v minulém roce. Velky dlraz byl kladen na dalsi
rozvoj ostatnich ceskych kraju a regiond, aby v nich mohl Metrostav a.s. v pfi§tim obdobi dosahovat vyrovnanéjsich vysledka.

V lofiském roce se spolecnosti velmi dafilo na Slovensku. Byly podepsany objemové vyznamné zakézky v segmentu vodohospodarskych staveb
a na dostavbu dalniéni sité. | diky témto stavbam byl rok 2019 co do objemu zasmluvnénych zakadzek na daném trhu pro Metrostav a.s. rekordni.

V roce 2019 doséhl Metrostav a.s. na Slovensku nejvyssiho obratu ve své historii a navysil svij trzni podil na 3,5 %.
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Finanéni a provozni ukazatele 2017-2019

2019 2018 2017
Trzby tis. K¢ 26 606 202 21500 141 19 563 599
Hospodarsky vysledek pred zdanénim tis. Ké 783124 468 858 462014
Aktiva celkem tis. K¢ 21470778 19 577 149 17 377 294
- dlouhodoby majetek tis. K& 4491125 4593 505 4504 244
- obézna aktiva tis. K¢ 16 884 943 14 897 226 12777 361
Vlastni kapital tis. K¢ 7757 283 7313639 7137818
Zakladni kapital tis. K¢ 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K¢ 13 330 838 11 553 957 9497 477
Primérny pfepocteny stav personalu osoh 3112 2964 2931
Zisk na zaméstnance tis. K¢ 252 158 158
Stavebni vyroba po hlavnich segmentech trhu
1 - ob&anské stavby tis. K¢ 7792 366 6134 683 4316728
2 - bytovd vystavba tis. K& 2507152 1825863 2107077
3 - prlimyslova vystavba tis. K¢ 3137151 3979 674 3240 466
4 - dopravni stavby vcetné metra tis. K& 6605187 5413223 6745954 @_L;i
5 - podzemni stavby tis. K& 2711487 2305543 1440 482
6 - ostatni stavby tis. K¢ 3105607 1336707 1320857
Stavebni vyroba celkem tis. K¢ 25858950 20995693 19171 564

Zhodnoceni hospodarskych vysledki spoleénosti v roce 2019

V roce 2019 spoleénost doséhla trzeb v hodnoté 26 606 mil. K, coz predstavuje vjznamné navySeni o témér 24 % oproti predchozimu roku. Provozni
vysledek hospodafeni byl vytvofen ve vysi 570,8 mil. K¢, celkovy vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl drovné 783,1 mil. KE.

Hodnota bilanéni sumy predstavuje Castku 21 471 mil. K¢, coZ je meziroéni rlist o 10 %. Navyseni oproti minulému obdobi bylo ddno na strané aktiv
hlavné v oblasti obéznych aktiv, na strané pasiv pak doslo k riistu hodnoty u cizich zdroji.

Predpokladany vyvoj hospodareni spolecnosti v roce 2020

Pro rok 2020 jsou planované trzby a vysledek hospodareni stanoveny na realné dosazitelnou hodnotu. Prioritou spole¢nosti je dodrzet provozni

efektivnost, to znamend udrzet ukazatele rentability minimdlné na stvajici drovni.

Predpokladany rozvoj v roce 2020 mil. Ké
Trzby 21000
Zisk pred zdanénim 770
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Vyznamné projekty roku 2019 v éeskych regionech

m Vyrobni haly Constellium, Décin

- | | Aquacentrum, Teplice
m Vystavba vyrobni haly spolecnosti s. n. 0. p. cz a.s., Klasterec nad Ohfi
3 J\ m Obytny soubor Zeleny trojdhelnik Plzen, 3. etapa

B Vystavba zpracovatelského zévodu Pila Labe Wood, Stéti

® Vystavba aredlu U0 policie, Chrudim

B Novostavba objekiu zachranné a pozarni techniky, letisté Caslav

m Prodlouzeni tramvajové traté z Osové, Brno

® Novostavba a rekonstrukce Centra komplexni psychiatrické péce, Brno

Vyznamné projekty roku 2019 v zahranici

| Vystavba ocelového zdvihaciho mostu v Sobieszewie, Polsko

| Vystavba 20 km délnice S7 - Gdarisk, Polsko

® Modernizace silnice Marsa-Zolnierska, Polsko

| Rekonstrukce Cistirny odpadnich vod Brest, Bélorusko

| Silnice E134, Saggrenda-Damasen, Norsko

| Vystavba silnicniho tunelu Dyrafjordur, Island

B Hrubd stavba multifunkéniho komplexu Twin City Bratislava, Slovensko
m Obchvat PreSova - délnice D1, Slovensko

® Rekonstrukce plavebnich komor Gabcikovo, Slovensko

m Vystavba estakady na silnici B172n Pirna, Némecko

| Vystavba dvou silnicnich tunell a mostu pres fjord na silnici 714, Norsko

Vyznamné technologie a jejich inovace

® Technologie NRTM a TBM - vyuziti v segmentu podzemnich staveb

B Metoda Drill & Blast - vyuziti pfi projektech ve Skandinavii

® Technologie mostnich konstrukei - projekty v Ceské republice, Spolkové republice Némecko, Norském krélovstvi a Polské republice
B Technologie pokladky cementobetonovych krytl

W Realizace asfaltovych vozovek

® Technologie silnicniho frézovani (od roku 2019)

m Technologie zlepSovani zemin a studené recyklace (od roku 2019)

B Provoz ocelovych konstrukei - zahdjeny préce na vyrobé novych vrat plavebni komory vodniho dila Gab¢ikovo

m Technologie Zelezobetonovych konstrukci - divize 6 dosdhla v roce 2019 historicky nejvyssiho objemu produkce
B Rekonstrukce historickych budov

M Digitalizace stavebnictvi, metoda BIM

V roce 2019 byly spolecnosti Metrostav a.s. pofizeny investice vyrobni povahy v celkové hodnoté 105,3 mil. K&.

Vyzkum a vyvoj vé. vynalozenych nakladi

V oblasti vyzkumu a vyvoje probihd osvédcena spoluprace s vysokymi $kolami, specializovanymi vyzkumnymi tistavy a s nevladnimi organizacemi
na ndrodni a mezindrodni Urovni. Vyvojové koly jsou zaméfeny pfevdzné na zlep$eni technologickych schopnosti pii realizaci nosnych
Zelezobetonovych a predpjatych konstrukci a na zjednoduseni a urychleni vystavby s vyuzitim novych material(. V ramci vyzkumného centra CESTI
(Centrum pro efektivni a udrzitelnou dopravni infrastrukturu) se Metrostav a.s. podilel na vyzkumu v oblasti mostii a tuneld.

Spolecnost se podili na pfipravé novych pfedpisi pro navrhovani, realizaci a rekonstrukce betonovych staveb - novy fib Model Code 2020.

V ramci feseni projektu podporovaného Ministerstvem priimyslu a obchodu s cilem vyvinout metody zesilovani existujicich konstrukei pomoci ultra
vysokopevnostnich betond, byla ovérena technologie cerpaného UHPC (Ultra-High Performance Concrete). Projekt bude probihat ve spolupraci
s Ceskym vysokym ucenim technickym v Praze a TBG Metrostav s.r.0. do roku 2021.

Celkové naklady vynalozené na vyzkumné projekty €inily v roce 2019 vice nez 3,8 mil. K¢.
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Rizeni jakosti, certifikace ¢innosti

Metrostav a.s. trvale usiluje o vysoky standard kvality dodavanych zakazek uplatiovanim risk managementu, rozvojem procesné orientovaného fizeni,
aktivnim zapojenim do procesu digitalizace stavebnictvi a dislednym uplatfiovanim kontroly kvality v¢. vyspélych diagnostickych metod.

Snahou spoleénosti je vyznamné prispivat k dlouhodobé podpore inovativnich postupi a feseni, kterd generuji vysokou pidanou hodnotu a prispivaji
k Setrné vystavbe.

Spoleénost byla jednou z prvnich stavebnich firem v Ceské republice, ktera v roce 1997 splnila pozadavky normy CSN EN IS0 9001 na certifikaci
systému managementu kvality pro generdlni dodavku staveb, coz trvd do soucasnosti. V nasledujicich letech procesem certifikace prosly vSechny
klicové technologie. Kontinudlni stabilita systému fizeni kvality byla prokdzéna procesem recertifikace systému v roce 2019.

Bezpecnost prace

Prevence vzniku pracovnich draz{ a neustélé zlepSovéni systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci patfi mezi absolutni priority
spoleénosti. Od roku 1998 je Metrostav a.s. drzitelem titulu Bezpecny podnik, ktery udéluje Stétni drad inspekce prace. Ziskanym ocenénim spolecnost
dokazuije, ze vyhldsena politika bezpecnosti prace je zaméstnanci spolecnosti akceptovana a disledné napliovéna.

Zacatkem zafi 2019 probéhl recertifikacni audit systému managementu BOZP. Tento externi audit byl vyuzit k migraci z normy CSN OHSAS 18001:2008
na novy standard CSN IS0 45001:2018, ktery sjednocuje postupy zavedené v oblasti kvality a environmentu.

Nad ramec pinéni kritérii danych legislativou a mezinarodnimi standardy spolecnost kazdoroéné vyhodnocuje vlastni motivaéni program Bezpecné
pracovisté. Ocerovana jsou pracovisté, kterd vynikaji odbornou péci o bezpeénost prace a nulovou drazovosti. Za deset let trvani tohoto motivacniho
programu bylo ocenéno vice nez 100 projektovych a vyrobnich tymd.

Environmentalni politika a jeji plnéni

Spoleénost zodpovédné pristupuje k ochrané Zivotniho prostfedi. Ve viech oblastech ochrany zivotniho prostfedi jsou disledné dodrzovany pravni
predpisy a podminky vydanych rozhodnuti. Metrostav a.s. svou diislednosti prokazuje nejen pinéni vSech povinnosti vyplyvajicich z legislativy Ceské
republiky, ale i v zahranici, v ochrané zivotniho prostiedi, ale i svoji zpisobilost pro plnéni globalnich pozadavki v této oblasti. Prostrednictvim
environmentalniho systému fizeni EMAS €. 122/2009 aktivné monitoruje, fidi a vyhodnocuje své Cinnosti ve vztahu k Zivotnimu prostredi. Dals{
vyznamnou podporou environmentdlniho systému fizeni je certifikace v rozsahu pozadavk( normy GSN EN ISQ 14 001, kterou spolecnost plni jiz

od roku 2001.

Stavebni vyroba ohrozuje zivotni prostiedi vznikem odpadu, zejména pak nebezpecného. Zpétné vyuziti vétsiny vzniklych odpadi je tak pro
Metrostav a.s. dlouhodobé sledovanym cilem.

Vysoky vyznam je kladen na environmentaini udrZitelnost realizace staveb, coz dokumentuje schopnost spoleénosti dodévat klientdm budovy
v nejvyssich standardech certifikace BREEAM, LEED nebo SBToolCZ.

Persondlni politika - informace o plnéni zakonnych norem v oblasti pracovnépravnich vztahi

Spolecnost zajistuje politiku rovného zachézeni se véemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za praci, odbornou pfipravu
a piileZitost dosahnout kariérniho postupu v zaméstnani. Rovnéz zaméstnavatel nepfipusti v pracovnépravnich vztazich diskriminaci zaméstnanci.
DodrZovani pravidel rovného zachézeni a zakazu diskriminace ve smyslu zdkoniku préce, zakona o zaméstnanosti, antidiskriminacniho zakona je
povinnosti véech zaméstnanct bez ohledu na jejich pracovni zarazeni. Spole¢nost nepodporuje zadnym zpisobem otrockou praci ani jakoukoli

jinou formu nucené a povinné prace. Spolecnast nepfipousti, netoleruje a nepodporuje Zadnou formu détské prace. Spolecnost odmita nezékonné,
nekalé a nemoralni praktiky, trvale usiluje o to, aby zaméstnanci dodrzovali zakony, firemni hodnoty a kulturu. Spolecnost cilené buduje systém prévni
prevence pred protizakonnym jednanim a netoleruje jedndni v rozporu se zdkony. Spolecnost nepripousti a odmita, aby se zaméstnanec v ramci
cinnosti pro ni a pfi pinéni pracovnich povinnosti dopoustél trestného ¢inu. Pokud ze strany zaméstnance dojde k protipravnimu jednani, je toto
spole@nosti povazovano za osobni selhani jednotlivce, které je v rozporu s firemnimi tradicemi a hodnotami vyjadfenymi ve vnitrofiremnim dokumentu
- Nas zplsob fizeni a prace”, v ,Etickém kodexu Skupiny Metrostav” a v ,Pracovnim radu”.

Skupina Metrostav

Vyrocni zprava 2019




Zvysovani kvalifikace

Centrum vzdélavani Skupiny Metrostav zajistilo v roce 2019 ve spolupraci s internimi i externimi lektory celkem 1 249 vzdélavacich akci. Aktivity
pripravované pro technickohospodarské zaméstnance i délnické profese byly zaméreny nejen na udrzovéni jiz ziskanych zpusobilosti, ale také

na rozsifovani profesnich, odbornych i osobnostnich znalosti a dovednosti. Pfi realizaci vzdélavani je kladen diraz na jeho kvalitu, ovéfitelnost

i icelnost vystupd. Celkem se aktivit G¢astnilo 8 624 osoh. Priimérna doba vénovand vzdélavani jednoho zaméstnance predstavovala v roce 2019
u technickohospoddfskych zaméstnanci 4,4 dne a u délnického personélu 2,5 dne.

V lofiském roce byla nadéle vénovana zvysend pozornost trestnéprévni compliance a v rdmci vzdélavacich akei i oblasti GDPR a prevenci rizik
z pracovnépravnich vztah( a BOZP.

V roce 2019 byl kladen mj. diraz na proskoleni viech zaméstnanci i na ziskavéni novjch odbornych zpdsobilosti. Uspésné se rozvijel podil
certifikovanych osob pro realizaci zakazek v podminkach novych technologii a s opravnénim k ¢innostem pfi vystavbé dopravnich staveb, jak silnicnich
tak zeleznicnich. I nadéle byl vénovan velky prostor rozvoji persondlnich rezerv. Rozsifeni nabidky programu osobnostniho rozvoje pfineslo vice
prilezitosti k vétsimu sdileni zkuSenosti i informaci, k prohlubovani schopnosti lépe vyjednavat, komunikovat a zkvalitnit fizeni pracovnich tymi.

0Odborné technické seminare byly doplnény o dalsi specidlné zamérené kurzy vedené odborniky z fad vlastnich zaméstnanci i spolupracujicich
vysokych skol a dodavatell. Velkou mérou je podporovano sdileni zkuSenosti i prostiednictvim internich lektorl. V roce 2019 se na vzdélavacich
akcich podilelo 51 internich lektord.

Pripravenost zaméstnanct k realizaci zakdzek v zahranici podporuje Program vyuky svétovych jazykd. Pocet zaméstnanc( s dosazenou jazykovou
certifikaci dle evropskych standardi je ke kanci sledovaného obdobi 536. Program se nadale zaméfuje na ziskavani vy$$ich stupn certifikace,
spolecnost podporuje vyuku svétovych jazyki jiz od certifikatu B1.

Ve spolupréci se Senior klubem Metrostavu, spole¢ensky prospésnymi organizacemi a nadacemi se centrum zaméfovalo opétovné i na poradani
osvétovych a informativnich akei.

Péce o zdravi

Pracovné |ékarskou péci vyplyvajici pro zaméstnavatele ze zékona zajistuje spolecnost pro vsechny zaméstnance. Soucasné se sleduji zdravotni
zplisobilost zaméstnanct a vliv pracovnich podminek na typovych pracovistich na vyvoj jejich zdravotniho stavu. Ve spolupraci s ttvarem BOZ jsou
zajistovany dohlidky pracovist a ve spolupraci s Centrem vzdélavani Skupiny Metrostav kurzy poskytovani prvni pomoci. V podzimnich mésicich
zaméstnanci zdarma vyuzivaji moznost ockovani proti chripce. Vybrana skupina zaméstnanct s dlouhodobym naroénym pracovnim nasazenim

a psychickou zatézi absolvovala ve smluvnim zdravotnickém zafizeni nadstandardni Iékarskou prohlidku s fadou odbornych vysetieni.

PInéni Kolektivni smlouvy

Dle Kolektivni smlouvy Metrostav a.s. na rok 2018 a 2019 byly zavazky zaméstnavatele i odborové organizace vyplyvajici pro zaméstnance v roce 2019
naplnény v celém rozsahu. V obdobi zafi-listopad 2019 probéhlo kolektivni vyjednavani o aktualizované Vzorové kolektivni smlouvé spolecnosti
Skupiny Metrostav na rok 2020 a 2021 a Vzorovém vnitfnim predpisu na rok 2020 a 2021 pro zaméstnance spolecnosti, u kterych nepisobi odborova
organizace. V navaznosti pak byla dojednana a po schvéleni pfedstavenstvem podepséna Kolektivni smlouva Metrostav a.s. na rok 2020 a 2021,
G(cinna od 1. ledna 2020, platna pro zaméstnance Metrostav a.s.

Pravidelna mésicni jedndni zastupcl vedeni spolecnosti a odborové organizace byla vedena konstruktivné, s maximalni snahou obou stran predchézet
moznym problémim a zachovat socialni smir.

Zaméstnanctm, ktefi se v pribéhu roku 2019 dostali do mimoradné slozité socidlni, pfip. zdravotni, situace, poskytl zaméstnavatel pfispévky podle

Kolektivni smlouvy. Tato mimoradna pomoc byla poskytnuta 34 zaméstnancim spoleénosti. Z fondu také ziskalo pfispévek za narozeni ditéte
123 Cerstvych rodicl z fad zaméstnanc.
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Spolecenska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost

0 svoje Gspéchy na mezindrodnim stavebnim trhu se délime s témi, ktefi zaslouzi pozornost a podporu, prostiednictvim programu spolecenské
odpovédnosti. Vysi prostiedki vynakladanych na socialni Géely, sponzoring a charitu se v poméru k hospodéarskému vysledku i absolutné fadime jiz
nékolik let mezi nejstédrejsi darce v Ceské republice.

Metrostav a.s. je hrdym zakladajicim ¢lenem platformy Byznys pro spole¢nost, ktera sdruzuje spolecnosti s pfikladnym vztahem k zdravotné

a spolecensky handicapovanym i jinak potfebnym subjektiim. Spravnost ¢innosti v oblasti spolecenské odpovédnosti formalné potvrzuje ziskani
a nasledné obhdjeni certifikdtu Spolecenské odpovédnosti dle standardu SA 8000. Jsme i hrdym drzitelem Nérodni ceny Ceské republiky N?'_‘- ’ -
za spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj.

Charitativni ¢innost
zaméstnancti véetné clenti vedeni. Spoluprace stavbarii s Transfuznim oddélenim Ustiedni vojenské nemocnice v Praze-Stiesovicich probihd od roku | -
2005. Za tu dobu ziskali zdravotnici od zaméstnancd Metrostavu stovky litrd krve.

Metrostav a.s. md i sviij Senior klub, ktery dlouhodobé pomahad jeho byvalym zaméstnancim. Je to v Ceské republice jedinecny projekt svého druhu,
ktery sdruzuje pries 250 Elend. K tradicné poradanym aktivitdm patfi cviceni a plavéni, jednodenni vylety, vychazky po Praze s privodci neziskové
organizace Prague City Tourism Ci nav§tévy muzei a divadel.

Podpora vzdélani

Metrostav a.s. je jedind stavebni spolecnost v Ceské republice, kterd mé uceleny systém vychovy ucnd. Cilem projektu Zrucni ucni je zvysit zdjem

o stavebni obory a pfedavat know-how mladym femeslnikim. Projekt Zru¢ni ucni podpofil od roku 2008 jiz stovky zakd, z nichz mnozi se nésledné stali
spokojenymi spolupracovniky Skupiny Metrostav.

Skupina Metrostav navic rozsahle spolupracuje s celou fadou stiednich technickych a primyslovych skol a také s fakultami stavebnimi, strojnimi

a podnikohospodafskymi na prednich vysokych $kolach. Studenti stiednich Skol mohou ziskavat prvni zkusenosti na odbornych stazich, zicastnit

se exkurzi na stavbach, ¢i si poslechnout piednasky a zapojit se do odbornych diskusi. V roce 2019 jsme provedli na exkurzich pres 600 studentd,
zaméstnali 82 vysokoskolskych studentii na dlouhodabych praxich a pfijali 56 Cerstvych absolventii zejména stavebnich obori. V piipravé na stiednich
technickych skolach pokracuje 58 smluvnich zakd.

Podpora sportu

Metrostav a.s. je generalnim partnerem unikétniho cyklistického zavodu Metrostav handy cyklo maraton, coz je pétidenni nonstop zévod o délce
2222 km s limitem 111 hodin. Tymy tvofi zdravi a handicapovani sportovci, muzi a zeny, amatéi i profesiondlové. Cilem projektu je integrovat e
handicapované do spoleénosti a ukazat, ze vSichni bez rozdilu miizeme tvoit jeden velky fungujici tym, a to jak v extrémnim zévodé, tak i v bézném o
zivoté. Skupina Metrostav vysila do zavodu nejen zavodni tymy, ale i desitky dobrovolnikd, ktefi pomahaji s pfipravou a organizaci. Zaméstnancim, FR=—
ktefi se do akce zapoji jako zévodnici nebo dobrovolni organizatofi, déva spolecnost placené volno. Finanéni prostiedky Spolecnost poskytla téz o
sportovelim v individualnich i kolektivnich sportech. Pfispévky ziskaly napiiklad hokejové ¢i fotbalové kiuby, a to jak amatérské, tak i profesiondlni, B
zejména v mistech plsobeni divizi spolecnosti Metrostav a.s. o

Podpora kultury
V oblasti kultury jsme pokracovali napf. ve financni pomoci galerii DOX, festivalim Mene Tekel a Letni Letnd. Nové jsme zahajili spolupraci s Divadlem
pod Palmovkou. Podporili jsme i dlouhou fadu regionalnich projektl.
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