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Koncern Skupina Metrostav

Spolecnost Metrostav a.s. (dale také jen ,Spole¢nost”)
jednajici svym predstavenstvem jako statutarnim
organem na zasedani pfedstavenstva dne 4. 2. 2014
konstatovala existenci koncernu Skupina Metrostav (déle
také jen ,Skupina Metrostav” nebo ,Skupina”) v souladu
s ustanovenim § 79 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zadkon o obchodnich
korporacich).

Uvedené podnikatelské seskupenf tvofilo dle Statutu
Skupiny Metrostav k 31. 12. 2025 celkem 81 pravnickych
osob pUsobicich v odvétvi stavebnictvi, sluzeb pro toto
odvétvi a v oblasti developmentu.

Metrostav a.s. jako fidici osoba provadi jednotné

fizeni Skupiny Metrostav, stanovi, sleduje a prosazuje
koncernovou politiku s cilem dosdhnout naplnéni
dlouhodobych strategickych cill. Mezi spole¢nostmi
Skupiny Metrostav funguji koordinované vztahy na rdzné
drovni. Vyznamna je spoluprace zejména pfi realizaci
projektd, kde je zajistovano vzajemné vyuziti specifickych
technologii a sluzeb jednotlivych ¢lenl koncernu a déle
také v marketingové oblasti.

Skupina Metrostav v roce 2025 aktivné pusobila v téchto
zahrani¢nich zemich: Slovenska republika, Polska
republika, Spolkova republika Némecko, Rakouska
republika, Svédské kralovstvi, Norské kralovstvi, Finska
republika, Faerské ostrovy, Turecka republika, Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

Spoleénosti Skupiny Metrostav se fidi Etickym kodexem
Skupiny Metrostav, ktery vyjadtuje etické principy
koncernu. Tento kodex stanovuje zdvazna pravidla
chovéni a jednani pro spolecnosti Skupiny Metrostay,
jejich zaméstnance, ¢leny organi a spolupracujici treti
osoby. Spolecnosti Skupiny Metrostav pIni Program
trestnépravni compliance (déle jen ,Program TPC"),
ktery byl iniciovan a schvélen pfedstavenstvem matetské
spolecnosti Metrostav a.s.

Soucasti prijatych opatfeni je také zfizeni Etické linky
Skupiny Metrostav jako jedné z moznosti, jak nahlasit
neetické ¢i protipravni jednani.

U¢elem Programu TPC je nastaveni dlouhodobych
zavaznych pravidel chovéni a jednani, jejichz cilem je
prevence a ochrana spolecnosti Skupiny Metrostav,
jejich zaméstnancd a organt pred riziky odpovédnosti
podle zékona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob, ve znéni pozdéjsich predpist.

Program TPC je zavazny pro vSechny spolecnosti Skupiny
Metrostav a jejich zaméstnance.

Rizené spole&nosti rovné? pfistoupily k Programu TPC
a zavazaly se jej implementovat a plnit. Podkladem

pro prubézné hodnoceni Programu TPC je Zprava

o plnéni Programu TPC, které je zpracovavana vedenim
jednotlivych spole¢nosti, nésledné predkladana
prislusnému statutarnimu organu ke schvéleni a dozordi
radé ke kontrole.

Spolecnosti Skupiny Metrostav v pravidelnych intervalech
predkladaji ptislusnym statutarnim organim ke schvéleni
a dozorci radé ke kontrole také Zpravu o plnéni
pozadavki GDPR podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/679 a zékona ¢. 110/2019 Sb.,

o zpracovani osobnich Gdaju.

V roce 2022 byl ve spolecnosti Metrostav a.s. zaveden

a certifikovan systém fizeni compliance splfiujici
pozadavky mezinarodnich standard( 1SO 37301

a ISO 37001. V rémci kazdoro¢nich dohledovych auditt byl
tento systém opétovné Uspésné provéren iv roce 2025.

V dotéenych spolec¢nostech Skupiny Metrostav byl

v roce 2023 zaveden systém ochrany oznamovatell
(whistleblowing). Mnohé Fizené spoleénosti rovnéz ziskaly
obdobnou certifikaci svého systému fizeni compliance
jako spolecnost Metrostav a.s.

V oblasti Corporate Governance a fizeni Skupiny
Metrostav byla v roce 2023 ovéfena funkénost systému
fizeni jednotlivych spolecnosti Skupiny Metrostav
kontrolni ¢innosti nastavenou vykonnym managementem.
Nezavislé ovéfeni fadné spravy spolecnosti Skupiny

bylo provedeno nezavislym Utvarem interniho auditu

a compliance (UIAC) a externim auditorem (spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Audlit, s.r.o., Ceska republika)

v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Soucasti
radné spravy spolecnosti realizované vykonnym
managementem jsou Uspésné certifikované systémy
fizeni podle ISO norem v oblasti bezpecnosti, fizeni
kvality, compliance, spolecenské odpovédnosti a ochrany
Zivotniho prosttedi. Provedena nezavisl4 ujisténi UIAC

a externiho auditora o fadné spravé spolecnosti Skupiny
Metrostav jsou v souladu s mezindrodnim standardem
(GS - Globélnimi standardy pro interni audit) interniho
auditu platnym od 1. 1. 2025.

Udrzitelnost a spolec¢enska odpovédnost ¢lent
Skupiny Metrostav

Garantem za oblast udrzitelnosti ve Skupiné Metrostav
je vyrobné-technicky reditel Metrostav a.s. jako fidici
osoby koncernu. Management ESG postihuje cely
proces od tvorby strategickych cild ESG Skupiny, pfes
rozsah spoluprace Fizenych spole¢nosti Skupiny az

po problematiku sbéru dat a reportingu. Sbér dat a jejich



Konsolidovana vyro¢ni zprava 2025

vyhodnoceni slouzi sou¢asné jako nastroj monitoringu
vyvoje Skupiny v jednotlivych oblastech E, S a G.

Nedilnou soucasti aktivit koncernu Skupina Metrostav

v oblasti udrZitelnosti je analyza dvoji materiality, na jejimz
zakladé jsou stanovena klicova témata soucasného

i budouciho pisobeni Skupiny. Pfestoze spolecnosti
Skupiny Metrostav nepodléhaji zakonné povinnosti, je
publikovéna Zprava o udrzitelnosti podle standardl ESRS
(The European Sustainability Reporting Standards).

SociéIni odpovédnost je kli¢ovou soucasti strategie Skupiny
Metrostav, kterd stavi na hodnotach, jako jsou respekt,
ddvéra a spoluprace. Skupina Metrostav podporuje
diverzitu, inkluzi a rovné pracovni pfileZitosti a véfi, ze tyto
principy jsou zékladem stabilniho a motivujiciho pracovniho
prostredi. Zaméfuje se na péci o zaméstnance, podporu
komunit, kde pusobi, a zapojeni do projektd, které prinaseji
dlouhodoby pfinos pro spoleénost.

Snahou Skupiny je nejen udrzovat vysoké standardy
bezpecnosti prace a rovného zachazeni, ale také aktivné
prispivat ke zlep$enf Zivota jejich zaméstnancl a jejich
okoli. Socialni odpovédnost neni jen o plnéni zadkonnych
povinnosti, ale také o vytvéreni dlouhodobych hodnot
prospivajicich celé spolecnosti. Jednotlivi ¢clenové
koncernu proto velmi dbaji na dodrzovani etickych

a environmentalnich standardi ve svych spole¢nostech
i v rémci dodavatelského fetézce.

Neméné dllezité jsou aktivity pro podporu dlouhodobé
udrzitelnosti podnikani celého koncernu. Prostfednictvim
skupinovych technologii, zaméstnancd a pfistupu se
Skupina Metrostav snazi dostat zavazkim a ciliim,

které si v této oblasti stanovila. Pfi tvorbé vizi a politiky
udrZzitelnosti vychazi z platnych pravnich predpis(, cilt
OSN a v oblasti environmentu také z legislativniho rdmce
Zelené dohody pro Evropu. Pfi praci vzdy klade diiraz

na zmirfovani negativnich dopad na Zivotni prostfed;,
které pridmyslova a stavebni vyroba pfinasi.

Hlavnim cilem Skupiny Metrostav v environmentalni
oblasti je snizeni uhlikové stopy a podpora opatieni
ke zmirnéni klimatické zmény. Proto je tento zavazek
zaclenén i do strategie Skupiny Metrostav. Ve Skupiné
je zavéddéna zelena energii a zvySovan podil energie
vyrobené z vlastnich obnovitelnych zdrojd. Na konci
roku 2025 doséhl instalovany vykon véech nasich
obnovitelnych zdroji elektrické energie vice nez

1 000 kWp. Skupiné se také dlouhodobé dati snizovat
spotfebu pohonnych hmot v ramci vozové flotily

a mechanizace.

Neméné zasadni jsou aktivity pro podporu dlouhodobé
udrzitelnosti podnikani. Spole¢nosti Skupiny Metrostav
jiz v minulosti provadély kroky, které s cili udrzitelnosti
Uzce souvisely. Prostfednictvim svych technologii,
zaméstnancl a pfistupu se snazi dostat stanovenym
zavazkam. P¥i tvorbé vizi a politiky vychazi z cili OSN

a legislativniho ramce Zelené dohody pro Evropu. P¥i
praci vzdy kladou dliraz na zmirfiovani negativnich
dopadt na Zivotni prostredi, které pridmyslova a stavebni
vyroba pfinasi.

Skupina Metrostav

Hlavnim cilem v environmentalni oblasti je snizeni
uhlikové stopy. Tento zavazek je zac¢lenén i do strategie
Skupiny Metrostav. Jednou z cest je pouzivani betonu

s az 100% podilem recyklovaného kameniva, ktery je
vysledkem vlastniho technologického vyvoje spoleénosti.
Do vyroby je zavadéna zelend energie, je zvySovan

podil energie vyrobené z vlastnich obnovitelnych zdrojl
a aktivné snizovana uhlikova stopa vozové flotily.

V oblasti odpadd a materiald je snaha o maximalni
vyuziti potenciélu jednotlivych zdroji. Je pouZzivan beton
s recyklovanym kamenivem, ktery je vysledkem vlastniho
technologického vyvoje v rdmci Skupiny Metrostav. Jen
za rok 2025 se podatilo prosadit a zabudovat do staveb
spolecnosti Skupiny témér 3 200 m? tohoto ekologicky
Setrného materialu.

Spole¢nost PRAGIS a.s. zahdjila ptipravu vystavby

a instalace nové fotovoltaické elektrarny na pozemku
spolecnosti v lokalité Kunice. Usporu a snizeni spotieby
neobnovitelnych zdrojd pfinesla rovnéz rekonstrukce,
zatepleni a vyména stfesnich oken v budové sidla
spole¢nosti.

Spole¢nost SQZ, s.r.o. vybudovala fotovoltaickou
elektrarnu v sidle spolecnosti v Olomouci. Na péti
pobockach jsou zde zfizeny nabijeci stanice pro
elektromobily. Ke konci roku 2025 byla dokonéena
rozsahla rekonstrukce budovy laboratofi v Praze

na Zbraslavi. SQZ zde nasla distojné zazemi pro
pracovisté Dopravni infrastruktura, Specialni betony
a Fyzikalni veli¢iny.

Spolecnost B E S s.r.o. disponuje schvalenou mobilni
recyklaéni linkou a je schopna vyuzivat recyklovatelny
stavebni odpad pro dalsi vyrobu. Spole¢nost standardné
zpracovava veskery asfaltovy recyklat ziskany z vlastnich
staveb do asfaltovych smési, a to az do objemu 15 % (vice
nedovoluje technologie spolecnosti) nebo ho vyuziva
zpét do staveb jako materiédl pro obnovu krajnic.

Metrostav Slovakia a.s. realizoval recyklaci reklamnich
bannerl ze staveb ve spolupraci s podnikem Dorka
Bags n.o., ktery od roku 2016 podporuje zaméstnavani
zranitelnych lidi.

Projekty socidlni odpovédnosti akciové spolecnosti
Metrostav a.s. jsou popsany ve Zpravé predstavenstva
o podnikatelské c¢innosti a stavu majetku spolecnosti.

Metrostav Slovakia a.s. se podobné jako Metrostav a.s.
zapojuje do darcovstvi krve ,Daruj krv s Metrostavom”.
Kazdoroéné se zaméstnanci firmy Gcastni narodni
kampané pro podporu environmentélnich druhd
dopravy s ndzvem ,Do prace na bicykli”. V oblasti
sportu se spolecnost v roce 2025 stala jednim z hlavnich
sponzorl Sportového klubu VASKA b&hem organizace
.Majstrovstiev Slovenska v orientaénej cyklistike

2025" a jeji zaméstnanci se pravidelné zapojovali

do mezifiremniho fotbalového turnaje Building Industry
Football Challenge. Spole¢nost podpofila zaméstnance,
ktefi se zGcastnili ndroc¢né sportovni vyzvy SPARTAN.
Metrostav Slovakia a.s. byl opét jednim z hlavnich
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partnerd projektu ,Detska univerzita Komenského”

a podporil také Spolek Architektov Slovenska pfi
udélovani cen za architektonickou tvorbu za rok 2025.
Dalsi vyznamnou aktivitou byla pomoc pfi pfipravé
Mikulése pro déti hospitalizované v Narodnom ustave
détskych choréb. Ve spolupraci s Dorka Bags n.o.
spolecnost recykluje reklamni bannery ze staveb, které
tak dostavaji novy zivot v podobé tasek, pouzder

a obalt. Projekt podporuje zaméstnavani lidi ze socialné
znevyhodnénych komunit a pfispiva ke snizovani odpadu.

MI Roads a.s. spolupracuje s neziskovou organizaci
Sportability z.s. Sportovnich akci, které spole¢nost
finan¢né podporuje, se jeji zaméstnanci Ucastni jako
doprovod hendikepovanych pfi sportovnich aktivitach.
Spole&nost také podporuje aktivity a projekty Ceského
svazu paraplegik{, v roce 2025 se stala partnerem
projektu Peer mentoringu (podpora osob s poranénim
michy) a déle poskytla finanéni podporu projektu
mezigeneraéni komunikace neziskové organizace Mezi
nami, o.p.s.

Subterraa.s. vroce 2025 pokracovala v podpore
Skolstvi, kultury, sportu i charitativnich projektt. Ve sportu
se zamérovala na mladé sportovce i mladez obecné.
Podporuje napfiklad stfedoskolsky florbalovy turnaj
Subterra Cup, druhou nejvétsi ¢eskou sportovni akci
svého druhu, do které se zapojilo pres 10 000 studentt
z vice nez 600 skol. Vyznamné podporovala také
celoro¢ni projekt Cesta za snem, jenz prostfednictvim
sportovnich a komunitnich aktivit integruje lidi

s hendikepem. Spolupracovala se stfednimi i vysokymi
odbornymi $kolami (Fakulta stavebni — Ceské vysoké
uceni technické v Praze, Fakulta stavebni — Vysoka skola
béanska — Technickd univerzita Ostrava, Fakulta stavebni
Vysoké uceni technické v Brné a Fakulta stavebni Zilinské
univerzity v Zilin&) s cilem zvy$ovani atraktivity studia,
popularizace stavebnictvi a prezentace spolecnosti

jako atraktivniho zaméstnavatele pro mladou generaci.
Vysledkem téchto aktivit byl v roce 2025 vyrazny

narust jak odbornych praxi studentd stfednich skol, tak

i zapojeni vysokoskolskych studentl do dlouhodobé
spoluprace se spole¢nosti Subterra. V regionech se
angazovala pfedevsim podporou mensich sportovnich
klubt (SK Kladno, AFK Tisnov, TJ Sokol Rokytnice, Tenis
centrum Dobl{$ a dalsich) a kulturnich projekti (Ples
Ceské Zeleznice, Dobrichovické vinafské slavnosti, aktivity
Hornického spolku).

Zaméstnanci spole¢nosti Metrostav Development a.s.
daruji krev v rdmci kazdoroéni akce Skupiny Metrostav
a vénuji se charitativni ¢innosti, kdy opakované

za podpory spole¢nosti podpofili neziskovou organizaci
Cesta domi.

PK Metrostav a.s. podporuje napt. Mlddeznicky
basketbalovy klub Victoria Zilina a poskytla finanéni dar
na akci organizovanou obci Bulhary ,,Den deti”, ktera se
konala v ¢ervnu 2025.

Metrostav CZ s.r.o. se zapojila do podpory fady
charitativnich a sportovnich projektd. Vyznamna cast
této podpory sméfovala do sportovnich akei, kterych se

Skupina Metrostav

¢asto Ucastnili i zaméstnanci spolecnosti. K dlouhodobé
podporovanym projektim patti naptiklad Milada Tour,
oblibena série rodinnych bézeckych zdvodu v severnich
Cechéach, a Metrostav Charity Golf 2025, jehoz hradi
prispivaji Ceské golfové asociaci hendikepovanych
(CZDGA). Spolec¢nost podpofila i fadu dalsich
sportovnich klub( a akci, mezi né patfi i spolek Hazend
Mélnik, volejbalovy klub Odolena Voda. Mezi dalsi
podpotené subjekty patfi neziskové organizace Domov
Sue Ryder, z. 0., pomahajici seniordm a jejich rodindm.

SQZ, s.r.o. v loriském roce pfispéla v oblasti sportu
veslarskému klubu VK Jordan Tabor, Rybéfskému svazu
Zizelice a TJ Sokol Veli§ - Veligsky prespolfiak. Finan&ni
podporu od spoleénosti obdrzely i sbory dobrovolnych
hasic¢t SDH Klecany a SDH Popovice u Benesova.

Metrostav Norge AS podporuje tradiéni severské sporty
formou spoluprace s Ceskym lyZafskym svazem, v oblasti
kultury je dlouholetym podporovatelem kulturnich akei
pod zastitou velvyslanectvi Ceské republiky v severskych
zemich.

Metrostav TBR a.s. a zaméstnanci spolecnosti se zapojuji
do charitativnich akci pofadanych v rdmci aktivit Skupiny,
jako jsou akce Daruj krev s Metrostavem, sbirka obleceni
a doplikd Hvézdny bazar ve prospéch Ceské asociace
paraplegikdl CZEPA, z.s., Metrostav Charity Golf Cup,
Golf pro Paraple nebo jiz tradi¢né pofadany Handy cyklo
maraton. V prosinci 2025 opétovné probéhla charitativni
akce na podporu nadace Sluneéni paprsek, z.s., ktera
organizuje ozdravné pobyty u mote pro onkologicky
nemocné déti é¢ené ve Fakultni nemocnici Motol.

Do akce se zapojili jak zaméstnanci, tak i spolecnost.
Metrostav TBR a.s. také podporuje Ucast zaméstnancl
na skupinovych sportovnich hrach jednotlivcd i kolektivd
véetné divacké podpory, zapojeni se do platformy
SportujeM ¢i poskytovani benefitd Multisportka.

Spolecnost B E S s.r.o. podporuje sportovni kluby, napf.
fotbalovy klub SK Votice, z.s. a zajmové spolky, napf.
Télovychovna jednota Sokol Drachkov, z.s. a SH CMS —
Sbor dobrovolnych hasicl Lichovy (pozarni sport) v regionu
Benesovsko.

Spole&nost Udrzba silnic s.r.o. podporuje spolky

v Sedl¢anském regionu, napf. Dradi lodé Sedlcany z.s.,
kterému poskytuje finanéni dar a technickou podporu
na uspofadani zédvodu dracich lodi v SedlI¢anech pro
juniorské — skolni — posadky. Spoleénost je také soucasti
Ceskomoravské asociace dopravniho znaceni z.s.

Spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. poskytla finan¢ni
ptispévek Domovu diichodct v Zatci, finan¢né podpotila
Letni détsky tabor Heraltice 2026 a poskytla podpora

TJ Sokol v obci Becov.

Spolecnost GT-Progress s.r.o. uzaviela Smlouva o reklamé
a propagaci oddilu lyzovani z TJ LOKOMOTIVA Trutnov,
finan¢né se podili na poradani sportovni akce Morava
Golf Tour, resp. golfového turnaje — MGT Service s.r.o.
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Ve Skupiné Metrostav pracuje témér 6 500 zaméstnancu.
Vsechny spole¢nosti Skupiny zodpovédné dodrzuji
zakony v oblasti pracovnépravnich vztahd a zajistuji
politiku rovného zachazeni se véemi zaméstnanci, at uz
jde o pracovni podminky, odménovani za praci, odbornou
ptipravu ¢i prilezitost dosdhnout postupu v zaméstnani.

Zakladni organizace ZO Stavba Metrostav zastupuje
nékolik spolecnosti Skupiny Metrostav, proto je na Grovni
Skupiny koordinovano i kolektivni vyjednavani. Zékladnimi
dokumenty jsou Generalni dohoda, Vzorové kolektivni
smlouva Skupiny Metrostav a Vzorovy vnitfni predpis.

Na podzim 2025 probéhlo kolektivni vyjednavani

o Vzorové kolektivni smlouvé, po kterém nasledovala
kolektivni vyjednavani o jednotlivych podnikovych
kolektivnich smlouvach. V prosinci 2025 byly vSechny
nové vyjednané kolektivni smlouvy slavnostné
podepsany a jednotlivé spolecnosti se pak fidi podle
svych uzavienych smluv. Kolektivni vyjednavani pfineslo
zaméstnancim Skupiny naptiklad navy$eni minimalnich
mzdovych tarifd o 10 %, navyseni stravenkového pausélu
¢i zmény v systému prispévkl na produkty spofeni

na stari.

Cerpani prispévki z fondu socilni pomoci pro

zaméstnance ve spole¢nostech Skupiny Metrostav,
u nichz plsobi odborova organizace ZO OS Stavba
Metrostav, ¢inilo za rok 2025 celkem 10 023 000 K¢&.

Skupina naplriuje stanovené politiky kvality, bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho prostfedi

v souladu s pozadavky udrzitelného rozvoje a pfijatou
strategii, zodpovédné dodrzuje zakony v oblasti pracovné
pravnich vztaht a zajistuje podminky rovného zachéazeni
se vSemi zaméstnanci. Pro své zaméstnance zajistuje

v souladu s platnou legislativou i pracovné |ékarskou péci.

Centrum vzdélavani Skupiny Metrostav pfipravuje
vzdélavaci aktivity pro technickohospodarské i délnické
profese. Absolvovanim a slozenim pfislusnych zkousek tak
zaméstnanci ziskavaji zpUsobilost vykonavat svou profesi
v souladu s pfislusnou legislativou.

V roce 2025 se Metrostav a.s., stejné jako v predchozich
letech, umistil na druhém misté v kategorii

stavebnictvi v soutézi Top Zaméstnavatelé. Studie

TOP Zaméstnavatelé je projektem Asociace studentd

a absolventd, ktery probiha mezi studenty ceskych
vysokych skol. Studie je realizovana ve spolupraci

s vyznamnou vyzkumnou agenturou GfK Czech,

s.r.o., ktera se specializuje na komplexni priizkumy

trhu a vefejného minéni, univerzitami, studentskymi
organizacemi a firemnimi partnery a Géastni se ji vice nez
12 000 vysokoskolskych student(i v Ceské republice.

Metrostav Slovakia a.s. ziskala 3. misto v anketé
Najzamestnavatel 2025 v kategorii Stavebnictvi.

Metrostav Development a.s. pro své zaméstnance
organizuje i firemni teambuildingy, zaméfené na podporu
tymového ducha a na sportovni aktivity.

Skupina Metrostav

V rdmci sportovnich aktivit Metrostav Development a.s.
podpofil své zaméstnance v akcich ,Do prace na kole”,
JJizerun”, ,UniCredit Prazska stafeta” a ,SportujeM”.
Spolecnost pfi realizaci svych projektd klade diraz

na ohleduplny pfistup k okolnimu prostredi, mistnim
komunitam i kvalité Zivota v dané lokalité. Prikladem jsou
participace, které spolecnost porada, a urbanisticko-
architektonicka soutéz, zorganizovana poprvé v roce
2025. Jejim cilem bylo ziskat nejlepsi navrh feseni
uréitého Gzemi a stavby, konkrétné projektu Obytny
soubor Nad Kaminkou v katastralnim tzemf Zbraslav.
Porota se skladala z nezévislych odbornych ¢lent a ¢lend
z fad zaméstnancu. Hodnocen byl vzhled, funkénost,
udrzitelnost, vztah k okoli a kvalita vefejného prostoru.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi ¢leni Skupiny Metrostav
Udrzitelny rozvoj a ochrana Zivotniho prostfedi je pro
Skupinu Metrostav absolutni prioritou. Spole¢nosti
aktivné monitoruji svdj vliv na Zivotni prostredi, dusledné
dodrzuji pravni predpisy a podminky vydanych
rozhodnuti nejen v Ceské republice, ale i v zahranici. P¥i
své praci se inspirujf cili udrzitelného rozvoje OSN a snaz

se dostat cilim Zelené dohody pro Evropu.

Mezi zékladni opatfeni k ochrané Zivotniho prostredi

u stavebnich zakazek patfi napfiklad ochrana ohrozenych
druh rostlin a dfevin, a to formou jejich presazeni nebo
mechanické ochrany proti jejich zniceni, dale pak sadové
a zahradni prace po dokonceni stavebniho dila, zajisténi
migracni prostupnosti stavebnim dilem pro Zivocichy,
prelozky vodnich tokd a propojeni biokoridord, zhotoveni
mechanickych zébran proti pohybu obojzivelnikd

na stavebnich komunikacich a prostorach, monitoring
vlivli a G¢innosti technickych opatfeni k zajisténi
ekologické stability dotéeného Uzemi, ktery vzdy provadi
odborné zplsobila spolecnost. Dal$im vyznamnym
environmentalnim aspektem stavebni vyroby u stavebnich
spolecnosti je vznik odpadd, zejména pak nebezpecného.
Proto je pro Skupinu Metrostav strategickym cilem
odpady v co nejvétsi mite tfidit a recyklovat, a to nejen
na stavbach, ale i v administrativnich zézemich. Skupina
Metrostav rovnéz vniméa vysoky vyznam environmentalni
udrzitelnosti realizovanych staveb. Jeji zdjem o rozvoj
vystavby budov $etrnych k Zivotnimu prostiedi doklada
Uzka komunikace jejich odbornikd s organizacemi
udavajicimi trendy v této oblasti.

Spolecnosti Skupiny Metrostav disledné nastavuji
environmentalni cile v oblasti dekarbonizace

a obéhového hospodafstvi s cilem, v duchu souboru
opatfeni Fit for 55, vyrazné snizit uhlikovou stopu
vlastnich ¢innosti do roku 2030.

V roce 2025 byla na stfese budovy v areélu

Subterra a.s. — Divize 4, U trati 40 110 00 Praha

10 - Strasnice zprovoznéna fotovoltaicka elektrarna

o vykonu 49 kWp. Jejich instalovanych 108 panell
vyrobi roéné cca 40 MWh bezemisni elektfiny. Veskera,
takto vyrobend bezemisni elektfina je spotfebovéna

v ramci aredlu. Dalsi realizovanou investici v roce 2025
do FVE, byla instalace velké fotovoltaické elektrarny
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o celkovém vykonu 703 kWp v aredlu Stavebniho
dvora Metrostav v Praze 9 - Hornich Pocernicich.
Fotovoltaické panely jsou umistény na 9 budovach/
halach v areélu. Spusténi této FVE do ostrého provozu
je planovéano na 1Q/2026.

Skupina Metrostav i do budoucna planuje dalsi investice

do bezemisni fotovoltaiky, ¢imz chce posilovat svoji
energetickou nezavislost.

Zaméstnanci spole¢nosti Metrostav TBR a.s. se aktivné
podileji na vysadbé nového porostu lesa. Ve spolupraci
s Vojenskymi lesy a statky CR, s.p. v oblasti Brd vysadili
v roce 2025 1 700 sazenic buku lesniho, ¢imz pFispéli
k obnové pfirody a udrzitelnosti Zivotniho prostredi.

Spole¢nost B E S s.r.o. vyuziva recyklovany stavebni
odpad pro dalsi vyrobu, obalovny spole¢nosti zafadily
do svého vyrobniho programu asfaltové smési s podilem
recyklatu, spolecnost disponuje potfebnymi zkouskami

a schvalenim.

Spole¢nost Metrostav Development a.s. v ramci
developerskych projektl svych fizenych spolecnosti
podporuje osadzeni zelenych stfech, zabyva se moznosti
budovani zatizeni pro podporu elektromobility
akumulaénich nadrzi pro destovou vodu apod. V rémci
planovani projektl spole¢nosti dbé na dlouhodobé
udrZzitelny rozvoj a pfiznivé Zivotni prosttedi. Nadale
zlepsuje Zivotni prostiedi chovem véel a pro vlastni
potteby produkuje med pod znackou DevelopMED.

Ochrana Zzivotniho prostfedi, bezpecnost a ochrana zdravi
pii praci a odpovédné pracovnépravni vztahy patii mezi
klicové pilite ¢innosti spole¢nosti Metrostav Norge AS.
Spolecnost realizuje své projekty v souladu s pfisnymi
pozadavky norské legislativy a soucasné v souladu

s internimi politikami Skupiny Metrostav v oblasti

kvality, BOZP a ochrany Zivotniho prosttedi. Pfi realizaci
infrastrukturnich staveb jsou systematicky uplatiiovana
opatfeni zaméfend na minimalizaci negativnich dopadu
na zZivotni prostredi, zejména prostfednictvim vyuzivani
nizkoemisni a elektrifikované stavebni mechanizace,
optimalizace spotfeby energie a material(, Setrného
nakladani se stavebnimi odpady a rubaninou a ochrany
vodnich zdroju a citlivych pfirodnich oblasti.Tyto principy
jsou dusledné uplatriovany i na kli¢ovych projektech
spolecnosti, zejména E134 Reldal-Seljestad, E8 Serbotn—
Laukslett (Ramfjord) a E18 Langangen—Rugtvedt.

Technologie spolecnosti Obalovna Louny s.r.o. byla
doplnéna o paralelni susici buben, ktery umoziuje vyssi
procentni zpracovani recyklovanych materialt. Obalovny
bez paralelniho bubnu mohou zpracovavat max. 30 %
Rmat (Recyklovany MATeridl), s paralelnim bubnem
mohou zpracovat témér 70 % Rmat.

Spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. podpofila
vysadbu stromd podél haly ¢. 7 na a zrealizovala projekt
ekologizace vytapéni arealli v Poceradech v hale ¢. 7

a hale ¢. 8 na pozemku v obci Vyskov, Pocerady 54.

Skupina Metrostav

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu

a vyvoje ¢leni Skupiny Metrostav

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou ve Skupiné
Metrostav soustfedény zejména v fidici spole¢nosti
Metrostav a.s. Vysledky vyzkumnych projektd
zpravidla nachézeji pfimou aplikaci na pfipravovanych
a realizovanych stavbach.

V oblasti vyzkumu a vyvoje spolupracuje Metrostav a.s.

s vysokymi skolami, specializovanymi vyzkumnymi Ustavy
a nevladnimi organizacemi na narodni i mezinarodni
Urovni (napt. program Erasmus).

Metrostav CZ s.r.o. se v rdmci programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a inovaci THETA 2, vyhlésené
Technologickou agenturou Ceské republiky, podili

na feseni projektu , Systém Fizeni kvality vystavby
betonovych konstrukci NJZ v lokalnich podminkéch Ceské
republiky” - ¢islo projektu TS01030114.

Metrostav Norge AS se zaméfuje na rozvoj a aplikaci
technickych a technologickych feseni v oblasti vystavby
dopravni infrastruktury, zejména tunelovych a mostnich
staveb realizovanych v néro¢nych geologickych,
klimatickych a environmentélnich podminkach
severskych zemi. Vyznamnou roli hraje zavadéni
modernich stavebnich postupl umoznujicich splnéni
ptisnych pozadavkd na ochranu zivotniho prostiedi

pti zachovani vysoké technické kvality a bezpecnosti
realizovanych projektl. Spole¢nost vyuziva odborné
know-how Skupiny Metrostav a soucasné pfispiva k jeho
dal$imu rozvoji prostfednictvim realizace technicky
komplexnich staveb. Diiraz je kladen na digitalizaci
proces(, projektovy controlling a optimalizaci
technologickych postupt s cilem zvysit efektivitu
realizace a sniZit environmentalni dopady stavebni
¢innosti. Metrostav Norge AS spolupracuje s tymem
studentl z Agder univerzity na vyvoji a prvni realné
aplikaci velkoobjemového filtru prachovych &astic
kfemiku. Prvni zafizeni by mélo byt instalovano

na probihajicim projektu E134 Raldal-Seljestad.

Metrostav TBR a.s. se zaméfuje zejména na inovaci

v oblasti vnitropodnikovych technologii, jimiz jsou
predevsim mosty a zelezobetonové konstrukce pro
dopravni stavby a technologie razeb tunelovych staveb.
Jedna se o vystavbu a diagnostiku mostnich konstrukci,
sanaci mostd véetné manipulaci s tézkymi bremeny,
stavby a sanace tuneld, technologie razeb NRTM a TBM
vcetné vyuziti moznosti praci v pretlaku. V oblasti
vyzkumu a vyvoje se spole¢nost Metrostav TBR a.s.
zapojuje pod hlavickou Skupiny Metrostav do spoluprace
s vysokymi Skolami, specializovanymi vyzkumnymi Ustavy
a nevladnimi organizacemi na narodni a mezinarodni
Urovni. Zaméstnanci spolecnosti se podileji na aktivnim
vyuzivani digitalnich nastrojd pfi pfiprave a realizaci
staveb, ¢imz napomahaji snizit administrativu a zvysit
efektivitu prace.

PRAGIS a.s. spolupracuje se spole¢nosti PREFA Brno a.s.
v oblasti inovaci a vyvoje kanalizaénich tvarovek. Jedna se
o vyvoj a praktické zkousky prizpisobenych betonovych
vejcitych prefabrikatl pro kanalizaéni stoky.
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Prirozenou soucasti technického feseni staveb Skupiny
Metrostav se stavaji betonové smési R-CRETE s az 100%
vyuzitim recyklovaného kameniva ziskaného zpracovanim
stavebni suti, vyvinuté ve spolupraci se spolecnosti

TBG METROSTAV s.r.o. V roce 2025 bylo na projektech
spolecnosti Metrostav a.s. zabudovéno vice nez 1 500 m*
tohoto ekologicky $etrného materiélu. Za celou Skupinu
Metrostav $lo pak o bezméla 3 200 m*.

Z pohledu pozadavk( na digitalizaci je nadéle vénovéna
pozornost vyvoji a implementaci internich nastrojl pro
digitalizaci stavebnich proces(. Dafi se naplfiovat cil
spocivajici ve snizovani zavislosti na externich produktech
pfi souc¢asném plnéni specifickych narodnich pozadavkd,
které jsou na tyto nastroje kladeny.

Pokracovalo také rozsifovani funkénosti aplikace
MetApp, vlajkové lodi naseho vlastniho vyvoje, a jeji dalsi
implementace napfi¢ Skupinou.

I v nésleduijicich letech je planovén dalsi vyvoj
a predstaveni novych uzivatelskych modull, naptiklad pro
praci s harmonogramy nebo terminovym listem.

Vyznamné technologie a jejich inovace
ve Skupiné Metrostav, investi¢ni politika
a vyznamné investice

Klicové technologie

Technologie razeb tunell

Razba malych profild a stol véetné definitivniho osténi
Vyroba a montaz ocelovych konstrukci
Technologie mostnich konstrukci

Predpinani Zelezobetonovych konstrukei
Pokladka cementobetonovych krytd dalnic,
rychlostnich komunikaci

Tézba a zpracovani kamene

Vyroba asfaltobetonovych smési

Pokladka asfaltovych vozovek

Silniéni frézovani

ZlepSovani zemin a studena recyklace
Zelezobetonové konstrukce

Vyroba a montéz lehkych obvodovych plastl budov
Obnova pamatek

Restauratorské prace a truhlérska vyroba
Pokladka inzenyrskych siti véetné plynovodi
Zelezni¢ni stavby (kolejové véetné tramvajovych)
Technické zafizeni budov a technologické celky
Specialni zakladani

Ekologizace energetickych zdrojl

Laboratorni zkuSebnictvi

Jaderna energetika

Nedilnou soudasti kvalifikované realizace nasich
technologii je i ovladani digitalnich néastrojd pro tvorbu
a kontrolu projektové dokumentace, digitalizace
stavebnich procesl a problematika BIM.

Zaméstnanci spolecnosti Metrostav TBR pracovali

na realizovanych zakéazkéach na projektu Vyvoj novych
konstrukénich feseni a technologickych postupt pro
vystavbu a rekonstrukci mostt otevieny v roce 2023.

Skupina Metrostav

Ucelem je vytvoreni navrhu a vyvoje technickych

a technologickych feseni v oblasti vefejné dopravy s cilem
zlepsit infrastrukturu, kapacitu, spolehlivost, dostupnost
a efektivitu v konkrétnich dopravnich uzlech. Vyvojové
¢innosti, zahrnujici analyzu a identifikaci moznych feseni

a opatreni a vytvareni dlouhodobych vizi a strategii, |ze
vyuzit v novych modernich technologiich a stavebnich
postupech, a tim pfispét k inovacim ve stavebnictvi

a technologickému pokroku. Zmiriovana nova konstrukéni
feseni a technologické postupy jsou uplatnovany

na realizovanych projektech (rekonstrukce Liberiského
soumosti, vystavba a rekonstrukce infrastrukturnich
staveb a dalsich objektd Smichovského nadrazi,
rekonstrukce mostu Edvarda Beneée v Usti nad Labem,
vystavba lavky v Chotikové — repase a osazeni Faltusova
mostu, rekonstrukce §pind|erova mostu v Roudnici nad
Labem).

Metrostav Norge AS se zaméfuje na vyuzivani modernich
technologii podporujicich udrzitelnou vystavbu, zejména
v oblasti elektromechanizace, digitalizace fizeni projektd
a systematického monitoringu kvality a bezpecénosti.

Spolecnost SQZ, s.r.o. vstoupila do novych obord
testovani, a to do zkouseni geotextilii a zkouseni
ocelovych lan a vyztuzi. Spolecnost také vyznamné
rozsifuje sluzbu fizeni kvality vyroben stavebniho
materidlu, stavebnich projektd a technologti pokladek
asfaltovych smési a cementobetonovych kryta.

Potizovani majetku strojni povahy je ve spole¢nostech
Skupiny Metrostav realizovéano ptfimymi investicemi nebo
prostrednictvim operativniho ¢i finanéniho leasingu.

Informace o vyznamnych certifikacich ¢lent
Skupiny Metrostav

Metrostav a.s.

m  Certifikdt managementu bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci CSN EN ISO 45001:2018

m  Certifikdt systému environmentéalniho managementu
CSN EN ISO 14001:2016 EMS pro generalni dodavku
staveb pozemniho a inzenyrského stavitelstvi

m  Certifikdt managementu kvality CSN EN 1SO
9001:2016 pro generalni dodavku staveb pozemniho
a inzenyrského stavitelstvi

m  Certifikat systému protikorupéniho managementu
ISO 37001:2016 (Anti-bribery management systems)

m  Certifikat fizeni shody I1SO 37301:2021 (Compliance
management systems)



Subterraas.s.

Certifikat systému managementu kvality (QMS) dle
normy CSN EN 1SO 9001:2016

Certifikat vztahu k Zivotnimu prostfedi (EMS) dle
normy CSN EN 1SO 14001:2016

Certifikat bezpeénosti a hygieny prace (SMS) dle
normy CSN OHSAS 45001:2018

Certifikat systému managementu bezpecnosti
informaci (ISMS) dle normy CSN EN/IEC 27001/2023
Systém protikorupéniho managementu

ISO 37001:2016

Systém managementu shody ISO 37301:2021

SA 8000 - mezindrodné uznavany standard socialni
odpovédnosti

Osvédcéeni EMAS — podle Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 o dobrovolné
Ucasti organizaci v systému Spolecenstvi pro
environmentalni fizeni podnikd a auditu (EMAS)

z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi a Nafizeni
Komise (EU) ¢. 2018/2026.

Certifikat systému manazérstva zhotovitela
vyhradénych stavieb

Drzitel osvédceni ,Bezpecny podnik”

Metrostav CZ s.r.o.

Systém managementu kvality CSN EN 1SO 9001:2016
Certifikat environmentéalniho managementu

CSN EN ISO 14001:2016

Certifikdt managmentu bezpecnosti a ochrany zdravi
p¥i praci CSN ISO 45001:2018

Anti-bribery management systems ISO 37001:2016
Compliance management systems ISO 37301:2021

Metrostav Facility s.r.o.

Zajistovani komplexniho facility a property
managementu, poskytovani sluzeb spravy a provozu
budov, poskytovani sluzeb spravy a provozu
technologickych celkl budov, vedeni spisoven

a spisové sluzby

ISO 37001:2016 Anti-bribery management system

Metrostav Slovakia a.s.

Certifikat systému manazérstva kvality podla normy
ISO 9001:2015

Certifikat systému environmentalneho manazérstva
podla normy ISO 14001:2015

Certifikat systému manazérstva bezpeénosti

a ochrany zdravia pri praci podla normy

ISO 45001:2018

Certifikat systému manazérstva zhotovitela
vyhradénych stavieb ¢. 001/2025

Osvedcenie o registracii v schéme Eurépskeho
spolocenstva pre environmentélne manazerstvo

a audit (EMAS)

Konsolidovana vyrocni zprava 2025

Skupina Metrostav

SQZ, s.r.o.
Akreditované laboratoie CIA
AZL 1135.1 — SQZ laboratore

pracovisté Olomouc
pracovisté Méreni kanalizaci
pracovisté Chotysany
pracovisté Dopravni infrastruktury
pracovisté Specialni betony
pracovisté Fyzikalnich veli¢in
pracovisté Karez

pracovisté Louny

pracovisté Dobrany
pracovisté Bily Kamen
pracovisté Trocnov
pracovisté Srch

pracovisté Chvaletice — Kolin

Ostatni CR pracovisté — Lichovy, Trutnov-Upice

Certifikace SILMOS Q - Integrovany systém

CSMK, CSMBOZP - celé spolecnost

Geotechnicky priizkum

Ostatni inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické
poradenstvi j.n.

InZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
Technické zkousky a analyzy

Prizkumné vrtné prace

CSEM - prlzkumné a vrtné prace

Akreditace SNAS (Slovenska republika)

CSL Bratislava CSL 566/S-376 — pobocka Bratislava
CSL Bratislava CSL 566/S-376 — pobo¢ka Zilina —
Visnové

CSL Bratislava CSL 566/S-376 — pobocka Badin-Kecka
CSL Bratislava CSL 566/S-376 — pobocka Chminianska
Nova Ves

Ostatni Slovenska pracovisté — Nové Zamky, Dubnica
nad Véhom

Metrostav Infrastructure a.s.

Certifikat systému managementu kvality dle

CSN EN I1SO 9001:2016

Certifikat systému managementu kvality dle

CSN EN 1SO 9001:2016 ve spojeni

s CSN EN ISO 3834-2:2022

Osvédceni o shodé Fizeni vyroby , Konstrukéni dilce
pro ocelové konstrukce” dle CSN EN 1090-2:2019
t¥idy provedeni EXC 3

Certifikat systému environmentalniho managementu
dle €SN EN ISO 14001:2016

Certifikat systému managementu bezpecnosti

a ochrany zdravi pti préci dle CSN EN ISO 45001:2018
Certifikat systému managementu souladu dle

ISO 37301:2021

Certifikat systému protikorupéniho managmentu dle
ISO 37001:2016
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MI Roads a.s.
m  Certifikat systému managementu kvality dle
CSN EN I1SO 9001:2016
m  Certifikat systému environmentalniho managementu
dle CSN EN ISO 14001:2016
m  Certifikdt systému managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci dle CSN EN ISO 45001:2018
m  Certifikat systému managementu souladu dle
ISO 37301:2021
m  Certifikat systému protikorupéniho managmentu dle
ISO 37001:2016

BESs.r.o.

m  Certifikace drazniho kameniva pro zelezni¢ni stavby

m  Certifikdt managementu jakosti CQS 2018/2018 dle
CSN EN ISO 9001:2016

m  Certifikdt CQS 13/2018 Enviromentalni management
dle EN ISO 14001:2016

®  Certifikdt CQS 14/2018 dle CSN OHSAS 18001:2008
pro fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

m  Certifikdt CQS 30/2019 dle CSN EN ISO 50001:2012
energetické narocnosti

PRAGIS a.s.

= CSN EN ISO 9001:2016
= CSN EN ISO 14001:2016
= CSNISO 45001:2018

Metrostav Norge AS

m CSN EN ISO 9001:2016
CSN EN 1SO 14001:2016
CSN EN ISO 45001:2018
CSN 1SO 37301:2021
CSN I1SO 37001:2016

Metrostav TBR a.s.

= CSNISO 37301:2021
CSN 1SO 37001:2016
CSN EN I1SO 9001:2016
CSN EN 1SO 14001:2016
CSN EN I1SO 45001:2018

PK Metrostav a.s.

m  Certifikaty systému manazérstva podla normy
ISO 9001

m  Certifikaty systému manazérstva podla ISO 14001

m  Certifikaty systému manazérstva podla ISO 18001

Udrzba silnic s.r.o.

m  Systém managementu kvality ISO 9001

Systém enviromentalniho managementu ISO 14001
Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci ISO 45001

PROCKERT & HYNEK, a.s.

= CSN EN ISO 9001:2016

CSN EN 1SO 3834-2:2022

CSN EN 1SO 14001:2016

CSN EN 1SO 45001:2018

CERTIFIKAT &. 0492/2024 — Certifika&ni a registraéni

organ GAS s.r.o. osvédcuje shodu s pozadavky

pro ¢innosti na plynarenskych zafizenich dle

Certifika¢niho schématu TPG 923 01:2015 v rozsahu

G-S5, P3, N1, N2, O1

m  Opravnéniev. ¢. 871/24/PZ-M, R-E2, F1, F2, F, F4,
G1 - montaze, opravy, revize a zkousky vyhrazenych
plynovych zatizeni

ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

m  Osvédceni k ¢innosti revize a zkousky vyhrazenych
zdvihacich zatizeni, Inspekéni certifikat — schvaleni
postupu svafovani WPQR

GT-Progres s.r.o.

E [SO 9001:2016 ve spojeni s ISO 3834-2:2022

® SO 14001:2016

® SO 45001:2018

m certifikace EN 1090-1:2009+A1:2011 (ocelové
konstrukce t¥idy provedeni do EXC2)
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Kapitalové ucasti

Zhodnoceni stavu kapitalovych ucasti

Kapitélové ucasti dlouhodobé predstavuji nejvyznamnéjsi
polozku dlouhodobych aktiv spolecnosti Metrostav a.s.
V roce 2025 tvotil jejich podil na celkovém dlouhodobém
majetku 90,1 %. Kapitalové Ucasti pomahaji spolecnosti
Metrostav a.s. upeviovat jeji pozici na stavebnim trhu

a rozsifovat plsobnost do novych segmentd a teritoril.
Stavebni spolecnosti tvofi 56,1 % z celé skupiny
kapitalovych Gcasti, 31,9 % predstavuji spoleénosti
vyrobné-obchodni véetné subjektl plsobicich v oblasti
nemovitosti a facility managementu a zbyvajicich 12,0 %
tvori skupina developerskych spolecnosti. Jednotlivé
spole&nosti plisobf zejména na Uzemi Ceské republiky,

Skupina Metrostav

Slovenské republiky, Spolkové republiky Némecko,
Norského kralovstvi, Svédského kralovstvi a Rakouské

republiky.

Zmény v kapitalovych ucastech

Hodnota kapitalovych Ucasti v bilanci Metrostavu a.s.
k 31. prosinci 2025 ¢inila 5,4 mld. K¢&. Celkova hodnota
se oproti predchozimu roku navysila o 0,244 mld. K¢,
na coz mélo vliv zejména poftizeni obchodnich podild
ve spoleénostech pusobicich v segmentu vyroby
balenych ziviénych smési.
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Hlavni udalosti roku 2025
ve Skupiné Metrostav

Metrostav a.s. — dokonceni a predani stavby
Modernizace a intenzifikace COV, Zd4r nad
Sazavou”, projekt ocenén titulem Stavba roku

za mimoradny p¥inos pro zivotni prostredi

Metrostav a.s. — dokonceni a predani stavby
.Varyada, Karlovy Vary — nakupni centrum, multikino”
Metrostav a.s. — dokonceni a predani hotelu Fairmont
Golden Prague (Rekonstrukce a dostavba byvalého
hotelu InterContinental), projekt ocenén titulem
Stavba roku 2025

Metrostav a.s. — dokonceni a predani stavby
.Konverze Nuselského pivovaru”

Metrostav a.s. — dokonceni rekonstrukce a predani
stavby ,Hotel Evropa” (Vaclavské namésti)
Metrostav a.s. — dokonceni a predani stavby
wviladomy BELLA VISTA" (stavba v souladu s principy
udrzitelného bydleni)

Metrostav a.s. — zahajeni vystavby LIFE HOUSE,
Strizkov, koncept tzv. micro-livingu

Udrzba silnic s.r.o. — spoleénost v roce 2025

doséhla 30 let pusobeni na ¢eském stavebnim trhu.
Spole¢nost se stala 100% spoleénikem STS CH s.r.o.
PRAGIS a.s. zahajeni vystavby ,Tramvajova

trat Pocernickd” (ve sdruZeni se Subterra a.s.

a OHLA 7S a.s.)

B E S s.r.o. v roce 2025 vyrobila 172 000 tun
asfaltovych smési a prodala vice nez 430 000 tun
kameniva

S Gcinnosti k 24. 10. 2025 probéhlo vnitrostatni
rozdéleni odstépenim slouc¢enim Rozdélované
spolec¢nosti Metrostav DIZ s.r.o. v souladu s Projektem
rozdéleni odstépenim slou¢enim vyhotovenym
obchodnimi spole¢nostmi Metrostav DIZ s.r.o.

a GTP-Servis s.r.o. V souladu s uvedenym Projektem
doslo ke zméné obchodni firmy spole¢nosti

z dosavadni ,Metrostav DIZ s.r.0.” na novou
,Metrostav CZ s.r.o.”

Rezident Park 17 s.r.o. — akvizice 100% podilu
spolecnosti Jateéni 4 a.s., ktera je vyluénym
vlastnikem nemovitosti v k.U, HoleSovice, obec Praha
Metrostav Development a.s. — organizace prvni
urbanisticko-architektonické soutéze projektu Obytny
soubor Nad Kaminkou, v k.0. Zbraslav

Metrostav Development a.s. se umistil v roce 2025
mezi 10 nejvyznamnéjsimi rezidenénimi developery

v Ceské republice

Metrostav Slovakia a.s. zahdjil realizaci rezidenéniho
projektu ALVY, ktery nabizi moderni méstské bydleni
v §ir§im centru Bratislavy

Metrostav Infrastructure a.s. v ¢ervnu 2025 vykonala
soudem ulozeny trest v souvislosti s kauzami fidici
spole¢nosti Metrostav a.s.

Metrostav Norge AS — udéleni ceny Zahrani¢ni stavba
roku za realizaci tunelu Famjin. Ocenéni potvrzuje
vysokou technickou, organizaéni i environmentalni
Uroven projektu realizovaného v mimotadné
naroc¢nych geografickych a klimatickych podminkach.
Subterra a.s. — 19. prosince 2025 byla po témért
rsocni rekonstrukci oficidlné uvedena do provozu
stanice prazského metra Pankrac C, ktera je soucasti
vystavby trasy D Pankrac—Olbrachtova vedené

od roku 2022 divizi 5 Subterra a.s. Technologické
vybaveni dodavala divize 4 Subterra a.s.
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Skupina Metrostav

Vyznamné projekty clenu
Skupiny Metrostav v roce 2025

Metrostav a.s.

®  Vyznamné projekty v ¢eskych regionech
i v zahranici jsou uvedeny ve Zpravé predstavenstva
o podnikatelské c¢innosti a stavu majetku spolecnosti
Metrostav a.s.

Metrostav CZ s.r.o.

m  Centrum vyzkumu UK Albertov, Praha

= Novostavba pavilonu péce o matku a dité -
nemocnice Décin

®  Modernizace a rozsifeni Krajské nemocnice Liberec

m  Rekonstrukce stropni desky stanice metra Florenc,
Praha

®m  BioPharma Hub, Masarykova univerzita, Brno

m  Dostavba vojenské nemocnice, Téchonin

m  Rekonstrukce a dostavba Priimyslového palace, Praha

B Rekonstrukce Kulturniho domu Slavie, Ceské
Budéjovice

m  Rekonstrukce a dostavba Justi¢niho palace,
Ceské Budéjovice

®m  Bytové domy Smichov City, blok SM 8, Praha

m  Svazkova skola Chyné, Praha-zapad

m  EPC - Spalovna EVO Komotany

m  Expozice Arktida, ZOO Praha

m  Bytové domy Novy Rohan, Praha

m  Bytové domy Kappa Hagibor, Praha

®m  Modernizace administrativni budovy Pankrac EAST,
Praha

m  Kolektor HTS Letisté Praha-Ruzyné

B Vystavba plavecké haly, Litvinov

m  Rekonstrukce plaveckého bazénu, Liberec

m  CirkArena — vyzkumné centrum odpadd, Tfinec

m  Polyfunkéni komplex Cerné Kostka, Ostrava

m  Bytové domy Na Chmelnicich, Plzen

m  Polyfunkéni ddm Anglické nabtezi, Plzeri

Subterraas.s.

m 1. ¢ast stavby metra D, Usek Pankrdc—Olbrachtova

m Rekonstrukce zelezniéni stanice Zilina, Slovenska

republika

B Rekonstrukce Zelezniéni stanice Brno-Kralovo Pole

m  Rekonstrukce objektu AV CR Hybernska v Praze
(Hybernska 8 — Centrum védy)

®  Vystavba parkovaciho domu Dédina v Praze
(,podminéné investice” k jiz dokoncené tramvajové
trati Divoka Séarka — Dédina)

Metrostav Slovakia a.s.

m  Rekonstrukce kostela Dolni Krupa

®  Vystavba Urpiner Restaurant & Pub, Banska Bystrica
m  Vystavba bazénu s vinobitim, Rimavské Sobota

MI Roads a.s.

®  Zprovoznéni stavby D35 Janov — Opatovec

m  Realizace stavby délnice D11 1109 Trutnov — statni
hranice Ceska republika / Polska republika

B Realizace stavby délnice D3 0312/1 Kaplice nadrazi -
Nazidla

BESs.r.o.

B Zimni a letni bézna udrzba silnic II. a lll. tfid
ve Stredoceském kraji

m  [1/113 Bilkovice most 113-015

m  [l1/6031 Senohraby - pritah

m  [I/125 Vlas§im — narovnani

m  Parkovisté P+R Olbramovice, prvni P+R parkovisté

ve Stredoceském kraji

Metrostav DIZ a.s.

EPC - Spalovna ZEVO, Mélnik

EPC - Paroplynovy zdroj ¢.1, Mélnik

Skladovaci nddrze PH Cepro, Hnévice

Segmenty mostu pfes Ramfjord, Norsko — dodévka
pro Metrostav Norge

Metrostav Development a.s.

B Rezidendni park na Vackové, 9. etapa

® MiDO Harfa

m  Vysocansky mlyn, 3. etapa, budova D

m  Nad skalou Barrandov, 1. etapa

Metrostav TBR a.s.

® Modernizace Libernského mostu, Praha

m  Vystavba Dvoreckého mostu, Praha

m  Vystavba Zelezni¢niho mostu, Cervena

®  Modernizace trati Praha-Bubny, véetné nové budovy
nadrazi Bubny

m  Rekonstrukce mostu E. Benese, Usti nad Labem

m  Rekonstrukce a modernizace Zel. stanice,
Praha-Smichov

m  Vystavba Useku déalnice D11 Trutnov — statni hranice

(mosty, tunel)

Metrostav Norge AS

Vystavba silnice E8 v&. mostu Ramfjord,
Tromso-Sorbotn

Vystavba tunelu Oppgradering Tromsgtunnelene
Vystavba dalnice E18 v&. tunell a mostl, Porsgrunn
Vystavba mostu Fv 5878 Nye Nerlandsoybrua
Vystavba tunelu E105 Gjonnestunnelen,
Baerum-Sandvika

Razba dvou kaveren pro ulozisté odpadu, Boliden
Vystavba tunelu Hetlevik

Vystavba tunelu na silnici E134 Rgldal — Seljestad
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Udrzba silnic s.r.o.

Zimni a letni tdrzba silnic Il. a lll. t¥idy pro Krajskou
spravu a udrzbu silnic

Zimni a letni Gdrzba pro Reditelstvi silnic a dalnic CR
Realizace réamcové dohody na obnovu vodorovného
dopravniho znaceni pro Krajskou spravu a Gdrzbu
silnic

Soubor akci pro obce na Sedl¢ansku (opravy
komunikaci)

11/120 Oprava mostu Nedrahovice 120-001

111712135 Oprava mostu Most Veletin 13135-1

Metrostav Facility s.r.o.

Stavebni dvir Horni Pocernice — dodavka nového
trafa (posileni Armozavodu), vybudovany nové
plochy komunikaci pro spole¢nost Metrostav
stavebniny, s.r.o., rekonstrukce podlahy ,tryskarny”,
v¢. technologie

PRAGIS a.s.

Tramvajova trat Pocernicka (ve sdruzeni se

Subterra a.s. a OHLA 7S a.s.)

Obnova vodovodnich fadd, ul. Sportovni a okoli,
Praha 10

Oprava kanalizace Na Staré Vinici, Praha 4

Oprava kanalizace ul. Nad Rokoskou, Praha 8-Liben
DUO Living

Barrandov, 1. etapa

Kolben Park D+F, zvlastni zakladani

Vystavba paroplynového cyklu v teplédrné Komotany,
zvl&stni zakladani

PROCKERT & HYNEK, a.s.

D7 Kutrovice — Panensky Tynec — plynovody VTL OC

DN 300-992 m, OC DN 100-608 m, plynovod STL PE

160-114 m, trasovy uzavér TK 9

Konsolidovana vyro¢ni zprava 2025

Skupina Metrostav

SQZ, s.r.o.

I/57 Semetin — Bystficka

Dalnice D1 — Prerov — Rikovice

Délnice D11 — Trutnov — st. hranice

Délnice D35 — Tunel Homole

Délnice D35 Janov-Opatovec, Sadova-Plotisté
D5 — Plzen-Rozvadov, rekonstrukce

Leti$té Pardubice

Obchvat Nachod — tunel

Obchvat Prestice, Sezemice, Jihlava
Rekonstrukce trati Pfibyslav, Bohumin — Pferov
D3 - Kaplice nadrazi — Nazidla

D6 a D7 nové useky

obchvat Nova Paka

Dialnica D1 Bratislava — Triblavina
Modernizacia zeleznic DNV CR/SR, ZST Filakovo
R1 Banska Bystrica — Slovenska [Lubca

ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

Oprava turbogeneratoru na bloku 4 v Elektrarné
Pocerady pro Sev.en

Oprava svazkd EKOGAVO na bloku 5 a 6 v elektrarné
Pocerady pro Sev.en

GT-Progress, s.r.o.

zakéazka 2501000058 -Vyména parni turbiny a tprava
zdroje — objednatel TERMIZO

zakézka 25010040 - IT-90-06-01563 Kl EPO —
akumulace tepla pro horkovody - objednatel CEZ a.s.



14

Konsolidovana vyrocni zprava 2025
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Vyvoj zahrani¢niho podnikani
Skupiny Metrostav a jeji
zastoupeni v zahranici

| v roce 2025 realizovala Skupina Metrostav hlavni objemy
v zahranici prostfednictvim dcefinych spolecnosti BeMo
Tunnelling GmbH a Metrostav Norge AS. V kooperaci

s témito dvéma hlavnimi zahraniénimi subjekty koncernu
Skupina Metrostav a pfi uplatnéni synergickych efektd
byly dalsi objemy v zahraniéi realizovany prostfednictvim
zahrani¢nich organizacnich slozek ZOS, a to predevsim
ve Spolkové republice Némecko, ale také v Norském
kralovstvi. Ve Spolkové republice Némecko se

jednalo o spolupraci pti vystavbé mostnich projektd
(Metrostav a.s., Metrostav DIZ s.r.o., Metrostav DIZ a.s.)
v kooperaci s dcefinou spolecnosti BeMo Tunnelling
GmbH a tunelovych projektd ve spolupraci Subterra

a.s. a BeMo Tunnelling GmbH. V Norském krélovstvi
spolecnost Metrostav DIZ s.r.o. pro Metrostav Norge AS
dodala a osadila na pilite 850 m dlouhého mostu pres
Ramfjord ocelovou konstrukci o hmotnosti 5 500 t. Cést
zahranicnich vykonU byla realizovana také prostfednictvim
spolecnosti BEMO TUNNELLING UK ve Velké Britanii.
Celkové vykony v zahraniéi ¢inily vice nez 17 %
konsolidovaného obratu Skupiny.

V zahranici déle jesté plsobily spole¢nosti Metrostav
Deutschland GmbH, Metrostav Polska SA, Metrostav
island ehf, SBT SVERIGE AB, Beton- und Monierbau USA
a BeMo Tunnelling Canada Inc., jejichz podil na vykonech
v zahrani¢i v roce 2025 byl marginalni nebo zadny.

Zahrani¢ni lokality (mimo Slovenské republiky),
ve kterych Skupina Metrostav pusobi:

m  Spolkova republika Némecko, Rakouska republika
- BeMo Tunnelling GmbH
— Metrostav Deutschland GmbH
-Z0SSubterraas.
— ZOS Metrostav a.s.
— ZOS Metrostav DIZ s.r.o.
— ZOS Metrostav DIZ a.s.

m  Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska
— BEMO TUNNELLING UK LTD

m  Norské kralovstvi, Faerské ostrovy
— Metrostav Norge AS
—ZOS Metrostav a.s.

m Islandska republika
— Metrostav Island ehf

m Svédské kralovstvi
— SBT SVERIGE AB
-Z0SSubterraas.
— ZOS Metrostav Norge AS

®  Finska republika
— ZOS Metrostav a.s.

m Madarsko
—ZOS Subterra a.s.

m  Polska republika
— Metrostav Polska Spélka Akcyjna
—ZOS Metrostav a.s.

m  Turecka republika
— METROSTAV ANKARA INSAAT TAAHHUT SANAYI

m  Spojené staty americké, Kanada
— Beton- und Monierbau USA, Inc.
— BeMo Tunnelling Canada, Inc.
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Hlavni zahranicni projekty spole¢nosti Skupiny
Metrostav

Jako nejvyznamnéjsi zahranicni zakazky lze

pro rok 2025 oznacit:

m  Vystavba kabelového tunelu Tillbury pod Temzi,
razeného technologii TBM pobliz Londyna
(BeMo Tunnelling UK, Ferrovial)

m  Vystavba Useku metra linky U4 v Hamburku
Manshardtstrasse (BeMo Tunnelling a subdodavatel
Zakladéani staveb)

®m  Rozsifeni stavby Stuttgart 21 Bad Cannstatt
(BeMo Tunnelling, Hochtief, W&F)

m  Dokonceni tunelu Angath v Rakousku smluvni formou
Allianz modelu (BeMo Tunnelling, Ostu Stettin)

®m  Vystavba nového centralniho kanaliza¢niho sbérace
Wienerkanal ve Vidni (BeMo Tunnelling a Ostu
Stettin)

®m  Vystavba mostu Gottleubatal v némecké Pirné
(BeMo Tunnelling, Metrostav)

®  Zahdjeni vystavby 8. etapy mostu Levensauer Briicke
v severnim Némecku u Kielu (BeMo Tunnelling, SEH,
Metrostav DIZ a.s.)

m  Dokonceni vystavby a uvedeni do provozu mostu
Nerlandsoybrua na Fv. 5878 v Norsku (Metrostav
Norge, B&G)

m  Realizace izolaci a finalniho osténi dalniénich tuneld
na E18 pro francouzskou Eiffage v jiznim Norsku
(Metrostav Norge)

m  Vystavba obrovskych podzemnich kaveren pro
ukladani odpadu z diilni ¢innosti v Norsku pro
spole¢nost Boliden (Metrostav Norge)

®  Vystavba silnice E8 s 870 m dlouhym mostem
Ramfjord, preklenujicim moftsky zaliv v nejseverngjsi
¢asti Norska daleko za polarnim kruhem (Metrostav
Norge, B&G a subdodavatel Metrostav DIZ s.r.0.)

m  Vystavba silni¢niho tunelu Holstein v Némecku
na A44 (BeMo Tunnelling, Subterra)

m  Ziskani zakazky a zahajeni razeb silni¢niho 12,5 km
dlouhého tunelu E134 Roldal Seljestad v Norsku
(Metrostav Norge, B&G)

m  Zahéjeni vystavby dalni¢nich tunell E105 Gjonnes
u Osla pro $panélskou spole¢nost OHLA (Metrostav
Norge)
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Zhodnoceni hospodarskych vysledku
Skupiny Metrostav v roce 2025
a predpokladany vyvoj hospodareni
Skupiny Metrostav v roce 2026

Zhodnoceni hospodarskych vysledki

vroce 2025

Celkové provozni vynosy koncernu Skupina Metrostav
dosahly hodnoty 57 450 mil. K¢. Hospodaisky vysledek
pred zdanénim predstavoval ¢astku 2 249 mil. K¢,

po zdanéni 1 652 mil. K¢.

Vysledky hospodareni jako kazdoro¢né nejvice ovlivnila
matefska spole¢nost Metrostav a.s., vyznamnou hodnotu
trzeb zaznamenaly spolecnosti Metrostav CZ s.r.o.,
Subterraa.s., BeMo Tunneling GmbH a Ml Roads a.s.
Celkové Skupina Metrostav tedy opét potvrdila svoji
stabilni pozici na ¢eském i evropském stavebnim trhu.

Predpokladany hospodaisky vyvoj v roce 2026
Hodnota trzeb i hospodatského vysledku je pro pristi rok
planovana v intencich predchozich let, diraz je kladen
zejména na dodrzeni planované rentability vynosu.
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Organizacni schéma
spolec¢nosti Metrostav a.s.

stav k 31. prosinci 2025

PREDSTAVENSTVO

VALNA HROMADA DOZORCi RADA

PREZIDENT VICEPREZIDENT

USEK PREZIDENTA USEK VICEPREZIDENTA
Sl LdE GENERALNIHO REDITELE
METROSTAV A.S.
VYROBNE-TECHNICKEHO REDITELE
¥ .
o OBCHODNIHO REDITELE
]
EKONOMICKEHO REDITELE
DIVIZE 1 PERSONALNIHO REDITELE
DIVIZE 3
DIVIZE 4 POLSKO
N
DIVIZE 5 N ISLAND
%
DIVIZE 6 = NEMECKO
2
DIVIZE 8 N FINSKO
<
DIVIZE 9 Q SLOVENSKO
O
DIVIZE 11 NORSKO
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Organy spolecnosti Metrostav a.s.

stav k 31. prosinci 2025

Pfedstavenstvo

Ing. Frantisek Koci predseda predstavenstva

Ing. Ale§ Gothard, LL.M. mistopredseda predstavenstva

Ing. Jaroslav Heran, MBA ¢len predstavenstva

. Karel Volf, MBA

¢len predstavenstva

. Ondfej Fuchs

¢len predstavenstva

. Ivan Sestak

¢len predstavenstva

. Zdenék Ludvik

¢len predstavenstva

Dozoréi rada

. Jindfich Hess, Ph.D.

predseda dozor¢i rady

Ing. Tomas Klepetko mistopredseda dozordi rady
Ing. Tomas Sestak &len dozoréi rady
Ing. Jifi Karnet, MBA ¢len dozordi rady

. Petr Pata

¢len dozoréi rady

. Miroslav Panek

¢len dozoréi rady




19

Skupina Metrostav
Konsolidovana vyrocni zprava 2025

Vedeni spolecnosti Metrostav a.s.

stav k 31. prosinci 2025

Prezident

Ing. FrantiSek Koé&i

Viceprezident

Docasnym fizenim Useku viceprezidenta byl rozhodnutim predstavenstva povéren Ing. Frantisek Koci.

Generalni rFeditel

Ing. Jaroslav Heran, MBA

Vykonni Feditelé spole¢nosti Metrostav a.s.

Ing. Filip K¥estan vyrobné-technicky feditel
Ing. Miroslav Panek ekonomicky feditel
Ing. Ladislav Profota personalni feditel

Docasnym Fizenim Gseku obchodniho Feditele byl rozhodnutim
predstavenstva povéFen Ing. Jaroslav Heran, MBA obchodni feditel

Reditelé divizi spoleénosti Metrostav a.s.

Ing. Vaclav Apolin feditel divize 1

Ing. Jan Hehejik feditel divize 3

pozice feditele divize 4 k 31. 12. 2025
nebyla obsazena

Ing. Lukas Enderst MBA, LL.M. povéren fizenim divize 5
Ing. Jan Slajs feditel divize 6
Ing. Josef Spryiiar feditel divize 8
Ing. Martin Sirotek feditel divize 9

Ing. Michal Pokorny reditel divize 11
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské cinnosti a stavu
majetku spolecnosti Metrostav a.s.

Vyvoj spole¢nosti Metrostav a.s. v letech 2023
az 2025 a jeji postaveni na stavebnim trhu
Spole¢nost Metrostav a.s. v roce 2025 potvrdila svoji
pozici mezi lidry stavebniho trhu CR, ktery meziro¢né
vzrostl v bé&znych cenédch o 12,4 % na 765 mld. K¢.
Segment pozemnich staveb, kde spole¢nost primarné

Trzby Metrostav a.s. (mld. K¢)

pusobi, meziroéné vzrostl o 11,6 %. Reélné, tedy
ve stalych cenach ocisténych o inflaci, vzrostl stavebni trh
CR v roce 2025 meziro¢né o 10,9 %.

Postaveni spole¢nosti Metrostav a.s. na trhu v poslednich
tfech letech:

Stavebni trh CR

Rok Celkem CRaSR Ostatni zahraniéi vmld. KE procentni zména
2023 17,8 16,8 1,0 682 +1,8 %
2024 *) 14,3 14,0 0,3 681 -0,1 %
2025 12,3 11,8 0,5 765 +12,4 %

*)  Gdaje o stavebnim trhu CR 2024 jsou upraveny dle aktudlnich ddaji Ceského statistického Gradu (zvetejnéno 8. 9. 2025). Neodpovidaji tedy

hodnotam ve Vyrocni zpravé 2024.

V roce 2025 Spolec¢nost nedosahla na ¢eském stavebnim

trhu srovnatelnych trzeb jako v letech 2024 a 2023. Mezi
hlavni divody patfi:

®m  Metrostav a.s. nesoutézi objemové vyznamné
dopravni stavby, tyto zakazky jsou soutézeny
ostatnimi spole¢nostmi koncernu Skupina Metrostav,

B Metrostav a.s. v pribéhu roku 2025 postupné
utlumoval svoji obchodni aktivitu v segmentu
pozemnich staveb; primarné soutézily ostatni
spoleénosti koncernu Skupina Metrostav,

m  trest zdkazu plnéni verfejnych zakazek nebo Gcasti
ve vefejné soutézi pro Metrostav a.s.

Trzby Spole¢nosti z verejnych zakazek v Ceské republice
napfi¢ segmenty tvorily v roce 2025 pouze ty, které byly
zasmluvnény do poloviny roku 2022 a subdodavky pro
vitéze vybérovych fizeni.

Klicovy prispévek k celkovym trzbam v roce 2025

v Ceské republice mély projekty v segmentech bytové
(véetné vlastnich developerskych projektd), obcanské
a primyslové vystavby pro privatni investory, které
Spolec¢nost zasmluvnila v roce 2024.

Stejné jako v minulych letech dosahla Spolecnost
velmi dobrych vysledkd na Gzemi hl. mésta Prahy

a ve Stredoceském kraji. Regionalni zastoupeni
prechazela v prabéhu roku 2025 na ostatni spolecnosti
koncernu Skupina Metrostav.

Na Slovensku Metrostav a.s. v roce 2025 pouze
dokoncoval projekty zasmluvnéné v predchozich letech.

V roce 2025 se tendrl na stavebni zakazky mimo Gzemi
Ceské a Slovenské republiky téastnily vyhradné ostatni
spolecnosti koncernu Skupina Metrostav.
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Finan¢ni a provozni ukazatele 2023-2025 *)

2025 2024 2023
Trzby tis. K& 12 331 730 14 453 192 17 755 620
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim tis. K& 1477 075 1419 652 1052 129
Aktiva celkem tis. Ké 18 487 597 19 004 038 19 131 437
- dlouhodoby majetek tis. K& 6 004 245 5687 179 5372 291
- obézna aktiva tis. K¢& 12 374 519 13 168 413 13 597 589
Vlastni kapital tis. K¢& 11 882 347 11 084 576 10 175 903
Zakladni kapital tis. K¢ 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K¢& 6 340 175 7 653 381 8 686 632
Prumérny prepocéteny stav personalu osob 1252 1536 1770
Zisk na zaméstnance pied zdanénim tis. K& 1180 924 594
Stavebni vyroba po hlavnich segmentech trhu
1 - ob&anské stavby tis. K& 3131320 4811 632 5875038
2 - bytova vystavba tis. K& 4 685 056 3647 223 3908 240
3 - prumyslova vystavba tis. K& 1467 925 2774 541 2 586 267
4 - dopravni stavby véetné metra tis. K& 627 630 748 369 2069 171
5 — podzemni stavby tis. K& 5022 21852 9 615
6 - ostatni stavby tis. K¢& 804 178 1003 557 1876 711
Stavebni vyroba celkem tis. K& 10721 131 13007 174 16 324 711

*)  Gdaje dle individualni G¢etni zavérky

Zhodnoceni hospodaiskych vysledku
Spolecnosti v roce 2025

V roce 2025 Spolec¢nost dosahla, dle individualni tcetni
zavérky, trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb v hodnoté

12 331,7 mil. K&, provozni vysledek hospodareni

byl vytvoren ve vysi 635,2 mil. K&, celkovy vysledek

hospodareni pred zdanénim dosahl trovné 1 477 mil. K¢.

Hodnota bilancni sumy oproti minulému roku poklesla
a predstavuje ¢astku 18 488 mil. K. Na strané aktiv

se zvysila hodnota finanénich investic a snizil se objem
obéznych aktiv. Na strané pasiv doslo k rustu vlastniho
kapitalu a snizila se hodnota cizich zdroja.

Spolecnost k 31. prosinci 2025 nenabyla zadné vlastni
akcie.

Pfedpokladany vyvoj hospodareni Spolecnosti
vroce 2026

Pro rok 2026 jsou planované trzby a vysledek
hospodarteni stanoveny na realné dosazitelnou hodnotu.
Prioritou Spolecnosti je dodrzet provozni efektivnost,

to znamena udrzet ukazatele rentability minimalné

na stavajici drovni.

Predpokladany rozvoj v roce 2026 mil. Ké
Trzby 7 000
Zisk pfed zdanénim 1054
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Vyznamné projekty roku 2025 v ¢eskych
regionech

m  Rekonstrukce hotelu Intercontinental, Praha

m  Bytovy soubor Vackov, 9. etapa, Praha

®  Vodni dilo Orlik — vystavba bezpecnostniho prelivu

m  Rekonstrukce a dostavba OC Varyada, Karlovy Vary

®m  Administrativni budovy a hotel Smichov City, Praha

m  Bytové domy Drahobejlova, Praha

®m  Bytovy dim Barrandov Il + Ema, Praha

m  Novostavba 33 rodinnych domd, Vysoky Ujezd,
Praha-zapad

m  Konverze Nuselského pivovaru na rezidenéni
komplex, Praha

m  Bytové domy Tesla Hloubétin II. A, IV. etapa, Praha

m  Bytovy soubor ICON Park, Kladno

m  Bytovy soubor Duo Living, Praha

m Vystavba objektu Wellness a Spa, Dolni Morava

m  Bytovy soubor Pstruzi u Merklina

®  Bytovy soubor Anilinka, Praha

B Rezidence Bella Vista, Praha

®m  Vyrobni haly D + D Kosmonosy, Mlada Boleslav

Vyznamné projekty roku 2025 v zahranici

m  Vystavba silni¢niho mostu na silnici B172 Pirna,
Spolkova republika Némecko

m Jaderna elektrarna Jaslovské Bohunice (Jadrova
a vyradovacia spolo¢nost Javys) — demontaz systémd
kontrolniho pasma, Slovenské republika

Vyznamné technologie a jejich inovace
Technologie razeb tuneld

Technologie mostnich konstrukci

Technologie Zelezobetonovych konstrukei

Pokladka a prelozky inzenyrskych siti

Vyroba a montéz lehkych obvodovych plasti budov
Vyroba a montaz zamecnickych konstrukci

Dodavky elektro silno a slaboproud

Technické zafizeni budov a technologické celky
Restaurdtorské prace a truhlarska vyroba

Nedilnou souéasti kvalifikované realizace technologii

a staveb Metrostav a.s. je ovladani digitalnich nastroji pro
tvorbu a kontrolu projektové dokumentace, digitalizaci
stavebnich procesu a problematiky BIM.

Investicni politika a realizované investice

V roce 2025 byly spolecnosti Metrostav a.s. pofizeny
investice vyrobni povahy v celkové hodnoté 101,06
mil. K¢ Hodnota investic pofizenych v roce 2024 ¢inila
101,24 mil. K&.

Vyzkum a vyvoj

V oblasti vyzkumu a vyvoje pokracuje komunikace

a spoluprace s vysokymi skolami, specializovanymi
vyzkumnymi Ustavy a s nevladnimi organizacemi

na narodni i mezinarodni Grovni. Spoleéné fesené
vyvojové Ukoly jsou zaméfeny mimo jiné na uplatriiovani
novych technologii a materialt, véetné vyrobkd

Skupina Metrostav

z recyklovanych surovin, a vyuziti digitélnich technologii
pro zefektivnéni stavebnich procesd.

| v roce 2025 pokracovaly aktivity v oblasti

vyvoje a aplikace patentové chranéného ultra-
vysokohodnotného betonu, vyvinutého ve spolupraci
Metrostav a.s. a TBG METROSTAV s.r.0. v rdmci
vyzkumného projektu. Po Uspésném vyuziti pfi
rekonstrukci Barrandovského mostu probéhl mensi
experiment na jeho pokladku finiserem. Pokracovani
vyzkumu je planovano i na rok 2026.

Na vybranych stavbach Skupiny Metrostav byl v roce
2025 nasazen softwarovy nastroj pro predikci teplot

v hydratujicim betonu masivnich zelezobetonovych
konstrukei. Ten byl vyvinut v roce 2024 ve spolupraci

s nasim externim partnerem a umozni optimalizovat
sloZeni betonovych smési pro nové konstrukce
dopravnich i pozemnich staveb, pfipadné rozhodovat

o dalsich opatienich ke snizeni teplot véetné vyhodnoceni
jejich pfipadnych ucinka.

V roce 2025 byla postupné dopliiovana databaze
experimentélnich Gdaji na zdkladé dalsich méreni teplot
s cilem zpfesnéni predikce. Méfeni teplot probihalo napf.
na stavbé Dvoreckého mostu, na zelezni¢nich estakddach
v Bubnech, nebo pti rekonstrukci Benesova mostu v Usti
nad Labem. Soucdasné probihaji dlouhodoba méfeni
objemovych zmén betonu na vzorcich z Dvoreckého
mostu, kde se sleduji odli$nosti v chovani bilého

a standardniho betonu.

Pfirozenou soucasti technického feseni staveb Metrostav
a.s. se stavaji betonové smési R-CRETE s az 100%
vyuzitim recyklovaného kameniva ziskaného zpracovanim
stavebni suti, vyvinuté ve spolupraci se spole¢nosti

TBG METROSTAV s.r.o. V roce 2025 bylo na projektech
spolecnosti Metrostav a.s. zabudovano vice nez 1 500 m?
tohoto ekologicky Setrného materiélu. Za celou Skupinu
Metrostav $lo pak o bezmala 3 200 m?.

Z pohledu pozadavk( na digitalizaci je nadéle vénovéna
pozornost vyvoji a implementaci internich nastroji pro
digitalizaci stavebnich proces(. Dafi se naplfiovat cil
spocivajici ve snizovani zavislosti na externich produktech
pfi sou¢asném plnéni specifickych narodnich pozadavky,
které jsou na tyto nastroje kladeny.

Pokracovalo rozsitovani funkénosti aplikace MetApp,
vlajkové lodi vlastniho vyvoje Metrostav a.s., a jeji dalsi
implementace ve spole¢nostech koncernu Skupina
Metrostav. Mezi nové funkce doplnéné v pribéhu roku
2025 patfi moznost editace fotografii pfimo pfi potizeni
snimku, nebo zpracovani 3D scanu a 360° fotografii.

Aplikace byla nasazena jiz na vice nez 180 projektech

a nadale se dafi Uspésné ji etablovat u vefejnych

i privatnich klientd. Cely produkt vyznamné pfispiva

k digitalizaci procesti v rdmci provadéni staveb, zejména
s ddrazem na management kvality a zpfistupnéni
digitélnich modeld.
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I v nésleduijicich letech je planovéan dalsi vyvoj
a predstaveni novych uZzivatelskych modull, naptiklad pro
praci s harmonogramy nebo terminovym listem.

Rizeni kvality, certifikace ¢innosti

Metrostav a.s. trvale usiluje o vysoky standard kvality
dodavanych zakazek uplatriovanim risk managementu,
rozvojem procesné orientovaného fizeni, aktivnim
zapojenim do procesu digitalizace stavebnictvi

a dslednou aplikaci kontroly kvality.

Spolecnost trvale usiluje o vysoky standard kvality
dodavanych zakazek uplatriovanim risk managementu,
rozvojem procesné orientovaného fizeni, aktivnim
zapojenim do procesu digitalizace stavebnictvi

a dlslednou aplikaci kontroly kvality.

Metrostav a.s. byl jednou z prvnich stavebnich firem
v Ceské republice, které v plném rozsahu splnila
pozadavky normy CSN EN ISO 9001 na certifikaci
systému managementu kvality pro generalni dodavku
staveb. Procesem certifikace nasledné prosly vsechny
klicové vyrobni technologie. Funkénost systému
fizeni kvality je kazdoro¢né ovérovana akreditovanou
certifikaéni spoleénosti.

Bezpecnost prace

Spoleénost pravidelné dosahuje nizsi cetnosti pracovnich
Urazd, nez je pramérna hodnota za cely obor stavebnictvi.
I v roce 2025 byla ¢etnost pracovnich urazd nizsi, nez bylo
planovano — dosahla hodnoty 0,462 (pocet pracovnich
Urazt na 100 zamé&stnancq). Hlavni zasluhu na téchto
vysledcich mé zodpovédny pfistup nasich zaméstnanct

k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.

Pracovisté, kterd svou odbornou pééi o bezpecnost
prace zvlast vynikaji, jsou kazdoroéné oceriovana titulem
Bezpecné pracovisté.

Systém managementu BOZP vychazi z pozadavkdi
certifikagni normy CSN EN ISO 45 001 a je pravidelné
auditovan akreditovanou certifikaéni spoleénosti.

Zivotni prostiedi

Ochrana zivotniho prostfedi, spolec¢né s prosazovanim
udrzitelnych zadsad v ramci podnikani, je jednou

z nejvyssich priorit Spole¢nosti. Dopady cinnosti

na zivotni prostredi Metrostav a.s. fidi v souladu

s pozadavky normy CSN EN ISO 14 001 a Nafizenim
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 EMAS.
V souvislosti s timto nafizenim probiha i kazdoroéni
aktualizace Environmentélniho prohlaseni Spole¢nosti.

Metrostav a.s. si je védom, Ze pro budoucnost je
nezbytné rozvijet principy udrzitelnosti jak v rémci
pouzivanych technologii, tak pfi realizaci komplexnich
projektd. Politika, kterou uplatriuje, se kromé ceského
legislativniho ramce inspiruje i cili udrzitelného rozvoje
OSN a Zelenou dohodou pro Evropu.

Skupina Metrostav

Spolecnost dusledné nastavuje environmentalni cile

na poli dekarbonizace a obéhového hospodarstvi, coz
jsou oblasti, které mize svou ¢innosti nejvice ovlivnit.
Personalni politika — informace o plnéni zékonnych norem
v oblasti pracovnéprévnich vztahl

Metrostav a.s. zajiStuje politiku rovného zachazeni

se véemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odménovani za praci, odbornou pfipravu ¢i
ptilezitost dosdhnout kariérniho postupu v zaméstnani.
V pracovnich tymech se tak setkavaji zkuseni odbornici
s dlouholetou praxi s absolventy a studenty stfednich

i vysokych skol, coz umoziuje predavani znalosti

a zkusenosti z oboru.

Rovnéz neptipousti diskriminaci v pracovnépravnich
vztazich. Dodrzovani pravidel rovného zachéazeni

a zakazu diskriminace ve smyslu zakoniku prace, zakona
o zaméstnanosti i antidiskriminaéniho zakona jsou
povinnosti vS§ech zaméstnancl bez ohledu na jejich
pracovni zafazeni.

Spoleénost nepodporuje zadnym zplsobem otrockou
préci ani jakoukoli jinou formu nucené a povinné prace.
Zéaroven nepripousti, netoleruje a nepodporuje zddnou
formu détské prace.

Metrostav a.s. odmitd nezdkonné, nekalé a nemoralni
praktiky, trvale usiluje o to, aby zaméstnanci dodrzovali
zékony, firemni hodnoty a kulturu. Spoleénost cilené
buduje systém pravni prevence pred protizdkonnym
jednanim a netoleruje jednani v rozporu se zakony.

Metrostav a.s. nepfipousti a odmitd, aby se zaméstnanec
v ramci ¢innosti pro ni a pfi plnéni pracovnich povinnosti
dopoustél trestného ¢inu. Pokud ze strany zaméstnance
dojde k protipravnimu jednani, je toto Spolec¢nosti
povazovano za osobni selhanf jednotlivce, které je

v rozporu s firemnimi tradicemi a hodnotami vyjadfenymi
ve vnitrofiremnim dokumentu - ,Nas zplsob Fizeni

a prace”, v ,Etickém kodexu Skupiny Metrostav”

av ,Pracovnim radu”.

V roce 2025 se Metrostav a.s. umistil na druhém misté
v kategorii stavebnictvi v soutézi Top Zaméstnavatelé.
Studie TOP Zaméstnavatelé je projektem Asociace
studentd a absolventl ¢eskych vysokych skol.

Podpora vzdélavani

Centrum vzdélavani Metrostav a.s. pfipravuje vzdélavaci
aktivity pro technickohospodatské i délnické profese.
Absolvovénim a slozenim pfislusnych zkousek tak
zaméstnanci ziskavaji zpUsobilost vykonavat svou profesi
v souladu s pfislusnou legislativou. Pfi realizaci vzdélavani
je kladen diiraz na jeho kvalitu, ovéfitelnost i ic¢elnost
vystupu. Aktivity pfipravované pro technickohospodarské
zaméstnance i délnické profese byly zaméreny nejen

na udrzovani jiz ziskanych zpusobilosti, ale také

na rozsitovani profesnich, odbornych i osobnostnich
znalosti a dovednosti. Nadéle byla vénovana zvysena
pozornost trestnépravni compliance a v rdmci
vzdélavacich akci i oblasti GDPR. Ddraz byl kladen
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i na prevenci rizik z pracovnépravnich vztahd, oblast
BOZP ¢i PO. Rovnéz byla vénovana pozornost skoleni
kybernetické bezpecnosti a sezndmeni zaméstnancd
s tématem zakona o ochrané oznamovateld, tzv.
whistleblowingu. Velky prostor byl vénovan rozvoji
personalnich rezerv a pozornost byla zamétena

na adaptaci novych zaméstnancl. Nabidka programu
osobnostniho rozvoje pfinesla vice prilezitosti k vétsimu
sdileni zku$enosti i informaci, k prohlubovani schopnosti
[épe vyjednavat, komunikovat a zkvalitrovat fizeni
pracovnich tym0.

Pfipravenost zaméstnancu celé Skupiny Metrostav

k realizaci zakazek v zahranic¢i podporuje Program vyuky
sveétovych jazykl ve spolupraci s jazykovymi Skolami.
Program se zamétuje na ziskavani vyssich stupnd
certifikace, ale umoznuje zaméstnancim postupovat

od tGrovné A2. Zaméstnanci tak maji moznost svou
jazykovou vybavenost neustéle zvySovat.

Trvale je velky diraz kladen na kvalitu a profesionalni
zabezpeéeni kurzl délnického personalu. Ugasti na té&chto
akeich ziskavaji zaméstnanci pottebné zplsobilosti pro
bezpecné a odborné provadéni praci v rdmci realizace
zakézek v souladu s platnou legislativou. Absolvovanim
specialné vytvorenych kurzid a slozenim pfislusnych
dréznich zkousek ziskavaji zaméstnanci i zplsobilost pro
provadéni praci v objektech spoleénosti Sprava zeleznic,
statni organizace nebo pro préci v podzemi.

Odborné technické seminére byly doplnény o dalsi
specialné zamérené kurzy vedené odborniky z fad
vlastnich zaméstnancl i spolupracujicich vysokych skol
a dodavateld.

Spoluprace se skolami

Metrostav a.s. aktivné spolupracuje s celou fadou
stfednich technickych a prmyslovych skol, a také

s fakultami stavebnimi, strojnimi a podnikohospodaiskymi
na prednich vysokych skolach. Studenti mohou ziskavat
zkuSenosti na odbornych stazich, zi¢astnit se exkurzi

na stavbach, i si poslechnout prednésky a zapojit se

do odbornych diskusi. Jsou podporovany také studentské
soutéze, studentské kluby a spolecenské aktivity

na Skolach. Na vybranych fakultach Spoleénost zastfesuje
své aktivity pod platformou ,m.zone”, skrze kterou se
studenti zapojuji do novych aktivit v oblasti odborného
vzdélavani.

Metrostav a.s. jako prvni stavebni firma v Ceské republice
zahédjila uceleny systém vychovy uént. Cilem ucnovského
programu je zvysit zajem o stavebni obory a predavat
know-how mladym femeslnikim. Tento projekt podpofil
od roku 2008 jiz stovky zakd, z nichz mnozi se nasledné
stali spokojenymi spolupracovniky Metrostav a.s.

i ostatnich spolecnosti Skupiny Metrostav.

Spoleénost dlouhodobé spolupracuje na aktivitach
vedoucich ke zlepSeni postaveni technického $kolstvi,
zejména stavebnich femesel. V roce 2025 se Metrostav
a.s. aktivné zapojil do iniciativ Svazu podnikatell

Skupina Metrostav

ve stavebnictvi pro podporu femesel a stavebnictvi, napf.
v ramci ¢lenstvi v expertnich skupinach nebo projektu
inovace oborové soustavy.

Péce o zdravi

Pracovné |ékatskou péci vyplyvaijici ze zakona zajistuje
Metrostav a.s. pro vSechny zaméstnance. Soucasné

se sleduji zdravotni zpUsobilost zaméstnancd a vliv
pracovnich podminek na typovych pracovistich na vyvoj
jejich zdravotniho stavu. Ve spolupraci s Utvarem BOZP
jsou zajistovany dohlidky pracovist a ve spolupraci

s Centrem vzdélavani kurzy poskytovani prvni pomoci.

V podzimnich mésicich roku 2025 zorganizoval Metrostav
a.s. pro zdjemce ockovani proti chfipce.

PInéni Kolektivni smlouvy

Zakladni organizace ZO Stavba Metrostav zastupuje
nékolik spole¢nosti Skupiny Metrostay, proto je

na drovni Skupiny koordinovano i kolektivni vyjednavani.
Na podzim 2025 probéhlo kolektivni vyjednéavani

a v prosinci 2025 byla Kolektivni smlouva Metrostav a.s.
na roky 2026 a 2027 podepséna. Kolektivni vyjednéavani
pfineslo zaméstnancdm Spole¢nosti mimo jiné
navyseni miniméalnich mzdovych tarifd o 10 %, navyseni
stravenkového pausalu a zmény v systému pfispévki

na produkty sporeni na stari.

Podpora charitativnich projekti

Spolecenska odpovédnost patfi mezi dlouhodobé priority
Metrostav a.s. a promita se do projektli zamérenych

na pomoc znevyhodnénym skupindm obyvatel. Tyto
projekty se opiraji jak o stabilni partnerstvi, tak o iniciativy
reagujici na aktudlni situace, pfi¢emz dulezitou roli hraje
také zapojeni zaméstnancd.

Mezi vyznamné projekty patfi napftiklad ,Daruj krev

s Metrostavem”, ktery je organizovan ve spolupraci

s Transfuznim oddé&lenim Ustfedni vojenské nemocnice
v Praze-StteSovicich jiz dvacet let. V pribéhu minulého
roku se v Centru vzdélavani Skupiny Metrostav
uskutecnila tfi kola odbérd, béhem nichz bylo darovéano
celkem témér 74 litrl krve.

Spolecnost se finan¢né zapojila do ¢innosti organizace
Zajicek na koni, o.p.s., kterd pofada letni pobyty pro
handicapované déti spojené s hipoterapii. Pokracovala
rovnéz tradi¢ni zaméstnanecka sbirka pro charitativni
second-hand Hvézdny bazar, jenz slouzi jako pracovni
a socialni zdzemf pro osoby s poranénim michy

a napomaha jejich navratu do pracovniho Zivota.

V oblasti socialné orientovanych projektl bylo podpofeno
také Humanitarni sdruzeni PERSPEKTIVA, z. s., které
zajistuje pfipravu a provoz tréninkového pracovisté pro
handicapované osoby.

Vyznamnou charitativni iniciativou bylo generalni
partnerstvi s turnajem Golf pro Paraple, jehoz vytézek
prispél k zajisténi ¢innosti Centra Paraple, o.p.s.



25

Konsolidovana vyro¢ni zprava 2025

a patnacty ro¢nik této tradi¢ni akce umoznil financovani
rehabilitacnich pobytd.

Zapojeni spolecnosti se promitlo rovnéz do projektu
Pomozte Ukrajiné s Paméti naroda, v jehoz réamci byl
pofizen sanitni vz uréeny k poskytovani zdravotnické
pomoci na Ukrajiné.

Soudasti firemni kultury z(stava také péce o byvalé
zaméstnance prostrednictvim Senior klubu Metrostav,
ktery sdruzuje vice nez 250 ¢lent a nabizi pravidelné
programy zaméfené na pohyb, vzdélavani nebo
spolecenska setkani.

Podpora sportu

Metrostav a.s. se také vénuje podpofre sportu, ktery
prispiva ke zdravému Zivotnimu stylu, rozvoji tymové
spoluprace i posilovani vazeb v regionech, kde
spolecnost pusobi.

Mezi dlouhodobé rozvijené projekty patfi Metrostav
Handy Cyklomaraton, ktery propojuje handicapované

i zdravé sportovce a podporuje sociélni integraci osob se
zdravotnim znevyhodnénim. V roce 2025 se uskuteénil jiz
13. ro¢nik této sportovni udélosti, do niz se opét zapojily
tymy spolecnosti Skupina Metrostav. Projekt je realizovan
ve spolupraci se spolkem Cesta za snem, z. s.

V roce 2025 bylo navézéno nové partnerstvi se
Stafetovym bézeckym zavodem JIZERUN. Soudasti této
spoluprace byla podpora Ucasti déti z détskych domovd,
kterym Metrostav a.s. pfispél na novou bézeckou obuv.

Vyznamnou roli ma rovnéz kooperace s univerzitnim
hokejovym klubem CVUT Engineers Prague, s nimz

je uzavieno viceleté partnerstvi, které navazuje

na dlouhodobé vztahy s Ceskym vysokym ucenim
technickym v Praze a pfispiva k propojeni studia, sportu
a budouci profesni kariéry.

Na rozhrani sportu a charity je rozvijena firemni platforma
SportujeM, kterd propojuje zaméstnance napfic
Skupinou Metrostav prostfednictvim sportovnich vyzev.
Ty umoznuji podporu realizace konkrétnich sociélnich

i charitativnich projektl a zéroven posiluji zaméstnanecké
zapojeni. V roce 2025 se do projektl platformy zapojily
stovky zaméstnanct a vyzvy byly zaméfeny naptiklad

na handicapované osoby a znevyhodnéné déti.

Spolecnost podporuje sportovni kluby v prednich
Ceskych soutézich. Patii mezi né napfiklad Bili Tygfi
Liberec, s.r.o., HC Dynamo Pardubice a.s., HC Dukla
Jihlava, s.r.o., HC Plzen 1929 a.s., HC Tabor s.r.o.,

HC Vitkovice Ridera a.s, FC Zbrojovka Brno, a.s.,

FC Viktoria Plzen, a.s., Slezsky fotbalovy club Opava a.s.,
Ceské veslovani s.r.o. a volejbalové kluby Volejbalovy klub
Ceské Budéjovice, z. s., a Volleyball Nymburk, z. s.

V regionech byl podporten také veslaisky oddil

TJ VS Tébor, z.s., ktery ziskal moderni motorovy ¢lun

s elektrickym pohonem spliujici pfisné ekologické normy.
Dalsi finanéni podpora sméfovala rovnéz k mladeznickym

Skupina Metrostav

projektim hokejového oddilu Pirati Chomutov, z.s., jenz
se zUcastnil mezinarodniho turnaje v zahranici.

Do sportovni oblasti se promitly také charitativni
projekty, napfiklad fotbalové utkani poradané pro
spolek ALSA, z. s., na jehoz realizaci Metrostav a.s.
ptispél. Spolek se zaméfuje na pomoc osobam trpicim
amyotrofickou lateralni sklerézou a jejich rodindm.

Podpora kultury

Kultura a uméni maji v pasobeni Metrostav a.s.

také pevné misto. Zapojeni do kulturnich projektt

a spoluprace s institucemi pfispivaji k rozvoji vefejného
zivota a zaroven podporuji umélecké vzdélavani, a to jak
v hlavnim mést&, tak i v dal$ich ¢astech Ceské republiky.

Spolupréce probiha s fadou vyznamnych kulturnich
subjektd, mezi néz nélezi napfiklad Centrum moderniho
uméni DOX, festival nového cirkusu a divadla Letni Letna
¢i umélecky soubor DEKKADANCERS.

Pokracdovala také spoluprace s Prazskym hudebnim
institutem, z. 0., a realizace vzdélavacich projektd
zaméfenych na rozvoj mladych talentd. V roce 2025
zahrnovala tato cinnost naptiklad Letni interpretacni kurzy
v Ceském Krumlové a mistrovské pévecké kurzy v Kalisti

u Humpolce.

Spoleénost se rovnéz zapojila do festivalu Operni tyden
v Kutné Hore, jako partner kulturniho programu.

Informace k trestnim kauzam spolecnosti
Spolecnost je stéle stihané v jedné trestni véci, fizeni
zatim pravomocné skonéeno nebylo. Spole¢nost vykonala
uloZeny trest zékazu pInéni vefejnych zakézek nebo Gcasti
ve vefejné soutézi dne 21. 6. 2025 a déle se na ni hledi,
jako by nebyla odsouzena. Ve Vypisu z evidence rejstiiku
trestd pravnickych osob nemé spolecnost zadny zédznam.
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Skupina Metrostav

Zprava o vztazich spolecnosti

Metrostav a.s.

podle § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich,

za uéetni obdobi kalenda¥Fniho roku 2025

Preambule

Predstavenstvo spolec¢nosti Metrostav a.s. se sidlem
Praha 8, Kozeluzska 2450/4, PSC 180 00, ICO 00014915,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 758 (v této zprave téz

jen ,Metrostav a.s.” nebo ,Spoleénost”) zpracovalo
nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 a nasl. zédkona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (déle jen
»Zakon o obchodnich korporacich”), za Géetni obdobi
kalendafniho roku 2025 (déle jen ,,Rozhodné obdobi”).

I. Struktura vztahG meazi
propojenymi osobami

Ovladana osoba

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti
jednajicimu s péci fadného hospodare byla Spole¢nost
po celé Rozhodné obdobi souéasti skupiny, ve které je
ovladajici osobou spole¢nost DDM Group a.s. (déle jen
«Skupina”). Udaje o osobéch nélezejicich do Skupiny se
uvadik 31. prosinci 2025, a to dle informaci dostupnych
statutadrnimu organu Spoleénosti jednajicimu s péd&i
fadného hospodare. Struktura vztahd ve Skupiné je
znazornéna v Pfiloze ¢. 1.

Ovladajici osoba

Spole¢nost DDM Group a.s. se sidlem Praha 1,

Ovocny trh 573, PSC 110 00, ICO 256 06 492, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil B, vlozka 4935 (v této zpraveé téz jen
+DDM Group a.s.” nebo ,,Ovladajici osoba”) byla

v Rozhodném obdobi vlastnikem 51,34 % zékladniho
kapitalu ovlddané osoby a méla tomu odpovidajici podil
na hlasovacich pravech.

Za ovladajici osoby |ze povazovat téz spole¢nosti majici
akcie, jejichz jmenovitd hodnota predstavuje 50% podil
na zékladnim kapitalu spole¢nosti DDM Group a.s. Jedna
se o tyto spolecnosti.

Spole¢nost DOAS CZ a.s. se sidlem Praha 1, Ovocny trh
573, PSC 110 00, ICO 264 63 954, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 7266. Tato osoba je spolecnosti, ktera se zabyva

zejména poradenstvim v rliznych oborech. Podrobné
je predmét podnikani specifikovan ve stanovach
spoleénosti.

Spolecnost DOAS SK, a.s. se sidlem Kosicka 56,
Bratislava, PSC 821 08, ICO 359 56 381, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem
Bratislava 1, oddil Sa, vlozka &. 3701/B. Tato osoba

je spolecnosti, kterd se zabyva zejména obchodni

a zprostiedkovatelskou ¢innosti a vedenim Gcetnictvi.
Podrobné je predmét podnikani specifikovan

ve stanovéach spolecnosti.

Za nepiimé ovladajici osoby |ze povaZzovat skute¢né
majitele Spolecnosti evidované v souladu se zakonem
¢. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majiteld,

v evidenci skute¢nych majitelt vedené prislusnymi
soudy a spravované Ministerstvem spravedinosti CR.
Evidovanymi skute¢nymi majiteli jsou osoby uvedené
v ¢l V. této zpravy.

Dalsi osoby, které ovlada Ovladajici osoba
Ovlédajici osoby dale pfimo ¢i zprostiedkované ovladaji
dalsi spolec¢nosti Skupiny Metrostav. Existenci koncernu
Skupina Metrostav konstatovala spole¢nost Metrostav
a.s. jednajici svym predstavenstvem jako statutarnim
organem na zasedani predstavenstva Spoleénosti dne
4. 2. 2014. Ridici osobou je Metrostav a.s. Pislusnost
Spolecnosti ke koncernu Skupina Metrostav byla

v Rozhodném obdobi uvefejnéna na internetovych
strankach Spolec¢nosti. Koncern Skupina Metrostav tvofilo
dle Statutu Skupiny Metrostav k 31. 12. 2025 celkem

81 pravnickych osob plsobicich v odvétvi stavebnictvi,
sluzeb pro toto odvétvi a v oblasti developmentu.

Podnikatelské seskupeni propojenych pravnickych osob
ptimo c¢i nepfimo ovladanych spole¢nosti DDM Group
a.s. tvorilo k 31. 12. 2025 celkem 101 prévnickych osob
pusobicich v odvétvi stavebnictvi, sluzeb pro toto odvétvi
a v oblasti developmentu.

Propojené osoby k 31. prosinci 2025

DDM Group a.s., jak je popsano vyse.

DOAS CZ as., jak je popsano vyse.

DOAS SK, a.s., jak je popséano vyse.

Metrostav a.s., jak je popsano vyse.,

ostatni spolecnosti ve znéni prilohy €. 1 této zpravy.
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Il. Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Ovléddand osoba je obchodni spolecnost, ktera se zabyva
zejména provadénim staveb. Vztahy mezi ovladajici
osobou a propojenymi osobami jsou uskutecriovany

na principech vzéjemné spoluprace a poctivého
obchodniho styku. Smlouvy uzavirané mezi propojenymi
osobami jsou uzavirany za podminek obvyklych

v obchodnim styku a prevladaji vyhody, jako naptiklad
nizk& mira rizika nedodrzeni smluvnich zavazkl ze strany
partnerské smluvni strany. | pfesto rizika plynouci z téchto
smluv a vztaht nelze pfedem vyloudit.

lll. Zpusob a prostiedky ovladani
Spolecnosti

DDM Group a.s. jako ovladajici osoba vlastni akcie
spolec¢nosti Metrostav a.s., jejichz souhrnna jmenovita
hodnota k 31. prosinci 2025 ¢inf 51,34 % zékladniho kapitalu
ovladané osoby. DOAS SK, a.s. jako ovladajici osoba vlastni
akcie spole¢nosti Metrostav a.s., jejichz souhrnna jmenovita
hodnota k 31. prosinci 2025 ¢ini 23,18 % zakladniho kapitélu
ovladdané osoby. DOAS CZ a.s. jako ovladajici osoba vlastni
akcie spolecnosti Metrostav a.s., jejichz souhrnna jmenovita
hodnota k 31. prosinci 2025 ¢ini 17,04 % zakladniho kapitalu
ovladané osoby.

K ovladani Spolecnosti dochazi zejména prostrednictvim
rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti, a to
predevsim volbou a odvolavanim ¢lenl organi
Spolecnosti a schvalovanim odmén. Z ¢asti umoziuje
fizeni i moznost zménit stanovy Spolecnosti.

IV. Pfehled vzajemnych smluv v ramci
Skupiny

V priubéhu Rozhodného obdobi byly uzavieny
nebo existovaly niZze uvedené typy smluv mezi
propojenymi osobami:

DDM Group a.s. - Metrostav a.s.

®m  Zmluva o kipe cennych papierov

®  Smlouvy o dilo
Smlouvy o dilo na stavbé
Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systém
a informacnich a telekomunikaénich technologii

B Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor a Ghradé sluzeb
spojenych s jejich uzivanim

®  Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a Ghradé
sluzeb spojenych s jejich uzivanim

® Dohoda o kompenzaci

DOAS CZ a.s. - Metrostav a.s.

®m  Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a Ghradé sluzeb
spojenych s jejich uzivanim

®  Smlouva o podnajmu a Uhradé sluzeb spojenych
s jejich uzivanim

Skupina Metrostav

Metrostav a.s. - Metrostav Nemovitostni, a.s.

B Smlouvy o ndjmu a spravé nemovitosti

B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

B Vnitropodnikova dohoda k vymezeni uzivanych ploch
a rozGc¢tovani plateb za uzivéani ploch (ndjemné), sluzeb
a energif

Smlouva o najmu nemovitosti

Smlouva o dilo

Dohoda o pred¢asném uzivani stavby

Smlouva o odepisovani tech. zhodnoceni

Metrostava.s.-Subterraa.s.

® Smlouvy o dilo

Dodatky ke smlouvé o dilo

Smlouvy o sdruzeni

Smlouva o zajisténi servisu a Udrzby technologického
vybaveni a stavebné-technické ¢asti dalnice
Smlouvy o poskytnuti sluzeb na zakéazce
Smlouva o poskytnuti servisu na zakézce
Mandéatne zmluvy

Mandatna zmluva na stavbé

Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek
Dohoda o docasném ptidéleni zaméstnancl
Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systému
a informacénich a telekomunikaénich technologii
Smlouva o poskytovani pokladnich sluzeb
Kupni smlouvy

Podnéjemni smlouvy o podnajmu prostor slouzicich
k podnikani

Smlouvy o podnajmu nebytovych prostor
Né&jemni smlouva o ndjmu nebytovych prostor
Najemni smlouvy

Smlouvy o podnajmu bytu

Smlouvy o prondjmu

Objednavky

Dohody o postoupeni prav ze zaruky vici
subdodavateli

Zmluva o poskytovani sluzieb

Smlouva o postoupeni smlouvy na zakéazce
Ramcova smlouva o pronajmu véci movitych
Dohoda o docasném ptidéleni zaméstnancl
Smlouva o spole¢ném fizeni projektu

Smlouva o zpracovani osobnich tdajl

Dodatok k Zmluve o poskytovani sluzieb
Dodatek ke kupni smlouvé na zakézce

Dohoda o vzajemném rucéeni a odskodnéni
Rucitelské prohlaseni

Metrostav a.s. - Zakladani staveb, a.s.
Smlouvy o dilo

Dodatky ke smlouvé o dilo

Dohoda o vzdjemném zdpoctu pohledavek
Objednavky

Metrostav a.s. - Zakladani Group a.s.
® Smlouva o dilo

Metrostav a.s. - TERRACON a.s.
®  Smlouvy o dilo
®m  Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek
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Metrostav a.s. - Metrostav Slovakia a.s.

® Smlouva o dilo

®  Zmluvy o zdruzenie

®m  Dodatok k zmluve o zdruzeni

® Dohoda k zmluve o zdruzeni

®m  Dohoda mezi ¢leny zdruzenia

®m  Zmluva o poskytovani sluzieb informacnych systémov
a informaénych a komunikacnych technologii

B Ramcova zmluva o poskytovani sluzieb

B Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systému
a informaénich a komunikaénich technologii

®  Zmluvy o ndjme

®m  Zmluva o spolupréci a o Uprave inych prav
a povinnosti

m  Dohoda o do¢asném pridéleni zaméstnancd

B Zmluva o poskytovani sluzieb

B Zmluvy o spolupréci

m  Dohoda o doc¢asnom prideleni

m  Objednavky

B Zmluva o Uvere

B Zmluva o zdruzenie

B Zmluva o poskytovani sluzby koordinatora BOZP

m  Ruditelské prohlaseni

m  Dohoda o ruceni

m  Dodatek k dohodé o rucéeni

m  Vyhlasenie ruditela

Metrostav a.s. - MTS SVK Development 01, s.r.o.
®  Smlouva o nadfizenosti zdvazku

Metrostav a.s. - MTS SVK Development 05, s.r.o.
®  Zmluva o nadriadenosti zavazku

Metrostav a.s. - MTS SVK Development 06, s.r.o.
® Zmluva o Uvere

m  Dodatek k zmluve o tvere

m  Ruditelské prohlaseni

Metrostav a.s. - MTS SVK Development 10, s.r.o.
® Zmluva o Gveru
®  Dodatek ke Zmluve Gvere

Metrostav a.s. - Metrostav SVK Invest, s.r.o.
® Dohoda o ruéeni

Metrostav a.s. - Pressburg Urban Projects a.s.
® Smlouva o Gvéru

Dodatek ke smlouvé o Gvéru

Zmluva o Gvere

Dodatek k zmluve o Gvere

Metrostav a.s. - SQZ, s.r.o.

m  Ramcova smlouva o zajisténi sluzeb zkusebnictvi,
méfeni a technické pomoci

m  Objednavky

B Smlouva o zajisténi sluzeb v oblasti bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrané

B Smlouva o poskytovani sluzeb — technické pomoci

B Podnajemni smlouva o podnéjmu prostor slouzicich
k podnikani

m  Dohoda o vzdjemném zapoctu pohledavek

Skupina Metrostav

Metrostav a.s. - Metrostav stavebniny, s.r.o.

m  Objednavky

Kupni smlouvy

Dodatky ke kupni smlouvé

Smlouva o dilo

Smlouva na dodévku naradi, materiadlu a OOPP

na stavbu

Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek
Podnéjemni smlouva o pronajmu nebytovych prostor
Smlouva o zapUjcce

Smlouva o pujéce

Dodatek ke smlouvé o pdjéce

Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systému
a informacnich a komunikacnich technologii
Rémcova smlouva o zajistovani nakupu materialu
Dohoda o docasném pridéleni zaméstnancl

®  Rucitelské prohlaseni

Metrostav a.s. - TBG METROSTAV s.r.o.

m  Kupni smlouvy

Dodatky ke kupni smlouvé

Objednéavky

Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek
Smlouva o poskytovani sluzeb — technické pomoci

Metrostav a.s. - TBG Prazské malty, s.r.o.
. Kupni smlouva

®m  Dodatek ke kupni smlouvé

B Dohoda o vzdjemném zdpoctu pohledavek

Metrostav a.s. - Prazské betonpumpy
a doprava s.r.o.
B Smlouvy o prondjmu pracovnich strojd

Metrostav a.s. - CCE Praha, spol. s r.o.

®  Smlouvy o dilo

Smlouvy o dilo na stavbé

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Podnéjemni smlouva o pronajmu nebytovych prostor
Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o dilo

Metrostav a.s. - PRAGIS a.s.

Smlouvy o dilo na subdodéavku

Smlouvy o dilo

Dodatky ke smlouvé o dilo

Objednéavky

Dohoda o nedofakturaci — Dodatek ke smlouvé o dilo
Smlouvy o dilo na provedeni pilotového zalozeni
Smlouvy o dilo na zajisténi stavebni jamy a pilotového
zalozeni

Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek

B Smlouva o podnajmu nebytovych prostor

Metrostav a.s. - Metrostav Facility s.r.o.

m  Smlouvy o dilo

B Smlouva o poskytovani sluzeb

B Smlouva o poskytovéni icetnich sluzeb

B Podndjemni smlouva o podnajmu prostor slouzicich
k podnikéni

Smlouva o sluzbéach a spravé nemovitosti

Smlouva o zpracovani, skladovéni a archivaci
pisemnosti

B Smlouva o zpracovani osobnich udaji
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®  Smlouvy o zprostfedkovani podnéjmu nemovitosti

®  Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémd
a informacnich a komunikaénich technologii

®  Smlouva o zajisténi sluzeb

®  Objednavky

®m  Smlouva o pronajmu vozidel v operativnim leasingu

Metrostav a.s. - Metrostav Development a.s.

®  Podnajemni smlouva o podnajmu prostor slouzicich
k podnikani

®  Smlouva o podnéjmu parkovacich stani

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor

Smlouva o poskytovani sluzeb informaénich systéma

a informacnich a komunikaénich technologii

Smlouvy o zajisténi sluzeb v oblasti BOZP a PO

Smlouva o zajisténi sluzeb

Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

Smlouva o zajisténi sluzeb v oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrané

Rucitelské prohlaseni

Dohoda o Ghradé vicenakladl a podfizenosti

Smlouva o pronajmu vozidel

Smlouva o n&jmu parkovacich stani

Smlouva o zpracovani osobnich tdajd

Dohoda o pfistoupeni k rdmcové smlouvé

Metrostav a.s. - Metrostav Alfa s.r.o.
®  Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Vilapark Klamovka s.r.o.
®  Smlouva o poskytovani tcetnich sluzeb
® Smlouvy o dilo

Metrostav a.s. - Metrostav Vackov a.s.
®  Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb
®m  Dohoda o vyporadani narokl z reklamace

Metrostav a.s. - Metrostav Epsilon s.r.o.
®  Smlouva o pUjcce

®m  Dodatek ke smlouvé o pujéce

®  Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

®  Smlouva o dilo

Metrostav a.s. - IMU s.r.o.
®  Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb
®  Néjemni smlouva

Metrostav a.s. - Na Vackovg, s.r.o.
®  Smlouva o poskytovani ticetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Na Vackové 2, s.r.o.
®  Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Nad Belarii s.r.o.

®  Smlouva o postoupeni pohledavky

m  Dodatek ke smlouvé o postoupeni pohledavky
®  Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Metrostav Rezident a.s.
®m  Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb
m  Ruditelské prohlaseni
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Metrostav a.s. - Rezident Park 1 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb
Smlouva o zapUjcce

Dodatek ke smlouvé o zapljcce

Smlouvy o dilo

Metrostav a.s. - Rezidence Ontario s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Rezident Park 4 s.r.o.

B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb
Smlouva o najmu a zajisténi spravy arealu
Smlouvy o zapUjéce

Dohoda o vzdjemném zdpoctu pohledavek

Metrostav a.s. - Rezident Park 5 s.r.o.
Smlouvy o zapUjcce

m  Dodatek ke smlouvé o zépUjéce

®  Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb
B Smlouva o dilo

Metrostav a.s. - Rezident Park 7 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Rezident Park 8 s.r.o.

Smlouva o poskytovani Géetnich sluzeb

Smlouva o dilo

Smlouva o zapUjcce

Dodatky ke smlouvé o zépUjcce

Zastavni smlouva k pohledavkam z pojisténi projektu
Dohoda o thradé vicenakladl a podfizenosti

Metrostav a.s. - Rezident Park 9 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Rezident Park 10 s.r.o.
Smlouva o poskytovani Géetnich sluzeb
Smlouva o dilo

Smlouvy o zapUjcce

Dodatky ke smlouvé o zépUjcce

Zastavni smlouva k pohledavkam z pojisténi
Dohoda o thradé vicenakladli a podfizenosti

Metrostav a.s. - Rezident Park 12 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Rezident Park 13 s.r.o.

Smlouva o zapujéce

Dodatek ke smlouvé o zaptjcce

Smlouva o poskytovani Géetnich sluzeb

Smlouva o dilo

Dohoda o tGhradé vicenakladl a podfizenosti
Zastavni smlouva k pohledavkam z pojisténi projektu

Metrostav a.s. - Rezident Park 14 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Rezident Park 15 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

®  Smlouva o zapujcce

m  Dodatek ke smlouvé o zapujéce
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Metrostav a.s. - Rezident Park 16 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Rezident Park 17 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb
®m  Smlouva o zapujcce

Metrostav a.s. - Rezident Park 18 s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Metrostav Concessions a.s.

®m  Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

®  Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémd
a informacénich a komunikaénich technologii

B Smlouva o poskytnuti penézitého priplatku mimo
zakladni kapital

Metrostav a.s. - Rezident Park Barrandov s.r.o.
Smlouva o poskytovani Géetnich sluzeb

®  Smlouva o dilo

B Zastavni smlouva k pohledavkam z pojisténi projektu
B Rucitelské prohlaseni

Metrostav a.s. - DIVCi HRADY PRAHA s.r.o.

®  Smlouva o poskytovani icetnich sluzeb

Metrostav a.s.-BE S s.r.o.

®  Smlouvy o dilo

B Smlouva o zapujcce

®m  Dohoda o docasném pridéleni zaméstnancti

B Ramcové smlouva o prondjmu drobné a stfedni
mechanizace

Spolecenské smlouvy

Smlouva o poskytovani sluzeb informaénich systémi
a informaénich a komunikaénich technologii

m  Dohoda o zadani ¢asti stavebnich praci
Objednéavky

m  Ruditelské prohlaseni

Metrostav a.s. - Metrostav DS a.s.

Zmluvy o dielo na stavbe

Smlouva o Gvéru

Zmluvy o Gvere

Dodatok k zmluve o tvere

Dodatky ke zmluvam o tvere

Smlouva o poskytovani sluzeb informaénich systémd

a informa¢nich a telekomunikaénich technologii

Smlouvy o dilo

Dodatky ke smlouvé o dilo

B Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb
(Metrostav DS a.s., ods$tépny zévod CR)

m  Dohody o ruceni

m  Ruditelské prohlaseni

B Zmluva o zriadeni zélozného prava na obchodny
podiel a k stboru veci

®  Zmluva o zriadeni zalozného prava k nehnutelnostiam
a k suboru veci

®m  Dohoda o zfizeni zastavniho prava k souborim
véci a obchodnimu podilu a o poskytnuti Ghrady
za poskytnuti rucitelského zavazku Metrostavu a.s.
za Metrostav DS a.s. vici Slovenské sporitelné

Skupina Metrostav

Konsolidovana vyrocni zprava 2025

Metrostav a.s. - Udrzba silnic s.r.o.

®  Smlouvy o dilo na stavbé

®  Smlouva o poskytovéni sluzeb informacnich systému
a informacnich a komunikaénich technologii

B Smlouva o zépljcce

®  Ruditelské prohlaseni

Metrostav a.s. - Obalovna Lipnik s.r.o.
B Smlouva o zapljcce

Metrostav a.s. - Obalovna Louny s.r.o.
m  Konsolidaéni smlouva o finanéni zapujcce

Metrostav a.s. - M4 Road Design s.r.o.

B Podndjemni smlouva o podnajmu prostor slouzicich
k podnikani

®  Smlouva o poskytovani sluzeb informaénich systémd
a informacnich a telekomunikaénich technologii

B Smlouva o ndjmu parkovacich stani

Metrostav a.s. - U Malesického lesa s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

Metrostav a.s. - Triangl Hloubétin s.r.o.
B Smlouva o poskytovani tcetnich sluzeb

B Smlouva o zapljcce

m  Dodatek ke smlouvé o zapdjcce

Metrostav a.s. - Metrostav Infrastructure a.s.

®  Podnajemni smlouvy o podnajmu prostor uré¢enych

k podnikéni

Smlouvy o dilo

Dodatky ke smlouvé o dilo

Kupni smlouvy

Najemni smlouvy

Podnajemni smlouvy

Dohody o postoupeni smluv

Dohoda o vzajemném pfistupu do systému CED

Smlouva o soucinnosti v oblasti doporucovéni

zaméstnancu

Predbézna objednéavka ke smlouvé o dilo

Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

Predbézné objednavky

Objednavky

Dohoda o nedofakturaci

Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systém

a informacnich a telekomunikaénich technologii

Smlouva o zajisténi sluzeb

Smlouva o finanénim leasingu

B Ramcova smlouva o pronajmu drobné a stredni
mechanizace

B Rucitelské prohlaseni

Metrostav a.s. - Ml Roads a.s.

m  Podnajemni smlouvy o podnajmu prostor uréenych
k podnikani

Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

Smlouvy o dilo

Dodatky ke smlouvé o dilo

Objednavky

Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systému
a informacnich a telekomunikaénich technologii

®m  Dohody o vzdjemném zdpoctu pohledavek
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m  Najemni smlouvy na pronajem drobné a stfedni
mechanizace

®  Smlouva o pfedani odpadu a zprostfedkovani
nakladani s odpady

®  Objednavky

®m  Smlouva na plnéni na zakazce

®  Smlouva o technické pomoci

®  Smlouva o poskytnuti dopravy, zemnich praci
a ostatnich dopravnich sluzeb

®  Najemni smlouvy

®  Ruditelské prohlaseni

® Dodatek k dohodé o ruéeni

Metrostav a.s. - Jihlavska obalovna s.r.o.

®  Smlouva o poskytovéni sluzeb informacnich systémd
a informacnich a telekomunikaénich technologii

®  Smlouva o zapujcce

Metrostav a.s. - Obalovna Holubice s.r.o.
®  Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systéma
a informacnich a telekomunikaénich technologii

Metrostav a.s. - PRO TP 08, s.r.o.

® Zmluva o Gvere

Metrostav a.s. - Metrostav Norge AS
®  Smlouva o poskytovéni sluzeb informacnich systémd
a informacnich a telekomunikaénich technologii

®  Podndjemni smlouva o podnajmu prostor slouzicich
k podnikani

m  Najemni smlouvy — prondjem strojd

®  Smlouva o zajisténi sluzeb

m  Kupnismlouva

®  Smlouva o zapujcce

®  Smlouva o spolupréci pfi zajisténi staze

®  Zmluva o poskytovani sluzieb

m  Dodatek k zmluve o poskytovéni sluzieb

m  Dohoda o postoupeni smluv poskytovani sluzby

operativniho leasingu dle Ramcové smlouvy

Metrostav a.s. - Metrostav TBR a.s.

= Smlouva o zajisténi sluzeb

Smlouva o pronajmu drobné a stfedni mechanizace

Spolecenska smlouva (Smlouva o sdruzeni)

Smlouvy o sluzbach

Rémcova smlouva o podnikatelském prondjmu véci

movitych

Smlouvy o podnikatelském pronajmu véci movitych

®m  Podnajemni smlouvy o podnajmu prostor slouzicich
k podnikani

m  Dohody o doc¢asném pridéleni zaméstnancli

Podzhotovitelské smlouvy o dilo

Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systéma

a informacnich a komunika¢nich technologii

Smlouva o poskytovani sluzeb — odborné a technické

pomoci

Smlouva o poskytovani ubytovacich sluzeb

Smlouva o podnajmu bytu

Néajemni smlouva

Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek

Smlouvy o dilo

Dodatek ke smlouvé o dilo

Kupni smlouvy
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Dodatek ke kupni smlouvé
Dohoda ménici kupni smlouvu
Objednavky
Smlouvy o zajistovani sluzeb
Smlouva o zajistovani a poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb
Dodatky ke smlouvé o zajistovani a poskytovani
pracovnélékatskych sluzeb
®  Smlouva o poskytovani benefitd a zékaznické
a technické podpory
m  Dodatek ke smlouvé o poskytovani benefitl
a zakaznické a technické podpory
m  Dodatek o pfistoupeni dal$iho objednatele k ramcové
smlouvé
B Dodatek ke smlouvé o poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb
m  Ramcova smlouva o zajisténi sluzeb zkusebnictvi,
méfeni a technické pomoci
Dohoda o postoupeni dopliikovych smluv
Smlouva o pfistoupeni k rdmcové smlouvé
Smlouva o postoupeni smlouvy
Smlouva o pfistoupeni k rAmcové kupni smlouvé
Réamcové smlouvy
Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb
Dohoda o pfevodu prév a povinnosti
z vnitropodnikové smlouvy o podnéjmu parkovacich
stani
Smlouva o Ghradé nakladd
Najemni smlouva na zakézce
Dodatek k najemni smlouvé
Zmluva o podnéajme ¢asti nebytovych priestorov
Zmluva o prenajme motorového vozidla
Smlouva o podnajmu parkovaciho stani
Smlouva o spolupréci pfi prokazovani splnéni
kvalifikace a o smlouvé o uzavieni budouci smlouvy
Dohoda o ruéeni
Dodatek k dohodé o rucéeni
Zmluva o najme a poskytovani sluzieb
Zmluva o spolupraci a o Uprave inych prav
a povinnosti
Zmluva o poskytovani Gc¢tovnych sluzieb
®  Smlouva o reklamé a propagaci
B Smlouva o Ghradé nakladd na propagaci

Metrostav a.s. - PROCKERT & HYNEK, a.s.
®  Smlouvy o dilo
m  Dodatky ke smlouvé o dilo

Metrostav a.s. - Reno Sumava a.s.
B Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémd
a informacnich a komunika¢nich technologii

Metrostav a.s. - Reno Sumava stavby a.s.

®  Smlouva o dodani stavebnich praci

B Smlouva o pronajmu kancelate a zpracovani
administrativy

Metrostav a.s. - BeMo Tunnelling GmbH
B Smlouva o zapUjcce

®m  Dodatek ke smlouvé o zépUjéce

m  Rucitelské prohlaseni
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Metrostav a.s. - Metrostav CZ s.r.o.

(puvodné Metrostav DIZ s.r.0.)

m  Podnajemni smlouvy o podnajmu prostor slouzicich
k podnikani

B Smlouvy o podnéjmu bytu

®  Smlouvy o dilo

®m  Dodatky ke smlouvé o dilo

m  Spolecenska smlouva

B Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb

B Smlouva o poskytovani sluzeb — odborné a technické
pomoci pro vystavbu ¢asti zakazky

®m  Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémd
a informac¢nich a telekomunikaénich technologii

®  Smlouvy o zaji$téni sluzeb

B Zmluva o poskytovani G¢tovnych sluzieb

m  Dohoda o zabezpeceni sluzieb v oblasti
personalistiky, o prendjme a o sluzbach

B Zmluva o podnajme nebytovych priestorov

m  Dohoda o do¢asném pfidéleni zaméstnanct

B Ramcové smlouva o pronajmu drobné a stfedni
mechanizace

®m  Dohody o vzédjemném zdpoctu pohledavek

m  Najemni smlouvy

m  Objednévky

m  Podzhotovitelskéd smlouva o dilo

B Smlouva o spolecnosti

®  Dohoda o zéniku ¢lenstvi a vystoupeni spolec¢nika

B Dohody o podminkéch realizace stavby

®  Smlouva o Uhradé naklad

B Smlouva o zajisténi sluzeb v oblasti radia¢ni ochrany

®m  Smlouva o zajisténi sluzeb

m  Najemni smlouva

B Ramcové smlouva o pronajmu

m  Ruditelské prohlaseni

m Dodatek k dohodé o ruceni

®m  Smlouva o spolupréci pfi realizaci stavby

Metrostav a.s. - GT-Progres s.r.o.

m  Podnajemni smlouva o prondjmu nebytovych prostor

B Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systému
a informaénich a komunikaénich technologii

®m  Smlouva o zapujcce

m  Ruditelské prohlaseni

Oblast cennych papirii a majetkovych ucasti:
Zmluva o klpe cennych papierov ze dne 29. 8. 2024,
Metrostav a.s. — prodavajici, DDM Group a.s. — kupujici.

Rucitelské zavazky Metrostav a.s. k 31. 12.
2025 za spolecnosti:

Metrostav stavebniny, s.r.o., Metrostav Rezident a.s.,
Subterraa.s., Metrostav CZs.r.o., BESsro.,
Metrostav Infrastructure a.s., Metrostav Development
a.s., Rezident Park Barrandov s.r.o., Metrostav Slovakia
a.s., Metrostav DS a.s., Metrostav TBR a.s., MTS SVK
Development 06, s.r.o., BeMo Tunnelling GmbH, Udrzba
silnic s.r.o., Ml Roads a.s., Metrostav SVK Invest, s.r.o.,
GT-Progres s.r.o.

Vyse uvedené smlouvy byly uzavieny se standardnimi
podminkami a Spoleénosti z nich nevznikla Zadna Gjma.
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V. Prehled jednani uc¢inénych
v Rozhodném obdobi na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se
takové jednani tykalo majetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu
Spolecnosti

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost

na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob
zadné pravni Gkony a ostatni opatieni, kterd se tykala
majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti
zjisténého podle posledni Gcetni uzévérky, tj. presahujici
1108 457 600 K¢.

VI. Prehled jednani Gcinnych a nové
ucinénych v Rozhodném obdobi
mezi Spolecnosti a skuteénymi
majiteli a mezi Spole¢nosti a dalSimi
obchodnimi korporacemi, ovladanymi
skutecnymi majiteli, nenalezejicimi
do Skupiny

V souladu se zdkonem ¢&. 37/2021 Sb., o evidenci
skutecnych majitelli, Spolecnost eviduje véechny skuteéné
majitele (evidence skute¢nych majiteld vedena pfislusnymi
soudy a spravovana Ministerstvem spravedInosti CR).

Se skute¢nymi majiteli Spolecnost neuzavrela
v Rozhodném obdobi zaddné smlouvy.

S obchodnimi korporacemi ovlddanymi skute¢nymi
majiteli, nenalezejicimi do Skupiny ¢i Skupiny Metrostay,
byly uzavieny nebo stéle existovaly v Rozhodném obdobi
nasledujici smlouvy anebo dodatky smluv:

Metrostav a.s. - Doprastav, a.s.

m Zmluvy o dielo

B Zmluvy o zdruzeni

®m  Dohoda mezi ¢leny zdruzenia

B Dohoda o vyporadani mezi ¢leny zdruzenia

Metrostava.s.-DOAS, a.s.

B Zmluva o ndjme nebytovych priestorov

m  Dodatok k zmluve o ndjme nebytovych priestorov

®m  Zmluva o Uvere

B Smlouva o podnéjmu a Uhradé sluzeb spojenych

s jejich uzivanim

Smlouva o najmu nebytovych prostor a Ghradé sluzeb
spojenych s jejich uzivanim
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VII. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Statutarni organ Spolecnosti po provedené analyze

a s prihlédnutim k okolnostem a podminkam, za kterych
byla jednani mezi propojenymi osobami v Rozhodném
obdobi realizovéna (podminky obvyklé v bézném
obchodnim styku), dospél k zavéru, ze v disledku vlivu
nevznikla Spole¢nosti Zddna Ujma. Z tohoto divodu
neuvadi statutarni organ v této zpravé o vztazich svij
komentar k pfipadnému vyrovnani Gjmy ani ke zplsobu
a dobé takového vyrovnani.

VIll.Hodnoceni vztahu a rizik v ramci
Skupiny

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii ve Skupiné
Smlouvy uzavirané mezi propojenymi osobami jsou
uzavirany za podminek obvyklych v obchodnim styku

a prevladaji vyhody jako napfiklad nizsi mira rizika, ze
partnerska smluvni strana nedodrzi smluvni zavazky

s naslednym uplatnénim néarokd z poruseni smluvnich
zavazkd u soudu.

Spolecnosti nevyplyvaji z Gasti ve Skupiné nevyhody,
jedné se o obvykly obchodni styk.

Hodnoceni rizik v ramci Skupiny

Statutédrni orgéan konstatuje, ze se jedna o obvykly
obchodni styk, spolecnosti Metrostav a.s. z téchto vztahd
plynou standardni rizika obdobné obchodnim vztahlim

s jinymi subjekty na trhu, zejména mozného pozdniho i
nekvalitniho plnéni protistrany. Ze vztah( v rémci Skupiny
nevyplyvaji pro Spoleénost zadna zvlastni rizika.

Skupina Metrostav

IX. Zaveér

Tato zprava byla zpracovéna predstavenstvem spolecnosti
Metrostav a.s. jako statutdrnim organem ovladané osoby
a predlozena k pfezkoumani dozoréi radé a auditorovi,
ktery provadi kontrolu tcetni zavérky ve smyslu zvlastniho
zékona. Vzhledem k tomu, Ze ovladana osoba je povinna
ze zékona zpracovavat vyrocni zpravu, bude tato zprava
do ni vloZzena jako jeji nedilna soucast.

V Praze, 31. brezna 2026

N

A

Ing. Ales Gothard, LL.M.
mistopfedseda
predstavenstva

Ing. Frantisek Koéi
predseda
predstavenstva
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Priloha €. 1

Spolecnosti, pfimo ¢&i neptimo ovlddané spole¢nosti DDM Group a.s., které jsou statutarnimu organu Metrostav a.s.
znamy ke dni vyhotoveni této zpravy o vztazich:

Konsolidovana vyrocni zprava 2025

Skupina Metrostav

Uroveii Spoleénost Vlastnik
ve Skupiné
DDM Group a.s. DOAS CZ a.s.
DOAS SK, a.s.

Metrostav a.s.

DDM Group a.s.

Metrostav CZ s.r.o.

Metrostav a.s.

Subterraa.s.

Metrostav a.s.

SBT SVERIGE AB

Subterra a.s.

Nad Kaminkou s.r.o., v likvidaci

Subterra a.s.

TERRAFIN GROUP, a.s.

Subterra a.s.

Trilet Ground Services, a.s.

TERRAFIN GROUP, a.s.

Zakladani staveb, a.s.

Trilet Ground Services, a.s.

Zakladani Group a.s.

Trilet Ground Services, a.s.

TERRACON a.s.

Zakladani Group a.s.

FG Consult, s.r.o.

Trilet Ground Services, a.s.

Metrostav Slovakia a.s.

Metrostav a.s.

PRO TP 06 s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

PRO TP 08 s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 01, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 03, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 04, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 05, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 06, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 07, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 08, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

MTS SVK Development 10, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

Pressburg Urban Projects a.s.

Metrostav Slovakia a.s.

Metrostav SVK Invest, s.r.o.

Metrostav Slovakia a.s.

SQZ, s.r.o.

Metrostav a.s.

Metrostav stavebniny, s.r.o.

Metrostav a.s.

TBG METROSTAV s.r.o.

Metrostav a.s.

Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.

Metrostav a.s.

TBG Prazské malty, s.r.o.

TBG METROSTAV s.r.o.

CCE Praha, spol. s r.o.

Metrostav a.s.

PRAGIS a.s.

Metrostav a.s.

Metrostav Facility s.r.o.

Metrostav a.s.

Metrostav Development a.s.

Metrostav a.s.

Metrostav Rezident a.s.

Metrostav Development a.s.

Metrostav Alfa s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Vilapark Klamovka s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Metrostav Vackov a.s.

Metrostav Development a.s.

Metrostav Epsilon s.r.o.

Metrostav Development a.s.

IMU s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Na Vackovg, s.r.o.

Metrostav Development a.s.
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Na Vackové 2, s.r.o.

Metrostav Development a.s.
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Skupina Metrostav

Vlastnik

Nad Belarii s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 1 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Triangl Hloubétin s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 4 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 5 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 7 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 8 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 9 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 10 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 12 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 13 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 14 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 15 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 16 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park 17 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Jateéni 4 a.s. v likvidaci

Rezident Park 17 s.r.o.

Rezident Park 18 s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezident Park Barrandov s.r.o.

Metrostav Development a.s.

DiV€i HRADY PRAHA s.r.o.

Metrostav Development a.s.

U Malesického lesa s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Rezidence Ontario s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Metrostav Nemovitostni, a.s.

Metrostav a.s.

Panska pasaz s.r.o.

Metrostav Nemovitostni, a.s.

Metrostav Deutschland GmbH

Metrostav a.s.

Metrostav Infrastructure a.s.

Metrostav a.s.

MI Roads a.s.

Metrostav Infrastructure a.s.

BES s.r.o.

Metrostav a.s.

PK Metrostav a.s.

Metrostav a.s.

Metrostav DS a.s.

DDM Group a.s., Metrostav a.s.

Industrial Property Services, s.r.o.

Metrostav DS a.s.

BeMo Tunnelling GmbH

Metrostav a.s.

BeMo Tunnelling GmbH, Deutschland

BeMo Tunnelling GmbH

Beton- und Monierbau USA, Inc.

BeMo Tunnelling GmbH

BeMo Tunnelling Canada Inc.

BeMo Tunnelling GmbH

BEMO TUNNELLING UK LTD

BeMo Tunnelling GmbH

Metrostav Polska Spélka Akcyjna

Metrostav Infrastructure a.s.
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METROSTAV ANKARA iNSAAT
TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S.

Metrostav a.s.

Udrzba silnic s.r.o.

Metrostav a.s.

STS CH s.r.o.

Udrzba silnic s.r.o.

Obalovna Lipnik s.r.o.

Metrostav a.s.

Obalovna Louny s.r.o.

Metrostav a.s.

Obalovna Holubice s.r.o.

Metrostav a.s.

Obalovna Usilné s.r.o.

Metrostav a.s.

Obalovna Cenkov s.r.o.

Metrostav a.s.

Zapadoceska obalovna s.r.o.

Metrostav a.s.

NN NDNNDNNNWN

Jihlavska obalovna s.r.o.

Metrostav a.s.
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Uroven Spoleénost Vlastnik

ve Skupiné

2 Obalovna Chvaletice a.s. Metrostav a.s.

2 Metrostav DIZ a.s. Metrostav a.s.

2 M4 Road Design s.r.o. Metrostav a.s.

2 M3 Fasady s.r.o., v likvidaci Metrostav a.s.

2 Metrostav Norge AS Metrostav a.s.

3 Metrostav Island ehf Metrostav Norge AS
2 PROCKERT & HYNEK, a.s. Metrostav a.s.

3 PROCKERT & HYNEK STAVEBNI, spol. s r.o. PROCKERT & HYNEK, a.s.
2 Metrostav TBR a.s. Metrostav a.s.

2 Reno Sumava a.s. Metrostav a.s.

3 Reno Sumava stavby s.r.o. Reno Sumava a.s.

2 Metrostav Concessions a.s. Metrostav a.s.

2 GT-Progres, s.r.o. Metrostav a.s.

3 ELNA Servis Pocerady, s.r.o. GT-Progres, s.r.o.
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Informace o skutecnostech, které
nastaly aZz po rozvahovém dni a jsou
vyznamné pro naplnéni tcelu vyrocni
zpravy

Metrostav a.s. v Unoru nabyl 100% podil

ve spolec¢nosti Chemoprojekt Slovensko, s.r.o.

Dne 3. bfezna 2026 vstoupila do likvidace spole¢nost
Bertelsen & Garpestad AS, se kterou spolupracovala
dcefina spole¢nost Metrostav Norge AS jako

s vyznamnym partnerem (spolecnik ve spole¢nostech
v ramci realizace tfi zakazek). Spole¢nost Metrostav
Norge AS podnikla tispésné kroky k prevzeti plnéni
zavazk( zajistovanych Bertelsen & Garpestad AS

v ramci spolecné realizovanych zakazek. Finan¢ni
dopady této udalosti nemaji zadny dopad na hodnotu
finan¢ni investice zachycené v rozvaze spole¢nosti.

Probihajici ozbrojeny konflikt a zhor§ena
bezpecénostni situace na Blizkém vychodé by mohly
vyZzadovat revizi uréitych predpokladli a Géetnich
odhadd, coz mize v nasledujicim Géetnim obdobi
vést k Gpravam Gcetni hodnoty vybranych aktiv

a zavazk({.

Metrostav a.s. v dubnu prodal 51% podil ve
spole¢nosti METROSTAV ANKARA INSAAT
TAAHHUT SANAYIi VE TICARET AS.
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cast
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Konsolidovana ucetni zaverka
k 31. prosinci 2025

Nazev spolecnosti: Metrostav a.s.

Sidlo: Kozeluzska 2450/4, Libeii, 180 00 Praha 8
Pravni forma: Akciova spolecnost

ICo: 000 14 915

Soucasti konsolidované tcetni zavérky:

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany prehled o zménéch vlastniho kapitalu
Konsolidovany prehled o penéznich tocich

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce

Ucetni zavérka byla sestavena dne 19. kvétna 2026.

Statutarni organ Gcetni jednotky:

)
AL

Ing. Frantisek Koci Ing. Ales Gothard
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

(v8echny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢&)

Pozn. 2025 2024
Vynosy 1 57 150 119 57 009 779
Ostatni provozni vynosy 2 299 665 300 144
Provozni vynosy celkem 57 449 784 57 309 923
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1570 301 -1 863 208
Spotreba materidlu, subdodavky a externi sluzby 2 42 704 899 45 637 286
Osobni naklady 3 9 357 438 9 057 119
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty aktiv 7,89 1352 650 1712 460
Snizeni hodnoty finanénich a smluvnich aktiv 12,14 0 63 201
Ostatni provozni naklady 2 730 315 590 343
Provozni naklady celkem 55 715 603 55 197 201
Provozni hospodafsky vysledek 1734 181 2112 722
Finanéni vynosy 4 548 086 547 583
Finanéni naklady 4 371794 423 935
Finanéni vynosy - netto 176 292 123 648
Podil na zisku nebo ztraté spolecnych a pridruzenych podnikd 10 338 564 215 305
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim 2 249 037 2 451 675
Dan z pfijmu 5 596 296 755 453
Cisty zisk za obdobi 1 652 741 1696 222
Ptipadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Spoleénosti 1652 134 1696 095
Nekontrolni podil 607 127
Cisty zisk 1652 741 1696 222
Konsolidovany vykaz ostatniho tGplného vysledku
(véechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢&)

2025 2024

Zisk po zdanéni 1652 741 1696 222
Polozky které mohou byt nasledné reklasifikovany do hospodarského vysledku:
Kurzové rozdily -68 260 48 329
Pfecenéni zajistovaci derivaty 172 856 -136 339
OdlozZené dan zajistovaci derivaty -36 300 28 631
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni
Uplny vysledek za obdobi 1721 037 1636 843
Pripadajici na:
— Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Spole¢nosti 1720430 1636716
— Nekontrolni podil 607 127
Zisk na akcii
z pokracujicich ¢innosti — zakladni 6 209 215

Pfiloha na stranach 44 az 99 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice

(v8echny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢&)

Aktiva Pozn. 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 9 4 612 260 4 072 595
Aktiva z prava uzivani 9 1561 941 1390538
Investice do nemovitosti 8 437 989 454 166
Nehmotna aktiva 7 122 497 125 405
Goodwill 1" 155 149 155 149
Investice ve spol. podnicich — G¢tovano ekvivalenci 10 1674 238 1324199
Odlozend darova pohledavka 21 1292 935 1221526
Pohledavky 12 1572 613 1727173
Dlouhodoba aktiva celkem 11 429 622 10 470 751
Kratkodoba aktiva

Zasoby 15 7 034 991 4 845 527
Pohledavky a ostatni obézné aktiva 14 14 742 769 11 202 848
Ostatni finan¢ni aktiva 14 3455 641 3631105
Pohledavka z dané z pfijmu 14 313 395 279 055
Smluvni aktiva 16 3435574 3585913
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 13 12 821 691 11 759 907
Kratkodoba aktiva celkem 41 804 061 35 304 355
AKTIVA CELKEM 53 233 683 45 775 106
Vlastni kapital a zavazky Pozn. 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Kapital a fondy pripadajici vlastnikim mateiské spoleénosti

Zakladni kapital 22 790 667 790 667
Statutarni rezervni fond 22 159 481 159 481
Rozdily z kurzovych prepodtd a ostatni fondy -16 746 -85 042
Nerozdélené zisky 14 134 424 12 895 817
Zisk bézného obdobi 1652 134 1696 095
Vlastni kapital pFipadajici vlastnikiim

mateiské spoleénosti celkem 16 719 960 15 457 018
Nekontrolni podil 6 081 42 059
Vlastni kapital celkem 16 726 041 15 499 077
Dlouhodobé zavazky

Pajcky 18 2218777 1447 288
Ostatni zavazky 20 2422 240 2274 386
Rezervy 19 720 662 698 050
Odlozeny danovy zavazek 21 508 707 439130
Dlouhodobé zavazky celkem 5 870 386 4 858 854
Kratkodobé zavazky

Zavazky a ostatni pasiva 17 16 495 751 14 625 666
Kratkodobé pujcky 18 1179 277 721 465
Smluvni zavazky 16 11 242 796 8533022
Rezervy 19 1316763 898 240
Zavazek dané z pfijmu 17 402 669 638782
Kratkodobé zavazky celkem 30 637 256 25 417 175
Vlastni kapital a zavazky celkem 53 233 683 45 775 106

Pfiloha na stranach 44 az 99 tvofi nedilnou soucéast této konsolidované Ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

(v8echny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢&)

Vlastni kapital pFipadajici vlastnikiim matefské spolecnosti

Rozdily
z kurz.
Statutarni prepocti Vlastni
Zakladni  rezervni a ostatni Kumul. Nekontrolni kapital
kapital fond fondy zisky/ ztraty Celkem podil celkem
Stav k 1. lednu 2024 790 667 159 481 -25 663 13323934 14 248 419 15 553 14 263 972
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 1696095 1696095 127 1696222
Ostatni Gplny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 48 329 0 48 329 0 48 329
Precenéni zajistovaci
derivaty 0 0 -136339 0 -136 339 0 -136 339
Odlozena dan zajistovaci
derivaty 0 0 28 631 0 28 631 0 28 631
Uplny vysledek za rok 2024 0 0 -59379 1696095 1636716 127 1636 843
Odkup nekontrolniho
podilu *) 0 0 0 10 200 10 200 -10 200 0
Akvizice 0 0 0 0 0 36579 36579
Ostatni pohyby 0 0 0 -74 610 -74 610 0 -74 610
Podily na zisku za rok 2023 0 0 0 -363 707 -363 707 0 -363 707
Stav k 31. prosinci 2024 790 667 159481 -85042 14591912 15457018 42 059 15 499 077
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 1652134 1652134 607 1652741
Ostatni Gplny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 -68260 0 -68 260 0 -68 260
Precenéni zajistovaci
derivaty 0 0 172856 0 172 856 0 172 856
Odlozené dan zajistovaci
derivaty 0 0 -36300 0 -36 300 0 -36 300
Uplny vysledek za rok 2025 0 0 68296 1652134 1720430 607 1721037
Odkup nekontrolniho podilu *) 0 0 0 12 279 12 279 -36 579 -24 300
Ostatni pohyby 0 0 0 -34 900 -34 900 6 -34 906
Podily na zisku za rok 2024 0 0 0 -434 867  -434 867 0 -434 867
Stav k 31. prosinci 2025 790 667 159 481 16 746 15786 558 16 719 960 6081 16726 041

*)  Viz poznamka 10.

Pfiloha na stranach 44 az 99 tvofi nedilnou soucdast této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

(v8echny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢&)
Pozn. 2025 2024

Penézni tok z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim 2 249 037 2 451 675

Upravy o nepenézni operace

Podil na zisku (-)/ztraté (+) po dani spole¢nych a pfidruzenych

podnikd -338 564 -215 305
Odpisy a amortizace 7,8,9 1352 650 1712 460
Zisk z prodeje hmotného majetku 15 412 -21137
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dcefinych spolec¢nosti 0 72 391
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 460 263 -170 884
Urokové naklady a vynosy -218 764 -123 648
Ostatni Gpravy 31633 -175 952
Zména stavu — pohledéavky a smluvni aktiva -3 121 964 -2 473 197
Zména stavu ostatnich finanénich aktiv 167 527 23970
Zména stavu zasob -2 189 464 1474 693
Zména stavu — zévazky a ostatni pasiva 4762 995 2 274 585
Zaplacena dan z pfijmd -1 274 601 -1 062 061
Placené droky -126 693 -155 377
Cisty penézni tok z provozni Einnosti 1769 467 3612 213

Penézni tok z investiéni ¢innosti

Zména stavu kratkodobych Glozek nesplniujicich

definici penéznich ekvivalentl 14 -934 206 -942 143
Vydaje spojené s nabytim pfidruzenych a spoleénych podnikd 10 -176 018 -54 105
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku

a investic do nemovitosti 7,8,9 -828 159 -607 423
Vydaje spojené s nabytim dcefinych podnikl bez ziskanych

penéznich prostredkd 29 -41 816 -307 514
Prijmy z prodeje hmotného majetku 73 443 59 922
Prijmy ze spolecnych podniki 10 60 922 60 000
Prijaté droky 345 457 411 628
Prijmy z prodeje dcefinych podnikl 30 0 78 242
Pfijmy spojené s nebankovnimi sménkami nespliiujicimi definici

penéz a penéznich ekvivalentl 14 942 143 578 549
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -558 234 -722 844
Penézni tok z finanéni €innosti

Odkup nekontrolniho podilu -24 300 -10 200
Vyplacené podily na zisku -434 867 -363 707
Ptijmy z pfijatych Gvérh a pljcek 18 1371 869 13 680
Vydaje ze splaceni Gvérli a pijcek 18 -269 429 -1 990 115
Uhrada zavazku z leasingu 18 -688 313 -674 966
Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti -45 040 -3 025 308
Cisté zvy$eni (+)/snizeni (-) penéznich prostiedki a ekvivalenti 1166 193 -135 939
Dopad zmén kurzu -104 409 50620
Penézni prostiedky a ekvivalenty na pocatku Gcetniho obdobi 13 11 759 907 11 845 226
Penézni prostiedky a ekvivalenty na konci ticetniho obdobi 13 12 821 691 11 759 907

Pfiloha na stranédch 44 az 99 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Géetni zavérky.
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Priloha ke konsolidované
ucetni zaverce

Vseobecné informace

Konsolidaéni celek Metrostav (déle téz ,Konsolidacni celek”), ktery tvofi matefska spolecnost Metrostav a.s. a jeji

dcefiné spolec¢nosti, podnika ve stavebnictvi.

V rdmci tohoto podnikanf hlavni ¢innost predstavuje stavebni vyroba — smluvné dohodnuté vystavba a provadéni

developerskych aktivit.

Konsolidaéni celek plisobi prevazné v Ceské republice, ve Slovenské republice, v Norsku, v Rakouské republice

a ve Spolkové republice Némecko.

Konsolidovana Gcetni zavérka Konsolida¢niho celku zahrnuje spoleénosti:

Vlastnicky podil Vlastnicky podil

Nazev spolecnosti 31. 12. 2025 31.12.2024 Zemé registrace
Metrostav a.s. materskd spolecnost  matefska spolecnost Ceska republika
Dcefiné spoleénosti:

B ESs.ro. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
CCE Praha, spol. s r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
DIVCI HRADY PRAHA s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
IMU s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Jihlavska obalovna s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
M3 Fasédy s.r.o., v likvidaci 100,00 % 100,00 % Ceska republika
M4 Road Design s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Alfa s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Development a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav CZ s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceské republika
Metrostav Epsilon s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Facility s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Infrastructure a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
MI Roads a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Nemovitostni, a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Rezident a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav stavebniny, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav TBR a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Vackov a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Na Vackové 2, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Na Vackovg, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Nad Belérii s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Nad Kaminkou s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Obalovna Usilné s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Pénska pasaz s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceské republika
PRAGIS a.s. 98,50 % 98,50 % Ceské republika
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Vlastnicky podil Vlastnicky podil

Nazev spolecnosti 31. 12. 2025 31.12.2024 Zemé registrace
PROCKERT & HYNEK STAVEBNI, spol. s . o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
PROCKERT & HYNEK, a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezidence Ontario s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 1 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 4 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 5 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 7 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 8 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 10 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park Barrandov s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 12 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 13 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 14 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 15 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 16 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 17 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 18 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Jateéni 4 a.s. 100,00 % - Ceska republika
Subterraa.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
SQZ, s.ro. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Triangl Hloubétin s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
U Malesického lesa s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Udrzba silnic s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
STS CH s.r.o. 100,00 % - Ceska republika
Vilapark Klamovka s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Concessions a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
RENO Sumava a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
RENO Sumava stavby s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
GT-Progres, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
ELNA Servis Pocerady s.r.o. 100,00 % 55,00 % Ceska republika
Metrostav DIZ a.s. 100,00 % 100,00 % Ceska republika
Metrostav Island ehf. 100,00 % 100,00 % Island
Metrostav Deutschland GmbH 100,00 % 100,00 % Némecko
Metrostav Norge AS 100,00 % 100,00 % Norsko
METROSTAV POLSKA SPOLKA AKCIJNA 100,00 % 100,00 % Polsko

Rakousko
BeMo Tunneling GmbH 100,00 % 100,00 % (Skupina podnikd)
Metrostav Slovakia a.s. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 01, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 03, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 04, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 05, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 06, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 07, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 08, s.r.o. 100,00 % 100,00 %  Slovenskéa republika
Pressburg Urban Project a.s. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 10, s.r.o. 100,00 % 100,00 %  Slovenskéa republika
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Vlastnicky podil Vlastnicky podil

Nazev spolecnosti 31. 12. 2025 31.12.2024 Zemé registrace
Metrostav SVK Invest, s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
PK Metrostav a.s. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
PRO TP 06 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
PRO TP 08 s.r.o. 100,00 % 100,00 % Slovenska republika
SBT SVERIGE AB 100,00 % 100,00 % Svédsko
METROSTAV ANKARA INSAAT
TAAHHUT SANAYI 51,00 % 51,00 % Turecko
Spolecné podniky:
Obalovna Chvaletice a.s. 50,00 % 50,00 % Ceska republika
Obalovna Lipnik s.r.o. 50,00 % 50,00 % Ceské republika
Obalovna Louny s.r.o. 33,30 % 33,30 % Ceska republika
Obalovna Holubice s.r.o. 33,30 % 33,30 % Ceska republika
Zapadoceska obalovna s.r.o. 50,00 % - Ceska republika
Obalovna Randifov s.r.o. 50,00 % - Ceska republika
Obalovna Cenkov s.r.o. 50,00 % - Ceska republika
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. 50,00 % 50,00 % Ceska republika
TBG METROSTAV s.r.o. 50,00 % 50,00 % Ceska republika
TBG Prazské malty s.r.o. 50,00 % 50,00 % Ceska republika

Ceska republika
TERRAFIN GROUP, a.s. 50,00 % 50,00 % (Skupina podnikd)
Rezident Park 9 s.r.o. 50,00 % 50,00 % Ceska republika
Metrostav DS a.s. 30,00 % 30,00 % Slovenska republika
Industrial Property Services, s.r.o. 30,00 % 30,00 % Slovenska republika
ARGE ALM RV 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE BSB 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE BMV 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE Tunnel Cannstatt 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE KKB Nord 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE Neubau Adjustage 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE ELK 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE ALM RV I 50,00 % - Némecko
ARGE ULM 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE BA51 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE TKKS Klaus 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE Kavernenstrecke 50,00 % - Némecko
ARGE INS Eder 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE Angath 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE Wientalsammelkanal 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE DTM 400 50,00 % 50,00 % Némecko
ARGE Kainzmihlsperre 50,00 % 50,00 % Némecko
DACHARGE Spitzenberg 42,00 % - Némecko
DACHARGE Holstein 39,00 % - Némecko
DACHARGE Cornberg 48,00 % - Némecko

Matetskou spolecnosti Konsolida¢niho celku je spole¢nost Metrostav a.s. (dale ,Spolecnost”). Spolecnost byla
zapsana do obchodniho rejstitku dne 23. kvétna 1991 a jeji sidlo Ceskéa republika, Praha 8, Kozeluzska 2450/4.

ICO Spolecnosti je 00014915,

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na mimoburzovnim trhu.
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Spolecnost je kontrolovana matefskym podnikem DDM Group a.s., ktery vlastni 51,34 % akcii (v roce 2024: 51,34 %).
Spole¢nost DDM Group a.s. je spoleénym podnikem spolecnosti DOAS SK, a.s., registrované ve Slovenské republice,
a DOAS CZ a.s., které maji stejné 50% podily na hlasovacich pravech DDM Group a.s. Spole¢nost DOAS SK, a.s.
ptimo vlastni 23,18 % a spolecnost DOAS CZ a.s. pfimo vlastni 17,04 % akcii Spolec¢nosti.

Akvizice a prodeje
V roce 2025 byl pofizen podil ve spolegnosti STS CH s.r.o., kterou Konsolida&ni celek pln& ovlada.

V roce 2025 doslo k akvizici spole¢nosti Jatecni 4 a.s., pofizeni bylo posouzeno jako pofizeni aktiva (zadsob) a nebylo
aplikovano akvizi¢ni G¢tovani. Konsolidacni celek tuto spolecnosti pIné ovlada.

P¥i rozdéleni odstépenim slou¢enim pteslo na obchodni spole¢nost Metrostav DIZ a.s. (dfive GTP-Servis s.r.0.) jméni
obchodni spole¢nosti Metrostav CZ s.r.o. (dfive Metrostav DIZ s.r.0.), spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které bylo
uvedeno v projektu rozdéleni. Obchodni spole¢nost Metrostav DIZ a.s. (dfive GTP-Servis s.r.0.) pfi rozdéleni také
zménila svou pravni formu ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost.

V roce 2025 Konsolidaéni celek dokoupil podil ve spole¢nosti ELNA Servis Poéerady s.r.o., vy$e podilu v uvedené
spoleénosti predstavuje 100 %.

V roce 2025 potidil Konsolidaéni celek podil ve spole¢nostech Zapadoceska obalovna s.r.o., Obalovna Ranéifov s.r.o.,
Obalovna Cenkov s.r.o. K 31. prosinci 2025 vyse podilu v uvedenych spole¢nostech predstavovala 50,0 %.

V roce 2024 byly zaloZeny nasledujici spoleénosti, které Konsolida¢ni celek plné ovladda:

Rezident Park 16 s.r.o.
Rezident Park 17 s.r.o.
Rezident Park 18 s.r.o.
Metrostav Concessions a.s.

<

roce 2024 byly potizeny podily v nasledujicich spole¢nostech, které Konsolidaéni celek ovlada:
RENO Sumava a.s.
RENO Sumava stavby s.r.o.
GT-Progres, s.r.o.
ELNA Servis Pocerady s.r.o.
GTP-Servis s.r.o.

V roce 2024 doslo k akvizici spole¢nosti METROPARK a.s., pofizeni bylo posouzeno jako poftizeni aktiva (zasob)
a nebylo aplikovano akvizi¢ni Gétovani. Konsolidacni celek tuto spole¢nosti pIné ovlada.

V roce 2024 doslo k akvizici spolecnosti Pressburg Urban Project a.s., pofizeni bylo posouzeno jako potizeni aktiva
(zésob) a nebylo aplikovano akvizi¢ni Gc¢tovani. V témze roce byla provedena fluze spoleénosti MTS SVK Development
09, s.r.o. do této spolecnosti. Spole¢nost MTS SVK Development 09, s.r.o. byla zrusena 30. prosince 2024.

V roce 2024 doslo k navyseni podilu ve spolecnosti PRAGIS a.s. K 31. prosinci 2024 vyse podilu v uvedené spolecnosti
predstavovala 98,5 %.

V roce 2024 pofidil Konsolidaéni celek podil ve spoleénosti Obalovna Holubice s.r.o. K 31. prosinci 2024 vyse podilu
v uvedené spoleénosti pfedstavovala 33,3 %.

V roce 2024 doslo k prodeji podilu ve vysi 70 % ve spole¢nostech Metrostav DS a.s. a Industrial Property Services,
s.r.o. Prodejni cena byla 208 840 tis. K¢. Ztrata Konsolidaéniho celku z této transakce ve vysi 53 553 tis. K¢ je
uvedena na radku Ostatni provozni naklady. K 31. prosinci 2024 vyse podilu drzena Konsolida¢nim celkem v obou
spoleénostech predstavovala 30 %.

V roce 2024 doslo k prodeji podilu ve spolecnosti Su b t e rra - Raab Kft, za prodejni cenu 2 538 tis. K¢. Ztrata
Konsolidaéniho celku z této transakce ve vysi 18 838 tis. K¢ je uvedena na fadku Ostatni provozni néklady.
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Ostatni informace

Spolecnost je stale stihana v jedné trestni véci, fizeni zatim pravomocné skonceno nebylo. Spole¢nost vykonala ulozeny
trest zékazu plnéni vefejnych zakazek nebo Gcasti ve vefejné soutézi dne 21. 6. 2025 a dale se na ni hledi, jako by nebyla
odsouzena. Ve Vypisu z evidence rejstfiku trestd pravnickych osob nema spolecnost zadny zaznam. Spolecnost zvézila
dopady soudniho rozhodnuti na své aktivity a dospéla k zavéru, ze nemaji vliv na pfredpoklad neomezené doby trvéani
podniku.

Spole¢nost vyhodnotila dopady uloZzeného trestu na své aktivity a aktivity celého Konsolida¢niho celku. Spole¢nost
zhodnotila objem a strukturu zakézek v realizaci a déle vysoutézené zakazky, které budou provadény v budoucich
obdobich jednotlivymi spole¢nostmi Konsolida¢niho celku. Na tomto zakladé dospéla k zavéru, Ze neni ohrozen
predpoklad neomezené doby trvani podniku.

Konsolidaéni celek posoudil vliv klimatickych zmén na soucasné a budouci podnikani s nasledujicim zavérem: Vyse
uvedené skute¢nosti nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad neomezené doby trvani podniku.

Konsolidaéni celek zvazil rizika klimatickych zmén na dalsi fungovani spoleénosti Konsolidaéniho celku a vyhodnotil,
Ze tato skutecnost nebude mit dopady na nepfetrzitou ¢innost podniku. Zavadéni novych legislativnich norem

a regulaénich opatteni tykajici se klimatickych zmén nevede k Zadné vyznamné nejistoté. Na tyto zmény se
Konsolidaéni celek pfipravuje a pfizpusobuje se pozadavkim na udrzitelnou stavebni vyrobu. Pfedpoklady souvisejici
s dopadem klimatickych zmén &i s prechodem na nizkouhlikovou ekonomiku nenesou riziko, ze dojde v nejblizsich
Ucetnich obdobich k vyznamné Upravé hodnot aktiv a zavazkd a zménam odhadl v poptavce po produktech

a sluzbach Konsolida¢niho celku. Pomoci inovaci Konsolida¢ni celek dosahuje vylepseni stavajicich technologii, kdy
cilem je vytvofit nové postupy a vyrobky, které pfinesou nové feseni s pfidanou hodnotou jak v oblasti udrzitelnosti,
tak v oblasti ekonomické.

Uéetni pravidla

V nésledujici ¢asti jsou uvedena zékladni Géetni pravidla aplikovana pfi zpracovani této konsolidované Gcéetni zavérky.
Tato pravidla byla pouzita konzistentné pro vSechna prezentovana Gcetni obdobi, pokud neni uvedeno jinak.

A Zakladni zasady zpracovani konsolidované Gcetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka Konsolidaéniho celku je sestavena v souladu s i¢etnimi standardy IFRS ® ve znéni
prijatém Evropskou unii. (,Gcetni standardy IFRS"). Konsolidovana Gcetni zévérka je sestavena na principu historickych
poftizovacich cen, s vyjimkou derivatovych nastroji v readlné hodnoté precenovanych do vykazu zisku a ztraty.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Ucetnimi standardy IFRS vyZzaduje uplatfiovani urcitych zasadnich Gcetnich
odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Géetnich pravidel Konsolida¢niho
celku. Oblast kladouci vy$si néaroky na uplatiovani Gdsudku, nebo s vy$si mirou sloZitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou
pro Ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky uplatriovany dulezité predpoklady a odhadly, jsou zverejnény

v poznamce 6 Vyznamné Gcetni odhady.

Pokud neni uvedeno jinak, véechny ¢astky jsou vykéazany v tisicich K¢.
Upravy stavajicich standardd platné pro Géetni obdobi pocinajici 1. ledna 2025, které Konsolidaéni celek aplikoval
V bézném obdobi Konsolidac¢ni celek poprvé pouzil Upravy stavajicich tcetnich standardd IFRS vydané Radou pro

mezinarodni Ucetni standardy (rada IASB) a pfijaté pro poutziti v EU, které jsou povinné Géinné v Evropské unii pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo po tomto datu.
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Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzii cizich mén - Nedostateéna sménitelnost
Prijeti téchto Uprav nemé vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na &astky vykadzané v této Gcetni zavérce.

Nové standardy a Gpravy stavajicich standardu platné pro icetni obdobi pocinajici 1. ledna 2026 a pozdéji,
které konsolida¢ni celek pfedéasné neaplikoval

K datu schvéleni této Gcetni zavérky Konsolidacni celek neaplikoval nasledujici nové standardy a Gpravy stavajicich
Gcetnich standardl IFRS, které byly vydany radou IASB, ale nenabyly G¢innosti:

IFRS 18 Prezentace a zvefejiovani v icetni zavérce (Gcinny pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po
tomto datu, schvaleno k pouziti v EU)

Standard IFRS 18 nahrazuje IAS 1 Sestavovani a zvefejiovani Ucetni zavérky, pficemz beze zmény prejima fadu
pozadavkil standardu IAS 1 a dopliuje je o nové pozadavky. Kromé toho byly nékteré odstavce standardu IAS

1 presunuty do standardu IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v G&etnich odhadech a chyby a IFRS 7 Finanéni nastroje:
Zvefejnéni. IASB dale provedla drobné Gpravy standardd IAS 7 Vykaz penéznich tokd a IAS 33 Zisk na akcii.

IFRS 18 zavadi nové pozadavky na:

m  uvadeéni specifikovanych kategorii a definovanych mezisouctd ve vykazu zisku a ztraty,

m  zvefejiiovani informaci o méfitcich vykonnosti definovanych vedenim (management-defined performance
measures, MPM) v pfiloze k Gcetni zavérce,

m  zlepseni sdruzovani a oddélovani informaci.

Konsolidaéni celek v souc¢asné dobé posuzuje dopad zmén na svou konsolidovanou Gcéetni zavérku.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: ZveFejiiovani a nasledné upravy (verze vydana radou IASB
je ucinna pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po tomto datu, dosud neschvaleno k pouZiti v EU)
IFRS 19 umozriuje zpUsobilému dcefinému podniku pfi aplikaci G¢etnich standardi IFRS zvefejiiovat informace v Gcetni
zavérce v omezeném rozsahu.

Dcetiny podnik je zplsobily k redukovanému zvetejiiovani informaci, pokud nenf vetejné odpovédny

dostupnou pro verejné poutziti, ktera je v souladu s Gcetnimi standardy IFRS.

IFRS 19 je dobrovolny pro dcefiné podniky, které jsou zplsobilé, a stanovi pozadavky na zvefejriovani pro dcefiné
podniky, které se rozhodnou jej uplatiiovat.

Dopad standardu na Konsolida¢ni celek neni relevantni.

Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zverejnéni - Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich
nastroju (G€inné pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu, schvaleno k pouZiti v EU)

Upravy upfesfuiji klasifikaci finanénich aktiv s environmentalnimi, socialnimi a spravnimi charakteristikami (ESG)

a podobnymi charakteristikami. Upravy také upfesiuji datum, ke kterému je finan&ni aktivum nebo finanéni zavazek

oductovan, a zavadéji dodatecné pozadavky na zvefejnéni tykajici se investic do kapitalovych néstroji ocernovanych
redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FYTOCI) a finanénich nastroju s podminénymi prvky.

Konsolidaéni celek v sou¢asné dobé posuzuje dopad zmén na svou konsolidovanou téetni zavérku.

Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni — Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na
prirodé (G¢inné pro ro¢ni obdobi podinajici dne 1. ledna 2026 ¢&i po tomto datu, schvaleno k pouZziti v EU)

Upravy standardu IFRS 9 a IFRS 7 vydané radou IASB v prosinci 2024 fe&i vykazovani a zveFejiovani informaci

o smlouvéch na nakup nebo prodej elektfiny z obnovitelnych zdrojli, jako je vétrna a solarni energie. Objem elektfiny
vyrobené na zakladé téchto smluv se miize ménit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni
podminky. Soucasné ucetni pozadavky nemusi dostatecné reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviiuji vykonnost
spolecnosti.

Upravy standardii IFRS 9 a IFRS 7 zahrnuji:

B vyjasnéni uplathovani pozadavkl na ,vlastni pouziti”;

B povoleni zajistovaciho Ucetnictvi, pokud jsou tyto smlouvy pouzivany jako zajistovaci néstroje; a

m  piidani novych pozadavki na zvefejiiovani informaci, které investorim umozni pochopit dopad téchto smluv
na finan¢ni vykonnost a penézni toky spoleénosti.

Konsolidaéni celek v souc¢asné dobé posuzuje dopad zmén na svou konsolidovanou Gcetni zavérku.
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Upravy IFRS 10 Konsolidovana téetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnik -
Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym nebo spoleénym podnikem (verze vydana radou IASB
nema zatim stanoveno datum Géinnosti)

Tyto Upravy fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a pozadavky IAS 28 pfi feSeni prodeje nebo vkladu aktiv mezi
investorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem. Hlavnim disledkem zmén je, Ze zisk nebo ztrata jsou
vykazany v plné vysi, kdy? transakce zahrnuje podnik. Caste&ny zisk nebo ztrata se zat¢tuje, pokud transakce zahrnuje
aktiva, kterad nepredstavuji podnik, i kdyz tato aktiva drzi dcefina spole¢nost.

Konsolidaéni celek v souc¢asné dobé posuzuje dopad zmén na svou konsolidovanou Géetni zavérku.

Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén - Prevod do hyperinflaéni mény vykazovani

(verze vydana radou IASB je G¢inna pro roé¢ni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2027 &i po tomto datu, dosud
neschvaleno k pouZiti v EU)

Upravy IAS 21 vyzaduji, aby Géetni jednotka s funkéni mé&nou nehyperinflaéni ekonomiky, ale mé&nou vykazovani
hyperinflacni ekonomiky prevadéla veskeré castky ve své Gcetni zavérce, véetné srovnavacich informaci, zavérkovym
kurzem k datu nejnovéjsiho vykazu o finanéni pozici. Pokud ména vykazovani iéetni jednotky pfestane byt ménou
hyperinflaéni ekonomiky a jeji funkéni ména je nadale ménou nehyperinflaéni ekonomiky, Géetni jednotka uplatni
prospektivné (bez pfepracovani srovnavacich ¢astek) metodu, ktera se v soucasnosti pro takové situace pouziva

v souladu s IAS 21.

Vedeni oc¢ekava, ze prijeti téchto Gprav nebude mit vyznamny dopad na konsolidovanou tcetni zavérku
Konsolidaéniho celku v budoucich Gcetnich obdobich.

Roc¢ni zdokonaleni Géetnich standardd IFRS — 11. dil (G¢inné pro ro¢ni obdobi podinajici dne 1. ledna 2026 ¢&i po tomto
datu, schvaleno k pouziti v EU)

Tyto Upravy vydané radou IASB v cervenci 2024 zahrnuji vyjasnéni, zjednoduseni, opravy a zmény
v nasledujicich oblastech:

zajistovaci Gcetnictvi u prvouzivatele (IFRS 1),

zisk nebo ztrata z oduc¢tovani (IFRS 7),

zvefejnéni odlozeného rozdilu mezi redlnou hodnotou a transakéni cenou (IFRS 7),
zvefejiiovani informaci o Gvérovém riziku (IFRS 7),

oductovani zavazkl z leasingu ndjemcem (IFRS 9),

transakéni cena (IFRS 9),

uréeni ,faktického zmocnénce” (IFRS 10),

metoda ocerovani pofizovacimi naklady (IAS 7).

Vedeni oc¢ekava, ze prijeti téchto Gprav nebude mit vyznamny dopad na konsolidovanou tcetni zavérku
Konsolidaéniho celku v budoucich Gcetnich obdobich.

B Konsolida¢ni zasady
(1) Prfidruzené podniky

Ptidruzené podniky jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Konsolidaéni celek podstatny vliv (vyznamny vliv na Fizeni
nebo provozovani jiné Géetni jednotky, ktery vSak neni rozhodujici ani spolec¢ny), aviak nevykonava nad nimi kontrolu,
coz je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav. Investice v pfidruzenych
podnicich se zachycuji ekvivalenéni metodou a jsou prvotné vykéazany v pofizovaci cené.

Podle ekvivalenéni metody se investice do pfidruzeného podniku prvotné vykazuje v konsolidovaném vykazu finan¢ni
pozice v potizovacich nakladech a nésledné se upravuje tak, aby se zohlednil podil Konsolida¢niho celku na zisku
nebo ztraté z hospodareni pfidruzeného podniku. Pokud podil Konsolida¢niho celku na ztratach ptidruzeného
podniku prekroci podil skupiny v tomto pfidruzeném podniku (coz zahrnuje veskeré dlouhodobé podily, které

v podstaté tvofi soucast Cisté investice skupiny do pfidruzeného podniku), Konsolidaéni celek ptrestane vykazovat svij
podil na dalSich ztratdch. Dodatecné ztraty se vykazuji pouze v rozsahu, v jakém Konsolida¢nimu celku vznikly prévni
nebo mimosmluvni zavazky nebo jaké byly provedeny platby jménem ptidruzeného podniku.
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(2) Spolecna ujednani

Spoleéna ujednani jsou klasifikovana jako spole¢né podniky nebo spoleéné &innosti. Klasifikace zavisi na smluvnich
ujednanich ohledné prav a povinnosti, nikoliv na pravni formé ujednani.

Spolecné podniky jsou spolecnosti, ve kterych, vzhledem ke smluvnim ujednanim, nemé Konsolidaéni celek pravomoc
nezavisle Fidit finanéni a provozni ¢innost téchto spole¢nosti.

O Ucasti Konsolidacniho celku na spolecnych podnicich se tctuje ekvivalenéni metodou stejné jako o pridruzenych podnicich.

Spoleénosti na némeckém a rakouském trhu mohou byt soucasti stavebniho partnerského sdruzeni podle ob&anského
prava, tzv. ARGE. ARGE je spolecnost, ktera sdruzuje dodavatele velkych stavebnich projektd, které nemohou byt
provedeny pouze jednim zhotovitelem. Konsolidaéni celek posoudil charakter téchto ujednani jako spoleé¢ny podnik.
V konsolidované Gcetni zavérce jsou hospodarské vysledky ARGE vykazany jako soucast Podilu na zisku nebo ztraté
pridruzenych a spole¢nych podnikd. Vzhledem k tomu, ze ARGE nemaji zadny vlastni kapital a vzajemné zistatky
pohledavek ¢i zavazkd jsou splatné na pozadani, vysledné zlistatky jsou v konsolidovaném vykazu finanéni pozice
soucasti obchodnich pohledavek a zévazkd.

V pfipadé spolecnych ¢innosti (které predstavuji stavebni projekty realizované formou sdruzeni/spole¢nosti bez pravni
subjektivity, zejména na ¢eském trhu), konsolidaéni celek vykazuje svij podil aktiv, zavazkd, nakladd a vynosd.

(3) Prevod cizich mén

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky kazdé z jednotek Konsolida¢niho celku, jsou ocefiovany za pouziti mény
priméarniho ekonomického prostredi, ve kterém jednotka pisobi (tzv. ,funkéni ména”). Konsolidovana Gcetni zavérka je
prezentovana v ¢eskych korunéch, které jsou pro Konsolida¢ni celek ménou vykazovani a pro Spolecnost ménou funkéni.
Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd platnych k datdm transakei nebo
ocenéni pfi pfehodnoceni polozek. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakei a z prepoétu penéznich aktiv
a zévazk( vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci Géetniho obdobi se vykazuiji ve vykazu zisku

a ztraty. Kurzové zisky nebo ztraty vztahuijici se k pljckam, penéznim prostfedkim a penéznim ekvivalentdm se vykazuji
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce ,Finanéni vynosy nebo naklady”. VSechny ostatni kurzové zisky nebo

ztréty se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce ,Ostatni provozni naklady / Ostatni provozni vynosy”.

Vysledky a finan¢ni pozice vsech spole¢nosti v Konsolidaénim celku (z nichz Zadna nepouzivd ménu hyperinflacni
ekonomiky), které maji funkéni ménu odlisnou od mény vykazovani, se prevadéji na ménu vykazovani.

C Pozemky, budovy a zafFizeni
Budovy a zafizeni se vykazuji v historickych cenach po odecteni opravek a opravnych polozek.
Pro vypocet odpisl se pouzivd metoda rovnomérného odpisovani pofizovaci ceny jednotlivych aktiv.

Odpisuje se nasledujicim zplisobem:

Pozemky neodpisuji se
Stroje a zafizeni 3-15 let
Budovy 20-35 let
Dopravni prostfedky 4-6 let
Inventar 4 roky

Ostatni dlouhodoby majetek 3-5let
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D Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, zejména do kancelatskych budov, jsou provadény za ticelem dlouhodobych vynosi

z pronajmu. Podniky v Konsolida¢nim celku tyto nemovitosti nevyuzivaji nebo je vyuZivaji pouze ¢aste¢né. Nemovitosti
jsou v ramci Konsolidaéniho celku systematicky rozdélovany podle jejich skuteéného uZiti, a to na investice do
nemovitosti (nemovitosti drzené za Ucelem pronajmu) a na pozemky, budovy a zafizeni vykazované v polozce
.Pozemky, budovy a zafizeni”, které slouzi pro vlastni potfeby Konsolidaéniho celku.

V ptipadé nemovitosti, které jsou soucasné ¢astecné vyuzivany pro vlastni potteby a ¢aste¢né pronajimany tretim
stranam, jsou tyto nemovitosti rozdéleny na samostatné slozky podle jednotlivych zplisobl vyuziti. Kazda ¢ast je
nasledné klasifikovana a vykazovana samostatné v souladu se svym uéelem vyuziti.

Investice do nemovitosti je povazovéna za dlouhodobou investici a vykazuje se v historickych cendch po odecteni
oprévek a opravnych polozek. Zvefejnéna realna hodnota investic do nemovitosti byla zjisténa metodou
diskontovanych penéznich toki. Odhad penéznich toki vychazi z uzavienych néjemnich smluv a trznich podminek.
Mira obsazenosti je odhadovana na zékladé historickych dat Konsolida¢niho celku. Odhad miry kapitalizace

je proveden na zakladé znalosti Konsolida¢niho celku o aktualnich podminkéch na aktivnim trhu s obdobnymi
nemovitostmi.

V pfipadé, Ze nemovitost zacne byt pouzivéna pro vnitini potfeby Konsolidacniho celku, je pfefazena do polozky
pozemkd, budov a zafizeni.

Pro vypocet odpist se pouzivd metoda rovnomérného odpisovani potizovaci ceny jednotlivych aktiv. Budovy se
odpisuji po dobu 35 let.

E Nehmotna aktiva

(1) Software

Vydaje na software jsou odpisovany po dobu oéekéavané vyuzitelnosti, odhadnutou Konsolida¢nim celkem na ctyfi
roky. Nehmotna aktiva se vykazuji v historickych cenach po odecteni opravek a opravnych polozek.

(2) Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotna aktiva zahrnuji zejména nehmotna aktiva ziskand v rdmci akvizic dcefinych spoleénosti, ktera
jsou identifikovatelnd, jejich redlna hodnota mlze byt spolehlivé stanovena a u kterych je pravdépodobné, ze
Konsolida¢nimu celku z aktiv bude plynout ekonomicky prospéch. Ostatni nehmotna aktiva jsou rovhomérné
odpisovéana od zahdjeni uzivani po dobu jejich predpoklddaného ptinosu. Zvolena doba odpisovani nepresahuje
Sest let.

G Financni nastroje
Financni aktiva ocennovana v nabéhlé hodnoté

Finanéni aktiva ocenovana v nabéhlé hodnoté jsou zahrnuta v konsolidovaném vykaze o finanéni pozici v ramci
dlouhodobych aktiv v polozce Pohledavky a v ramci kratkodobych aktiv v polozkach Pohledévky a ostatni obézna
aktiva, Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Urokové vynosy jsou vykéazany za pouZiti metody efektivni Grokové miry v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
ve finan¢nich vynosech.

SniZeni hodnoty

K rozvahovému dni posuzuje Konsolida¢ni celek snizeni hodnoty nasledujicich finan¢nich aktiv na bazi oc¢ekéavanych
budoucich Gvérovych ztrat:

®  dlouhodobé pohledavky,

m  kratkodobé pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva,

®m  smluvni aktiva.



53

Skupina Metrostav

Konsolidovana vyro¢ni zprava 2025

Zatimco penéini prostfedky a penézni ekvivalenty jsou dle IFRS 9 také testovany na snizeni hodnoty, Konsolidaéni
celek povazuje potenciélni snizeni hodnoty u takovychto polozek za nevyznamné z divodu absolutni Gvérové kvality
penéznich UloZek, které jsou provedeny u nejvyznamnéjsich bankovnich domu.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Konsolida¢ni celek zvazuje nésledujici faktory, které maji dopad
na schopnost dluznika dostat svym zévazkim:

®m  Vyhled do budoucna
®  Znalost zdkaznika a platebni morélka

Na zakladé historickych zkugenosti Konsolidaéni celek pro stanoveni Gvérového selhani (default) vyuziva nasledujici

kritéria:

m  Pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, ze dluznik pravdépodobné nebude platit véfiteldim v plném
rozsahu (vyhladeni konkurzu, zahajeni insolven¢niho fizeni)

m  Pokud je finanéni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za pfedpokladu, ze Konsolidaéni celek nemé dostate¢né
podplrné informace, které by prokazaly, ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

Pro kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd a smluvni aktiva pouzivé Konsolidacni celek zjednoduseny pfistup,
kdy se vykazuje ocekévana celoZivotni Gvérova ztrata jiz od okamziku jejich prvotniho vykazani.

H Finanéni derivaty

Konsolidaéni celek vyuziva derivatové finanéni nastroje k zajistovani ménového a Urokového rizika. Derivatové finan¢ni
nastroje jsou pfi prvotnim zauctovani vykazany v reélné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precerovany
na redlnou hodnotu. U¢tovani o zméné reédlné hodnoty zavisi na klasifikaci pfislusného derivatu.

Konsolidaéni celek klasifikuje vybrané derivaty jako:

m  derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokd plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazki nebo ocekavanych
transakei (zajisténi penéznich tokd),
m derivaty k obchodovani.

Konsolidaéni celek na za¢atku zajistovaciho vztahu definuje vztah mezi zajistovacim instrumentem a zajistovanou
polozkou, zajistovaci strategii a cile Fizeni pfislusnych rizik. Pfed pouzitim zajistovaciho Gcetnictvi je pfipravena
forméalni dokumentace obecné zajistovaci strategie, zajiStovaného rizika, zajistovaciho néstroje, zajistované polozky
a jejich vzéjemnych vazeb a dokumentace zajisténi prokazuje, ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko

zajistované polozky na pocatku a po celé vykazované obdobi.

I Leasing

Konsolidaéni celek jako ndjemce: na pocatku smlouvy Konsolidaéni celek posoudi, zda méa smlouva charakter leasingu
nebo leasing obsahuje. Konsolida¢ni celek uznavé aktivum z prava k uzivani a odpovidajici leasingovy zavazek

ve vztahu ke véem leasingovym smlouvam, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingd (definovanych
jako leasing s ndjemni dobou 12 mésicl nebo méné a neobsahujicich opci na nékup) a leasingd majetku s nizkou
hodnotou (jako jsou napt. tiskarny, drobné predméty kancelaiského nabytku, telefony, drobné stavebni vybaveni).

Pro posouzeni nizké hodnoty majetku Konsolida¢ni celek stanovil limit 115 tis. K¢ (4,5 tis. EUR). U téchto leasingd
Konsolidaéni celek vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Zavazky z leasingu jsou vykazany v ramci fadku Uvéry a pdjeky.

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovéna jako samostatny radek.

Fixni a variabilni leasingové platby, které nezaviseji na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového
zavazku a aktiva z préva k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji jako néklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo

podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do fadku ,Spotfeba materialu, subdodavky a externi sluzby”
ve vykazu ziskd a ztrat.
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Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoznuje ndjemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho Gctovat
o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych komponentech jako o jednom ujednéni. Konsolidaéni celek
toto praktické zjednoduseni nevyuzil. U smluy, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalsich
leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Konsolidacni celek protihodnotu ve smlouvé jednotlivym
leasingovym a neleasingovym komponentam na zékladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

K Smlouvy se zakazniky

Konsolidaéni celek realizuje stavebni zakazky, developerské projekty, poskytuje sluzby v oblasti stavebnictvi a prodava
zbozi (zejm. stavebni material).

i) Prodejzbozi

Vynosy z prodeji zbozi se vykazuji v okamziku, kdy zédkaznik nad aktivem ziskavé kontrolu, coz je v okamziku dodani
a prevzeti zakaznikem (pokud je pfevzeti nutné). Uhrada transakéni ceny je obvykle splatna do jednoho mésice
od prodeje. Smlouvy neobsahuji vyznamnou variabilni protihodnotu.

Konsolidaéni celek zakaznikiim poskytuje standardni zaruku kvality zbozi. Na zékladé dlouhodobé zkusenosti z tohoto
titulu Konsolidaéni celek neodekava zadné vyznamné oductovani vykazanych vynosda.

ii) Prodejsluzeb

Vynosy z prodeje sluzeb, pfedstavujici zejména podplrné ¢innosti pro stavebni vyrobu, jsou vykazovéany priibézné,

na zakladé dokonceni specifickych transakci odhadnutych na proporcionalni bazi skuteénych dodavek sluzeb vidi
celkovym o&ekavanym dodavkam. Uhrada transakéni ceny je obvykle splatna do jednoho mésice. Smlouvy neobsahuiji
vyznamnou variabilni protihodnotu.

iii) Developerské projekty

Konsolidaéni celek realizuje developerské projekty zejména v oblasti rezidenéniho bydleni. Konsolida¢ni celek Gétuje
o vynosech z developerskych projektd jednordzové, v okamziku, kdy zakaznik ziskava kontrolu nad aktivem (pfechodu
vlastnictvi na kupujiciho). Aktiva nemaji obvykle pro Konsolidaéni celek alternativni vyuziti, avsak pravné vymahatelny
narok za poskytnuté pInéni vznika az pfevodem vlastnictvi (viz také 6 Vyznamné Gcetni odhady). Vynos je vykazan

ve vysi smluvné odsouhlasené kupni ceny. Kupni cena obvykle obsahuje nevratny rezervaéni poplatek (nejcastéji

100 tis. K& ¢i ekvivalent v cizi méné), splatny pfi uzavieni smlouvy, déle platby zaloh v prabéhu vystavby a doplatky
splatné pfi prevodu vlastnictvi. Zaplaceny rezervaéni poplatek a pfipadné zalohy uhrazené kupujicimi jsou ve vykazu
finan¢ni pozice vykazovany jako smluvni zavazek az do doby prechodu vlastnictvi na zakaznika a vykéazani vynosu.

Platby zéloh a doplatky nemaji odlozenou splatnost. Vzhledem k harmonogramu plateb zéloh a vystavby projektu
nékteré smlouvy obsahuji vyznamny prvek financovani. Celkovy dopad vyznamného prvku financovani na Konsolidacni
celek je nevyznamny.

iv) Stavebni smlouvy

Konsolida¢ni celek realizuje stavebni zakazky v délce nékolika mésicli az nékolika let pro soukromé i vefejné investory.
Konsolidaéni celek Gctuje o téchto vynosech priibézné vzhledem k tomu, Ze investor kontroluje aktivum jiz v prabéhu
jeho vystavby.

Pro kazdou zakazku Konsolidacni celek odhaduje celkové naklady potfebné ke splnéni pfislusného zavazku a dale
vynosy ze smlouvy.

Konsolidaéni celek méfi pokrok plnéni svych zavazkl ze smluv na zékladé metody vstupt — porovnanim skutecnych
vynaloZenych nékladli vzhledem k celkovym oéekavanym nékladim nezbytnym ke spInéni zavazku. Néklady, které
nepfispivaji k pokroku sméfujicimu ke splnéni zavazku k plnéni, jsou vylouceny. Transakéni cena je stanovena

na zékladé smluvné stanovenych ¢astek. V pripadé existence variabilni protihodnoty ve smlouvé (napt. penéle

za zpozdéni, navyseni ceny z titulu zmén v pribéhu vystavby) Konsolidaéni celek odhaduje nejpravdépodobnéjsi
¢astku, na kterou bude mit narok. Variabilni hodnota nebo jeji ¢ast je vykazana pouze, je-li vysoce pravdépodobné, ze

v budoucnu nedojde k vyznamnému stornu ¢astky vykazanych kumulativnich vynosu.



99

Skupina Metrostav

Konsolidovana vyro¢ni zprava 2025

V ptipadé existence vyznamného prvku financovani ve smlouvé (zejména odlozZeni smluvni doby splatnosti pohledavek
nebo jejich ¢asti po dobu poskytnuti zaruky) Konsolida¢ni celek upravuje vykazované vynosy tak, aby odpovidaly
cené, kterou by investor zaplatil, kdyby Ghrada probihala ihned pfi pfevodu aktiva. Jako praktické zjednoduseni
Konsolidaéni celek neupravuje smlouvy, kde se pfi uzavieni smlouvy o&ekava thrada do jednoho roku. Urokovy vynos
se vykazuje ¢asové rozliseny s pouzitim metody efektivni Grokové sazby a zohlednénim vyse nesplacené jistiny.

Vzhledem k charakteru smlouvy s investory typicky obsahuji pouze jeden zévazek k plnéni.
Naklady smluv se zakazniky

Prirlstkové naklady na ziskani smlouvy nebo naklady spojené s plnénim smlouvy, které pfimo souvisi se smlouvou,
budou pouzity k plnéni zavazkli v budoucnosti a ocekéva se jejich zpétné ziskani, jsou kapitalizovany. Naklady jsou
v pfislusném Géetnim obdobi Gc¢tovany do Spotieby materialu a subdodavek, pfipadné ostatnich provoznich nakladd.

M Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostfedky, inkasovatelné bankovni vklady s nejvyse
tiimési¢ni dobou splatnosti, ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice (mimo investic zakladajicich podil na vlastnim
kapitalu) a debetni zistatky na bankovnich Gctech. V rozvaze jsou debetni zistatky na bankovnich Gétech zahrnuty

v polozce Kratkodobé pljcky v ramci Kratkodobych zavazkl. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty jsou ocenény
nabéhlou hodnotou.

Bankovni vklady s delsi vypovédni IhGtou, Gcelové vazané penéini prostfedky nebo bankovni Gcty, kde je dispozice
se zlstatkem podminéna souhlasem tfeti strany (spole¢nik) nejsou pro vykaz penéznich tokl povazovéany za penézni
ekvivalenty. Kratkodobé bankovni vklady s vypovédni |htou kratsi nez 3 mésice jsou ve vykazu o finan¢ni pozici
soucasti polozky Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Ucty, kde je dispozice se zlstatkem podminéna souhlasem tfeti strany a nebankovni sménky jsou prezentovény jako
Ostatni finan¢ni aktiva.

Tato aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou. Tato aktiva jsou dle IFRS 9 také testovany na snizeni hodnoty,

Konsolidaéni celek povazuje potencialni snizeni hodnoty u takovychto polozek za nevyznamné z divodu absolutni
Gvérové kvality penéznich Ulozek, které jsou provedeny u nejvyznamnéjsich bankovnich domd.

N Zakladni kapital
Statutarni rezervni fond

Rezervni fond byl tvorfen ze zisku Spoleénosti, v souladu se stanovami Spolecnosti Ize jej po schvaleni akcionafi pouZit
vyhradné k Ghradé ztrat Spolec¢nosti.

R Zaméstnanecké pozitky
Penzijni pojisténi

Konsolidaéni celek odvadi za své zaméstnance platby do statniho penzijniho planu podle zdkonem stanovenych
sazeb a pravidel vypoctu odvodi. Konsolidacni celek téz pfispivéd zaméstnancim na penzijni pfipojisténi. Odvody
a pfispévky jsou Gctovany do nakladd v mésici jejich poskytnuti. Vechny plény, do kterych Konsolidaéni celek
prispiva, jsou plany s definovanym pfispévkem, nikoliv benefitem.
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S Rezervy

(1) Zaruky

Konsolidaéni celek vykazuje odhadovany zavazek z titulu zarucnich oprav. Pfi tvorbé rezerv na zaruéni opravy
Konsolidaéni celek vychazi z fixniho koeficientu budoucich oéekavanych nékladi k celkovym ocekavanym trzbam
projektu. Pfi ur¢ovani vyse koeficientu Konsolidaéni celek zohlednuje sva historicka data o vysi naklad(i na zaruéni
opravy a téz vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk.

(2) Narok zaméstnancu na dovolenou

Naroky zaméstnancd na roéni dovolenou se vykazuji v okamziku, kdy zaméstnanctm vzniknou. Na odhadovany
zavazek vyplyvajici z naroku na roéni dovolenou a souvisejici zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi se
vytvali rezerva jako vysledek sluzeb poskytnutych zaméstnancem k datu schvéleni Gc¢etni zavérky.

(3) Rezerva na ztratové zakazky

V ptipadé identifikace ztratové smlouvy, tedy smlouvy, kde naklady souvisejici s jejim plnénim prevysuji vynosy, tvofi
Konsolidaéni celek rezervu na tuto ztratu. Konsolidaéni celek pro posouzeni ztraty uvazuje nevyhnutelné piné naklady
na splnéni smlouvy nebo naklady souvisejici s jejim vypovézenim.

(4) Ostatnirezervy

Ostatni rezervy zahrnuji pfedevsim rezervy na zavazky Konsolida¢niho celku z titulu jeho ¢innosti. Konsolidaéni celek
je odplrcem v soudnich sporech vyplyvajicich z jeho ¢innosti. Konsolidaéni celek tvofi rezervy ve vysi zohlednujici
riziko negativniho dopadu na Konsolidaéni celek z téchto spor(, v pfipadé, kdy pravdépodobnost prohry prevysuje
pravdépodobnost vyhry.

U Rizeni finanénich rizik
1 Rizenirizik

Konsolidaéni celek plisobi ve stavebnictvi a realizuje svou ¢innost prevazné na Gzemi Ceské republiky, vyznamné
stavebni zakazky jsou realizované i na Slovensku, v Rakousku, Némecku a Norsku. Konsolida¢ni celek provadi
transakce, které souviseji s fadou finan¢nich rizik. Podnikéni Konsolidaéniho celku v této oblasti pfindsi nutnost
kontroly, pfedvidani budouciho vyvoje a predchazeni potencidlnim rizikim.

Pfedstavenstvo matefského podniku Konsolida¢niho celku je pravidelné informovano o aktudinim stavu finanénich
rizik, pficemz komplexni dohled zaruéuji pravidelné jednani o likvidité a finanénich rizicich. Cilem Konsolidaéniho
celku je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovéno pruznou zajistovaci strategif s vyuzitim rdznych néstroja.
Vsechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikou Konsolida¢niho celku.

Dodatecné informace k finanénim nastrojum

Do kategorie ,Finanéni aktiva oceriovana v nabéhlé hodnoté” Konsolidaéni celek zahrnuje nasleduijici finanéni aktiva:
penize na béznych uctech a penézni hotovost, terminové vklady, pohledavky z obchodnich vztahl (po vylouéeni
zaplacenych zaloh) véetné zaddrzného, ostatni finanéni aktiva.

Do kategorie ,Finanéni aktiva oceriovana readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty” zahrnuje Konsolida¢ni celek
kladnou readlnou hodnotu derivatovych finanénich nastroj.

Do kategorie ,Financni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté” Konsolida¢ni celek zahrnuje Zavazky z obchodnich
vztahUl véetné zadrzného a pfijaté pljcky.

Do kategorie ,Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty” zahrnuje Konsolidaéni celek
zdpornou realnou hodnotu derivatovych finanénich nastroja.
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2 Riziko likvidity

Obezretné fizen rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostatecné Grovné hotovosti a penéznich ekvivalentd,
dostupnosti financovani z pfiméfeného objemu Gvérovych produktd uréenych k tomuto Géelu a moznosti uzavfit trzni
pozice. Vzhledem k dynamiénosti pfislusné ¢innosti je cilem finanéniho oddéleni matefského podniku udrzet pruznost

financovani prostfednictvim stalé dostupnosti Uvérovych produktl uréenych k tomuto Gcelu.

Riziko likvidity predstavuje pro Konsolidaéni celek riziko spojené s pfipadnymi ztratami v pfipadé momentalni
platebni neschopnosti. Rizeni tohoto rizika spocivé v nepretrzitém zajistovani pfistupu Konsolida&niho celku

k penéznim zdrojim, udrzovani odpovidajiciho prebytku likvidity fizenim Ghrad a inkasa béznych obchodnich zavazk{
a pohledavek a dale v dlouhodobém planovani a fizeni penéznich tokd.

Za Ucelem Fizeni vyvoje likvidity a Ffizeni ostatnich souvisejicich rizik se pravidelné na poradé vedeni projednavaiji tyto
skuteénosti. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu, jednani jsou formalizovéna, usneseni jsou zaznamenana
v zapisech a jejich plnénf je pravidelné vyhodnocovano.

Analyza splatnosti smluvnich penéznich toku:

Castky uvedené v tabulce predstavuji smluvni nediskontované penézni toky.

(tis. K¢&)

31. prosince 2025 do6 M do1R od1do5let >5 let Celkem
Financni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni

finan¢ni zavazky 13 968 297 1102 265 2 007 754 889 100 17 967 415
Pujcky:

Zavazky z ndjma 310 481 310 481 1120714 0 1741 676
Bankovni a ostatni pljcky 371 896 203 656 1333665 0 1909 217
Celkem 14 650 674 1616402 4462133 889 100 21 618 308
31. prosince 2024 do6 M do1R od1do5let >5 let Celkem
Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni

finanéni zavazky 12 679 932 830633 1933081 736490 16 180 136
Pujcky:

Zavazky z ndjmu 254 510 381765 961 290 0 1597 565
Bankovni a ostatni pGjcky 40 937 56 138 623756 0 720 831
Celkem 12975379 1268 536 3518 127 736 490 18 498 532
Derivaty

(tis. K¢, vyporadané v brutto hodnoté)

31. prosince 2025 do3 M do1R od1do5let > 5 let Celkem
Zajistovaci derivaty - FWD

pritok penéznich prostredkd 1829 817 1425023 4 295 650 0 7 550 490
odtok penéznich prostredki -1 818 985 -1421 974 -4236 129 0 7 477 088
31. prosince 2024 do3M do1R od1do5let > 5 et Celkem
Zajistovaci derivaty - FWD

pritok penéznich prostredkd 41 919 311 516 4 497 634 0 4 851 069
odtok penéznich prostredki -39 471 -281850 -4 629 201 0 -4950522
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3 Uvérové riziko

Uvérové riziko vzniké jako dlsledek obchodnich aktivit Konsolidagniho celku (pohledavky za odbérateli) a déle

z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu. P¥i kvantifikaci Gvérového rizika vychazi Konsolida¢ni celek

z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym métitkem je predevsim riziko protistrany. K analyze protistran
Konsolidaéni celek vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatelli informaci. Pfipadna
platebni neschopnost partnera maze vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezadoucim vlivem na hospodareni
Konsolidaéniho celku.

Z tohoto dlvodu podléhd schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postup(im
schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti fizeni Gvérového rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde

se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich trhd, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Finan¢ni majetek, ktery vystavuje Konsolidaéni celek moznému Gvérovému riziku, se skldda z hotovosti, penéznich
ekvivalentd, pohledavek, terminovych a derivatovych smluv uzavienych v cizich ménach. Hotovost Konsolidac¢niho
celku je ulozena u renomovanych finanénich Ustavii a Konsolidaénim celkem drzené dluzné cenné papiry jsou tvoreny
zejména kratkodobymi cennymi papiry vydanymi renomovanymi finanénimi institucemi. Koncentrace tvérového
rizika spojeného s pohledavkami z obchodnich vztahd a ostatnimi pohledavkami, které jsou snizeny o vytvorené
opravné polozky na nedobytné pohledavky, je omezena vzhledem k velkému poctu zdkaznik( tvoficich klientelu
Konsolidaéniho celku.

Z hlediska predmétu podnikéni je Konsolidacni celek vystaven prevazné témto druhlm Gvérovych rizik:
B pfimé Gvérové riziko,
® riziko Uvérovych ekvivalentd.

Pfimé Gvérové riziko mé nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahi a v jejich ramci je to poskytovani
obchodnich Gvérd, pfijimani smének, oblast zadrzného a finanéni vypomoci podnikdm mimo Konsolidaéni celek.
Kazda spolecnost Konsolidacniho celku odpovida za fizeni a analyzu Gvérového rizika u vSech svych novych zakaznik{
dfive, nez jim budou nabidnuty standardni platebni podminky. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena individuélng,
pricemz Konsolidacni celek bere v tivahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem a dalsi faktory.

Pro Ucely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu, kratkodobé pohledavky

a stavebni smlouvy jsou roztfidény dle spolecnych charakteristik z hlediska Gvérového rizika a dle vhodnych splatnosti.
Stavebni smlouvy predstavuji ¢astky nevyfakturované odbérateltim, které maji podobné charakteristiky z hlediska
Uvérového rizika jako pohledéavky z obchodnich vztah(. Na zakladé toho Konsolidaéni celek vyhodnocuje miry
ocekévanych Gvérovych ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztahl jako vhodné zjednoduseni platné také

pro stavebni smlouvy (smluvni aktiva).

Miry oéekévanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodeji za obdobi 5 let predchazejici
31. prosinci 2025 na zékladé historickych skuteénych Gvérovych ztrat. Pti stanoveni miry ocekavanych Gvérovych
ztrat byl analyzovan dopad makroekonomickych veli¢in na oéekavané tvérové ztraty v souvislosti s pozadavkem
IFRS 9 na zohlednéni prognéz budoucich ekonomickych podminek. Zkoumané makro velic¢iny byly pfedevsim
vyvoj HDP a mira nezaméstnanosti v Ceské republice. Pfi této analyze byla zji§téna pouze slaba &i zadna korelace
miry ocekavanych tvérovych ztrat, takze se je Konsolidacni celek rozhodnul nezahrnovat do vypoctu ocekavanych
ztrat z dlvodu nevyznamnosti a dale také z dlvodu neexistence spolehlivych prognéz budouciho vyvoje
makroekonomickych veli¢in ve svétle soucasné ekonomické situace.

Konsolidaéni celek otestoval korelaci mezi vyvojem makroekonomickych ukazateld a mirou Gvérovych ztrat

z obchodnich pohledéavek. Na zakladé této analyzy Konsolidaéni celek dospél k zavéru, ze dopad makroekonomického
cyklu na ztratovost portfolia obchodnich pohledavek neni vyznamny. Vyznamné ptipady selhani protistrany se

ve vét§iné pripadll vazi ke specifickym zakazkam, u nichz selhani protistrany pfimo nesouvisi s hospodarskym cyklem.
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Prehled snizeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky ze smluv se zékazniky a stavebni smlouvy:

31.prosince 2025 1-180 dni 181-360 dni  vice nez 360 dni

(tis. K¢) Do splatnosti po splatnosti po splatnosti po splatnosti Celkem
Mira ocekéavané Uvérové ztraty 0,62 % 3,36 % 53,39 % 100,00 %

Pohledavky ze smluv se zékazniky -

kratkodobé 10 375 157 197291 241 304 440 191 13 029 563
Ostatni kratkodobé pohledavky 367 399 0 0 0 367 399
Smluvni aktiva 3346 000 0 0 0 3346 000
Opravna polozka -87 393 -66 378 -128 824 -440 191 -722 786
31.prosince 2024 1-180 dni 181-360 dni  vice neZ 360 dni

(tis. K¢) Do splatnosti po splatnosti po splatnosti po splatnosti Celkem
Mira ocekéavané Gvérové ztraty 0,55 % 4,35 % 75,20 % 100,00 %

Pohledavky ze smluv se zékazniky -

kratkodobé 8 985 689 964 796 78 280 540 327 10 569 091
Ostatni kratkodobé pohledavky 415 228 0 0 0 415 228
Smluvni aktiva 3587 804 0 0 0 3587 804
Opravna polozka -72 036 -41 936 -58 868 -540 327 -713 167

Uvérovou kvalitu pohledavek, které nejsou ani po splatnosti, ani nemaiji snizenou hodnotu, Konsolida¢ni celek
analyzuje podle typu investora do kategorii Vefejny sektor (historicky bez problému s platbami) a Soukromy sektor
(na zakladé historickych zkusenosti existuje mozné riziko prodleni s platbou).

Riziko Gvérovych ekvivalentd predstavuje nejcastéji vystaveni bankovnich zaruk ve prospéch obchodnich partnerd, viz
poznamka 23.

Hodnota finanénich aktiv pfedstavuje rovnéz maximalni vystaveni se Gvérovému riziku.

Konsolidaéni celek v roce 2025 (2024) nepovazoval za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s ukladanim volné
likvidity kreditni udalost, penézni prostfedky jsou ulozeny u renomovanych finan¢nich instituci. K 31. prosinci 2025
bylo 99 % volné likvidity uloZzeno u bank, jejichz externi rating agentury Moody’s neni hor$i nez A3. K 31. prosinci 2024
bylo 97 % volné likvidity uloZzeno u bank, jejichz externi rating agentury Moody’s neni horsi nez A3. Z tohoto diivodu
nebyla z ddvodu nevyznamnosti k polozkdm Terminové vklady, Penize na béznych tctech a Ostatni finanéni aktiva
tvofena opravna polozka.

Konsolidaéni celek ma ulozenou volnou likviditu u 22 bankovnich instituci, pficemz 85 % je uloZzeno u penéznich Ustavi

K 31. prosinci 2025 je zde ulozeno celkem 38 % volné likvidity, k 31. prosinci 2024 to bylo 39 %.
Model znehodnoceni pro dlouhodobé pohledéavky a ostatni kratkodobé finanéni pohledévky

Kreditni kvalita dlouhodobych pohledéavek je hodnocena na zakladé interniho ratingu Konsolida¢niho celku déleného
na Ctyfi kategorie A+, A, B a C. A+ predstavuje protistrany s externim ratingem na investi¢nim stupni a zaroven

se silnou platebni schopnosti (nejnizsi riziko), A pfedstavuje protistrany s externim ratingem na investi¢nim stupni

a s adekvatni platebni schopnosti, B predstavuje protistrany s externim ratingem na spekulativnim stupni, s urcitou
mirou rizika pfi splaceni svych zavazkd a C predstavuje rizikové protistrany (s identifikovanym rizikem selhani). Finanéni
aktivum je pfi prvotnim vykazani zatazeno do Grovné 1 dle definice IFRS 9, pro kterou je vykézano snizeni hodnoty

na urovni ocekdvané 12 — ti mésicni Gvérové ztraty. V pribéhu Zivota financniho aktiva Konsolidacni celek zjistuje,

zda nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika (,SICR"). Pokud ano, takové finanéni aktivum je prefazeno

do trovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni ocekavané celoZivotni ztraty. V pfipadé Uvérového
selhani protistrany (,,default”) je takové finan¢ni aktivum prefazeno do urovné 3.
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Dlouhodobé pohledavky

31. prosince 2025
(tis. K¢)

Ocekavana Hodnota (brutto)
Interni rating Konsolidaéniho celku Interni rating Gvérova ztrata -urovei 1 Opravna polozka
Statni investor A+ 0,00 % 673 556 0
Developerské spole¢nosti B 3,38% 214 502 -14 334
Ostatni 1,30 % 649 059 -12 504
Celkem dlouhodobé pohledavky 1537 117 -26 838
31. prosince 2024
(tis. K&)
Ocekavand Hodnota (brutto)
Interni rating Konsolidac¢niho celku Interni rating Gvérova ztrata -uroveit 1 Opravna polozka
Statni investor A+ 0,00 % 721 469 0
Developerské spole¢nosti B 3,33% 202 729 -6 746
Ostatni 1,82 % 580 427 -10 584
Celkem dlouhodobé pohledavky 1504 625 -17 330
Konsolidaéni celek v roce 2025 a 2024 eviduje pouze pohledavky, u kterych nedoslo z divodu zmény rizika
k pfesunim mezi jednotlivymi Grovnémi. Konsolidaéni celek u téchto pohledavek nezaznamenal k 31. prosinci 2025
zadnou indikaci vyznamného zvyseni Gvérového rizika.
Geograficka koncentrace rizik
31. prosince 2025 ;
(tis. K¢&) Ceska republika Ostatni zemé EU Celkem
Finanéni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 10 336 315 2485 376 12 821 691
Ostatni finanéni aktiva 3455 641 0 3455 641
Pohledavky ze smluv se zékazniky a ostatni pohledavky 9453733 3234324 12 688 057
Smluvni aktiva 1884 335 1551239 3435574
Dlouhodobé pohledavky 1226 970 342 829 1569 799
Celkem finanéni aktiva 26 356 994 7 613 768 33 970 762
31. prosince 2024 B
(tis. K¢&) Ceska republika Ostatni zemé EU Celkem
Finanéni aktiva
Penize a penéini ekvivalenty 8 936 688 2823 219 11 759 907
Ostatni finan¢ni aktiva 3631105 0 3631105
Pohledévky ze smluv se zakazniky a ostatni pohledavky 9 209 908 1093 359 10 303 267
Smluvni aktiva 2611 810 974 103 3585913
Dlouhodobé pohledavky 1311 659 175 635 1487 294
Celkem finanéni aktiva 25701 170 5066 316 30 767 486

Zapocteni finanénich aktiv a finanénich zavazki

U konkrétnich vztah( z obchodniho styku mlze existovat moznost vzajemného zapocteni pohledavek a zavazkd
dle platné pravni Upravy, kterou se obchodni vztah fidi. Konsolida¢ni celek nezvefejnil k 31. prosinci 2025
a 31. prosinci 2024 informaci o vysi pohledéavek a zavazk(, které nebyly zapocteny v rozvaze z divodu nevyznamnosti.



61

Skupina Metrostav
Konsolidovana vyroéni zprava 2025

Kategorie financ¢nich nastroju

Uéetni hodnota

Finanéni aktiva
a pasiva v reélné

Finanéni aktiva hodnoté
31. prosince 2025 a pasiva v nabéhlé do ostatniho
(tis. K¢) hodnoté uplného vysledku Celkem
Dlouhodoba finanéni aktiva:
Pohledavky ze smluv se zékazniky — zejména zadrzné 1175 448 0 1175 448
Ostatni dlouhodobé obchodni pohledavky 361 669 0 361 669
Derivatové finanéni nastroje 0 59 521 59 521
Kratkodoba finanéni aktiva:
Pohledavky ze smluv se zédkazniky 12 320 658 0 12 320 658
Ostatni pohledavky 353 517 0 353 517
Vézané penézini prostfedky a nebankovni sménky 3455 641 0 3 455 641
Derivatové finanéni néstroje 0 13 882 13 882
Finanéni zavazky:
Zavazky z obchodnich vztahl 17 918 392 0 17 918 392
Zavazky z najmu 1657 152 0 1657 152
Pajcky 1740 901 0 1740 901

Uéetni hodnota

Finanéni aktiva
a pasiva v reélné

Finanéni aktiva hodnoté
31. prosince 2025 a pasiva v nabéhlé do ostatniho
(tis. K¢&) hodnoté uplného vysledku Celkem
Dlouhodoba finanéni aktiva:
Pohledavky ze smluv se zékazniky — zejména zadrzné 1289 289 0 1289 289
Ostatni dlouhodobé obchodni pohledéavky 215 336 0 215 336
Kratkodoba finanéni aktiva:
Pohledavky ze smluv se zakazniky 9 855 925 0 9 855 925
Poskytnuté pujcky 49 400 0 49 400
Ostatni pohledavky 365828 0 365 828
Vazané penéini prostredky 3631105 0 3631 105
Derivatové finanéni nastroje 0 32 114 32 114
Finanéni zavazky:
Zavazky z obchodnich vztahl 15 801 259 0 15 801 259
Derivatové finanéni néstroje 0 131 567 131 567
Zavazky z ndjma 1530 668 0 1530 668
Pajcky 638 084 0 638 084
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4  Trzniriziko
Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, Grokové a cenové riziko.

Konsolidaéni celek k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024) nevlastnil Zadné finanéni nastroje, které by ho vystavovaly
cenovému riziku.

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj na finanénich trzich.
a) Meénové riziko

Ménové riziko predstavuje ztraty vyplyvajici ze zmén ménovych kurzd. V Konsolida¢nim celku toto riziko souvisi
zejména se stavebnimi zakazkami, které jsou uzavieny v jiné nez doméci méné, a déle v ptipadech nakupl a prodeju
veskerych druhl aktiv v jiné nez doméaci méné. Toto riziko je vzhledem k aktivitdm Konsolidaéniho celku nevyznamné.

U &asti stavebnich kontraktl realizovanych v Ceské republice, které jsou uzavieny v méné EUR, Konsolidaéni celek
pouziva pro zajisténi svého ménového rizika v mistni méné forwardové smlouvy sjednané finanénim oddélenim
matefského podniku. Konsolida¢ni celek nepouziva Zadné nastroje k zajisténi hodnoty svych investic v zahrani¢ni
méngé.

Otevfena pozice Konsolidacniho celku z titulu transakei v cizich ménéch v pribéhu roku 2025 a 2024 neni vyznamna.
Citlivost na zmény kurzu

Konsolidaéni celek je vystaven mé&novému riziku zejména v souvislosti se zistatky v mé&né EUR u spole¢nosti v CR,
které maji funkéni ménu CZK. Ménové riziko je méfeno vici funkéni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde
k prepoctu finanénich aktiv a finan¢nich zavazkl denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéach (bez finanénich
derivatd) a méfi dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem CNB. Konsolidaéni celek
povazuje za mozny pohyb ménovych kurzl viéi ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (zhodnoceni ¢eské koruny)
a-10 % (znehodnoceni ¢eské koruny). Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzl je zaloZzena na pfedpokladu
ocekavanych moznych pohybd ménového kurzu.

Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a do vlastniho kapitélu pfi o¢ekavaném posileni
(+10 %) nebo oslabeni (-10 %) ¢eské koruny vici EUR.

(adaje v tis. K&) ména EUR
2025 + pohyb - pohyb
dopad do vykazu zisku a ztraty 231477 -231 477
(udaje v tis. K&) ména EUR
2024 + pohyb - pohyb
dopad do vykazu zisku a ztraty 234 276 -234 276

Konsolidaéni celek podnika zejména v oblasti stavebnictvi, kde ¢ast stavebnich projektl realizuje v jiné nez
domaci méné (dale jen ,cizi ména”). Funkéni ména pro kazdou entitu je stanovena individualné a ména vykazovani
Konsolidaéniho celku je ¢eské koruna (CZK). Vzhledem k regiondm, kde Konsolida¢ni celek plsobi, jsou uvedeny
hodnoty pouze v méné EUR, ostatni expozice nebyly vyznamné.

Konsolidaéni celek je tedy vystaven ménovému riziku, kdy se korunova hodnota prijmi ze stavebnich projektd méni
v disledku fluktuace ménového kurzu.

V souladu se strategii fizeni rizik se Konsolida¢ni celek rozhodl zajistit toto riziko, kterému jsou vystaveny specifikované
zajistované polozky, pomoci zajistovacich nastroju.

V souladu se strategif fizeni rizik pro pfijmy ze stavebnich kontrakt( Konsolida¢ni celek definuje otevienou ménovou
pozici na mésiéni bazi s vyhledem na nasledujici 3 roky dle planu penéznich tokl individualnich stavebnich projektd.
Tento plan penéznich tokl je sestavovan na zékladé informaci o plénovanych p¥ijmech a vydajich v cizi méné

u stavebnich projektl. Vysledna &istd pozice slouzi jako zéklad pro stanoveni ¢astky k zajisténi pro dané mésice.
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Konsolidaéni celek uréil jako zajisténé polozky vysoce pravdépodobné budouci penézni toky ze stavebnich projektd
v cizi méné. V daném mésici definuje Konsolida¢ni celek jako zajisténé polozky takové penézni toky, které jsou

datem své realizace co mozna nejblize datu realizace zaji$tovaciho instrumentu, a to maximalné v hodnoté nominalni
hodnoty daného zajistovaciho nastroje. Timto zplisobem je zajisténa prakticky 100% casova shoda mezi vyporadanim

zajistovaciho nastroje a realizaci zajisténé polozky.

Konsolidaéni celek zajistuje vyse definované riziko pomoci finan¢nich derivatl. Derivaty jsou uzavirany na zakladé
nejlepsi nabidky forwardového kurzu cizi mény z pohledu Konsolida¢niho celku. Jako horizont zajisténi pouziva
Konsolidaéni celek horizont shodny s pldnem penéznich tokd z daného stavebniho projektu nebo horizont platnosti
avéru.

Pokud by CZK posilila / oslabila viéi EUR o 10 % (za pfedpokladu neménnosti ostatnich proménnych), dopad
z ménovych derivati (zajistovaci) k 31. prosinci 2025 by predstavoval zvyseni / snizeni ostatniho tplného vysledku
ve vysi 752 389 tis. K&, resp. -752 389 tis. K& (2024: o0 10 %: 481 141 tis. K&, resp. -481 141 tis. K&).

Nominalni a redlnad hodnota derivatd je uvedena v poznamce 25.
b) Urokové riziko

Urokové riziko predstavuje ztraty souvisejici se zmé&nami vyse Grokovych mér, které ovliviiuji efektivitu pfijatych Gvérd
nebo poskytnutych pljcek a efektivitu poskytnutych dodavatelskych tvérh. Zékladem strategie Konsolida¢niho

celku v oblasti fizeni Grokového rizika je vytvoreni podrobného souhrnu veskerych existujicich ¢i planovanych avérd

a sledovéni a pribé&zné vyhodnocovani véech parametrd, véetné délky obdobl, referenénich sazeb a ¢astek. Uelem je
minimalizovat zejména vykyvy v ziskovosti, zplsobené neocekavanym zvysenim nakladli vlivem rlstu Grokovych sazeb.

Pokud by trokové sazba vzrostla / poklesla o 1 % (za pfedpokladu neménnosti ostatnich proménnych), dopad
do trokovych nakladl k 31. prosinci 2025 by predstavoval zvy$eni / snizeni zisku ve vysi 26 116 tis. K¢,
resp. -26 116 tis. K& (2024: o 1 %: 31 804 tis. K¢, resp. -31 804 tis. K&).

c) Cenovériziko
Konsolidaéni celek nedrzi finanéni néstroje, které by ho vystavovaly cenovému riziku.

Vzhledem ke svym aktivitdm je Konsolida¢ni celek vystaven trznimu riziku v oblasti cen stavebnich materiall, které
souvisi pfedevsim s cenovymi fluktuacemi a dostupnosti téchto vstupt. Konsolida¢ni celek v ramci své strategie
sleduje a vyhodnocuje vyvoj cen rozhodujicich druhl stavebnich materiall a pfijimé opatfeni s cilem eliminovat
dopady cenovych vykyv(i a dostupnosti na vysledky Konsolida¢niho celku.

Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace podniku je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt véechny
splatné zavazky. Cilem Konsolida¢niho celku pfi fizeni kapitalového rizika je zajisténi schopnosti Konsolida¢niho celku
pokracovat ve své ¢innosti tak, aby byl schopen zabezpecit pfiméfenou miru navratnosti kapitélu akcionafdm. Timto

cilem se fidi rovnéz politika pro vyplatu podili na zisku Konsolidaéniho celku. Konsolidaéni celek nepodléhd externim

pozadavkim na fizeni kapitalu.
5 Odhad realné hodnoty
V roce 2025 a 2024 Konsolida¢ni celek nedrzel nastroje zahrnuté v Grovni 1.

Pro stanoveni redlné hodnoty finanénich néstroj, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad derivatu
obchodovanych na neorganizovanych trzich), se pouzivaji techniky ocenovani, napiiklad metoda soucasné hodnoty
ocekévanych budoucich penéznich tokd. Redlnd hodnota ménovych forwardd a swapd je stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tokl stanovenych na zékladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni. Tyto techniky
ocenovani maximalizuji vyuzivani zjisténych trznich dat, kteréa jsou k dispozici, a na odhady jednotlivych ucetnich
jednotek se spoléhaji jen minimalné. Pokud jsou vSechny vyznamné vstupy nezbytné ke stanoveni redlné hodnoty
daného nastroje zjistitelné, je nastroj zahrnut do Grovné 2. Néstroje zahrnuté do Urovné 2 predstavuji finanéni derivaty,
viz pozndmka 25.

Pokud neni jeden nebo vice vyznamnych vstupt zalozZen na zjistitelnych trznich Gdajich, bude néstroj zahrnut
do trovné 3.V roce 2025 a 2024 Konsolida¢ni celek nedrzel finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou skupiny 3.

U ostatnich finanénich aktiv a zavazkd, které nejsou vykazany v readlné hodnoté, se Ucetni hodnota blizi redlné hodnoté.
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6 Vyznamné ucetni odhady a usudky

Konsolidaéni celek ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici Uc¢etni odhady ze samé povahy
své definice jenom zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skute¢nym vysledkim. Odhady a predpoklady, u kterych existuje
znacnd mira rizika, Ze dojde béhem pfistiho finanéniho roku k vyznamnym Gpravéam Gcetni hodnoty aktiv a zavazky,
jsou popsany v nasledujici ¢asti textu.

(a) Zakaznické smlouvy
Odhadované naklady na dokonceni stavebnich smluv

Pro stavebni zakazky Konsolidaé¢ni celek pouziva k Gétovani vynost ,metodu vstupld” (uréeného pomérem aktuélné
vynaloZenych kumulovanych nakladid k celkovym odhadovanym nékladidm projektu). Konsolidaéni celek odhaduje
naklady na dokonéeni projektd tak, aby zohlednil v kazdé fazi projektu jeho celkovy vysledek ocekavany podle
informaci, které byly Konsolida¢nimu celku zndmy do okamziku sestaveni iéetni zavérky. Nutnym predpokladem
tvorby téchto odhadii je efektivni kontrolni prostredi Konsolidaéniho celku, kontinualni monitorovani zakézek

a vyhodnocovani ptresnosti odhadl. Odhady a Gsudky jsou vedenim Konsolida¢niho celku pribézné vyhodnocovany.
Odhady jsou zaloZeny na historickych zkuSenostech a jinych faktorech véetné ocekéavani budoucich udalosti.

V pfipadé otevienych jednani s investorem u projektd, u kterych hrozi ztrata anebo doslo k vyznamnym zménam
jejich technickych a ekonomickych parametrd oproti pdvodnimu projektu, odhaduje Konsolidacni celek naklady
na dokondeni ve vysi zohlednujici pInéni svych smluvnich a konstruktivnich zévazk{ vici investorovi. Vynosy jsou
vykazovany pouze do vyse, kde podle nejlepsich odhadl vedeni nehrozi riziko jejich vyznamného oductovani

v budoucnu.

Tyto odhady maji dopad na nasledujici fadky konsolidovaného vykazu finanéni pozice: Smluvni aktivum, Smluvni
zavazek, Rezervy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty: Vynosy

Vykazané hodnoty

Polozka vykazu Poznamka 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Vynosy 1 57 150 119 57 009 780
Smluvni aktiva 16 3435574 3585913
Smluvni zavazky 16 11 242 796 8 533 022
Rezervy 19 2 037 465 1596 290
Zarucni opravy

Konsolidaéni celek porovnava u kazdé zakazky dobu poskytované zaruky s béznou praxi na trhu. Porovnani provadi
na zékladé svych znalosti a se zohlednénim svych historickych dat o vysi nakladl na zérué¢ni opravy, casovém rozlozeni
zérucnich oprav v ramci zaruéni doby a téz o vyvoji stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk, k posouzeni, zda
se jedna o odlisitelny zévazek k plnéni v rdmci dané zékaznické smlouvy. Konsolida¢ni celek déle na zékladé stejnych
informaci odhaduje vysi rezervy na zarucni opravy na zakladé fixniho koeficientu budoucich oéekavanych nakladl

k celkovym ocekavanym trzbam projektu.

Skutecny budouci vysledek zakazky i aktualni budouci néklady na zarucni opravy se ale presto mohou lisit
od provedenych odhad.

Vykazovani vynosu - developerské projekty

Podle pozadavkl IFRS 15 Konsolidacni celek vykazuje vynosy, kdyz splni své zavazky k pInéni ze smluv se zdkazniky
dodanim slibeného zbozi nebo sluzby. Zbozi se povazuje za prevedené v okamziku, kdy zdkaznik ziskéva kontrolu nad
prislusnym aktivem. Konsolida¢ni celek pro developerské projekty posoudil pozadavky IFRS 15.35(c) pro pribézné
vykazovani vynost ,cinnost Konsolida¢niho celku vytvari aktivum, které pro celek nema alternativni vyuziti a celek
mé pravné vymahatelny narok na platbu za poskytnutéd pInéni”. Pfi posouzeni, zda méa Konsolida¢ni celek pravné
vymahatelny narok na platbu za poskytnutéa plnéni v ptipadé rozestavénych developerskych projekti v kterékoliv fazi
rozestavénosti, byly provedeny pravni interpretace smluv se zkazniky. K t&mto pfipadim zatim neexistuji v Ceské
republice pravni precedenty, Konsolida¢ni celek ale dosel k zavéru, ze pravni vymahatelnost téchto plateb neni
absolutni. Na tomto zékladé Konsolida¢ni celek vykazuje vynosy z developerskych aktivit jednorazové, v okamziku
prechodu vlastnictvi na zékaznika.
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(b) Rezervy

Rezervy se vykazi, méa-li Konsolida¢ni celek sou¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zadvazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, ze Konsolida¢ni celek bude muset tento zédvazek vyporadat a vysi takového
zavazku je mozné spolehlivé odhadnout. Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt, které budou
nezbytné k vyporadani souc¢asného zavazku vykdzaného k datu Ucetni zavérky po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vypotradani souc¢asného
zévazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd (pokud je efekt casové hodnoty
penéz vyznamny). Viz déle bod 19 Rezervy.

W Podnikové kombinace

Akvizice podnikd se G¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna
redlnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Konsolida¢nim
celkem, zévazkd Konsolidaéniho celku vzniklych dfivéjsim vlastnikiim nabyvaného podniku a podili vydanych
Konsolidaénim celkem vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny

v okamziku vzniku v hospodatském vysledku.

K datu akvizice jsou ziskana identifikovatelna aktiva a prevzaté zavazky vykazéany ve své realné hodnoté, s nasledujicimi
vyjimkami:

®  odlozené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych
potzitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19
Zaméstnanecké pozitky,

m  zivazky nebo kapitalové néstroje souvisejici s dohodami o Uhradach véazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo
dohodami o Ghradach vazanych na akcie skupiny nahrazujicimi dohody o Ghradéch vazanych na akcie v nabyvaném
podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie (viz nize) a

m  aktiva (nebo vyfazované skupiny), kterd jsou klasifikovana jako drzena k prodeji v souladu se standardem IFRS 5
Dlouhodobé aktiva drzené k prodeji a ukon¢ené cinnosti, jsou ocenéna v souladu s timto standardem.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané tcetni jednotce, které Konsolidaéni celek
vlastnil jiz dfive (véetné spolecnych cinnosti), pfecenény na redlnou hodnotu k datu akvizice a ptipadny vysledny zisk
&i ztrata jsou zachyceny v hospodaiském vysledku. Castky vyplyvajici z podilli v nabyvaném subjektu pred datem
akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim tplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodatského vysledku,
pokud by byl takovy postup spréavny, jestlize by byl podil prodan.

X Goodwill

Goodwill je pfi prvotnim zachyceni ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vsech
nekontrolnich podili v nabyvaném podniku a reélné hodnoty ptipadného doposud nabyvatelem drzeného
majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazki
ocenénych k datu akvizice.

Goodwill se neodepisuje, ale nejméné jednou rocné se provadi kontrola snizeni jeho hodnoty. Pro tcely testovani
snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce skupiny (nebo skupindm penézotvornych
jednotek), u které se ocekéva, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace. U penézotvornych jednotek, k nimz byl
goodwill pfitazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou roéné, pfipadné castéji, existuje-li ndznak toho, ze
hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji ucetni
hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena Gcetni hodnota jakéhokoli goodwillu
prifazeného k jednotce a poté Gcetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé Gcetni hodnoty kazdého
aktiva jednotky. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi oductovéna.

Pti prodeji pfislusné penézotvorné jednotky se pfislusna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.
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Y Naklady na pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru a ostatni dlouhodobé
zaméstnanecké pozitky

Na zakladé kolektivni smlouvy Konsolidaéniho celku byly identifikovany nasledujici druhy zaméstnaneckych pozitka:

B pozitky po skonéeni pracovniho poméru — pfi odchodu do dichodu,
m  ostatni dlouhodobé pozitky — vérnostni odména a odména pti zivotnim jubileu zaméstnance.

Tyto uvedené zavazky jsou ocenény na zakladé pouZziti pojistné-matematickych metod pro stanoveni spolehlivého
odhadu vyse benefitl, které zaméstnanci ziskali za své sluzby v bézném a pfedchozich obdobich. To vyzaduje
stanoveni hodnoty benefitu, ktera pfislusi sou¢asnému a predchozim obdobim a pojistné-matematicky odhad
demografickych proménnych (jako je fluktuace zaméstnancd, imrtnost) a finanénich proménnych, co ovlivni naklady
na pozitky. Diskontovani benefitu probihd pomoci pfiriistkové metody (,Projected Unit Credit Method") za Gcelem
stanoveni souc¢asné hodnoty zavazku z definovanych pozitkd.

Zavazek z pozitkl pti ukonéeni pracovniho poméru a pfi pracovnim jubileu se vykazuje k datu, kdy Konsolida¢ni celek
jiz nemlize odvolat nabidku téchto pozitkl. Hodnota zaméstnaneckého pozitku je vykazana jako naklad a zéroven jako
zévazek, pokud jesté nebyl konsolidaénim celkem k datu tcetni zavérky uhrazen.



67

Skupina Metrostav
Konsolidovana vyrocni zprava 2025

Komentar ke konsolidované

ucetni zaverce

1 Informace o vynosech a Spotiebé materialu, subdodavek a externich sluzeb

(tis. Ke)

Cinnost 2025 2024
Vynosy ze stavebni ¢innosti 54 214 601 50 194 151
Vynosy z developerské cinnosti 341 017 4929 986
Vynosy z ostatnich ¢innosti *) 2551 844 1848 376
Celkem vynosy ze smluv se zakazniky 57 107 462 56 972 513
Vynosy z pronajmu 42 657 37 266
Vynosy 57 150 119 57 009 779
(tis. K¢)

Vykazovani vynost 2025 2024
Prabézné 56 212 050 51 418 864
Jednorazové 895 412 5553 649
Celkem vynosy ze smluv se zakazniky 57 107 462 56 972 513
(tis. K¢)

Teritoria realizace vynosu 2025 2024
Ceska republika 43 138 005 42 034 907
Slovensko 4182 668 6880810
Némecko 5263 412 5064 164
Polsko 563 813
Skandinavie 3697 713 2165738
Ostatni teritoria 825 101 826 081
Celkem vynosy ze smluv se zakazniky 57 107 462 56 972 513

*) Vynosy z ostatnich ¢innosti pfedstavuji zejména vynosy servisnich spole¢nosti a dale vynosy spole¢nosti, které zabezpeduji hlavni stavebni prace.

Jedna se zejména prodej a dopravu stavebniho materiélu, laboratorni prace a inzenyrskou ¢innost.

Dalsi informace k zékaznickym smlouvam jsou uvedeny v poznamce 16.

tis. K¢

(Spoti‘e:)a materialu, subdodavky a externi sluzby 2025 2024
Naklady na prodané zbozi 187 490 2 093 695
Spotfeba materidlu 5796 668 8 099 008
Subdodavky 28 640 359 29 318 611
Externi sluzby 8 080 382 6125 972
Celkem spotieba materialu, subdodavky a externi sluzby 42 704 899 45 637 286

Externi sluzby predstavuji zejména naklady na pomocné a specializované ¢innosti, kratkodobé najmy zejména pro

stavebni vyrobu, poradenstvi.
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2 Ostatni provozni vynosy a naklady

2025 2024
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 0 21137
Zisk z prodeje materialu 0 20
Vynosy z derivatovych operaci 0 33
Kurzové zisky 28 273 90 238
Néhrady od pojistoven 82 586 49 077
Vynosy z bankovnich zaruk 3 611 8 061
Odpis zavazkd 39 583 82 863
Dohody o narovnani 86 594 2976
Néhrady nakladd 22 750 33629
Jiné vynosy 36 268 12 110
Celkem ostatni provozni vynosy 299 665 300 144
(tis. K&) 2025 2024
Naklady na bankovni zaruky a ztraty z deriv. operaci 178 413 121 880
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 15 412 0
Kurzové ztraty 24 978 88 302
Dary 10 664 9 361
Pojistné 182 611 208 790
Dané a poplatky 114 284 90 451
Odpis pohledavek 71357 13 651
Vyporadani pfi ukonéeni smluvniho vztahu 21932 7 079
Tvorba ostatnich rezerv 82 690 -21 616
Ztrata z prodeje podilli v dcefinych spole¢nostech 0 72 391
Ostatni provozni naklady 27 974 54
Celkem ostatni provozni naklady 730 315 590 343
3 Osobni naklady
(tis. K&) 2025 2024
Mzdy a odmény ¢lenlm vedeni 73 820 56 461
Zdravotni pojisténi ¢lendim vedeni 6 347 5839
Sociélni pojisténi ¢lendim vedeni 4 655 4 810
Penzijni pojisténi clend vedeni 70 70
Mzdové naklady 6 945 671 6 830 960
Zdravotni pojisténi 801 438 786 734
Socialni pojisténi 1227 218 1195492
Vydaje na penzijni pojisténi 77 786 66 902
Ostatni mzdové néklady 220433 109 851
Celkové mzdové naklady 9 357 438 9 057 119
Pocet zaméstnancu 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Pocet ¢lend dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci 3 3
Pocet ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady, ktefi nejsou zaméstnanci 10 9
Pocet ¢lend vedeni, ktefi nejsou ¢leny predstavenstva a dozorci rady 10 11
Ostatni zaméstnanci 6 591 6 405
Zaméstnanci celkem 6 614 6 428

Vedeni zahrnuje ¢leny predstavenstva, dozor¢i rady a vedouci zaméstnance matetské spolec¢nosti. Vydaje na penzijni

pojisténi predstavuji pfispévky do planl definovanych prispévka.
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4 Financni vynosy a naklady

(tis. K&) 2025 2024
Vynosové Uroky 345 457 411 628
Rozpousténi diskontu dlouhodobych pohledavek 202 629 135 955
Celkem vynosy 548 086 547 583
Nakladové uroky 126 693 155 377
Rozpousténi diskontu dlouhodobych zavazkl a rezerv 245 101 268 558
Celkem naklady 371794 423 935
5 Dan

(tis. K&) 2025 2024
Splatna dan 634 428 892 560
Odlozena dan z prechodnych rozdild -38 132 -137 107
Celkem 596 296 755 453

Odsouhlaseni danového nakladu a teoretické vySe dané vypoctené z cetniho zisku vynasobeného danovou sazbou
zemé sidla spolecnosti Konsolidaéniho celku:

(tis. K¢) 2025 2024
Zisk pfed zdanénim 1652 013 2 451 675
Dan vypoctend pfi doméci sazbé dané z pfijmu (21 %) 346 922 514 852
Danové neuznatelné vynosy -24 002 -1737
Darové neuznatelné néklady a dopad lokalnich danovych sazeb 333293 59 521
Podil na zisku/ztraté spolec¢nych podniki -36 062 -27 685
Ostatni polozky upravujici zdklad dané -23 855 210 502
Daiovy naklad 596 296 755 453

Vézeny prameér ptislusnych nominélnich dariovych sazeb je 21,00 % (2024: 21,06 %).

Vazeny pramér dariovych sazeb v roce 2025 a 2024 je ovlivnén zejména spolecnostmi skupiny BeMo Tunnelling
GmbH, které podléhaji dariovym sazbam ve vysi 31 %, 25 %, a 19 %.

Na zakladé smérmice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimalni Grovné efektivniho zdanéni nadnarodnich
skupin podnikd a velkych vnitrostatnich skupin byl v Ceské republice pfijat zakon &. 416/2023 Sb., o dorovnavacich
danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny.

Podle této legislativy je mate¥ska spolecnost povinna platit v Ceské republice dorovnavaci daf ze zisk( svych
dcefinych spolecénosti, které jsou zdanény efektivni sazbou dané nizsi nez 15 %.

Nepredpokladda se, ze by konsolida¢nimu celku za rok 2025 vznikl néklad na dorovnavaci dan. V roce 2024
konsolidaénimu celku nevznikl naklad na dorovnavaci dan. Vétsina spole¢nosti v konsolidaénim celku vyuziva
prechodny bezpecny pfistav a dorovnavaci dan je tak pro né povazovana za nulovou. Pfechodny bezpeény pfistav
nevyuzivaji spole¢nosti v Norsku.

Konsolidaéni celek uplatnil docasnou vyjimku z Géetnich pozadavkid na odlozené dané podle Gprav IAS 12, které
vydala IASB v kvétnu 2023. Konsolidaéni celek proto nevykazuje ani nezverejiiuje informace o odlozenych darnovych
pohledavkach a zavazcich souvisejicich s danémi z pfijma v rdmci druhého pilite.

6 Podily na zisku

Na fadné valné hromadgé, kterd se uskuteéni dne 19. ¢ervna 2026 je planovano pfijeti rozhodnuti, kde bude navrzena
vyplata podilu na zisku za rok 2025 ve vysi 55,00 K& na akcii. V této konsolidované ucetni zavérce nejsou tyto podily
na zisku vykazany a budou Gctovany jako rozdéleni zisku v roce konéicim 31. prosince 2026.
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Vypocet zékladniho a zfedéného zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku pfipadajiciho na osoby s podilem na vlastnim
kapitalu Spolecnosti, ktery k 31. prosinci 2025 ¢ini 1 652 134 tis. K¢ (31. prosince 2024: 1 696 095 tis. K&).

Vézeny prdmérny pocet kmenovych akcii pouzivany pfi vypoctu zakladniho i zfedéného zisku na akcii k 31. prosinci
2025 ¢ini 7 906 668 kust (31. prosinec 2024: 7 906 668 kus(). Spolecnost nevydala akciové opce ani konvertibilni

dluhopisy nebo jiné nastroje, které by mély fedici vliv na zisk na akcii.

Cisty zisk ptipadajici na jednu akcii Spoleénosti k 31. prosinci 2025 ¢&ini 209 K¢ (31. prosinec 2024: 215 Kg).

7 Nehmotna aktiva

(tis. Kc) Nedokonéené Software Zakaznické Ocenitelna

Porizovaci hodnota investice a ostatni kontrakty prava Celkem
1. leden 2024 8 791 222 869 493 440 384 155 1109 255
Prirbstky 13 670 20 814 0 0 34 484
Ubytky -6 576 -1 468 -493 440 -30 195 -531 679
Kurzovy rozdil 7 813 0 0 820
31. prosinec 2024 15 892 243 028 0 353 960 612 880
Prirastky 2 345 27 299 0 0 29 644
Ubytky -2 750 -4.120 0 0 -6 870
Kurzovy rozdil -10 -1 548 0 0 -1 558
31. prosinec 2025 15 477 264 659 0 353 960 634 096
Opravky

1. leden 2024 0 195 257 493 440 121 244 809 941
PrirGstky 0 19 685 0 7 102 26 787
Znehodnoceni 0 0 0 165 000 165 000
Ubytky 0 -1 869 -493 440 -21 621 -516 930
Kurzovy rozdil 0 2 677 0 0 2 677
31. prosinec 2024 0 215 750 0 271725 487 475
PrirGstky 0 21905 0 6098 28 003
Znehodnoceni 0 0 0 0 0
Ubytky 0 -3144 0 0 -3 144
Kurzovy rozdil 0 -743 0 7 -736
31. prosinec 2025 0 233 768 0 277 830 511 598
Zustatkova hodnota

1. leden 2024 8 791 27 612 0 262 911 299 314
31. prosinec 2024 15 892 27 278 0 82 235 125 405
31. prosinec 2025 15 477 30 891 0 76 130 122 497

Vedeni Konsolida¢niho celku posoudilo pozadavky standardu IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich
prijm0 u nékterych penézotvornych jednotek s moznym dopadem na hodnotu aktiv Konsolidaéniho celku. V roce
2024 bylo na zakladé vysledkl spole¢nosti BES s.r.o. a Jihlavska obalovna s.r.o. zjisténo riziko, ze ekonomicky vykon
téchto spolecnosti bude horsi, nez bylo pdvodné predpokladano. Vedeni Konsolidacniho celku tedy provedlo

testy na znehodnoceni. Zistatkova hodnota aktiv téchto spole¢nosti byla porovnéana viici jejich zpétné ziskatelné
hodnoté, kterd byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani aktiv, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich
tokd po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené na finanénich rozpoctech schvélenych vedenim
Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let.

BES s.r.o.

Pro diskontovani penéznich tokd byla pouzita diskontni sazba pred zdanénim 12,5 %. Uvedené sazba odrézi specificka
rizika tykajici se oboru, ve kterém spolecnost plsobi. Penézni toky nad rdmec pétiletého obdobi byly extrapolovany

s pouzitim odhad( tempa rlstu, které neni vyssi nez océekavané dlouhodobé priimérné tempo rlstu v odvétvi.



71

Skupina Metrostav

Konsolidovana vyro¢ni zprava 2025

P¥i stanoveni hodnoty byl pouzit odhad tempa ristu ve vysi 1 %. Z porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné
hodnoty byla zjisténa ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 303 mil. K&. Tato ztrata byla alokovana na ocenitelna prava
ve vysi 203 mil. K&, na pozemky ve vysi 30 mil. K& a na stroje a dopravni prostfedky ve vysi 70 mil. K&.

Konsolidaéni celek proved| analyzu citlivosti testu snizeni hodnoty na zmény klicovych predpokladl, na kterych se
zaklada urceni zpétné ziskatelné castky penézotvorné jednotky. Podle nézoru vedeni Konsolida¢niho celku zmény
v pfedpokladech by nevedly k vyznamnému rozdilu ve vykdzaném znehodnoceni.

Jihlavska obalovna s.r.o.

Pro diskontovani penéznich tokl byla pouzita diskontni sazba pfed zdanénim 13,0 %. Uvedend sazba odrazi specificka rizika
tykajici se oboru, ve kterém spolecnost plsobi. Penézni toky nad rémec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim
odhadli tempa ristu, které neni vyssi nez o¢ekavané dlouhodobé priimémé tempo riistu v odvétvi. P¥i stanoveni hodnoty
byl pouzit odhad tempa ristu ve vysi 1 %. Z porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla zjisténa ztrata
ze snizeni hodnoty ve vysi 70 mil. K&. Tato ztrata byla alokovana na stroje a dopravni prostiedky.

Konsolidaéni celek proved| analyzu citlivosti testu snizeni hodnoty na zmény klicovych predpokladl, na kterych se
zaklada urceni zpétné ziskatelné castky penézotvorné jednotky. Podle nézoru vedeni Konsolida¢niho celku zmény
v pfedpokladech by nevedly k vyznamnému rozdilu ve vykdzaném znehodnoceni.

Celkova ztrata ze znehodnoceni je vykézana na fadku Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty aktiv.

Ocenitelnd prava zahrnuji prava k tézbé ve vysi 76 130 tis. K& (2024: 82 228 tis. K<).

Konsolidaéni celek neeviduje nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

8 Investice do nemovitosti

(tis. K¢&) Zustatkova hodnota
1. leden 2024 599 806
Prirastky 5364
Reklasifikace *) -140 067
Odpis -11 547
Kurzovy rozdil 610
31. prosinec 2024 454 166
Prirastky 569
Reklasifikace *) -3096
Odpis -12 855
Kurzovy rozdil -795
31. prosinec 2025 437 989
(tis. K&) 2025 2024
Pofizovaci hodnota 683 214 623 234
Opravky -245 225 -169 068
Zustatkova hodnota 437 989 454 166

*)  Polozka reklasifikace zahrnuje pfesuny z kategorii Pozemky, budovy a zafizeni a Zasoby do kategorie Investice do nemovitosti a naopak.

Jedné se o administrativni budovy, skladovaci prostory a pozemky umisténé v Ceské republice a Slovenské republice.

K 31. prosinci 2025 odhadované realnd hodnota investic do nemovitosti prevysuje podle Konsolidaéniho celku Gcetni
hodnotu o 221 279 tis. K& (2024: 254 017 tis. K¢&).

Vynos z najmu téchto nemovitosti ¢inil v roce 2025: 42 657 tis. K& (2024: 37 266 tis. K&).

Pfimé néklady na tyto nemovitosti Cinily v roce 2025: 30 876 tis. K¢ (2024: 30 501 tis. K¢).
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9a Pozemky, budovy a zafizeni

Nedokonéené Stroje
hmotné Budovy a dopravni Inventar

(tis. K¢) investice a pozemky prostiedky a ostatni Celkem
Pofizovaci hodnota
31. prosinec 2023 80 475 3174 738 6 021 585 1 349 899 10 626 696
Prirastky 338794 80 634 466 699 74716 960 844
Ubytky -303 570 -259 140 -348 116 -69 761 -980 587
Ostatni pohyby 1077 0 2 0 1079
Kurzovy rozdil 244 16 606 20 656 1441 38 946
Zména stavu — reklasifikace *) 0 -165 747 0 0 -165 747
31. prosinec 2024 117 019 2 847 091 6 160 826 1 356 295 10 481 231
Prirastky 306 292 130 216 750 602 211 669 1398779
Ubytky -22779 -101 838 -207 654 -39 716 -371 987
Ostatni pohyby -669 0 669 0 0
Kurzovy rozdil -2 299 -33 317 -61 303 -4 184 -101 103
Zména stavu — reklasifikace *) 0 -3096 0 0 -3096
31. prosinec 2025 397 564 2 839 056 6 643 140 1524 064 11 403 824
Opravky
31. prosinec 2023 1] 915 902 4082 374 922 817 5921093
Prirastky 0 82 082 322 690 78 590 483 362
Ztrata ze znehodnoceni **) 0 30000 140 000 0 170 000
Ubytky 0 -2175 -128 744 -55 217 -186 136
Ostatni pohyby 0 0 -294 0 -294
Kurzovy rozdil 0 2198 16 897 1516 20 611
Zména stavu — reklasifikace *) 0 0 0 0 0
31. prosinec 2024 0 1028 007 4432 923 947 705 6 408 636
Prirastky 0 144 343 426 512 81 692 652 547
Ubytky 0 -171 192 -35 937 -31 100 -238 229
Ostatni pohyby 0 5718 12 152 2 506 20 376
Kurzovy rozdil 0 -4171 -44 237 -3 357 -51 765
Zména stavu — reklasifikace *) 0 0 0 0 0
31. prosinec 2025 0 1002 705 4791413 997 446 6791 564
Zustatkova hodnota
31. prosinec 2023 80 475 2 258 837 1939 210 427 079 4 705 601
31. prosinec 2024 117 019 1819 084 1727 903 408 590 4 072 595
31. prosinec 2025 397 564 1 836 350 1851 727 526 619 4 612 260

*)  Polozka reklasifikace zahrnuje pfesuny z kategorie Pozemky, budovy a zatizeni do kategorie Investice do nemovitosti a naopak. V roce 2024

probéhla reklasifikace z pozemkdi na zasoby.
**) Ztrata ze znehodnoceni - viz poznamka 7 Nehmotna aktiva
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Z polozky Budovy a pozemky ptedstavuje hodnota pozemkd ¢astku 842 170 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024:

807 338 tis. K&).

V roce 2025 je zastaven dlouhodoby majetek v ¢astce 358 316 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 311 065 tis. K&).

Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2025 ¢inily 73 773 tis. K& (2024: 59 922 tis. K¢). Zistatkova cena

prodaného majetku v roce 2025 ¢inila 88 855 tis. K¢ (2024: 38 745 tis. KC).

9b Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Konsolidaéni celek si pronajiméa pozemky, administrativni prostory, stavebni stroje, auta a zafizeni. Najemni smlouvy

jsou obvykle uzavirdny na dobu urcitou, ¢ast smluv je uzavirdana na dobu neurditou.

Aktiva z prava k uzivani Cinily:

Budovy Stroje a dopravni Inventar
(tis. K¢) a pozemky prostiedky a ostatni Celkem
Pofizovaci hodnota
31. prosinec 2023 671 460 1891 297 13 692 2 576 449
PrirGstky 308 966 729 463 26 047 1064 476
Ubytky -185 037 -620 807 -6722 -812 566
Kurzovy rozdil -8 560 -473 -85 -9 118
31. prosinec 2024 786 829 1999 479 32932 2 819 240
PrirGstky 343 658 525 227 15530 884 415
Ubytky -188 315 -352 998 -15738 -557 051
Kurzovy rozdil 25906 27 162 1212 54 280
31. prosinec 2025 968 078 2 198 870 33936 3 200 884
Opravky
31. prosinec 2023 400 233 872 570 6 512 1279 315
PrirGstky 207 858 574 651 8717 791 226
Ubytky -156 888 -471 089 -6722 -634 699
Kurzovy rozdil -5 979 - 1126 -36 -7 140
31. prosinec 2024 445 225 975 006 8 471 1428 702
PrirGstky 233 445 416 176 15721 665 343
Ubytky -148 593 -331 378 -10 532 -490 503
Kurzovy rozdil 17 074 17 706 621 35 401
31. prosinec 2025 547 151 1077 510 14 281 1 638 942
Zustatkova hodnota
31. prosinec 2023 271 227 1018 727 7 180 1297 134
31. prosinec 2024 341 604 1024 473 24 461 1390 538
31. prosinec 2025 420 927 1121 360 19 654 1561 942
Konsolidaéni celek vykézal zavazek z leasingu nasledujicim zplisobem:
(tis. K¢) 31. 12. 2025 31.12. 2024
Kratkodobé zavazky z leasingu 638 337 627 618
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1018 815 903 050
Celkem 1 657 152 1530 668
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Hodnoty vykézané ve vykazu ziskd a ztrat:

(tis. K<) 2025 2024
Odpisy aktiv z prava k uzivani 665 343 791 227
Urokovy naklad ze zavazk z leasingu 57 532 53380
Néklad vztahujici se ke kratkodobym leasingdim 960 750 684 939
Néklad vztahujici se k leasinglm aktiv s nizkou hodnotou 131 999 147 520

Néklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingdim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi
vy$e uvedené kratkodobé zévazky z leasingu, jsou ve vykazu ziskli a ztrat zahrnuté v poloZce Spotteba materiélu,
subdodavky a externi sluzby.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2025 1 456 077 tis. K& (2024: 1 556 342 tis. K&).

10 Investice ve spoleénych a pfFidruzenych podnicich, informace o vyznamnych
dcefinych spole¢nostech a nekontrolnich podilech

Castky vykazané v konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou nasledujici:

tis. K&

Envestit):e ve spolecnych a pridruZenych podnicich 2025 2024
K 1. lednu 1324 199 1131 672
Podil ve spole¢nostech Metrostav DS a.s. a Industrial Property Services, s.r.o. 0 98 762
Podil ve spoleénosti Obalovna Holubice s.r.o. 0 54 105
Zapadoceska obalovna s.r.o. 103 073 0
Obalovna Rancifov s.r.o. 72 945 0
Obalovana Cenkov s.r.o. 63 219 0
Podil na zisku (+) / ztraté (-) po zdanéni:

TBG METROSTAV a.s. 36 860 52776
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. a TBG Prazské malty s.r.o. 8 658 7 237
Obalovna Lipnik s.r.o., Obalovna Louny s.r.o. a Obalovna Chvaletice s.r.o. 5035 7 985
TERRAFIN GROUP a.s. 109 540 31550
Rezident Park 9 s.r.o., Obalovna Holubice s.r.o. a Zapadoceské obalovna s.r.o. 5372 113
Metrostav DS a.s. a Industrial Property Services, s.r.o. 6 260 9 670
Podily na zisku ptijaté Konsolida¢nim celkem a ostatni pohyby -60 923 -69 671
K 31. prosinci 1 674 238 1324 199
Investice ve spoleénych a pfidruZenych podnicich celkem 1 674 238 1324 199
(tis. K&) 2025 2024
Podil na zisku (+) / ztraté (-) po zdanéni — spolecné podniky 165 465 99 661
Podil na zisku (+) / ztraté (-) po zdanéni — pfidruzené podniky 6 260 9 670
Podil na zisku (+) / ztraté (-) ve spolecnostech v zahranici 166 839 105 974
Podil na zisku (+) / ztraté (-) 338 564 215 305

Podil na zisku / ztraté predstavuje podil na hospodatském vysledku v ekvivalenci ve spoleénych podnicich,
v pfidruzenych podnicich a déle zahrnuje podily ve spoleénostech v zahranidéi.

Podily na zisku (+) / ztraté (-) ve spole¢nostech v zahranici predstavuji hospodarské vysledky partnerského sdruzeni
podle némeckého a rakouského obcanského préva (tzv. ARGE). Vzhledem k tomu, Zze ARGE nemaji zadny vlastni
kapital a vzajemné zlstatky pohledéavek ¢i zavazkl jsou splatné na pozadani, vysledné zistatky jsou v konsolidovaném
vykazu finan¢ni pozice soucasti obchodnich pohledavek a zévazkd.
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Investice ve spoleénych podnicich

Spolecné podniky k 31. prosinci 2025:

Zemé sidla spolecnosti

Drzené majetkové Gcasti

Obalovna Chvaletice a.s. Ceska republika 50,00 %
Obalovna Lipnik s.r.o. Ceska republika 50,00 %
Obalovna Louny s.r.o. Ceska republika 33,30 %
Obalovna Holubice s.r.o. Ceska republika 33,30 %
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. *) Ceska republika 50,00 %
TBG METROSTAV s.r.o. *) Ceska republika 50,00 %
TBG Prazské malty s.r.o. *) Ceska republika 50,00 %
TERRAFIN GROUP, a.s. Ceska republika 50,00 %
Rezident Park 9 s.r.o. Ceska republika 50,00 %
ARGE ALM RV Némecko 50,00 %
ARGE BSB Némecko 50,00 %
ARGE BMV Némecko 50,00 %
ARGE Tunnel Cannstatt Némecko 30,00 %
ARGE KKB Nord Némecko 50,00 %
ARGE Neubau Adjustage Némecko 50,00 %
ARGE ELK Némecko 50,00 %
ARGE ALM RV Il Némecko 50,00 %
ARGE ULM Némecko 50,00 %
ARGE BA51 Némecko 50,00 %
ARGE TKKS Klaus Némecko 50,00 %
ARGE Kavernenstrecke Némecko 50,00 %
ARGE INS Eder Némecko 50,00 %
ARGE Angath Némecko 50,00 %
ARGE Wientalsammelkanal Némecko 50,00 %
ARGE DTM 400 Némecko 50,00 %
ARGE Kainzmihlsperre Némecko 50,00 %
DACHARGE Spitzenberg Némecko 42,00 %
DACHARGE Holstein Némecko 39,00 %
DACHARGE Cornberg Némecko 48,00 %

*)  Finanéni informace vykazany souhrnné za skupinu TBG METROSTAV.
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Spolecné podniky k 31. prosinci 2024:

Zemé sidla spolec¢nosti Drzené majetkové ucasti
Obalovna Chvaletice a.s. Ceska republika 50,00 %
Obalovna Lipnik s.r.o. Ceska republika 50,00 %
Obalovna Louny s.r.o. Ceska republika 33,30 %
Obalovna Holubice s.r.o. Ceska republika 33,30 %
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. *) Ceska republika 50,00 %
TBG METROSTAV s.r.o. *) Ceska republika 50,00 %
TBG Prazské malty s.r.o. *) Ceska republika 50,00 %
TERRAFIN GROUP, a.s. Ceska republika 50,00 %
Rezident Park 9 s.r.o. Ceska republika 50,00 %
ARGE ALM RV Némecko 50,00 %
ARGE Angath Némecko 50,00 %
ARGE BA51 Némecko 50,00 %
ARGE BMV Némecko 50,00 %
ARGE BSB Némecko 50,00 %
ARGE DTM 400 Némecko 50,00 %
ARGE ELK Némecko 50,00 %
ARGE INS Eder Némecko 50,00 %
ARGE Kainzmuhlsperre Némecko 50,00 %
ARGE KKB Nord Némecko 50,00 %
ARGE Neubau Adjustage Némecko 50,00 %
ARGE TKKS Klaus Némecko 50,00 %
ARGE Tunnel Cannstatt Némecko 50,00 %
ARGE ULM Némecko 50,00 %
ARGE Wientalsammelkanal Némecko 50,00 %
*)  Finan¢ni informace vykazany souhrnné za skupinu TBG METROSTAV.
Investice v pFidruzenych podnicich
Pfidruzené podniky k 31. prosinci 2025:
Zemé sidla spolec¢nosti Drzené majetkové ucasti
Metrostav DS a.s. Slovensko 30,00 %
Industrial Property Services, s.r.o. Slovensko 30,00 %
Pfidruzené podniky k 31. prosinci 2024:
Zemé sidla spolecnosti Drzené majetkové Gcasti
Metrostav DS a.s. Slovensko 30,00 %
Industrial Property Services, s.r.o. Slovensko 30,00 %

NiZe jsou uvedeny spole¢né podniky, které byly vedenim Konsolidaéniho celku identifikovany jako vyznamné. Zakladni
kapital spole¢nych podniki je tvofen pouze z podild, resp. akcii, které jsou drzeny pfimo Konsolidaénim celkem.
Zadny ze spoleénych podniki neni spole¢nosti obchodovanou na vefejné burze cennych papird.
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Povaha investic ve spoleénych a pfidruzenych podnicich v roce 2025 a 2024:

Misto podnikani / zemé
zapisu do obchodniho

Nazev subjektu rejstiiku % majetkové tcasti Zpusob ocenéni
Skupina TERRAFIN GROUP, a.s. Ceska republika 50,00 % ekvivalence
Skupina TBG METROSTAV s.r.o. Ceska republika 50,00 % ekvivalence
Obalovna Lipnik s.r.o. Ceské republika 50,00 % ekvivalence
Obalovna Louny s.r.o. Ceska republika 33,30 % ekvivalence
Obalovna Chvaletice a.s. Ceské republika 50,00 % ekvivalence
Rezident Park 9 s.r.o. Ceska republika 50,00 % ekvivalence
Obalovna Holubice s.r.o. Ceska republika 33,30 % ekvivalence
Zapadoceska obalovna s.r.o. Ceska republika 50,00 % ekvivalence
Obalovna Ranéifov s.r.o. Ceska republika 50,00 % ekvivalence
Obalovna Cenkov s.r.o. Ceska republika 50,00 % ekvivalence
Metrostav DS a.s. Slovensko 30,00 % ekvivalence
Industrial Property Services, s.r.o. Slovensko 30,00 % ekvivalence

Skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. a TBG METROSTAV s.r.o. (dale téz ,TBG MTS") jsou skupiny podnikajici
ve stavebnictvi a pfedstavuji vyznamné subdodavatele Konsolidaéniho celku. Totéz plati pro ostatni spole¢né
a pfidruzené spoleénosti.

Spolupréace s témito poskytuje Konsolidaénimu celku moznost rozvoje vzdjemnych synergii a efektivit.

V néasledujicich tabulkach jsou uvedeny souhrnné finanéni informace spoleénych a pfidruzenych podnikd, které jsou
vykazovény ekvivalenéni metodou.

Uvedené hodnoty predstavuji zustatky finanénich vykazd spoleénych podnikd, které zohlednuji rozdily vyplyvajici

z odli$nosti mezi lokalnimi Gc¢etnimi standardy aplikovatelnymi pro dany spolec¢ny podnik a Gc¢etnimi standardy IFRS.
Nejedna se tedy o podil Konsolidaéniho celku na zlstatcich ve finanénich vykazech spoleénych podnikd, nybrz

o celkové zustatky ve finan¢nich vykazech spole¢nych podnikid upravenych v souladu s Gcetnimi standardy IFRS.

Obalovna Lipnik s.r.o. Obalovna Louny s.r.o. Obalovna Chvaletice a.s.
(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
Souhrnny vykaz finanéni pozice 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kratkodoba aktiva a zavazky
Penézni prostifedky a penézni
ekvivalenty 20775 25 296 55 320 37 678 59 841 51 986
Ostatni kratkodobé aktiva (vyjma
penéznich prostredkd) 17 962 8 003 22782 29 684 11 268 11 331
Kratkodoba aktiva celkem 38 737 33 299 78 102 67 362 71 109 63 317
Finanéni zavazky (vyjma zavazkd
z obchodnich vztahd) 8 098 10 175 0 7 240 24 160 19 607
Ostatni kratkodobé zavazky (véetné
zavazkd z obchodnich vztah() 24 615 22173 201 133 12 403 8 505 12 357
Kratkodobé zavazky celkem 32713 32 348 201 133 19 643 32 665 31964
Dlouhodoba aktiva a zavazky
Finanéni aktiva 41 441 42 602 14 040 13777 59 199 56 117
Ostatni aktiva 40 601 48 074 153 999 153 506 54 317 64 949
Dlouhodoba aktiva celkem 82 042 90 676 168 039 167 283 113 516 121 066
Finanéni zavazky 0 0 0 0 26 969 34 166
Ostatni zavazky 5184 6424 2 875 173 661 6 593 6020
Dlouhodobé zavazky celkem 5 184 6 424 2 875 173 661 33562 40 186

Cista aktiva 82 882 85 203 42 133 41 341 118 398 112 233
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Obalovna Lipnik s.r.o.

Obalovna Louny s.r.o.

Obalovna Chvaletice a.s.

(Stclasl;hKr::-n)ny vykaz Gplného K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
vysledku 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vynosy 122 557 174 747 109 284 119 481 140 652 157 877
Odpisy a amortizace 7473 7 405 11 969 10 060 9 384 10 160
Vynosové droky 346 901 825 1230 1417 1715
Nékladové aroky 39 410 6 840 7 270 741 884
Hospodafsky vysledek

pFed zdanénim 4 285 11 127 1012 -983 7 988 9 706
Dan z pfijmd -908 -2 348 -214 206 -1823 -1 997
Cisty zisk po zdanéni 3377 8779 798 777 6 165 7 709
Uplny vysledek za obdobi 3377 8779 798 777 6 165 7 709

Obalovna Lipnik s.r.o.

Obalovna Louny s.r.o.

Obalovna Chvaletice a.s.

(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci

Souhrnné uéetni informace 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Cista aktiva celkem k 1. lednu 85 204 76 425 41 341 42 118 112 234 104 525

Zisk/ ztrata za obdobi 3377 8779 798 =777 6 165 7709

Vyplacené podily na zisku -5 698 0 0 0 0 0

Cista aktiva celkem k 31. prosinci 82 883 85 204 42 139 41 341 118 398 112 234

Majetkovy podil

ve spole¢nych podnicich 41 441 42 602 14 046 13780 59 199 56 117

Uéetni hodnota 41 441 42 602 14 046 13 780 59 199 56 117

Zapadoceska _ Obalovna Obalovna

obalovna s.r.o. Ceiikov s.r.o. Rancifov s.r.o.

(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci

Souhrnny vykaz finanéni pozice 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Kratkodoba aktiva a zavazky

Penézni prostfedky a penézni

ekvivalenty 17 138 99 99

Ostatni kratkodoba aktiva (vyjma

penéznich prostredkd) 18 862 0 10 457

Kratkodoba aktiva celkem 36 000 99 10 556

Finanéni zavazky (vyjma zavazkl

z obchodnich vztahd) 10 543 0 0

Ostatni kratkodobé zavazky

(véetné zdvazkl z obchodnich

vztaht) 16 648 17 26

Kratkodobé zavazky celkem 27 191 17 26

Dlouhodoba aktiva a zavazky

Finanéni aktiva 103 073 63219 72 945

Ostatni aktiva 144 961 63 137 79 337

Dlouhodoba aktiva celkem 248 034 126 356 152 282

Finanéni zavazky 49 097 0 0

Ostatni zavazky 50 697 0 16 922

Dlouhodobé zavazky celkem 99 794 0 16 922

Cista aktiva 157 049 126 438 145 890

S ohledem na to, 7e spole¢nosti Zépadoceska obalovna s.r.o., Obalovna Cefikov s.r.o. a Obalovna Ran&itov s.r.o.
byly Konsolidaénim celkem pofizeny v roce 2025 neni zvefejnén Souhrnny vykaz Gplného vysledku a souhrnné Géetni

informace.
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Metrostav DS a.s.

Obalovna Industrial Property
Holubice s.r.o. Rezident park 9 s.r.o. Services, s.r.o.
(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
Souhrnny vykaz finanéni pozice 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kratkodoba aktiva a zavazky
Penéini prostiedky a penézni
ekvivalenty 24 154 27 413 1284 1865 321 493 225796
Ostatni kratkodobé aktiva (vyjma
penéznich prostredkd) 18 572 10416 955 137 400 206 340 850
Kratkodoba aktiva celkem 42 726 37 829 2 239 2 002 721 698 566 646
Finanéni zavazky (vyjma zavazkd
z obchodnich vztah() 219 7 415 24 7 240 68773 61 348
Ostatni kratkodobé zavazky
(véetné zavazkl z obchodnich
vztahd) 15772 23493 158 313 4993 584 250 463 377
Kratkodobé zavazky celkem 15 991 30 908 158 337 12 233 653 023 524 725
Dlouhodoba aktiva a zavazky
Finanéni aktiva 56 553 34108 -527 -614 105 022 0
Ostatni aktiva 43 238 80 374 155 651 143 449 306 656 409 972
Dlouhodoba aktiva celkem 99 791 114 482 155 124 142 835 411 678 409 972
Finanéni zavazky 0 0 0 0 25 321 34 402
Ostatni zavazky 17 375 18 887 80 133797 137 201 120 514
Dlouhodobé zavazky celkem 17 375 18 887 80 133 797 162 522 154 916
Cista aktiva 109 151 102 516 -1 054 -1 193 317 831 296 977
Metrostav DS a.s.
Obalovna Industrial Property
(tis. K&) Holubice s.r.o. Rezident park 9 s.r.o. Services, s.r.o.
is. K¢
Souhrnny vykaz tplného K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
vysledku 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vynosy 159 531 61402 1235 355 2158315 1644927
Odpisy a amortizace 8 741 3254 381 381 55 302 57 733
Vynosové Uroky 5 0 0 0 824 768
Nakladové uroky 0 3 0 0 10 456 10 530
Hospodafsky vysledek
pred zdanénim 8433 5460 213 -248 32 580 37 274
Dan z pfijmu -1798 -1149 -39 0 -11 718 -5 041
Cisty zisk po zdanéni 6 635 4311 174 -248 20 862 32 233

Uplny vysledek za obdobi 6 635 4 311 174 -248 20 862 32 233
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Obalovna
Holubice s.r.o.

Rezident park 9 s.r.o.

Metrostav DS a.s.
Industrial Property
Services, s.r.o.

(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
Souhrnné uéetni informace 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cista aktiva celkem k 1. lednu 102 516 98 205 -1193 -945 296 969 264 736
Zisk/ ztrata za obdobi 6 635 4 311 174 -248 20 862 32233
Cista aktiva celkem k 31. prosinci 109 151 102 516 -1 019 -1 193 317 831 296 969
Majetkovy podil na cistych
aktivech ve spolecnych
podhnicich 36 384 34172 -510 -597 105 022 98 762
prebytek nad identifikovanymi
aktivy 19 997 19 997 0 0 0 0
Uéetni hodnota 56 381 54 169 -510 -597 105 022 98 762
TERRAFIN GROUP a.s. Skupina TBG MTS Celkem
(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
Souhrnny vykaz finanéni pozice 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kratkodoba aktiva a zavazky
Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty 313 200 429 530 103 383 165 390 416 583 594 920
Ostatni kratkodoba aktiva (vyjma
penéznich prostredkd) 1224 031 964 764 495 061 467 949 1719 092 1432713
Kratkodoba aktiva celkem 1537231 1394294 598 444 633339 2135675 2027 633
Finanéni zavazky (vyjma zavazkl
z obchodnich vztah) 262 206 262 428 99 700 99 700 361 906 362128
Ostatni kratkodobé zavazky
(véetné zavazkl z obchodnich
vztaht) 291 895 283453 134 120 132 400 426 015 415 853
Kratkodobé zavazky celkem 554 101 545 881 233 820 232 100 787 921 777 981
Dlouhodoba aktiva a zavazky
Finan¢ni aktiva 307 132 303 944 0 0 307 132 303 944
Ostatni aktiva 332 406 345 680 357 299 249 045 689 705 594 725
Dlouhodoba aktiva celkem 639 538 649 624 357 299 249 045 996 837 898 669
Ostatni zavazky 19 152 23 603 6 897 6 289 26 049 29 892
Dlouhodobé zavazky celkem 19 152 23 603 6 897 6 289 26 049 29 892
Cista aktiva 1603516 1474434 715 026 643995 2318542 2118429
L TERRAFIN GROUP a.s. Skupina TBG MTS Celkem
(St;st;hKr::\)ny vykaz tplného K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
vysledku 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vynosy 2559900 2170305 1451300 1321430 4011200 3491735
Odpisy a amortizace 79 596 77 944 35103 23117 114 699 101 061
Vynosové Uroky 21484 34 533 7 434 13 517 28 918 48 050
Nakladové droky 27 67 0 0 27 67
Hospodarsky vysledek
pFed zdanénim 254 202 91 958 115 990 152 368 370 192 244 326
Dan z pfijmu -35 118 -28 857 -24 959 -32 343 -60 077 -61 200
Cisty zisk po zdanéni 219 084 63 101 91 031 120 025 310 115 183 126
Uplny vysledek za obdobi 219 084 63 101 91 031 120 025 310 115 183 126
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TERRAFIN GROUP a.s. Skupina TBG MTS Celkem
(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
Souhrnné uéetni informace 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cista aktiva celkem k 1. lednu 1474 434 1481333 643 995 573971 2118429 2055 304
Zisk/ ztrata za obdobi 219 084 63 101 91 031 120 025 310 115 183 126
Podily na zisku vyplacené -90 002 -70 000 -20 000 -50 000 -110 002 -120 000
Ostatni Gpravy 0 0 0 0 0 0
Cista aktiva celkem k 31. prosinci 1603516 1474434 715 026 643995 2318542 2118 429
Majetkovy podil ve spole¢nych
podnicich (50 %; 50 %) 801 758 737 217 357 513 321997 1159 271 1059 214
Ucetni hodnota 801 758 737 217 357 513 321997 1159271 1059 214
Uéetni hodnota k 31. prosinci
(tis. K&) 2025 2024
TERRAFIN GROUP a.s. 801 758 737 216
Skupina TBG MTS 357 515 321998
Obalovna Lipnik s.r.o. 41 441 42 602
Obalovna Louny s.r.o. 14 039 13777
Obalovna Chvaletice a.s. 59 199 56 117
Obalovna Holubice s.r.o. 56 554 54 342
Zapadoceska obalovna s.r.o. 103 073 0
Obalovna Rancifov s.r.o. 72 945 0
Obalovna Cenkov s.r.o. 63 219 0
Rezident park 9 s.r.o. -527 -615
Metrostav DS a.s. a Industrial Property Services, s.r.o. 105 022 98 792
Celkem 1674 238 1324 199
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Spolec¢né podniky v zahranici (Arge):

rok 2025 (tis. Kg) z toho

hotovostni Kratkodobé
Souhrnné uéetni informace Vynosy  Obézna aktiva ekvivalenty zavazky
ARGE ALM RV 4 874 1945 567 4105
ARGE BSB 0 8 684 7 466 0
ARGE BMV 15229 3082 2784 6 355
ARGE Tunnel Cannstatt 564 115 3919 637 3679197 850 417
ARGE KKB Nord 0 56 049 56 033 0
ARGE Neubau Adjustage 0 226 849 226 849 0
ARGE ELK 3708 120 388 119 017 0
ARGE ALM RV || 14 105 10716 7 539 10716
ARGE ULM 0 11 995 11 096 10 558
ARGE BA51 -2 250 9 959 7 459 11768
ARGE TKKS Klaus 0 460 103 89 613
ARGE Kavernenstrecke 3309 5343 3642 4166
ARGE INS Eder 0 81463 72 060 32 868
ARGE Angath 478 454 129 654 114 993 28 192
ARGE Wientalsammelkanal 1810 791 985 852 915 477 861 485
ARGE DTM 400 540 520 103 579 2 467 72 970
ARGE KainzmUhlsperre 14 352 34 338 0 3112
DACHARGE Spitzenberg 0 31492 30759 47 144
DACHARGE Holstein 0 2 692 501 2 592 809 2 692 264
DACHARGE Cornberg 0 421 844 418 029 421 846
rok 2024 (tis. Kg) z toho

hotovostni Kratkodobé
Souhrnné Géetni informace Vynosy  Obézna aktiva ekvivalenty zavazky
ARGE ALM RV 2 650 14 204 8 017 19 813
ARGE Angath 486 704 909 380 884 238 851 422
ARGE BA51 -2 289 11147 7 996 14 326
ARGE BMV 18 399 6 561 812 6 170
ARGE BSB 0 9 024 8 642 0
ARGE DTM 400 84 901 60 503 13996 53740
ARGE ELK 553 125 037 117 402 0
ARGE INS Eder 90 626 84 989 74 934 34813
ARGE Kainzmihlsperre 31318 11 209 94 -425
ARGE KKB Nord 11 607 58 247 56 735 2522
ARGE Neubau Adjustage 0 235 644 235 644 0
ARGE TKKS Klaus 0 477 107 93087
ARGE Tunnel Cannstatt 584 285 3880 288 3628 395 956 826
ARGE ULM 4 525 16 712 13715 15083
ARGE Wientalsammelkanal 740 611 1059 531 1028 243 1022 545

Vyse uvedené spoleé¢né podniky v roce 2025 a 2024 nevykazuji Zzadny dlouhodoby majetek a dlouhodobé zévazky.

Hlavni dcefiné spoleé¢nosti

Dcefiné spolecnosti jsou spolecnosti, ve kterych je Konsolidaéni celek opravnén Fidit jejich finanéni a provozni

¢innost, coz je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav.
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K 31. prosinci 2025 Konsolidaéni celek zahrnoval nasledujici hlavni dcetiné spole¢nosti:

Zemé zapisu Podil kmenovych Podil kmenovych akcii

do obchodniho akcii drzenych a podilii drzenych

rejstiiku a misto pFfimo mateiskou piimo Konsolida¢nim

Nazev obchodni ¢innosti  Povaha podnikani spolecnosti (%) celkem (%)

Subterraa.s. Ceska republika Stavebnictvi 100 % 100 %

Metrostav CZ s.r.o. Ceska republika Stavebnictvi 100 % 100 %

MI Roads a.s. Ceska republika Stavebnictvi 100 % 100 %

Metrostav DIZ a.s. Ceska republika Stavebnictvi 100 % 100 %

Metrostav TBR a.s. Ceska republika Stavebnictvi 100 % 100 %

Metrostav Norge AS Norsko Stavebnictvi 100 % 100 %

BeMo Tunnelling GmbH Rakousko, Némecko Stavebnictvi 100 % 100 %

Metrostav Slovakia a.s. Slovenska republika Stavebnictvi 100 % 100 %
5 Developerska

Metrostav Development a.s. Ceska republika cinnost 100 % 100 %
5 Prondjem

Metrostav Nemovitostni, a.s. Ceska republika nemovitosti 100 % 100 %

Veskeré podily v dcefinych spolecnostech jsou predmétem konsolidace. Podily na hlasovacich pravech dcefinych
spolecnosti drzenych pfimo matefskou spolecnosti jsou shodné s podilem na zékladnim kapitélu spolecnosti.

Nekontrolni podily

Zustatek nekontrolniho podilu k 31. prosinci 2025 ¢inil 6 081 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 42 059 tis. K¢), z toho
5 397 tis. K¢ se vztahuje ke spolecnosti PRAGIS a.s. (k 31. prosinci 2024: 5 335 tis. K¢). Zastatky nekontrolnich podild
vztahujicich se k ostatnim dcefinym spolecnostem nebyly k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 vyznamné.

V roce 2025 ¢inila vyse Cistého zisku za obdobi ptipadajiciho na nekontrolni podil vztahujici se ke spoleénosti
PRAGIS a.s. 602 tis. K& (2024: 122 tis. K¢). Vyse Cistého zisku za obdobi pfipadajiciho na ostatni nekontrolni podily byla
v roce 2025 a 2024 nevyznamna.

V souvislosti s navysenim podilu Konsolida¢niho celku ve spolecnosti PRAGIS a.s. v roce 2024 nedoslo k vyznamnym
zménam v hodnoté souvisejiciho nekontrolniho podilu.

NiZe jsou uvedeny souhrnné finanéni informace tykajici se dcefinych spolecnosti s nekontrolnim podilem, ktery byl vedenim
Konsolida¢niho celku vyhodnocen jako vyznamny pro konsolidované finanéni vykazy k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024.

PRAGIS a.s.
(tis. K&) K 31. prosinci
Souhrnny vykaz finanéni pozice 2025 2024
Kratkodoba aktiva 571 967 466 011
Kratkodobé zavazky 283 535 167 094
Cista kratkodoba aktiva celkem 288 432 298 917
Dlouhodobé aktiva 323097 297 426
Dlouhodobé zavazky 613 15 239
Cista dlouhodoba aktiva celkem 322 484 282 187
Cista aktiva 610 916 581 104

PRAGIS a.s.
(tis. K&) Za obdobi kon¢ici 31. prosince
Souhrnny vykaz GplIného vysledku 2025 2024
Vynosy 1130789 1030525
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 50 194 31062
Dan z pfijmG vynos/néklad -10 382 -6 941
Cisty zisk po zdanéni 39 812 24121

Uplny vysledek za obdobi 39 812 24 121
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(tis. K&)
Souhrnny prehled o penéznich tocich

PRAGIS a.s.

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni tok z provozni ¢innosti 88 222 31444
Zaplacena dan z pfijmu -9 577 -4 945
Cisty penézni tok z provozni &innosti 22102 33 241
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -41 032 -28 475
Cisty pené&zni tok z finanéni ¢innosti -10 010 -10 015
Cisté zvySeni (+)/sniZeni (-) penéznich prostiedki a ekvivalent -28 940 -5 249
Penézni prostifedky a ekvivalenty na pocatku ucetniho obdobi 233 697 238 946
PenéZzni prostiedky a ekvivalenty na konci Géetniho obdobi 204 757 233 697

Vys$e uvedené souhrnné finanéni informace predstavuji zistatky pred zohlednénim dopadu eliminace vzajemnych

vazeb v rdmci Konsolidaéniho celku.

11 Goodwill

(tis. K<) 2025 2024
K 1. lednu 155 149 35534
Podnikové kombinace (viz poznamka 26) 0 184 153
Snizeni hodnoty 0 -64 538
K 31. prosinci 155 149 155 149

Goodwill je alokovén jednotlivym penézotvornym jednotkam Konsolidaéniho celku. Pfehled alokace goodwillu je

uveden v nasledujicich tabulkach:

2025

Spoleénost (penézotvorna jednotka)

Brutto hodnota

Snizeni hodnoty

Netto hodnota

PK Metrostav a.s. 49 -49 0
PRAGIS a.s. 102 581 -72 560 30021
CCE Praha, spol. s r.o. 5513 0 5513
RENO Sumava a.s. a RENO Sumava stavby s.r.o. 72 483 -64 538 7 945
GT-Progres, s.r.o., ELNA Servis Pocerady s.r.o.

a Metrostav DIZ a.s. 111 670 0 111 670
Celkem 292 296 137 147 155 149
2024

Spolecnost (penézotvorna jednotka)

Brutto hodnota

Snizeni hodnoty

Netto hodnota

PK Metrostav a.s. 49 -49 0
PRAGIS a.s. 102 581 -72 560 30021
CCE Praha, spol. s r.o. 5513 0 5513
RENO Sumava a.s. a RENO Sumava stavby s.r.o. 72 483 -64 538 7 945
GT-Progres, s.r.o., ELNA Servis Pocerady s.r.o.

a GTP-Servis s.r.o. 111 670 0 111 670
Celkem 292 296 -137 147 155 149

Konsolidaéni celek kazdoro¢né testuje goodwill na snizeni hodnoty (poptipadé i ¢astéji, pokud existuji naznaky, ze by

hodnota goodwillu mohla byt snizena).
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Zpétné ziskatelnd ¢astka jednotlivych penézotvornych jednotek je uréena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani,
ve kterém se pouziva prognéza penéznich tokl podle finanénich plant schvéalenych vedenim Konsolida¢niho celku
na obdobi péti let a diskontni sazby pred zdanénim stanovené pro jednotlivé penézotvorné jednotky na trovni
primérnych vézenych nakladl kapitalu.

RENO Sumava a.s. a RENO Sumava stavby s.r.o.

Pro diskontovéni penéznich tokd byla pouzita diskontni sazba pfed zdanénim 13,0 %. Uvedena sazba odrazi specificka
rizika tykajici se oboru, ve kterém spoleénosti pisobi. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovéany
s pouzitim odhadl tempa rlstu, které neni vyssi nez o¢ekavané dlouhodobé priimérné tempo rlstu v odvétvi. P¥i
stanoveni hodnoty byl pouzit odhad tempa rlistu ve vysi 1 %. Z porovnani zistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné
hodnoty byla zjisténa ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu ve vysi 64 538 tis. K¢.

Konsolidaéni celek proved| analyzu citlivosti testu snizeni hodnoty na zmény klicovych ptedpokladi, na kterych se

zaklada urceni zpétné ziskatelné ¢astky kazdé penézotvorné jednotky, kterym je pfifazen goodwill. Podle nazoru
vedeni Konsolida¢niho celku zmény v pfedpokladech by nevedly k vyznamnému rozdilu ve vykdzaném znehodnoceni.

12 Dlouhodobé pohledavky

(tis. K¢) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Finanéni aktiva:
Pohledévky ze smluv se zékazniky — zejména zadrzné 1175 448 1289 289
Ostatni dlouhodobé pohledéavky — zejména pujcky 361 669 215 336
Derivatové finanéni nastroje 59 521 0
Opravna polozka k finanénim aktivim -26 838 -17 330
1 569 800 1487 295
Nefinanéni aktiva:
Jiné pohledavky (zejména zélohy) 2813 239 878
Celkem 1572 613 1727 173
2025 2024
Opravné polozky k 1. lednu -17 330 -38 015
Tvorba opravnych polozek — finanéni aktiva -29 845 -1 405
Pouziti opravnych polozek — finanéni aktiva 20 270 27 355
Kurzovy rozdil - finanéni aktiva 67 -5 265
Opravné polozky k 31. prosinci -26 838 -17 330

Hodnoty jsou zaloZeny na penéznich tocich diskontovanych s pouzitim sazby ve vysi 3,42 % az 7,21 % zalozené
na vypujcni sazbé a posouzeni rizika protistrany (v roce 2024: 3,39 % az 5,63 %).

Kratkodobé pohledavky jsou uvedeny v pozndmce 14. Veskeré dlouhodobé pohledavky jsou splatné do deseti let
od rozvahového dne.

Hodnota finanénich aktiv pfedstavuje rovnéz maximalni vystaveni se Gvérovému riziku.
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13 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

(tis. K¢) 31. 12. 2025 31.12. 2024
Penize na béznych Gctech a penézni hotovost 12 821 691 11 759 907
Celkem 12 821 691 11 759 907

Vézeny aritmeticky primér Urokové sazby kratkodobych terminovanych vkladl ¢inil 2,63 % (v roce 2024: 4,37 %);
primérna doba splatnosti téchto kratkodobych terminovanych vkladi je 6,32 dne (v roce 2024: 9,34 dne).

14a Kratkodobé pohledavky a ostatni obézna aktiva

31. 12. 2025 31. 12. 2024
Finanéni aktiva:

Pohledavky ze smluv se zakazniky 13 043 444 10 569 092
Ostatni pohledavky 353 517 415 228
Opravna polozka k finanénim aktivim -722 787 -713 167
Derivatové finanéni nastroje 13 882 32 114
12 688 057 10 303 267

Nefinancni aktiva:
Poskytnuté zalohy 1581 602 561 673
Bézné danové pohledavky 513 111 377 908
Opravné polozky k zalohdm -40 000 -40 000
2 054 713 899 581
Pohledavky a ostatni obé&zna aktiva celkem 14 742 769 11 202 848
Pohledavka dané z pfijm0 313 395 279 055

Analyza opravnych polozek k pohledavkam je uvedena v poznamce U. Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou
uvedeny v pozndmce 27. K témto pohledavkédm nebyla vytvofena opravna polozka.

Ostatni pohledéavky obsahuji zejména pujcky poskytnuté pfidruzenym a spole¢nym podnikim ve vysi 333 940 tis. K¢
(2024: 199 376 tis K&.).

Polozka bézné darové pohledavky obsahuje zejména pohledavky z titulu nadmérného odpoctu dané z pridané
hodnoty za prosinec piislusného roku.

Konsolidaéni celek neeviduje vyznamné zajisténi pohledéavek z obchodnich vztahd.

Zména opravné polozky k pohledavkam - finanéni aktiva:

(tis. K¢&) 2025 2024
Opravné polozky k 1. lednu -713 166 -1 017 906
Tvorba opravnych polozek — finanéni aktiva -271 763 -94 691
Pouziti opravnych polozek — finan¢ni aktiva 262 142 400 637
Kurzovy rozdil — finanéni aktiva 0 -1 206
Opravné polozky k 31. prosinci -722 787 -713 166

Konsolidaéni celek eviduje pohledavky ve vysi 279 857 tis. K¢ (rok 2024: 289 464 tis. K<), které byly v minulosti
vyhodnoceny jako nedobytné a pIné odepsany, ale jsou i nadéale predmétem pokracujicich insolvencnich fizeni. Pouziti
opravnych polozek v roce 2025 se vztahovalo zejména k odpisu jiz dfive pIné opravkovanych pohledéavek po ukoncéeni
insolvenc¢nich fizen.
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14b Ostatni finanéni aktiva

Ostatni finanéni aktiva obsahuji bankovni ¢ty spoleénosti, kde je dispozice se zlistatkem podminéna souhlasem
treti strany (spolecnik), nebankovni sménky a kratkodobé terminované vklady s plvodni dobou splatnosti delsi nez

3 mésice.

(tis. K&) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
bankovni ucty, dispozice se souhlasem treti strany 2521435 2 688 962
nebankovni sménky 833 206 635 143
kratkodobé terminované vklady 101 000 307 000
Ostatni finanéni aktiva 3 455 641 3631105
15 Zasoby

(tis. K&) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Material 571 643 377 350
Opravna polozka — material -5 056 -5 594
Nedokoncené vyroba 3478193 1739 613
Vyrobky 47 892 214 500
Zbozi 2963137 2 540 747
Opravna polozka ke zbozi -20 818 -21 088
Zasoby celkem 7 034 991 4 845 527

Material predstavuje zejména zésoby nespotfebovaného materialu urceného pro stavebni projekty Konsolidac¢niho
celku. Nedokonéena vyroba a vyrobky zahrnuji prevézné developerské projekty Konsolida¢niho celku. Zbozi zahrnuje
zejména pozemky pro developerské projekty Konsolida¢niho celku.

K 31. prosinci 2025 jsou zastaveny zésoby v ¢astce 1 211 319 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 843 030 tis. K&).

Dlouhodoba ¢ast zasob predstavuje ¢astku 4 564 573 tis. K¢ (v roce 2024: 3 602 419 tis. K¢) a vztahuje se zejména
k developerskym projektiim Konsolida¢niho celku.

16 Smluvni aktiva a smluvni zavazky

Konsolidaéni celek vykazuje néasledujici aktiva a zavazky ze smluv se zékazniky:

(tis. K¢)

Aktiva: 31. 12. 2025 31.12. 2024
Smluvni aktiva — stavebni ¢innost 3436 000 3587 804
Opravné polozky ke smluvnim aktiviim -426 -1 891
Celkem smluvni aktiva 3435574 3585913
(tis. K&)

Zavazky: 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Smluvni zavazky — stavebni ¢innost 10 431 370 8 168 279
Smluvni zavazky — developerska ¢innost 811 426 359 529
Smluvni zavazky — ostatni ¢innosti 0 5214
Celkem smluvni zavazky 11 242 796 8 533 022
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i) Vyznamné zmény v smluvnich aktivech a zavazcich:
U smluvnich aktiv nedoslo meziro¢né k vyznamné zméné.

Narust smluvnich zavazkd byl ovlivnén véeobecnym néristem aktivit Konsolidaéniho celku.

ii) Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkim

V nésledujici tabulce jsou zvefejnény vynosy, které byly zahrnuty do pocatecniho zlstatku smluvniho zavazku
v pfislusném obdobi a vynosy vykazané v pfislusném obdobi plynouci ze zavazkl k pInéni spInénych (nebo ¢asteéné

splnénych) v minulych obdobich.

(tis. K¢) 2025 2024
Vynosy, které byly zahrnuty do poéateéniho zistatku smluvniho zavazku:

Stavebni ¢innost 5265 201 6088 551
Developerska ¢innost 170 879 1468 618
Vynosy plynouci ze zavazku k pInéni splnénych v minulych obdobich:

Stavebni ¢innost 81800 7 208

iii) Zbyvajici zavazky k pInéni

V nésledujici tabulce jsou zvefejnény souhrnné transakéni ceny alokované na zévazky k pInéni, které ke konci

prislusného obdobi nejsou splnény (pfipadné castecné nesplnény)

(tis. K<) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Stavebni ¢innost 168 785 821 124 933 640
Developerska ¢innost 1769 409 1255 166
iv) Aktiva na ziskani nebo splnéni smlouvy

(tis. K¢) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Naklady souvisejici s plnénim smlouvy 221 211 196 073
17 Kratkodobé zavazky a ostatni pasiva a zavazek dané z prFijmi

(tis. K¢) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Finanéni zavazky:

Zavazky z obchodnich vztahl *) 15 496 152 13 658 440
Nefinanéni zavazky:

Zavazky k zaméstnancim 424 249 358323
Sociélni zabezpedeni a ostatni dané 575 350 608 903
Celkem 999 599 967 225
Zavazky a ostatni pasiva celkem 16 495 751 14 625 666
Zavazek dané z ptijmu 402 669 638782

*)  Zavazky ke spfiznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 26.
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18 Pujcky

(tis. K¢)

Cista vyse zavazku 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Pdjcky — splatné do jednoho roku (véetné precerpani) 1179 277 721 465
Pljcky — splatné po obdobi jednoho roku 2218777 1447 287
Cista vyse zavazku 3398 054 2 168 752
Brutto hodnota zavazku — pevna trokovéa mira 325 130 396 548
Brutto hodnota zavazku — variabilni Grokovéa mira 3072924 1772 205
Cista vyse zavazku 3398 054 2168 753
Odsouhlaseni zavazku pro vykaz penéZnich toku

(tis. K¢) Zavazek z leasingu Pujcky Celkem
Cista vyse zavazku ke dni 31.12.2023 1252 204 -2 615 312 -3 867 516
Ptijmy z pfijatych Gvérh a pljcek 0 -13 680 -13 680
Vydaje ze splaceni tvérl a pljcek 0 1990 115 1990 115
Uhrada zavazk( z leasingu 674 966 0 674 966
Placené Groky 53380 101 997 155 377
Nepenézni pohyby:

Potizeni majetku formou leasingu -942 631 0 -942 631
Pfepocty zahranic¢nich mén -11 509 793 -10 716
Jiné nehotovostni pohyby (Grokovy néklad) -52 670 -101 997 -154 667
Cista vyse zavazku ke dni 31. 12. 2024 -1 530 668 -638 084 -2 168 752
Prijmy z prijatych tvérl a pdjcek 0 -1 371 869 -1 371 869
Vydaje ze splaceni Gvérl a pljcek 0 269 429 269 429
Uhrada zavazkd z leasingu 688 313 0 688 313
Placené droky 57 532 69 161 126 693
Nepenézni pohyby:

Potizeni majetku formou leasingu -767 764 0 -767 764
Pfepocty zahranic¢nich mén -35 400 -377 -35 777
Jiné nehotovostni pohyby (Urokovy naklad) -69 166 -69 161 -138 327
Cista vyse zavazku ke dni 31. 12. 2025 -1 657 153 -1 740 901 -3 398 054

Analyza kratkodobych pujéek

(tis. K&)

Kratkodobé pujcky 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Komeréni banka, a.s. 30 662 29 510
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 0 40 000
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 28 434 24 337
Tatra banka a.s. 290 940 0
Slovenska sporitelfia a.s. 190 903 0
Zavazky z najmu 638 338 627 618
Kratkodobé pujcky celkem 1179 277 721 465
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Primérna Urokova sazba v roce 2025 ¢&inila 4,48 % (2024: 4,65 %).
Efektivni Grokovéa sazba u leasingovych smluv v roce 2025 &inila 5,16 % (2024: 5,16 %).

Ugetni hodnoty kratkodobych pujéek se blizi jejich realné hodnoté.

Analyza dlouhodobych pijéek

(tis. K¢&)

Dlouhodobé piijeky 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Komeréni banka, a.s. 310 174 128 248
Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. 739 759 0
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 134 792 113 769
CSOB Leasing a.s. 15 237 0
Tatra banka a.s. 0 302 220
Zavazky z najmu 1018 815 903 050
Dlouhodobé pujcky celkem 2 218 777 1447 287

Zavazky z leasingu jsou svou podstatou zajistény vzhledem k tomu, Ze prava k najatym aktivim prechéazeji v pfipadé
nesplaceni leasingovych splatek na pronajimatele.

Hodnota majetku zajistujiciho pUljcky je uvedena v jednotlivych bodech pfilohy. K pljckdm se nevztahuji zadné dalsi

podminky.

Efektivni Grokova sazba u dlouhodobych pijcek se blizi skute¢né Grokové sazbé.

Ugetni hodnoty dlouhodobych ptjéek se blizi jejich redlné hodnoté.

19 Rezervy
Rezerva na nevy-
Rezervy Rezerva branou dovolenou
na zarucni na ztratové a ostatni zaméstna- Ostatni
(tis. K¢) opravy zakazky necké pozitky rezervy Celkem
Zustatek k 31. prosinci 2023 649 763 228 752 286 834 296 682 1462 031
Tvorba rezerv 176 818 40 021 140 317 117 652 474 808
Cerpéni rezerv -105 496 -35918 -65 556 -137 507 -344 477
Kurzové rozdily 335 102 2624 867 3928
Zistatek k 31. prosinci 2024 721 420 232 957 364 219 277 694 1 596 290
Tvorba rezerv 203 882 188 302 98 881 505 199 996 264
Cerpém’ rezerv -147 079 -115 290 -96 824 -185 228 -544 421
Kurzové rozdily -2 330 0 -1 265 -7 114 -10 709
Zistatek k 31. prosinci 2025 775 893 305 969 365012 590 551 2 037 425
Z toho kratkodoba ¢ast 245 653 305 969 219 294 545 847 1316 763
Z toho dlouhodoba ¢ast 530 240 0 145718 44 704 720 662

Z titulu stavebni ¢innosti Konsolida¢ni celek poskytuje zaruku na opravy vad stavebnich dél po dobu sjednanou

ve smlouvach o dilo. Pfi tvorbé rezerv na zéruéni opravy Konsolidaéni celek vychézi z fixniho koeficientu budoucich
ocekévanych nakladd k celkovym ocekavanym trzbam projektu. Pfi uréovani vyse koeficientu Konsolida¢ni celek
zohlednil své historicka data o vysi nakladd na zaruc¢ni opravy a téz vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych

zaruk.
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Konsolidaéni celek vytvafi ostatni rezervy na rizika v okamziku, kdy jsou jim budouci rizika ¢i ztraty z podnikani znamy
na zékladé soucasnych skutecnosti podle jednotlivych ptipadu, kde tato rizika a ztraty Ize ocekavat. Tyto rezervy jako
zavazky s neurcitym ¢asovym uréenim nebo vysi zahrnuji zejména rezervy zohlednuijici riziko prohry probihajicich
soudnich spord, které jsou vedeny s Konsolida¢nim celkem a dale odstupné.

Konsolida¢ni celek je odptlrcem v obcanskopravnich a trestnépréavnich soudnich sporech vyplyvajicich

z jeho &innosti (viz také VSeobecné informace vyse). Konsolidacni celek vychézi z nejlepsiho odhadu vyse
potencionélniho zévazku z pfislusného soudniho sporu ke dni Géetni zavérky. Rezerva na potencialni prohru

v soudnim sporu se ur¢i pomoci pravdépodobnosti oéekavané vyhry a prohry soudniho sporu. Pokud je podle
zhodnocenfi vedeni a pravnich zastupct Konsolidaéniho celku vice pravdépodobné, Ze soudni spor bude prohran,
vytvofi se rezerva na celou odhadovanou vysi odskodnéni a soudnich poplatkd. Zakladem pro stanoveni tohoto
odhadu jsou zakonné predpisy platné v Ceské republice a dosud zndmé judikaty Fesici tuto problematiku

a stanoviska préavnich kancelafi.

Polozka Ostatni rezervy je tvofena k 31. prosinci 2025 rezervou na spory vyplyvajici z obchodni ¢innosti ve vysi

61 628 tis. K& (rok 2024: 55 000 tis. K¢) a dale rezervou na zavazky vyplyvajici z minulych skutec¢nosti, u nichz je vysoce
pravdépodobné Ze nastanou. Konsolidac¢ni celek zvazil dopady spord vyplyvajici z obchodni ¢innosti, na vysi odtoku
penéznich prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch pfi vyporadani zavazkd jako disledku minulych udalosti
a tento zavér ved| ke sniZeni rezervy na tyto spory z obchodni ¢innosti.

20 Ostatni dlouhodobé zavazky

(tis. K¢) 31. 12. 2025 31.12. 2024
Zadriné 2322472 2111 941
Jiné dlouhodobé finanéni zavazky 99 768 30878
Derivatové finnaé¢ni nastroje 0 131 567
Celkem 2 422 240 2 274 386

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou splatné do deseti let od rozvahového dne. Zadrzné predstavuje neuhrazenou cast
fakturace dodavateli, ktera je v souladu se smlouvou o dilo neuhrazena a predstavuje zaruku odstranéni pfipadnych

vad dila.
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21 Odlozena dai z pFijmu

Odlozené dan k 31. prosinci 2025 a 2024 je vypoctena danovymi sazbami platnymi pro rok 2026 a 2025 a nasledujici

roky, konkrétné danovymi sazbami ve vysi 31 %, 25 % a 21 % (viz poznamka 5).

Analyza odlozené dané z prijm:

(tis. K&) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Dlouhodobé kontrakty 849 550 579 863
Opravné polozky k pohledavkam 107 045 117 832
Rezervy 251 646 290 260
Aktiva z prava k uzivani 321 360 246 570
Zaméstnanecké bonusy 128 890 228 464
Ocenéni zasob -20 537 0
Darova ztrata 627 560 608 726
Zajistovaci derivaty — Uc¢tovano rozvahové 0 20 885
Ostatni 6227 766
Celkem odloZena daiova pohledavka 2 271741 2 093 367
Zauctovana odloZena dafova pohledavka 1607 311 1468 096
Zapocet s dariovymi zavazky podle pravidel pro zapocteni -314 376 -246 570
Zauctovana odloZena dafnova pohledavka 1292 935 1221526
Diskont zavazku -99 669 -82 989
Dlouhodoby majetek -393 624 -337 939
Zavazky z leasingu -314 376 -244 645
Ocenéni zasob 0 -20 127
Zajistovaci derivaty — G¢tovano rozvahové - 15414 0
Vypocteny odloZeny danovy zavazek -823 083 -685 700
Zapocet s danovymi pohledavkami podle pravidel pro zapocteni 314 376 246 570
Odlozeny daiiovy zavazek -508 707 -439 130
(tis. K&) 2025 2024
Pocatecni stav k 1.lednu -782 396 -628 344
Ugtovéno ve vlastnim kapitalu 36 300 -28 631
Uc&tovano ve vykazu zisku a ztrat -38 132 -125 421
Stav k 31. prosinci -784 228 -782 396
ztoho: odlozena darové pohledéavka -1 292 935 -1 221 526

odlozeny dariovy zavazek 508 707 439130

K 31. prosinci 2025 konsolidaéni celek eviduje danové ztraty, které maji rliznou dobu expiraci a ze kterych nebyla
vykazéna odlozena danova pohledévka ve vysi 546 162 tis. K¢ (2024: 592 934 tis. K&).

Dorovnavaci dari nebyla zohlednéna pfi vypoctu odlozené dané.
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22 Zakladni kapital a vlastni akcie

Pocet akcii Kmenové akcie (tis. K&)
K 31. prosinci 2025 7 906 668 790 667
K 31. prosinci 2024 7 906 668 790 667

Celkovy schvéleny pocet kmenovych akcii ¢ini 7 906 668 kusti v nominalni hodnoté 100 K¢ za akcii
(2024: 100 K¢ za akcii). VSechny vydané akcie jsou plné splaceny.

Akcie jsou vydany jako zaknihované cenné papiry a jsou s nimi spojeny bézna prava vyplyvajici ze zékona a stanov
spolecnosti. Akcionafi maji pravo na vyplatu podilu na zisku, pravo Gc¢astnit se a hlasovat na valné hromadé a pravo

na likvidaéni zUstatek.

Konsolidaéni celek vyplatil v roce 2025 vlastnikim matetské spolecnosti podily na zisku ve vysi 434 867 tis. K¢
(2024: 363 707 tis. K¢&), coz predstavuje ¢astku 55,00 K¢ na akcii (2024: 46,00 K& na akcii).

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat v souladu se stanovami Spolecnosti.

Rozdily z kurzovych prepoctl obsahuji vysledné kurzové rozdily z prepoctu vysledkd a finanénich pozic spoleénosti
Konsolidaéniho celku, které maji odlisnou funkéni ménu od mény vykazované.

23 Podminéna aktiva a zavazky

(tis. K¢) 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Bankovni zaruky vystavené za Konsolidaéni celek 34 524 004 22008 073

Tyto zéruky byly vystaveny pro Gcely Gcasti ve vefejnych soutézich, za fadné provedeni praci, na dobu zaru¢ni
lhity apod.

(tis. K¢&) 31. 12. 2025 31.12. 2024
Zavazné prisliby bankovnich zaruk vystavené za Konsolidacni celek 232 364 266 054

Tyto pfisliby byly vystaveny za fadné provedeni praci a na dobu zaruéni Ihaty.

Sménky vystavené 31. 12. 2025 31.12. 2024
Citibank Europe plc, organizacni slozka blanko blanko
Ceska spofitelna, a.s. blanko blanko
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. blanko blanko
Oberbank AG pobocka Ceska republika blanko blanko
Raiffeisenbank a.s. blanko blanko
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. blanko blanko
Sberbank CZ, a.s. blanko blanko
Vseobecna Uverova banka a.s., pobocka Praha blanko blanko

Tyto sménky jsou vystaveny za Gcelem zajisténi uvérovych rdmct poskytnutych bankami (véetné bankovnich zéruk).

Konsolidaéni celek ma v ramci svého bézného podnikani oteviena jednani o dokonceni projektl, u nichz doslo

k vyznamnym zménam jejich technickych a ekonomickych parametrd oproti pdvodnimu zadani a projektu. Koneéné
vysledky téchto jednani mohou zapficinit dodatecné ztraty nebo zisky Konsolida¢niho celku ve srovnani s aktualné
vykazovanymi vysledky téchto projektd.
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Dcetiné spolecnost SBT Sverige AB, ktera plsobi na $védském trhu, v roce 2025 (ani v roce 2024) nerealizovala zadné
stavebni zakazky. Zakazka FSE 209, ¢ast obchvatu Stockholmu, byla v roce 2023 stavebné dokonéena a 31. ledna 2024
predéana investorovi. Zakazka Jarfélla, rozsiteni linky metra v Stockholmu, pro vefejného investora, byla ukonéena
predcasné, a to vypovédi stavebni smlouvy v srpnu 2023, jak ze strany SBT Sverige AB, tak nasledné i vypovédi ze
strany investora. V disledku toho obé strany notifikovaly protistranu o svych predbéznych nérocich z titulu vypovédi
smlouvy. Naroky byly vzadjemné kazdou ze stran zamitnuty. V souc¢asné dobé bézi soudni spor o opravnénosti
odstoupeni SBT Sverige AB od smlouvy a souvisejiciho naroku na skodu.

Finan¢ni Ufady mohou provést kontrolu Gcetnictvi a pfislusnych ucetnich dokladid v obdobi tfi let nasledujicich

po jednotlivych danovych obdobich a mohou vyméfit vyznamné dodate¢né domérky a penéle. Vedeni
Konsolidaéniho celku si neni védomo zadnych okolnosti, které by mohly zpisobit vyznamny zavazek z tohoto titulu.

24 Smluvni a jiné budouci zavazky
Kapitalové zavazky

Vydaje na dlouhodobéd hmotna a nehmotné aktiva nasmlouvané ke konci Gcetniho obdobi, které véak dosud nebyly
vynalozeny k 31. prosinci 2025 ¢inily 18 392 tis. K& (31. prosinci 2024: 96 541 tis. K&).

25 Financni derivaty

(tis. K&)
Realna hodnota Stupeii 2 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Zajistovaci finanéni derivaty — ménové forwardy 73 403 -99 454
Derivatové finanéni nastroje 73 403 -99 454
udaje v tisicich prislusné mény
Nominalni hodnota - 31. 12. 2025 EUR PLN
Zajistovaci finan¢ni derivaty — ménové forwardy 303 000 0
udaje v tisicich pfislusné mény
Nominalni hodnota - 31. 12. 2024 EUR PLN
Zajistovaci finan¢ni derivaty — ménové forwardy 188 000 12 523

Zména reédlné hodnoty finanénich derivatd, které splnuji veskeré pozadavky zajistovaciho Géetnictvi k 31. prosinci 2025
(resp. k 31. prosinci 2024) je vykazana ve vlastnim kapitalu v poloZce rozdily z kurzovych pfepoctid a ostatni fondy.
Zména realné hodnoty finan¢nich derivatd, které nespliuji veskeré pozadavky zajistovaciho Gcetnictvi, je vykazéna

ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatni provozni naklady /vynosy (viz Rizeni finanénich rizik).

Reélné hodnoty finanénich derivatl spliuji podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci
forwardovych kurzii mén, cen komodit a vynosovych kivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich

trzich). Dalsi informace o derivatovych finanénich néstrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodé H.

V roce 2025 a 2024 nedoslo k zadnym presundm mezi Grovnémi v hierarchii redlnych hodnot.
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Finanéni derivaty splriujici kritéria pro zajistovaci ucetnictvi — derivaty zajistujici penézni toky

Struktura a nac¢asovani zajisténych penéznich tok:

(tis. pFislusné mény)

31. 12. 2025 1 rok 2 roky 3 roky
Zajisténé budouci vynosy v EUR 133 000 0 170 000
(tis. pFislusné mény)

31. 12. 2024 1 rok 2 roky 3 roky
Zajisténé budouci vynosy v EUR 18 000 0 170 000
Zajisténé budouci vynosy v PLN 12 523 0 0
Reklasifikace z fondu zajisténi do zisku nebo ztraty:

Ménové forwardy - zajisténi budoucich vynosu v cizich ménach

(tis. K¢) 2025 2024
Stav k 1. lednu -99 454 36 886
zména reélné hodnoty zajistovacich derivatd potizenych v minulych obdobich 190 384 2 688
zména realné hodnoty zajistovacich derivatd potizenych v aktualnim roce 13 882 -131 567
reklasifikace do vynosu -31 409 -7 461
Stav k 31. prosinci 73 403 -99 454
26 Transakce se spfiznénymi stranami

Se spfiznénymi stranami se uskute¢nily nasledujici transakce:

i) Prodejzbozi a sluzeb

(tis. K&)

Prodej materialu, subdodavky a sluzby: 2025 2024
ovladajici osoby 4 587 9 266
ostatni spfiznéné strany 47 512 14 322
spolec¢né podniky 476 010 638 884
Celkem 528 109 662 473
(tis. K¢)

Ostatni prodeje: 2025 2024
ovladajici osoby 825 208 840
ostatni spfiznéné strany 762 0
spolec¢né podniky 78 417 45 966
Celkem 80 004 254 806
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ii) Nakup zbozi a sluzeb

(tis. K¢)

Nakup materialu, subdodavky a sluzby: 2025 2024
ovladajici osoby 970 4008
ostatni spfiznéné strany 92 232 212 148
spole¢né podniky 1684 477 1548 808
Celkem 1777 679 1764 964

iii) Zastatky z prodeje / nakupu zbozi a sluzeb ke konci roku

(tis. K&)

Pohledavky za sp¥iznénymi stranami 2025 2024
ovladajici osoby 107 852 107 899
ostatni spfiznéné strany 19 254 25940
spole¢né podniky 771 939 769 357
Celkem 899 045 903 196
(tis. K¢)

Zavazky ke spfiznénym stranam 2025 2024
ovladajici osoby 1 3695
ostatni spfiznéné strany 285 648 282 635
spolecné podniky 448 055 495 464
Celkem 733 704 781 795

Ostatni sptiznéné strany predstavuji osoby ovladané stejnou vrcholovou ovladajici osobou.

iv) Nezauctované vykonatelné smlouvy se spfiznénymi stranami

V ramci svého bézného podnikani ma Konsolida¢ni celek uzavieny smlouvy na budouci realizaci stavebnich zakazek
rovnéz s ovladajicimi osobami a spole¢nymi podniky.

v) Odmény ¢lenim vedeni

Platy, ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky a odmény uhrazené nebo splatné klicovym fidicim pracovnikdm
za hodnotu jejich sluzeb jsou uvedeny v poznamce 3. Uvedené Udaje predstavuji kratkodobé odmény. Konsolida¢ni
celek neposkytuje pozitky pfi a po ukonceni pracovniho poméru.

Obchodovani se spfiznénymi stranami probiha za podminek jako obchodovani s tfetimi stranami. Postup sjednavani

cen mezi spfiznénymi stranami se nelisi od postupd, pro sjednavéani mezi nezavislymi osobami V zemich, kde to
zdkonné normy vyzaduji, ma Konsolidacni celek vyhotovenu dokumentaci k prevodnim cenam.

27 Odmeéna auditorovi

Odmeéna za audit vynalozena Konsolida¢ni celkem za tcetni obdobi 2025 za auditni prace a ostatni sluzby ¢ini
29 511 tis. K& (2024: 22 192 tis. K&).
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28 Provozni segmenty

Vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci (kteréd predstavuje predstavenstvo matetské spolec¢nosti) sleduje ekonomické
ukazatele v rdmci jednoho segmentu. Vedeni jsou predklédany vynosy z vyznamnych stavebnich a developerskych
projektd. Geografické ¢lenéni nebo jiné vymezeni ¢asti Konsolida¢niho celku neni vedoucimi osobami s rozhodovaci
pravomoci samostatné sledovano.

Sledovany segment zahrnuje spole¢nosti realizujici stavebni &innost a developerskou vystavbu v Ceské republice
a v zahranici, dale zahrnuje spoleénosti, které poskytuji konsolida¢nimu celku podprné a servisni ¢innosti.

Charakteristika segmentu

Soucasti stavebni ¢innosti je realizace zejména obcanskych staveb, bytova vystavba, primyslova vystavba, dopravni
stavby a podzemni stavby. Developerska vystavba predstavuje realizaci developerskych projektid v oblasti vystavby
bytovych a komercnich prostor, vystavbu realizuji stavebni spolec¢nosti Konsolida¢niho celku. Podplirné a servisni

¢innosti zahrnuji spoleénosti, které poskytuji sluzby spojené s vystavbou a dodavaji material spojeny se stavebni
¢innosti.

Konsolidaéni celek vykazuje vynosy z transakei s jednim externim odbératelem, které ¢ini 10 a vice procent vynos(
Konsolidaéniho celku. Celkovéa ¢astka vynost od tohoto odbératele ¢ini 8 883 mil. K& (rok 2024: 6 734 mil. K&). V roce
2025 a 2024 nepfispéli zadni dalsi jednotlivi zakaznici 10 a vice procenty k vynosiim Konsolidacniho celku. Subjekty
vefejného sektoru nejsou povazovany za skupinu subjektli pod spole¢nou kontrolou vzhledem k pozadavkdm
legislativy o vefejnych zakazkach a nezéavislému procesu rozhodovani.

Vynosy od externich odbérateli v Ceské republice ¢ini 46 504 mil. K& (rok 2024: 42 035 mil. K&) a vynosy pfitazené
véem ostatnim zemim ¢ini 10 465 mil. K¢ (rok 2024: 14 938 mil. K&). Detailné&jsi teritorialni struktura vynosu je uvedena

pod bodem 1 Informace o vynosech.

Dlouhodoba aktiva bez finanénich nastroju a odloZzené danové pohledavky k 31. prosinci 2025

(tis. K¢) Ceska republika Ostatni staty Celkem
Pozemky, budovy a zafizeni 3267 802 1344 458 4 612 260
Aktiva z prava uzivani 891 317 670 624 1561 941
Investice do nemovitosti 430 047 7 942 437 989
Nehmotna aktiva a goodwill 230 259 47 387 277 646
Investice ve spolecnych podnicich 1569216 105 022 1674 238
Celkem 6 388 641 2175433 8 564 074

Dlouhodoba aktiva bez finané¢nich nastroju a odlozené danové pohledavky k 31. prosinci 2024

(tis. K¢&) Ceska republika Ostatni staty Celkem
Pozemky, budovy a zafizeni 2756 487 1316 108 4 072 595
Aktiva z préva uzivani 824 911 565 627 1390 538
Investice do nemovitosti 420 889 33277 454 166
Nehmotna aktiva a goodwill 230 454 50 100 280 554
Investice ve spole¢nych podnicich 1225437 98 762 1324 199

Celkem 5458 178 2063 874 7 522 052
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29 Akvizice dcefinych podniki

Akvizice Jatecni 4 a.s.

V roce 2025 doslo k akvizici spole¢nosti Jate¢ni 4 a.s., pofizeni bylo posouzeno jako potizeni aktiva (zdsob) a nebylo
aplikovano akvizi¢ni Gctovani. Konsolidacni celek tuto spolecnosti pIné ovlada.

Akvizice STS CH s.r.o.

Dne 9. &ervna 2025 konsolida&ni celek poF¥idil 100 % podil na zékladnim kapitélu spole¢nosti STS CH s.r.o., &im% nad
nim ziskal kontrolu. Spole¢nost STS CR s.r.o je spolecnost zabyvajici se zajisténim cinnosti pro letni a zimni 4drzbu
silnic a spliiuje definici podniku uvedenou v IFRS 3 Podnikové kombinace.

Akvizice byla provedena se zdmérem posildam pozici Konsolida¢niho celku v segmentu specializovanych ¢innosti pro

ostatni spolecnosti. K 1. 1. 2026 sflzovala se spolec¢nosti Udrzba silnic s.r.o.

Potizeni podilu ve spole¢nosti STS CH s.r.o., k 9. &ervnu 2025:

tis. K¢
Potizovaci cena podilu celkem 42 034
Uhrazeno celkem v roce 2025 42 034
Identifikovatelna nabyta aktiva a prevzaté zavazky k 9. ervnu 2025 Reélna hodnota
Pozemky, budovy a zafizeni 43 092
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 1928
Penézni prostfedky 218
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky 3204
Celkova pofizena identifikovatelna aktiva a zavazky 42 034
Goodwill 0
Celkova pofizena &ista aktiva 42 034
Cisté penézni odtoky pfi akvizici tis. K&
Protihodnota v hotovosti 42 034
Minus: nabyté penéini prostfedky a penézni ekvivalenty -218
Cisté penézni odtoky pfi akvizici 41 816

Nominalni hodnota nabytych pohledéavek z obchodnich vztaht se vyznamné nelisila od jejich redlné hodnoty. Tyto
hodnoty byly vypocteny za poufziti Géetnich politik Konsolida¢niho celku a se zohlednénim provedenych precenéni
majetku redlnymi hodnotami, véetné souvisejicich danovych dopadu.

Goodwill v souvislosti s touto akvizici nevznikl.

K hodnotam v konsolidované Gcetni zavérce ziskana spolecnost pfispéla vynosy ve vysi 2 270 tis. K¢ a ztratou ve vysi
-3 560 tis. K¢&.
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30 Udalosti po rozvahovém dni

Probihajici ozbrojeny konflikt a zhor§ena bezpecnostni situace na Blizkém vychodé by mohla vyzadovat revizi uréitych
predpokladii a Gc¢etnich odhadd, coz mlze v nasledujicim Ucetnim obdobf vést k Gpravam ucetni hodnoty vybranych
aktiv a zavazkd. V této fazi nejsme schopni spolehlivé odhadnout dopad situace, protoze jeji vyvoj se méni ze dne

na den. Podle naseho vyhodnoceni neni tfeba provadét tpravy ucetni zavérky.

V roce 2026 doslo k nasledujicim vyznamnéjsim akvizicim:

m Konsolidacni celek potidil podil ve spole¢nosti Chemoprojekt Slovensko, s.r.o., vy$e podilu v uvedené spolecnosti
predstavuje 100 %.

m  Konsolida¢ni celek pofidil podil ve spolec¢nosti Stavomontaze, a.s., vyse podilu v uvedené spolec¢nosti predstavuje
100 %.

Dne 3. brezna 2026 vstoupila do likvidace spole¢nost Bertelsen & Garpestad AS, se kterou spolupracovala dcefina
spole¢nost Metrostav Norge AS jako s vyznamnym partnerem (spole¢nik ve spoleénostech v rdmci realizace

t¥ zakazek). Spolecnost Metrostav Norge AS podnikla Uspésné kroky k prevzeti plnéni zavazkl zajistovanych

Bertelsen & Garpestad AS v ramci spoleéné realizovanych zakazek. Finanéni dopady této udélosti nemaji zadny dopad
na Cistou hodnotu aktiv Konsolida¢niho celku.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im vyznamnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni
zavérku k 31. prosinci 2025.
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Zprava nezavislého auditora
ke konsolidované Gcetni zavérce
za rok koncici 31. prosince 2025
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- Deloitte Audit s.r.o.
I Churchilll
Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceské republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ww. deloltte,cz

PI’O a kC | on éfe S p Oleé n OStI zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
Metrostav a.s. 1G0: 49620592

DIC: CZ49620592
Se sidlem: KoZeluzské 2450/4, Liberi, 180 00 Praha 8

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti Metrostav a.s a jejich dcefinych spolecnosti
(,skupina“) sestavené na zakladé ucetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada

z konsolidovaného vykazu financni pozice k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného vykazu tplného vysledku, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu

a konsolidovaného piehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované tucetni
zaveérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni
pozice skupiny k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tok( za rok
koncici k tomuto datu v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upraveneé souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora

za audit GUéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(

Ceskeé republiky jsme na spoleé&nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti.
Domnivame se, Ze diikazniinformace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Jind skuteénost

Konsolidovana Gcetni zavérka spole¢nosti Metrostav a.s. a jejich deefinych spole¢nosti za rok konéici
k 31. prosinci 2024 byla auditovana jinym auditorem, ktery k této Gcetni zavérce dne 20. kvétna 2025 vyjadril vyrok
bez whrad.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vwro&ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo Ucetni zavérky a naSe zpravy auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s individualni a konsolidovanou ucetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamneé (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splriuji poZadavky pravnich pfedpisd na formélni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkt by bylo zplsobilé
ovlivnit isudek cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze:

» Ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeniv individualni a konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou
ucetni zavérkou.

« Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spoleénosti, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme
v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuije jednu ¢i vice spoleénosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte"). Spole¢nost DTTL (rovné&Z oznacované jako ,Deloitte Global®) a kazd4 z jejich &lenskych spole&nosti a jejich
pridruzenych subjekt( je samostatnym a nezavislym prévnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto
élenskych spoleénosti a jejich pfidruZenych subjektli ve vztahu k tfetim stranam. Spoleénost DTTL a kaZda élenska spoleénost a pridruZeny subjekt
nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych élenskych spoleénosti €i pfidruzenych subjektl.
Spoleénost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

4BEECF10511E23C71A7085B347886D94
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti za konsolidovanou uc¢etni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spoleénost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky,

s wyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni spole&nosti nebo ukon&eni jeji ginnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozoréirada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nés vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve véech
pfipadech v konsolidované Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
uUcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na&i povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
avhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souc¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfFit nazor
na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spole€nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované uéetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole&nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Uéetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spoleCnosti nepretrzité trvat
vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést ktomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* \Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné konsolidované pfilohy,

a dale to, zda konsolidované Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a ovyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 19. kvétna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
evidenéni ¢islo 079 evidencéni &islo 2147

/LM/ j { Vk//
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Uéetni zavérka
k 31. prosinci 2025

Nazev spolecnosti: Metrostav a.s.

Sidlo: Kozeluzska 2450/4, Libeii, 180 00 Praha 8
Pravni forma: Akciova spolecnost

ICo: 000 14 915

Soucasti ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménéch vlastniho kapitalu
Prehled o penéznich tocich

PFiloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 24. dubna 2026.

Statutarni organ Gcetni jednotky:

)

AL

Ing. Frantisek Koci Ing. Ales Gothard
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Radna ucetni zavérka

za rok koncici 31. prosince 2025

Metrostav a.s., Kozeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8, ICO: 00014915

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025

(v celych tisicich K&) 2025 2024
Ozn. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

Aktiva celkem 21834436 3346839 18487597 19004038
B. Stala aktiva 8872178 2867933 6004245 5687179
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 160 529 127 841 32 688 29 646
B.I.2. Ocenitelna prava 142 997 120 089 22 908 17 250
B.1.2.1. Software 142 997 120 089 22 908 17 250
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 752 7752 - -
B.I.5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokoné. DNM 9780 - 9780 12 396
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9780 - 9780 12 396
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2850343 2288092 562 251 492 512
B.II.1. Pozemky a stavby 26 698 20715 5983 6 395
B.II.1.1. Pozemky 299 - 299 299
B.Il.1.2. Stavby 26 399 20715 5684 6 096
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2391794 1977 633 414 161 414 808
B.1I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 103 29 74 81
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 389 814 289 715 100 099 71228
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 389 814 289 715 100 099 71228
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokoné. DHM 41 934 - 41 934 -
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny maj. 31387 - 31387 -
B.Il.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 10 547 - 10 547 -
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 5 861 306 452000 5409306 5165021
B.II1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 5 343 691 418 000 4 925 691 4912 999
B.IIL.3. Podily - podstatny vliv 514 665 34 000 480 665 249 072
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 950 - 2 950 2950
C. Obézna aktiva 12 853 425 478 906 12374519 13 168 413
C.L Zasoby 85 504 600 84 904 134 160
C.11. Materidl 68 676 600 68 076 90 393
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 13 229 - 13 229 43 169
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 3599 - 3599 598
C.l. Pohledavky 8 306 653 478306 7828347 7660796
c.a. Dlouhodobé pohledavky 1517 022 - 1517022 1662910
C.I11.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1104 206 - 1104 206 997 012
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 56 200 - 56 200 61000
C.I1.1.4. Odlozena darova pohledavka 353 264 - 353 264 519 580
C.I11.5. Pohledavky - ostatni 3352 - 3352 85318
C.I.1.5.1.  Pohledavky za spoleéniky 2 964 - 2 964 2726
C.11.1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zélohy 388 - 388 1592
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(v celych tisicich K¢&) 2025 2024
Ozn. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C..1.5.4.  Jiné pohledavky - - - 81 000
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 6 789 631 478306 6311325 5997886
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 3026 986 323760 2703226 3083654
C.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici os. 2 567 860 - 2 567 860 1993151
C.I.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 196 964 - 196 964 206 085
C.1.2.4. Pohledavky - ostatni 997 821 154 546 843 275 714 996
C.1.2.4.1.  Pohledavky za spoleéniky 313 543 47 641 265 902 211 020
C.1.2.4.3.  Stat - danové pohledavky 178 787 - 178 787 87 600
C..2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 118 235 40 000 78 235 157 145
C.1.2.4.5. Dohadné Gcty aktivni 75 882 - 75 882 64 375
C.ll.2.4.6.  Jiné pohledavky 311 374 66 905 244 469 194 856
C.III. Kratkodoby finanéni majetek - - - 299 491
C.l.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek - - - 299 491
C.IV. Penézni prostiedky 4 461 268 - 4461268 5073966
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 464 - 464 393
C.Iv.2. Penézni prostfedky na Uctech 4 460 804 - 4460804 5073 573
D. Casové rozliseni aktiv 108 833 - 108 833 148 446
D.1. Naklady pfistich obdobi 97 629 - 97 629 133 452

D.3. Prijmy ptistich obdobi 11 204 - 11 204 14 994
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Ozn. PASIVA 2025 2024

Pasiva celkem 18 487 597 19 004 038
A. Vlastni kapital 11 882 347 11 084 576
A.l Zakladni kapital 790 667 790 667
Al Zakladni kapital 790 667 790 667
A.ll Azio a kapitalové fondy -21 094 29 403
AllL2. Kapitalové fondy -21 094 29403
AlllL2.1. Ostatni kapitalové fondy 250 250
AllL2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zav. -21 344 29 153
AlllL Fondy ze zisku 159 481 159 481
AlLT. Ostatni rezervni fondy 159 481 159 481
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 9 671 225 8 844 299
A.IV.1. Nerozd. zisk nebo neuhr. ztrata minulych let (+/-) 9 671 225 8 844 299
AV. Vysledek hospodareni bézného tcet. obdobi 1282 068 1260 726
B.+C. Cizi zdroje 6 340 175 7 653 381
B. Rezervy 1479 361 2 186 080
B.3. Rezervy dle zvlastnich pravnich predpisl 138 521 87 378
B.4. Ostatni rezervy 1340 840 2098 702
C. Zavazky 4 860 814 5467 301
C.l Dlouhodobé zavazky 1 663 400 1 585 581
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zélohy 301 326 119 164
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 1 335 455 1394 480
C.19. Zavazky - ostatni 26 619 71937
C.19.1. Zavazky ke spolecnikiim 11 1690
C.19.2. Dohadné ucty pasivni - 21 041
C.19.3. Jiné zavazky 26 608 49 206
C.Il. Kratkodobé zavazky 3197 414 3881720
C.1.3. Kratkodobé prijaté zélohy 37 310 62 266
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah( 2221 202 2885328
C.I.8. Zavazky - ostatni 938 902 934 126
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 68 620 44716
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancdm 23 669 29 633
C.11.8.4. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. poj. 30878 55 457
C.11.8.5. Stat-darové zavazky a dotace 11 769 10 676
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 712 192 766 080
C.11.8.7. Jiné zavazky 91 774 27 564
D. Casové rozliseni 265 075 266 081
D.1. Vydaje piistich obdobi 257 903 185 122

D.2. Vynosy pfistich obdobi 7172 80 959
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Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu ke dni 31. 12. 2025

(v celych tisicich K¢) Skuteénost v Giéetnim obdobi

Ozn. Text 2025 2024
R Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 12 331 730 14 453 192
A. Vykonova spotieba 10 387 183 11 485 685
A.2. Spotfeba materialu a energie 8 867 526 9 895 580
A.3. Sluzby 1519 657 1590 105
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 35 155 134 730
C. Aktivace -318 -384
D. Osobni naklady 1 895 940 2 143 009
D.1. Mzdové naklady 1421159 1584 623
D.2. Naklady na soc. zab., zdr. poj. a ost. nékl. 474 781 558 386
D.2.1. Néklady na socialni zab. a zdravotni poj. 414 169 488 095
D.2.2. Ostatni néklady 60 612 70 291
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 167 162 -101 169
E.1. Upravy hodnot DNM A DHM 154 335 156 678
E.1.1. Upravy hodnot DNM A DHM - trvalé 154 335 156 678
E.3. Upravy hodnot pohledavek 12 827 -257 847
1l. Ostatni provozni vynosy 275 395 519 924
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 18 003 8 276
l.2. Trzby z prodaného materiélu 83 215 62777
1.3. Jiné provozni vynosy 174 177 448 871
F. Ostatni provozni naklady -513 241 923 300
F.1. Zustatkova cena prodaného DM 16 243 3727
F.2. Prodany material 51 316 32 967
F.3. Dané a poplatky 33464 20 461
F.4. Rezervy v prov. oblasti a kompl. nakl. p. o. -747 556 65 826
F.5. Jiné provozni naklady 133 292 800 319
# Provozni vysledek hospodafeni 635 244 387 945
\'A Vynosy z dlouhodobého fin. majetku podily 608 804 943 834
V.1, Vynosy z podilli - ovladana, ovladajici os. 608 804 943 834
G. Naklady vynaloZené na prodané podily - 282 806
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 265 249 323 453
VI1. Vynos. Uroky a pod. vynosy - ovladana, ovladajici os. 114 940 114 541
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 150 309 208 912
1. Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti - -33 000
J. Nakladové aroky a podobné naklady 612 841
J.2. Ostatni nakladové troky a pod. néklady 612 841
VIl Ostatni finanéni vynosy 38 588 71 685
K. Ostatni finanéni naklady 70 198 56 618
# Financni vysledek hospodareni 841 831 1031 707
#it Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 1 477 075 1419 652
L. Daii z pfijmu 195 007 158 926
L.1. Dan z pfijm0 splatna 22 933 155 094
L.2. Dan z pfijmG odlozena 172 074 3832
## Vysledek hospodafeni po zdanéni 1282 068 1260 726
#i#H Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 1282 068 1260726

# Cisty obrat za Gcetni obdobi 12 939 710 15188 058
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu ke dni 31. 12. 2025

(v tisicich Kg)

Oceriovaci rozdily
z precenéni
majetku a zavazka

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena
ztrata minulych let

(+/-) + Ostatni Ostatni a Vysledek hospoda- Vlastni
Zakladni kapitalové rezervni feni bézného kapital
kapital fondy fondy tcetniho obdobi celkem
Stav k 31. 12. 2023 790 667 27 157 159 481 9198598 10 175 903
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu
— derivaty - -5730 - - -5730
— investice - 7976 - - 7 976
Vyplacené podily na zisku - - - -363 707 -363 707
Ostatni pohyby - - - 9 408 9 408
Vysledek hospodareni za bézné
obdobi 1260726 1260 726
Stav k 31. 12. 2024 790 667 29 403 159 481 10105025 11084 576
Ocenovaci rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu
— derivaty - -21 664 - - -21 664
— investice - -28 833 - - -28 833
Vyplacené podily na zisku - - - -434 867 -434 867
Ostatni pohyby - - - 1067 1067
Vysledek hospodareni za bézné
obdobi - - - 1282068 1282068
Stav k 31. 12. 2025 790 667 -21 094 159 481 10953293 11 882 347
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Prehled o penéznich tocich (cash flow) ke dni 31. 12. 2025

Obdobi do Obdobi do
31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pocateéni stav penéznich prostiedki

P. a penéznich ekvivalentu 4766 966 4 933 086
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1477 075 1419 652
Al Upravy o nepenézni operace -1 404 085 -732 795
AT Odpisy stalych aktiv 154 335 156 678
A1.2.  Zména stavu opravnych polozek a rezerv -734 729 -232 287
A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -2 584 69 216
Al1.4.  Vynosy z podild na zisku -607 980 -734 866
A15.  Nakladové a vynosové uroky -264 637 -322 612
A1.6.  Opravy o ostatni nepenézni operace 51 510 331076
Cisty provozni penézni tok pred zménami
Ax pracovniho kapitalu 72 990 686 857
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu 85 287 -247 484
A.21.  Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 437 085 719 025
A.2.2.  Zména stavu zévazkd a ¢asového rozliseni pasiv -906 545 -758 989
A.2.3.  Zména stavu zésob 49 256 99 928
A.2.4.  Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 505 491 -307 448
A** Cisty provozni penézni tok pred zdané&nim 158 277 439 373
A3 Vyplacené droky -612 -841
A4 Prijaté uroky 234174 314 617
A5, Zaplacena dar z pfijmi za béznou ¢innost -154 953 -253 404
A.6. Prijaté podily na zisku 607 980 734 866
A Fx* Cisty penézni tok z provozni &innosti 844 866 1234 611
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -274 736 -992 784
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 18 827 109 524
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam -560 788 -153 764
B.*** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -816 697 -1 037 024
Penézni toky z finanénich &innosti
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -434 867 -363 707
C.2.6.  Vyplacené podily na zisku / dividendy -434 867 -363 707
cx**  Cisty penézni tok z finanéni &innosti -434 867 -363 707
F. Cista zména penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti -406 698 -166 120

R. Konecny stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentt 4 360 268 4766 966
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Priloha ucetni zavérky
31. prosince 2025

1. Vseobecné informace

11.  Zakladni informace o Spoleénosti

Metrostav a.s. (déle , Spolec¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 758 dne 23. kvétna 1991 a jeji sidlo je Kozeluzské 2450/4, Praha 8 - Liber, 180 00.

Hlavnim pfedmétem podnikéani Spolecnosti je stavebnictvi.

Spole¢nost eviduje operace, které nejsou k 31. prosinci 2025 ani 2024 zahrnuty v rozvaze. Jedna se zejména
o potencidlni zévazky, zaruky. Tyto jsou zvefejnény v pfislusné ¢asti Prilohy k Ucetni zavérce.

Spolecnost je stale stihand v jedné trestni véci, fizeni zatim pravomocné skonéeno nebylo. Spole¢nost vykonala
uloZeny trest zakazu plnéni vefejnych zakazek nebo Ucasti ve vetejné soutézi dne 21. 6. 2025 a déle se na ni hled:i,
jako by nebyla odsouzena. Ve Vypisu z evidence rejstiiku trestd pravnickych osob nema spoleénost zadny zaznam.
Spolecnost zvézila dopady soudniho rozhodnuti na své aktivity a dospéla k zavéru, ze nemaji vliv na predpoklad
neomezené doby trvani podniku.

V Géetnim obdobi roku 2025 byly zapsané nasledujici zmény v obchodnim rejstfiku

®  Zénik funkce mistopredsedy predstavenstva Ing. Zdené&k Sinovsky k 20. 6. 2025 (zapsano 11. 7. 2025)
m  Zanik funkce ¢lena predstavenstva Ing. Ales Gothard k 23. 6. 2025 (zapsano 11. 7. 2025)

m  Vznik funkce mistopfedsedy predstavenstva Ing. Ale$ Gothard k 24. 6. 2025 (zapsano 11. 7. 2025)

m  Vznik funkce ¢lena predstavenstva Ing. Zdenék Ludvik k 21. 6. 2025 (zapséano 11. 7. 2025)

Pfedstavenstvo a dozordi rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno

Pfedstavenstvo

predseda

. Frantisek Kod&i

mistopredseda

. Ale§ Gothard

&len

. Jaroslav Heran

. Ivan Sestak

. Ondfej Fuchs

. Karel Volf

. Zdené&k Ludvik

Dozoréi rada

Pfredseda

. JindFich Hess

Mistopredseda Ing. Tomas Klepetko
Clen Ing. Jifi Karnet
Ing. Petr Plta

. Toméas Sestak

. Miroslav Panek

1.2. Klimatické zmény

Vedeni Spolec¢nosti posoudilo vliv klimatickych zmén na soucasné a budouci podnikani Spolecnosti s nasledujicim
zavérem: Vyse uvedené skute¢nosti nemaji vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani podniku.
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2. Ucéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

Ugetnictvi spolegnosti je vedeno a G&etni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb. o G&etnictvi
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb.

o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Géetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné G&etni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami (neni-li déle
uvedeno jinak), zadsadu Gctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti tcetni

jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Derivaty a cenné papiry (mimo podild v ovladanych osobéach nebo v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou
vykézany v reédlné hodnoté.

Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2025 za kalendafni rok 2025.
Finanéni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun ¢eskych (K&), neni-li déle uvedeno jinak.
2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
60 tis. K¢ (40 tis. K¢) za polozku, je povaZzovén za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykéazan v potizovacich cenéch, které zahrnuji cenu
potizeni a néklady s jeho potizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou Gctovany do nakladd. Vydaje na vyvoj,
jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykazény v pofizovaci cené ¢i

v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkd, je-li nizsi.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdarovaci obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvysuje
potizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi néklady. Majetek ziskany formou daru je
vykazan v reprodukéni potizovaci cené k datu prevzeti pfislusného majetku proti Gctu jinych provoznich vynosi.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé jeho predpokladané doby
Zivotnosti nasledujicim zpdsobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Rocni odpisova sazba
Software 33%
Ocenitelna préva 32%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 15 %

Nehmotny majetek (s vyjimkou softwaru), jehoz doba pouZitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena je mezi
10 a 60 tis. K¢ za polozku, je povazovan za drobny dlouhodoby nehmotny majetek a je odpisovan na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti. Software v potizovaci cené do 60 tis. K¢ je povazovén za zésoby a Gétovan
do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a potizovaci cena je nad 10 tis. K¢
za polozku, je odpisovan nasledujicim zplsobem:

Dlouhodoby hmotny majetek Rocni odpisova sazba
Budovy a stavby 3%
Stroje a zafizeni 8-16 %
Dopravni prostfedky 17 %
Inventar 17 %

Motorové vozidla 13%
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Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zékladé zmén ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlistatkova
hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé
ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Rezerva je tvofena pro
vyznamné opravy, které bude podle odhadu vedeni Spolecnosti tfeba provést v budoucich Géetnich obdobich.
Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Prévo stavby je prvotné vykazéno v pofizovaci cené jako samostatny dlouhodoby majetek v polozce Stavby a je
odpisovano po dobu jeho trvani.

Zisky &i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni zlstatkovou
hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.3. Podily v ovladanych osobach a podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové Gcasti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo fizené
Spolecnosti (dale téz , dcefina spolecnost”).

Podily v Gcetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové Ucasti v obchodnich korporacich,

v nichz Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nemé moznost tento podnik ovladat nebo fidit (dale téz , pfidruzend
spole¢nost”).

Podily v dcefinych a spolecnych spolecnostech jsou ocenény poftizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

Podily v dcefinych a spoleénych spolec¢nostech, které jsou vedeny v cizich ménéch, jsou pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zatctovan do vlastniho kapitélu.

2.4. Ostatni cenné papiry a podily

Spolec¢nost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti,
do nasledujicich kategorii: cenné papiry k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné

papiry.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které Spole¢nost drzi za Gcelem provadéni transakei s cilem
dosahovat zisk z cenovych rozdill v kratkodobém horizontu, maximéalné vsak roénim.

Dluzné cenné papiry, které Spolecnost zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry
drzené do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem dvanacti mésici
od data Ucetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Spolecnost vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v ptipade,

Ze Spoleénost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty

do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem dvanacti mésici od data tGcetni
zéavérky. V takovém piipadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni Spoleénosti uréuje povahu cennych papird

a podill v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji pfehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pti ndkupu vykazany v pofizovaci cené véetné transakénich néklad. Cenné papiry drzené
do splatnosti jsou nasledné ocerovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou oceriovany redlnou hodnotou.
Jako redlnou hodnotu Spole¢nost pouziva trzni hodnotu cennych papird k datu Gcetni zavérky. Ocenéni cennych
papird neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim
Spolecnosti.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty cennych papirl k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén readlné hodnoty realizovatelnych
cennych papird jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo
trvalého znehodnoceni.

Pokud zistatkova hodnota cennych papirl drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, pak je k témto cennym papirdim vytvorena opravna polozka.
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2.5. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany potizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré
néklady souvisejici s pofizenim téchto zédsob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva
Spole¢nost metodu vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou oceriovéany vlastnimi vyrobnimi néklady
snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material a ostatni naklady souvisejici
se stavebnimi zakdzkami (pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni rezii).

Pfijaté subdodavky a jiné pfimé naklady jsou Gc¢tovany pfimo do nakladli a soucasné je zalc¢tovana nedokonéena
vyroba proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény pofizovaci cenou. K zii¢tovani nedokonéené vyroby dochazi
v okamziku zachyceni trzby za uskute¢nénou dodéavku.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zékladé individualniho posouzeni zdsob. Spolecnost dale tvoli opravnou polozku k nedokoncené vyrobé a zbozi
v pfipadé, kdy Uéetni hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu.

2.6. Pohledavky a zavazky

Pohledavky jsou vykazény v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledévek a individuainiho posouzeni
bonity dluznikd.

Dlouhodobé pohledavky nejsou diskontovany.
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
2.7. Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkd na Gétu véetné precerpéni bézného
nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny

za predem zndmou ¢astku penéznich prostredkd a u tohoto majetku se neptedpokladaji vyznamné zmény hodnoty
v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse tiimésicni vypovédni lhitou a likvidni
dluhové cenné papiry k obchodovéni na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim neptimé metody.
2.8. Kratkodoby financni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené
do splatnosti, vlastni akcie, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Kratkodoby finanéni majetek se pfi ndkupu oceni pofizovaci cenou. Souéasti pofizovaci ceny jsou pfimé naklady
souvisejici s potizenim, napf. poplatky a provize makléfiim, poradciim a burzam.

K datu pofizeni kratkodobého finan¢niho majetku je tento kratkodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan

dle povahy jako kratkodoby finanéni majetek k obchodovéni nebo realizovatelny kratkodoby finanéni majetek.
Kratkodobym finanénim majetkem k obchodovani se rozumi cenny papir, ktery je drzen za Gc¢elem provadéni transakci
na verejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdilG v kratkodobém horizontu, maximalné vsak roénim.

K datu Gcetni zavérky spole¢nost oceriuje kratkodoby finanéni majetek s vyjimkou cennych papird drzenych

do splatnosti redlnou hodnotou, pokud je mozné tuto zjistit. Zména readlné hodnoty je v daném Gcetnim obdobi
zachycena ve vysledku bézného obdobi s vyjimkou realizovatelnych cennych papirl, u kterych se precenéni Gctuje
do vlastniho kapitalu.

Ke kratkodobému finanénimu majetku, jenz nebyl ocenén realnou hodnotou, jsou v ptipadé jeho znehodnoceni
vytvofeny opravné polozky.
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2.9. Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménéch byly pfepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zavazki jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

P¥i pfepoctu pfijatych a vydanych zéloh vyjadrené v cizi méné Spolecnost postupuje dle interpretaci Narodni Gcetni
rady (I-47, 1-43), a nejsou prepocteny kurzem CNB platnym k datu sestaveni Géetni zavérky z ddvodu zachovani
vérného a poctivého obrazu finanéni situace dle §7 zakona 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl
se timto postupem Spole&nost odchyluje od pozadavki Ceskych G&etnich standard(, protoze tyto zalohy nevystavuji
spole¢nost zadnému kurzovému riziku a vykazovani jakéhokoliv kurzového rozdilu z titulu téchto zéloh by vedlo

ke zkresleni ekonomické reality.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach a které

se k rozvahovému dni neocefuiji redlnou hodnotou, jsou prepoéteny devizovym kurzem zvetejnénym Ceskou narodni
bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zat¢tovan do vlastniho kapitaly, s vyjimkou cennych papird drzenych

do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil G¢tovan do vykazu zisku a ztraty. U ostatnich cennych papird a podill, které
jsou k datu Gcetni zadvérky ocenény realnou hodnotou a které jsou vedené v cizich ménéach, se kurzovy rozdil povazuje
za soucast ocenéni redlnou hodnotou.

2.10. Financni derivaty

Finan¢ni derivaty zahrnujici ménové obchody a ostatni finanéni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v potizovaci
cené a nasledné precenovany na redlnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modeld
diskontovanych penéznich tokl nebo modelli pro ocenovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné

pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spolecnost
zaporna.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivati k obchodovani jsou vykazéany jako vynosy ¢&i naklady z precenéni cennych
papird a derivatu.

Spole¢nost pfedem vymezuje urcité derivaty bud'k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv nebo zavazkd

(zajisténi redlné hodnoty) nebo k zajisténi budoucich penéznich tokd plynoucich z vybranych aktiv nebo zévazki
nebo o&ekavanych transakci (zajisténi penéznich tokd). Uétovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako
o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnéni uréitych kritérii zahrnujicich definovani zajistovaci strategie

a zajistovaciho vztahu pred zahajenim zajistovaciho Gcetnictvi a pribéznou dokumentaci skuteéné a ocekavané
efektivnosti zajisténi.

Zmény redlné hodnoty financ¢nich derivat, které spliiuji kritéria efektivniho zajisténi redlné hodnoty, jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty soucasné s piislusnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera je
prifaditelnd danému zajisténému riziku.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatd, které spliiuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou vykéazany
jako ocenovaci rozdily z majetku a zédvazkd ve vlastnim kapitélu a do nékladli a vynosl jsou zalctovany ve stejném
obdobi, ve kterém zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

Zmény redlné hodnoty financnich derivatl k obchodovani jsou soucasti Cistého zisku nebo ztraty z finan¢nich operaci.
2.11. Stanovenirealné hodnoty

Spoleénost ocenuje redlnou hodnotou finanéni derivaty a ostatni cenné papiry a podily. Zplsob stanoveni redlné
hodnoty finan¢nich derivatl je popsan pod bodem 2.9 a readlné hodnoty ostatnich cennych papird a podili pod
bodem 2.4.

2.12. Vlastni kapital

V pfipadé, ze Spolecnost nakoupi vlastni akcie, pInéni poskytnuté za tyto akcie ve vysi nominalni hodnoty akcii je

vykazano jako snizeni zékladniho kapitélu. Rozdil mezi poskytnutym plnénim a nominalni hodnotou je G¢tovan jako
azio.
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V ptipadé, ze Spolecnost rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykéZze tuto skutecnost jako snizeni vlastniho
kapitalu na rozvahovém tadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku. V pfipadé, ze k rozvahovému dni
vznikne Spolecnosti ztrata nebo dosahne zisku nizsiho nez vyplacené podily na zisku, vykéze v rozvaze ke konci
Gcetniho obdobi vyplatu zaloh na podily na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spolecniky.

2.13. Rezervy

Spolec¢nost tvofi rezervy na kryti svych zavazk( nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovéna a u nichz je

k rozvahovému dni bud'pravdépodobné nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni pfesné znama jejich vyse nebo okamzik
jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd, které pravdépodobné nastanou, nebo
v piipadé zavazkl ¢astku, kterd je zapottebi k jejich vyporadani. Spolec¢nost dale vytvaii darové rezervy na vyznamné
budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu se zakonem o rezervach.

Spolecnost vytvafi rezervu na zavazek z dané z pfijma snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijmu. Pokud zélohy na dan
z prijmi prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazén jako kratkodobé pohledavka.

Ostatni rezervy zahrnuji pfedevsim rezervy na dokonceni projektil a rezervy na zéruéni opravy.

2.14. Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zévérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv

na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladl za sledované
obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméng, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu
odliovat.

2.15. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spolecnost provétuje Gcetni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda
nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelnad hodnota majetku
a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek
majetku odhadnout, urci spolecnost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota predstavuje vyssi z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty

z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou souc¢asnou hodnotu prostfednictvim diskontni
sazby pred zdanénim, ktera zohlednuje soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich

s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je
Gcetni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

2.16. Vynosy pristich obdobi

Na Ucet vynosl pfistich obdobi jsou v souladu s Gcetnimi predpisy a Ucetni smérnici Spolecnosti Gctovany pFijmy
za plnéni, u kterych nastala povinnost uplatnit dan z pfidané hodnoty na vystupu podle ustanoveni zdkona o dani
z pfidané hodnoty, ale kterad nezakladaji (neumoznuiji) realizaci trzeb podle uzavienych smluyv, protoze nedoslo

k predani a prevzeti dila ve smyslu obchodniho prava a smluvnich ujednéni. Vynos bude realizovéan v piistich

obdobich.

2.17. Zaméstnanecké pozitky

Spolecnost vytvafi rezervu na nevybranou dovolenou.

Na odmény a bonusy zaméstnancim Spoleénost vytvari dohadnou polozku pasivni. P¥i tvorbé dohadné polozky
pasivni Spolecnost zohlednuje o¢ekavany primérny celoroéni pomér odvodt na sociélni a zdravotni pojisténi vici

mzdovym nakladdm.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spoleénost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost
také poskytuje svym zaméstnanciim penzijni ptipojisténi prostfednictvim prispévki do nezavislych penzijnich fondu.
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2.18. Cisty obrat
Cisty obrat se pouzivéa pro potieby kategorizace Gcetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych Gcetnich predpisech ke zméné definice cistého
obratu vykézaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spolecnosti vykdzaného v bézném Gcetnim
obdobi nové odpovida vynosim z prodeje vyrobkd, a z poskytovani sluzeb a pfijatym podilim na zisku, na kterych je
zalozen obchodni model Spole¢nosti.

2.19. Triby

Trzby za stavebni prace jsou zat¢tovany na zakladé fakturace vyplyvajici ze smluvnich podminek, ve kterych je
zohlednén stupen dokonéeni stavebni zakazky.

Trzby jsou zalGc¢tovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zékaznikem a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zatctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykdzany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.
2.20. Spfriznéné strany
Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

B strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhoduijici vliv u Spole¢nosti, a spoleénosti, kde tyto strany
maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

m  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

m  ¢lenové statutéarnich, dozorcich a fidicich organ( Spolecnosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké témto
osobam, vcéetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

B dcefiné a pfidruzené spolecnosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 15 Transakce se spfiznénymi
stranami a 17 Zaméstnanci.

2.21. Spolecnost

Spolecnost v rdmci své ¢innosti podnika i formou Ucasti ve spolecnostech (dfive ,sdruzeni”), které nemaji pravni
subjektivitu, a tudiz nejsou pravnickou osobou.

Polozka Pohledavky za spoleéniky obsahuje pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti, a to zejména
pohledavky z titulu vkladu do spolecnosti nebo ve vysi pohledavky z rozdéleni zisku spolecnosti. Obchodni
pohledavky za spoleéniky sdruzenymi ve spoleénosti jsou vykazovany na radku Obchodni pohledavky.

Polozka Zavazky ke spoleénikiim obsahuje zejména dluhy z titulu poskytnutych zapuljcek spole¢niky obchodni
korporace a ve vysi predepsané Uhrady ztraty spole¢nikim sdruzenymi ve spolecnosti. Obchodni zavazky
ke spole¢nikdm sdruzenymi ve spole¢nosti jsou vykazovéany na radku Obchodni zavazky.

Spoleénost v ndkladech i vynosech vykazuje pouze podil na objemu zakézky, ktery odpovida podilu Spoleénosti
na realizaci dila. Rozdéleni realizace pfislusného dila mezi jednotlivé icastniky sdruzenf je specificky uréeno smluvnimi
podminkami pro kazdou takovouto zakazku.

2.22. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splétky jsou uctovany do nakladii rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.23. Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou b&hem
doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady spojené s Gvéry jsou Gctovany
do nékladd. Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.
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2.24. Splatna a odlozena dan

Vedeni spole¢nosti zalic¢tovalo danovy zavazek a danovy naklad na zakladé kalkulace dané, ktera vychazi z jeho
porozuméni interpretaci darovych zékond platnych v Ceské republice k datu sestaveni Gcetnf zavérky a je
presvédéeno o spravnosti vyée dané v souladu s platnymi dariovymi predpisy Ceské republiky. S ohledem na existenci
rGznych interpretaci dariovych zakon( a pfedpisl ze strany tfetich osob véetné organ( statni spravy, zavazek z dané

z pfijmi vykazany v Ucetni zavérce spolecnosti se mlze zménit podle koneéného stanoviska finanéniho Gfadu. Soucasti
polozky ,Dar z pfijmu splatnd” je i dorovnavaci dan.

Odlozena dan se vykazuje u vSech ptechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze
a jejich danovou hodnotou. Odlozena dariova pohledavka je zatétovana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude
mozné danové uplatnit v budoucnosti. Pfi zméné sazby dané z ptijmu je zlstatek odlozené dané prepocitan a rozdil
zalc¢tovan do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost se odchylila od postup(i G&tovani popsanych v Ceském Géetnim standardu ¢&. 03, odst. 3.3 a 3.4 za Gcelem
zajisténi vérného a poctivého obrazu predmétu Gcetnictvi. Zména odlozeného darnového zavazku ¢i pohledavky

z titulu zmény reélné hodnoty derivatid zajistujicich penézni toky a z titulu precenéni realizovatelnych cennych papird
na redlnou hodnotu se vykazuje na vrub ¢i ve prospéch pfislusného Gctu vlastniho kapitalu, na kterém je vykazano
precenéni ¢i zména readlné hodnoty. Zmény z titulu ostatnich prechodnych rozdild jsou vykazany na fadku dan z pfijmd
odlozena.

Spolecnost je soucasti velké nadnérodni skupiny s konsolidovanymi vynosy presahujicimi 750 miliond EUR ve smyslu
zékona ¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny, a je od

1. 1. 2024 poplatnikem dorovnavacich dani. Pfi vypocétu nékladu na dorovnévaci dané se vychézi z informaci
dostupnych k datu sestaveni Géetni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této danové povinnosti zahrnuje celou fadu
polozek, které mohou vychézet také z icetnictvi jinych Spolecnosti v rdmci skupiny, jedna se o odhad. Dorovnavaci
dan se pfi vypoctu odlozené dané nezohledrnuje.

2.25. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v Gcetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplniujici informace o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim

skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popséany a jejich dopady kvantifikovany
v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Getnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

PFirastky / VyfFazeni / 31. prosince
(tis. K¢&) 1. ledna 2025 preaétovani preaétovani 2025
Pofizovaci cena
Software 121 203 21794 0 142 997
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7752 0 0 7752
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 12 396 0 2 616 9780
Celkem 141 351 21794 2 616 160 529
Opravky
Software 103 953 16 136 0 120 089
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7752 0 0 7752
Celkem 111 705 16 136 0 127 841
Zustatkova hodnota 29 646 0 0 32 688
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Prirtstky / Vyfazeni / 31. prosince
(tis. K¢) 1. ledna 2024 preactovani predctovani 2024
Pofizovaci cena
Software 108 000 13424 221 121 203
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7758 0 6 7752
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 4123 12 396 4123 12 396
Celkem 119 881 25 820 4 350 141 351
Opravky
Software 92 903 11 270 220 103 953
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7758 0 6 7752
Celkem 100 661 11 270 226 111 705
Zistatkova hodnota 19 220 (0] (0] 29 646
4. Dlouhodoby hmotny majetek
Pirastky / Vytazeni / 31. prosince
(tis. K&) 1. ledna 2025 preuctovani preuctovani 2025
Pofizovaci cena
Pozemky 299 0 0 299
Stavby 26 399 0 0 26 399
Hmotné movité véci a jejich soubory 2412 939 125 933 147 078 2391794
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 103 0 0 103
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 357 301 47 455 14 839 389 814
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 0 31387 0 31387
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 10 547 0 10 547
Celkem 2796 938 215 322 161 917 2 850 343
Opravky
Stavby 20 303 412 0 20715
Hmotné movité véci a jejich soubory 1998 131 119 202 139 700 1977 633
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 7 0 29
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 285 970 18 578 14 833 289 715
Celkem 2304 426 138 199 154 533 2 288 092
Zustatkova hodnota 492 512 562 251
Prirastky / Vytazeni / 31. prosince
(tis. K&) 1. ledna 2024 preuctovani preuctovani 2024
Pofizovaci cena
Pozemky 299 0 0 299
Stavby 25178 1221 0 26 399
Hmotné movité véci a jejich soubory 2 345 804 119 310 52 175 2412 939
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 103 0 0 103
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 344 471 17 091 4 364 357 198
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2525 0 2525 0
Celkem 2 718 380 137 622 59 064 2796 938
Opravky
Stavby 19 907 396 0 20 303
Hmotné movité véci a jejich soubory 1919 590 123 915 45 374 1998 131
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 7 0 22
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 269 100 21 090 4220 285 970
Celkem 2 208 612 145 408 49 594 2304 426
Zustatkova hodnota 509 768 0 0 492 512




119

Skupina Metrostav
Konsolidovana vyrocni zprava 2025

Spolecnost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je véak Gc¢tovan jako dlouhodoby hmotny

majetek az po skonceni doby leasingu a po prevodu vlastnického préva.

Leasingové splatky ze soucasnych smluv o finanénim leasingu:

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Splacené splatky 20 506 20454
Splatky splatné do jednoho roku 21 305 20 327
Spléatky splatné pozdéji 31408 44 226
Celkova vyse splatek splacenych i splatnych ze soucasnych smluv 73 219 85 007
Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v pozndmce 18 Smluvni a potenciéIni zavazky.
Dlouhodoby majetek neni zatizeny zastavnim pravem.
5. Podily v ovladanych osobach a podily v Gcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem
Nominalni Podil Vysledek
hodnota Uéetni na zakladnim  hospodareni Vlastni
Pocet jedné akcie hodnota kapitalu vroce 2025*)  kapital*)
K 31. prosinci 2025 akcii (tis. K¢) (tis. Kc) (%) (tis. Kc) (tis. K¢)
Rozhodujici vliv - tuzemské
Metrostav stavebniny, s.r.o.,
Praha 9, CR 43000 100 780 52 795
Metrostav Development a.s.,
Praha 8, CR 1003 200
8 865 50
15 1 648 879 100 894 143 2 141 955
Metrostav Nemovitostni, a.s.,
Praha 8, CR 23390 50 1030 371 100 74727 2199825
SQZ, s.r.o., Olomouc, CR 3821 100 10 400 100 610
Subterraa.s., Praha 8, CR 546 229 1 1019 545 100 147 224 848 171
PRAGIS a.s., Praha 9, CR 197 12 443 765 98,5 40 136 523 456
CCE Praha, spol. s r.o., Praha 8, CR 8153 100 774 6833
Metrostav Infrastructure a.s.,
Praha 8, CR 1000 100 100 576 100 88 961 404 580
B E S s.ro., Benefov, CR 529 546 100 35891 349 051
Udrzba silnic s.r.o., Sedl¢any, CR 80 817 100 9 720 95 821
Metrostav Facility s.r.o., Praha 8, CR 480 100 582 17 812
Metrostav CZ s.r.o. (dfive
Metrostav DIZ s.r.0.), Praha 8, CR 72 834 100 443 783 625 629
M4 Road Design s.r.o.,
Praha 8, CR 200 100 12 899 20308
M3 Faséady s.r.o., Nymburk, CR 100 100 0 0
Jihlavska obalovna s.r.o., Praha 8, CR 127 200 100 -15 121 112 130
PROCKERT & HYNEK, a.s.,
Roztoky u Prahy, CR 1000 1 87 012 100 41544 175 624
Metrostav TBR a.s., Praha 8, CR 20 100 2014 100 81 750 117 852
Obalovna Usilné s.r.o., Praha 8, CR 100 100 34 85
Reno Sumava a.s., Vlachovo Biezi, CR 480 100 284 797 100 44 458 177 931
Metrostav Concessions a.s.,
Praha 8, CR 50 100 10 037 100 -242 -9 685
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Nominalni Podil Vysledek
hodnota Ucetni na zakladnim  hospodareni Vlastni

Pocet jedné akcie hodnota kapitalu v roce 2025%) kapital*)
K 31. prosinci 2025 akcii (tis. K&) (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K&)
Metrostav DIZ a.s., Praha 8, CR
(dfive GTP-Servis s.r.o.) 20 100 21 800 100 125 174 269 781
GT-Progres s.r.o., Trutnoy, CR 220 254 100 18 068 66 446
Celkem tuzemské 4 735 301
Rozhodujici vliv — zahraniéni
Metrostav Slovakia a.s., Slovensko 1000 1 76 118 100 3556 8 274 **)
PK Metrostav a.s., Slovensko 70 33,194 173 000 100 2159 12274 *%)
Metrostav Deutschland GmbH,
Némecko 1214 100 4 93 **)
BeMo Tunnelling GmbH,
Rakousko 196 571 100 4577 43250 *¥)
Metrostav Ankara insaat Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S., Turecko 510 0,4 1777 51 -5 633 +)
Metrostav Norge AS, Norsko 1 3000 159 710 100 69 470 159 040 ++)
Celkem zahraniéni 608 390
Celkem 5343 691
Opravna polozka -418 000
Zustatkova hodnota 4 925 691
Podstatny vliv
TBG METROSTAV s.r.o., Praha 8, CR 20 000 50 73719 475 121
Obalovna Lipnik s.r.o.,
Ceské Budéjovice, CR 25000 50 3377 84 189
Obalovna Louny s.r.o.,
Ceské Budéjovice, CR 13 000 33,3 798 42 168
Obalovna Chvaletice a.s.,
Pardubice, CR 1 4500 48 506 50 6 165 118 399
Metrostav DS a.s., Slovensko 30 100 117 890 30 845 14 990 **)
Obalovna Holubice s.r.o.,
Holubice, CR 54 105 33,3 6 635 108 314
Zapadoceska obalovna s.r.o.,
Plzen, CR 100 000 50 3637 82 367
Obalovna Ranéifov s.r.o., Praha 9, CR 72 945 50 -571 94 306
Obalovna Cenkov s.r.o., Praha 9, CR 63219 50 17 83
Celkem 514 665
Opravna polozka -34 000
Zustatkova hodnota 480 665

*)  Udaje z neauditovanych Gcetnich zavérek

**) nominalni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapital uveden v tisicich eurech
+) nominalni hodnota akcie, vysledek hospodafeni a vlastni kapital uveden v tisicich tureckych lir
++) nominalni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapitél uveden v tisicich norskych korun
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Nominalni i Podil Vysledek
hodnota Ucetni na zdkladnim  hospodareni Vlastni
Pocet jedné akcie hodnota kapitalu v roce 2024*)  kapital*)
K 31. prosinci 2024 akecii (tis. K&) (tis. K¢&) (%) (tis. K&) (tis. K&)
Rozhodujici vliv — tuzemské
Metrostay stavebniny, s.r.o.,
Praha 9, CR 43000 100 965 52 015
Metrostav Development a.s.,
Praha 8, CR 1003 200
8 865 50
15 1 648 879 100 333720 1447 812
MetrostaY Nemovitostni, a.s.,
Praha 8, CR 23 390 50 1030 371 100 72378 2135093
SQZ, s.r.o., Olomouc, CR 3821 100 13043 90 210
Subterraas., Praha 8, CR 546 229 1 1019 545 100 85 970 680 932
PRAGIS a.s., Praha 9, CR 197 12 443 765 98,5 24 445 493 330
CCE Praha, spol. sr.0., Praha 8, CR 8 153 100 507 6 059
MetrostaY Infrastructure a.s.,
Praha 8, CR 1000 100 100 576 100 9 706 315 620
B E S s.r.o., Benedov, CR 529 546 100 27 348 318 160
Udrzba silnic s.r.o., Sedl¢any, CR 80817 100 11 301 86 100
Metrostav Facility s.r.o., Praha 8, CR 480 100 554 17 230
Metrostav DIZ s.r.o., Praha 8, CR 72 834 100 259 640 262 764
M4 Road Design s.r.o., Praha 8, CR 200 100 1869 7 409
M3 Fasady s.r.o., Nymburk, CR 100 100 -43 33
Jihlavska obalovna s.r.o., Praha 8, CR 127 200 100 -1 252 127 420
PROCKERT & HYNEK, a.s.,
Roztoky u Prahy, CR 1000 1 87 012 100 29 521 149 080
Metrostav TBR a.s., Praha 8, CR 20 100 2014 100 78 843 101 102
Obalovna Usilné s.r.o., Praha 8, CR 100 100 26 51
Reno Sumava a.s. 480 100 284 797 100 14 081 144 473
Metrostav Concessions a.s. 50 100 5037 100 -74 4926
GTP-Servis s.r.o. 20 000 100 3109 11 965
GT-Progres s.r.o. 190 100 100 -19 394 18 878
Celkem tuzemské 4 698 347
Rozhodujici vliv — zahraniéni
Metrostav Slovakia a.s., Slovensko 1 000 1 79 069 100 664 4719 *¥)
PK Metrostav a.s., Slovensko 70 33,194 179 708 100 1293 10 346 **)
Metrostav Deutschland GmbH,
Némecko 1261 100 3 89 *¥)
BeMo Tunnelling GmbH,
Rakousko 204 192 100 -1 596 38760 *¥)
Metrostav Ankara insaat Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S., Turecko 510 0,4 1846 51 15 638 +)
Metrostav Norge AS, Norsko 1 3000 166 576 100 71 659 149 408 ++4)
Celkem zahraniéni 632 652
Celkem 5 330 999
Opravna polozka -418 000
Zastatkova hodnota 4 912 999
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Nominalni Podil Vysledek
hodnota Uéetni na zdkladnim  hospodareni Vlastni

Pocet jedné akcie hodnota kapitalu vroce 2024*)  kapital*)
K 31. prosinci 2024 akcii (tis. K&) (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K¢&)
Podstatny vliv
TBG METROSTAV s.r.0., Praha 8, CR 20 000 50 105 552 421 399
Obalovna Lipnik s.r.0., Ceské
Budgjovice, CR 25000 50 8777 85 201
Obalovna Louny s.r.o., Ceské
Budgjovice, CR 13 000 33,3 777 41 370
Obalovna Chvaletice a.s.,
Pardubice, CR 1 4500 48 506 50 7 709 112 234
Metrostav DS a.s., Slovensko 30 100 122 461 30 788 14 145 *%)
Obalovna Holubice s.r.o.,
Holubice, CR 54 105 33,3 431 101 672
Celkem 283 072
Opravna polozka -34 000
Zustatkova hodnota 249 072

*)  Udaje z neauditovanych U&etnich zavérek

**) nominélni hodnota akcie, vysledek hospodateni a vlastni kapitél uveden v tisicich eurech

+) nominalni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapitél uveden v tisicich tureckych lir
++) nominalni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapital uveden v tisicich norskych korun

Pfehled pfijatych podilu na zisku podle spoleénosti

(tis. K¢) rok 2025 rok 2024
PROCKERT & HYNEK, a.s. 15000 15000
Metrostav Nemovitostni, a.s. 10 000 10 000
Metrostav Development a.s. 200 000 500 000
PRAGIS a.s. 9 850 9 650
TBG METROSTAV s.r.o. 10 000 25000
PK Metrostav a.s. 4 981 4948
Metrostav CZ s.r.o. 150 000 120 000
Udrzba silnic s.r.o. 0 5000
BES s.ro. 5000 5000
Metrostav Ankara insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 0 268
Metrostav TBR a.s. 65 000 40 000
Metrostav Norge AS 124 300 0
Reno Sumava a.s. 11 000 0
Obalovna Lipnik s.r.o. 2 849 0
Koneény zustatek k 31. prosinci 607 980 734 866

V roce 2025 Spolec¢nost pofidila podily ve spole¢nostech Zapadoceska obalovna s.r.o., Obalovna Rancifov s.r.o.,
Obalovna Cenkov s.r.o. K 31. prosinci 2025 vy$e podilu v uvedenych spole¢nostech ptedstavovala 50,0 %.

V roce 2025 doslo k navyseni zékladniho kapitalu ve spole¢nostech Metrostav Concessions a.s., Metrostav DIZ a.s.
(dfive GTP-Servis s.r.0.) a GT-Progres s.r.o.

P¥i rozdéleni odstépenim slouc¢enim preslo na obchodni spole¢nost Metrostav DIZ a.s. (dfive GTP-Servis s.r.0.) jméni
obchodni spole¢nosti Metrostav CZ s.r.o. (dfive Metrostav DIZ s.r.0.), spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které bylo
uvedeno v projektu rozdéleni. Obchodni spolec¢nost Metrostav DIZ a.s. (dfive GTP-Servis s.r.o.) pfi rozdéleni také
zménila svou pravni formu ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost.
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V roce 2024 Spolecnost zaloZila spole¢nost Metrostav Concessions a.s. K 31. prosinci 2024 vyse podilu v uvedené
spoleénosti pfedstavovala 100 %.

V roce 2024 Spolecnost pofidila podil ve spole¢nosti Obalovna Holubice s.r.o. K 31. prosinci 2024 vyse podilu
v uvedené spolecnosti pfedstavovala 33,3 %.

V roce 2024 Spole&nost pofidila podil ve spole¢nosti Reno Sumava a.s. K 31. prosinci 2024 vyse podilu v uvedené
spolecnosti pfedstavovala 100 %.

V roce 2024 Spolecnost potidila podily ve spolecnostech GTP-Servis s.r.o. a GT-Progres s.r.o. K 31. prosinci 2024 vyse
podill v obou uvedenych spolecnostech predstavovala 100 %.

V roce 2024 doslo k navyseni podilu ve spolecnosti PRAGIS a.s. K 31. prosinci 2024 vyse podilu v uvedené spoleénosti
predstavovala 98,5 %.

V roce 2024 doslo k prodeji podilu ve spolecnosti PRO TP 06 s.r.o., vynos z prodeje ve vysi 128 tis. K¢ je uveden
na radku Vynosy z podild — ovldadana nebo ovladajici osoba.

V roce 2024 doslo k prodeji ¢asti podilu ve spolecnosti Metrostav DS a.s., vynos z prodeje ve vysi 208 840 tis. K¢
je uveden na radku Vynosy z podill — ovlddana nebo ovladajici osoba. K 31. prosinci 2024 vyse podilu v uvedené
spolecnosti predstavovala 30 %.

Spole¢nost neni spolec¢nikem s neomezenym rucenim v zédné spolecnosti.

Na zékladé zhodnoceni skuteéné a ocekavané finanéni situace byla hodnota podilu ve spole¢nosti BES s.r.o. v roce
2025 upravena o opravnou polozku ve vysi 303 000 tis. K¢ (v roce 2024: 303 000 tis. K¢).

Na zakladé zhodnoceni skuteéné a o&ekavané finanéni situace byla hodnota podilu ve spoleénosti Reno Sumava s.r.o.
v roce 2025 upravena o opravnou polozku ve vysi 45 000 tis. K¢ (v roce 2024: 45 000 tis. K¢).

Na zakladé zhodnoceni skuteéné a ocekavané finanéni situace byla hodnota podilu ve spoleénosti Jihlavskd obalovna
s.r.o. v roce 2025 upravena o opravnou polozku ve vysi 70 000 tis. K¢ (v roce 2024: 70 000 tis. K&).

Na zakladé zhodnoceni skute¢né a ocekéavané finanéni situace byla hodnota podilu ve spole¢nosti Metrostav DS a.s.
v roce 2025 upravena o opravnou polozku ve vysi 34 000 tis. K¢ (v roce 2024: 34 000 K¢).

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych Gcasti v decefinych a pfidruzenych spole¢nostech:

Dcefiné a pridruzené spolecnosti

(tis. K¢) 2025 2024
Pocatecni zlistatek k 1. lednu 452 000 485 000
Tvorba opravné polozky 0 115000
Pouziti / zruseni opravné polozky 0 -148 000

Konecny zistatek k 31. prosinci 452 000 452 000
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Ocenéni Pofizovaci
(tis. K¢) v Uéetnictvi cena
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. 2950 2 950
Celkem 2 950 2 950
K 31. prosinci 2024:
Ocenéni Pofizovaci
(tis. K¢) v ucetnictvi cena
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. 2950 2950
Celkem 2 950 2 950
7. Zasoby
31. prosince 31. prosince
(tis. K&) 2025 2024
Material 68 676 90 993
Nedokoncena vyroba 13 229 43169
Poskytnuté zélohy na zésoby 3599 598
Celkem 85 504 134 760
Zména opravné polozky k zasobam:
(tis. K&) 2025 2024
Pocatecni zustatek k 1. lednu 600 600
Koneény zustatek k 31. prosinci 600 600
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8. Pohledavky

31. prosince

31. prosince

(tis. K&) 2025 2024
Pohledavky z obchodnich vztahi
Dlouhodobé 1104 206 997 012
Kratkodobé, z toho:
— kratkodobé do splatnosti 1873 632 2 735081
— kratkodobé po splatnosti  0-30 dnd 265 370 139 405
31-90 dnli 463 364 103 099
91-365 dnu 66 915 79 982
365 a vice dni 357 705 418 208
Pohledavky z obchodnich vztahu celkem 4 131 192 4 472 787
Ostatni pohledévky dlouhodobé 412 816 665 898
- z toho odlozena darové pohledévka 353 264 519 580
Ostatni pohledévky kratkodobé 3762 645 3072 653
Ostatni pohledavky celkem 4 175 461 3 738 551
Pohledavky celkem 8 306 653 8 211 338
Opravné polozky na nedobytné pohledavky -478 306 -550 542
Cista hodnota pohledavek 7 828 347 7 660 796

Prevazujici ¢ast dlouhodobych pohledéavek predstavuje zadrzné na stavebni zakazky. Hodnota pohledavek se

splatnosti delsi nez 5 let k 31. prosinci 2025 ¢ini 189 103 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 398 434 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami.

Spolecnost eviduje pohledévky prihlasené do insolvenénich fizeni, které nejsou vykazany v rozvaze. Spolecnost
ma rovnéz oteviena jednani s investory u projektd, u kterych doslo k vyznamnym zménam jejich technickych

a ekonomickych parametrl oproti plvodnimu projektu. O potenciélnich narocich Spolecnosti z téchto jednani je
Uc¢tovéno v okamziku, kdy Spoleénost na zékladé jednani s investorem povazuje fakturaci téchto narokd za vysoce
pravdépodobnou. Dalsi pohledavky nevykazané v rozvaze Spolecnost neeviduje.

Na zakladé posouzeni vékové struktury a bonity dluznikl Spole¢nost vytvaii opravné polozky.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K¢&) 2025 2024
Poéateéni zastatek k 1. lednu 550 542 821 524
Tvorba opravné polozky 70 815 113 611
Pouziti / zrueni opravné polozky (viz bod 14) -143 051 -384 593
Koneény zustatek k 31. prosinci 478 306 550 542

Polozka finanénich vykazd Naklady pfistich obdobi obsahuje zejména predplacené pojisténi.

9. Kratkodoby finanéni majetek

(tis. K¢) Hodnota Datum vystaveni  Datum splatnosti
K 31. prosinci 2025 - Depozitni sménky 0 - -
Celkem 0 - -
(tis. K¢&) Hodnota Datum vystaveni  Datum splatnosti
K 31. prosinci 2024 — Depozitni sménky

CSOB Leasing a.s. 99830  16. prosince 2024 2. ledna 2025
CSOB Leasing a.s. 99830  16. prosince 2024 2. ledna 2025
CSOB Leasing a.s. 99831  16. prosince 2024 2. ledna 2025
Celkem 299 491
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10. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Uéetni hodnota Uéetni hodnota
Pocet (ks) (tis. K¢&) Poéet (ks) (tis. K¢&)
Kmenové akcie v hodnoté

100 K¢, plné splacené 7 906 668 790 667 7 906 668 790 667

Akcionéfi s podilem vice nez 20 %:
31. prosince 31. prosince
2025 2024
DDM Group a.s. 51,34 % 51,34 %
DOAS SK, a.s. 23,18 % 23,18 %
Ostatni akcionari (méné nez 20 %) 25,48 % 25,48 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Za neptimé ovladajici osoby |ze povaZovat skute¢né majitele Spolecnosti evidované v souladu se zdkonem
¢. 37/2021 Sb., o evidenci skutec¢nych majiteld, v evidenci skute¢nych majitell vedené pfislusnymi soudy a spravované
Ministerstvem spravedInosti CR.

Spolec¢nost sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny Géetnich jednotek, kterou tvofi Spolecnost a jeji dcefiné
spolecnosti.

Spolecnost je soudasti jediného vyssiho konsolidacniho celku, jehoz matefskou spole¢nosti je DDM Group a.s. se
sidlem Ovocny trh 573, Praha, Ceska republika.

Konsolidovanou UGcetni zavérku sestavenou za tuto skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti DDM Group a.s.

Rezervni fond je tvoren ze zisku a jeho poutziti je v souladu se stanovami Spolecnosti a Ize jej pouzit vyhradné k thradé
ztrat.

Dne 20. ¢ervna 2025 valna hromada schvélila Géetni zavérku Spolecnosti za rok 2024 a rozhodla o rozdéleni zisku
za rok 2024 ve vysi 1 260 726 tis. KC. Z toho predstavuje vyplaceni podild na zisku ¢astku 434 867 tis. Kc.

Do data vydani této cetni zavérky Spole¢nost nenavrhla rozdéleni zisku za rok 2025.

11. Rezervy

Daii z pFijma Rezervy
shizena Rezervy na zarucni

(tis. K¢&) o zalohy zakonné opravy Ostatni rezervy Celkem
Pocateéni zustatek
k 1. lednu 2024 82 646 40 060 474 891 1 600 041 2 197 638
Tvorba rezerv 0 62733 54 369 922 592 1039 694
Pouziti a rozpusténi rezerv 82 646 15 415 74 028 879 163 1051 252
Koneény zustatek
k 31. prosinci 2024 0 87 378 455 232 1643 470 2 186 080
Tvorba rezerv 0 72 938 55777 255 207 383 922
Pouziti a rozpusténi rezerv 0 21795 91 503 977 343 1090 641

Koneény zustatek
k 31. prosinci 2025 0 138 521 419 506 921 334 1479 361
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Rezervy zakonné

Spolec¢nost k 31. prosinci 2025 a 2024 tvotila jako rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisd zejména rezervy
na vyznamné budouci opravy dlouhodobého movitého majetku tak, jak je upraveno zdkonem o rezervach, véetné
povinnosti drzet tyto prostfedky na samostatném uctu v bance.

Rezervy na zarucni opravy

P¥i tvorbé rezerv na zéruéni opravy k 31. prosinci 2025 a 2024 Spole¢nost vychézela z fixniho koeficientu budoucich
ocekavanych nakladd k celkovym ocekavanym trzbam projektu. Pfi uréovani vyse koeficientu Spoleénost zohlednila
sva historicka data o vysi nékladd na zarucni opravy a téz vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk. Vyse
tohoto koeficientu je konsistentni mezi G¢etnimi obdobimi.

Ostatni rezervy

Spoleénost k 31. prosinci 2025 a 2024 tvotila rezervy na dokonceni projekti tak, aby zohlednila v kazdé fazi projektu
jeho celkovy vysledek ocekavany podle informaci, které byly Spoleénosti znamy do okamziku sestaveni Gcetni zavérky.
V ptipadé, ze Spolecnost oc¢ekéva z projektu ztratu, tvofila rezervu v plné vysi ocekavané ztraty. V pfipadé otevienych
jednani s investorem u projektd, u kterych hrozi ztrata anebo u nich doslo k vyznamnym zménéam jejich technickych

a ekonomickych parametr(i oproti plvodnimu projektu, tvofila Spole¢nost rezervy ve vysi zohledrujici plnéni

na zékladé svych smluvnich a mimosmluvnich zavazkud vidi investorovi.

Spoleénost je odplrcem v soudnich sporech vyplyvajicich z jeji ¢innosti. Vedeni spoleénosti tvofilo rezervy ve vysi
zohlednujici riziko z téchto sporli. Spole¢nost vychazi z nejlepsiho odhadu vyse potencionalniho zavazku z pfislusného
soudniho sporu ke dni Ucetni zavérky.

Polozka ostatni rezervy je tvofena k 31. prosinci 2025 a 2024 zejména rezervou na dokonceni projektl ve vysi

838 856 tis. K¢ (rok 2024: 1 478 933 tis. K<) a rezervou na spory vyplyvajici z obchodni ¢innosti ve vysi 0 Ké

(rok 2024: 55 000 tis. K&).

Daii z pFijmu

Vypocet dané z piijmi a odlozené dané je uveden v poznamce 19 Dan z pfijm0.

12. Zavazky

31. prosince

31. prosince

(tis. K¢&) 2025 2024
Zavazky z obchodnich vztahu
Dlouhodobé 1335455 1394 480
Kratkodobé, z toho:
— kratkodobé do splatnosti 1772 892 2 326 652
— kratkodobé po splatnosti  0-30 dn 94 232 103 185
31-90 dnt 131 455 98 550
91-365 dnu 106 969 158 201
365 a vice dnl 115 654 198 740
Zavazky z obchodnich vztaht celkem 3 556 657 4 279 808
Ostatni zavazky kratkodobé 976 212 996 392
Ostatni zavazky dlouhodobé 327 945 191 101
Celkem 4 860 814 5467 301

Vyse uvedené zavazky nebyly zajistény Zadnym majetkem Spolecnosti.

Prevaznou cast dlouhodobych zévazki tvofi zadriné ze stavebnich zakazek. Hodnota zévazki se splatnosti delsi nez

5 let k 31. prosinci 2025 ¢ini 252 219 K¢ (k 31. prosinci 2024: 283 972 tis. K¢).
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Spolecnost nema zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho
po splatnosti k finanénim Gfadidm ¢i jingm statnim institucim.

pojisténi ani zadné ostatni zavazky

Dohadné Gcty pasivni obsahuji zejména subdodavky stavebnich praci a odmény a bonusy zaméstnancim Spolec¢nosti.

Vydaje pfistich obdobi obsahuji zejména subdodavky stavebnich praci.

13. Finan¢ni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivatovych obchodi s bonitnimi bankovnimi protistranami za Gc¢elem obchodovani a zajisténi

finan¢nich rizik, kterym je vystavena.

Spoleénost vyuziva pevné derivatové smlouvy se smluvné definovanymi terminy penéznich tokd, jejich vyse je
ovliviiovana zejména vyvojem cen podkladovych aktiv, Grokovych sazeb a pfipadné ménovych kurzd.

13.1. Finanéni derivaty spliujici kritéria pro zajistovaci ticetnictvi - derivaty zajistujici penézni

toky
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Reaélna hodnota Nominalni Reaélna hodnota Nominalni
(tis. K¢&) Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Forwardy (FWD) 0 0 0 28 126 -704 485 864
Derivaty zajistujici
penézni toky 0 0 0 28 126 -704 485 864

Zména realné hodnoty vyse uvedenych derivatd zajistujicich penézni toky je zachycena ve vlastnim kapitélu
do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni nebo ze zajisténé ocekavané transakce vznikne

aktivum nebo zavazek.

Zména realné hodnoty derivatl zajistujicich pohyb ménovych kurzl Gétovana do vlastniho kapitélu:

(tis. K&) 2025 2024
Pocatecni zustatek k 1. lednu 27 422 34 676
Realnd hodnota FWD / SW pofizenych v pribéhu roku 0 -704
Zména realné hodnoty FWD / SW potizenych v minulych letech 0 -581
Redlna hodnota FWD / SW vypotadanych v pribéhu roku -27 422 -5 969
Koneény zustatek k 31. prosinci 0 27 422

13.2. Financni derivaty uréené k obchodovani
Spole¢nost nevykazuje k 31. 12. 2024 ani k 31. 12. 2025 zadné derivaty uréené

Zména reélné hodnoty ménovych forwardd Gétovana do vykazu zisku a ztraty:

k obchodovani.

(tis. K&) 2025 2024
Pocatecdni zastatek k 1. lednu 0 2993
Realnd hodnota ménovych forwardl vyporadanych v prabéhu roku 0 -2 993
Koneény zustatek k 31. prosinci (0] 0
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14. Trzby, ostatni vynosy a naklady

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:

(tis. K&) 2025 2024
Stavebni vyroba

obcanské stavby 3131 320 4811 632
bytova vystavba 4 685 056 3 647 223
primyslova vystavba 1467 925 2 774 541
dopravni stavby véetné metra 627 630 748 369
podzemni stavby 5022 21852
vodohospodarské stavby 303 589 398 747
ostatni stavby 500 589 604 810
Stavebni vyroba celkem 10 721 131 13 007 174
Ostatni vyroba a sluzby 1610 599 1446018
Trzby celkem 12 331 730 14 453 192

Ostatni vyroba zahrnuje zejména vynosy z prodeje betonaiské oceli a vyztuze a dalsi specializované stavebni ¢innosti.
Ostatni sluzby zahrnuji zejména vynosy z najmu a dalsi podpuirné sluzby.

TeritoriaIni struktura trzeb ze stavebni vyroby:

2025 2024
Trzby v tuzemsku 94,97 % 95,72 %
Trzby v zahranici 5,03 % 4,28 %

Spotfeba materialu a energie se vztahuje k hlavni ¢innosti spoleénosti.

Sluzby obsahuji naklady zejména za préce a cinnosti souvisejici se stavebnimi zakdzkami a déle naklady spojené
s provozem spoleénosti.

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména pojistna plnéni, vynosy z titulu postoupeni pohledavek a prefakturace
provoznich nakladd.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména zménu stavu rezerv a déle naklady z titulu postoupeni pohledévek
k 31. prosinci 2025 ve vysi 0 K¢ (31. prosinci 2024: 370 000 tis. K¢) a odpisu pohledavek ve vysi 29 842 tis. K¢
(31. prosinci 2024: 329 827 tis. K¢).
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15. Transakce se spfiznénymi stranami

Skupina Metrostav

V této pozndmece jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

(tis. K&) 2025 2024
Vynosy

Prodej materiélu 73 020 24 930
Prodej sluzeb, stavebni prace 2 960 132 2 403 826
Prodej dlouhodobého majetku 15735 7 936
Urokové vynosy a ostatni provozni vynosy 149 881 516 188
Prodej podilli v ovlddanych osobach 0 208 968
Prijaté podily na zisku 607 980 734 866
Celkem 3 806 748 3896714
Naklady

Nakup materidlu a energie 259 926 264 702
Nakup subdodavek 679 242 770780
Ostatni nakupované sluzby 463 434 408 422
Celkem 1402 602 1443 904

Spolec¢nost vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami:

31. prosince

31. prosince

(tis. K&) 2025 2024
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztah( 1359 334 952 180
Ostatni pohledavky 178 701 331678
Poskytnuté zapdjcky kratkodobé 2764 824 2199 236
Poskytnuté zapdjcky dlouhodobé 56 200 61 000
Celkem 4 359 059 3 544 094
31. prosince 31. prosince
(tis. K¢) 2025 2024
Zavazky
Zéavazky vici spole¢nostem v konsolidacnim celku
(véetné materské spolecnosti) 699 732 566 496
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztah( 367 987 368 275
Ostatni zavazky 331745 198 221
Zavazky vici pridruzenym Gcetnim jednotkédm — z obchodnich vztahd 145 386 65923
Zavazky — ostatni spfiznéné strany — z obchodnich vztah 7 401 15 508
Celkem 852 519 647 927

Poskytnuté zapUjcky k 31. prosinci 2025 jsou Uroceny Urokovou sazbou ve vysi 1 % az 6 % p.a.

(k 31. prosinci 2024: 1 % az 6 %).
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16. Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky.

17. Zaméstnanci

(tis. K&) 2025 2024
Odmeény ¢lenlim predstavenstva 42 014 16 091
Odmeény ¢lentm dozordi rady 3 600 3272
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanctd 167 204 88 276
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 1208 341 1476 984
Naklady na sociélni zabezpeceni 414 169 488 095
Ostatni socialni naklady 60 612 70 291
Osobni naklady celkem 1 895 940 2 143 009
(pocet) 2025 2024
Ostatni vedouci zaméstnanci 10 "
Ostatni zaméstnanci 1242 1525
Zaméstnanci celkem 1252 1536

Pocet ¢lent predstavenstva je 7, pocet ¢lenl dozorci rady je 6.
Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podtizeni ¢lenlim predstavenstva.

ClenGim predstavenstva, dozoréi rady a ostatnim vedoucim zaméstnancim Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni
vozidla.

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2025 a 2024 ¢lenlm statutérnich orgénd a ostatnim vedoucim
zaméstnanctm poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni, ani v naturalni formé.

18. Smluvni a potencialni zavazky

Dale ma Spolec¢nost smluvni zavazky z operativnich leasingli a najma:

31. prosince 31. prosince
(tis. K¢) 2025 2024
Splatné do 1 roku 125 554 112 226
Splatné v obdobi 2-5 let 79 800 69 121

Smluvni zavazky z operativnich leasingi a najma celkem 205 354 181 346
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Ruditelské zavazky Spolecnosti:

31. prosince 31. prosince
(tis. K&) 2025 2024
BES s.r.o. 161 143 174 262
GT Progres s.r.o. 80 000 0
Metrostav CZ s.r.o. 1737 900 2700 000
Metrostav CZ s.r.o., Metrostav TBR a.s., Ml Roads a.s. 2 000 000 0
Metrostav Development a.s. 369 688 369 675
Metrostav DIZ a.s. 8 428 522 0
Metrostav Infrastructure a.s. 270 000 270 000
Metrostav Stavebniny, s.r.o. 40 000 40 000
MI Roads a.s. 1290 000 1490 000
Rezident Park Barrandov s.r.o. 127 000 127 000
SUBTERRA a.s. 4 000 000 2 140 000
Udrzba silnic s.r.o. 10 000 10 000
Metrostav Rezident a.s. 0 40 000
Metrostav TBR a.s. 0 600 000
Metrostav Slovakia a.s. 1995 751 1443 503
Metrostav DS, a.s. 972 781 1017 929
MTS SVK Invest, s.r.o. 290 940 302 220
MTS SVK Development 06, s.r.o. 72 977 75 807
BeMo Tunneling GmbH 230 328 239 258
Celkem 22 077 030 11 039 654

Celkovéa hodnota bankovnich zaruk vystavenych za Spole¢nost k 31. prosinci 2025 ¢inila 10 235 458 tis. K¢
(2024: 10 302 123 tis. K&).

Jedné se o bankovni zaruky a zdvazné pfisliby vystavené bankami Spolec¢nosti ve prospéch obchodnich partnerd
Spolec¢nosti za Gcelem zajisténi smluvnich plnéni Spolec¢nosti vici obchodnim partneriim.

Sménky vystavené:

31. prosince 31. prosince
(tis. K&) 2025 2024
Penézni Gstav:
Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka blanco blanco
Ceska spotitelna, a.s. blanco blanco
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. blanco blanco
Oberbank AG pobocka Ceska republika blanco blanco
Raiffeisenbank a.s. blanco blanco
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. blanco blanco
Vseobecna Uverova banka a.s., pobocka Praha blanco blanco

Jedna se o sménky vystavené Spolecnosti za Ucelem zajisténi Gvérovych ramcl u penéznich Gstavd.

Spolecnost je odplircem v soudnich sporech vyplyvajicich z jeji podnikatelské cinnosti. Vedeni Spolecnosti tvofilo
rezervy ve vysi zohlednujici riziko z téchto spor(.

Spole¢nost ma v ramci svého bézného podnikani oteviena jednani o dokonceni projektd, u nichz doslo k vyznamnym
zméndam jejich technickych a ekonomickych parametrd oproti plvodnimu zadani a projektu. Konec¢né vysledky téchto
jednani mohou zapficinit dodatecné ztraty nebo zisky Spolecnosti ve srovnani s vytvorenymi rezervami na dokonceni
téchto projektd.
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Vzhledem k tomu, Ze ¢eska danova legislativa v nékterych ustanovenich umoznuje vice vyklada, vyklad vedeni
Spolecnosti tykajici se ¢innosti Spolecnosti se nemusi shodovat s vykladem Specializovaného finan¢niho Gfadu.

Vedeni Spoleénosti si neni védomo zadnych pfipadd, které by z tohoto titulu vedly k vyznamnému potencialnimu
zavazku.

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych jinych potencialnich zavazkd Spolecnosti k 31. prosinci 2025
a k 31. prosinci 2024.

19. Dai z pfijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2025 2024
Splatnou dar (rok 2025:21 %, rok 2024 :21 %) 27 432 155 859
Odlozenou dan 172 074 3832
Upravu dafiového néakladu pfedchoziho obdobi

podle podaného darnového ptiznani -4 499 -765
Celkem dafovy naklad 195 007 158 926

Splatna dan byla vypoditana nasledovné:

(tis. K¢) 2025 2024
Zisk pfed zdanénim 1477 076 1419 652
Dariové neuznatelné naklady -705 891 348739
Nezdariované vynosy -621 165 -944 359
Rozdil danovych a Gcetnich odpist -14 678 -2 501
Ostatni polozky upravujici zéklad dané -3424 -77 326
Darovy zaklad 131 918 744 205
Daii z pfFijmu pravnickych osob ve vysi 21 % 27 703 156 283
Slevy na dani -271 -424
Vysledna daiiova povinnost 27 432 155 859

Spolecnost vykazala k 31. prosinci 2025 v nékterych svych zahraniénich organiza¢nich slozkédch kumulované

danové ztraty, které viak s ohledem na nejisty finan¢ni vyhled organizaénich slozek nevykazala v odlozené danové
pohledévce. Nejvyznamnéjsi kumulované darové ztraty jsou ve finské organizacni slozce, a to ve vysi 328 461 tis. K&
(k 31. prosinci 2024: 340 695 tis. K&) a ve slovenské organizacni slozce, a to ve vysi 229 270 tis. K& (k 31. prosinci 2024:
183 000 tis. K&).

Rezerva na daii z pfijmu

V roce 2025 byla vytvorena rezerva na dan z prijmi ve vysi 27 432 tis. K¢ (2024: 155 859 tis. K¢&). Tato ¢astka byla
snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd, které Cinily 172 333 tis. K¢ (2024: 170 156 tis. K¢). Vysledna rezerva
na dan z pfijma ve vysi 0 K¢ je vykazana na fadku Rezerva na dan z pfijm0 (2024: rezerva na dan z ptijm0 ve vysi
0 K¢ je vykédzana na fadku Rezerva na dan z pfijmd). Pohledavka z titulu dané z pfijma k 31. prosinci 2025 ve vysi
144 901 tis. K¢ je vykazana na radku Stat — danové pohledavky (2024: 14 297 tis. K&).

Spoleénost neptedpoklada, ze by ji za rok 2025 vznikl naklad na dorovnavaci dan, nebot skupina v Ceské republice
v roce 2025 vysoce pravdépodobné vyuzije pfechodny bezpecny pfistav (splni test zjednodusené efektivni dariové
sazby) a dorovnavaci dan je tak povazovéna za nulovou. V roce 2024 skupina v Ceské republice vyuzila pfechodny
bezpecny pfistav (plnila test ziednodusené efektivni dariové sazby) a ndklad na dorovnavaci dan byl nulovy.
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Odlozenou danovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

31. prosince

31. prosince

(tis. K¢&) 2025 2024
OdlozZena daiova pohledavka (+)/zavazek (-) z titulu:

Darlovych odpisti majetku -49 771 -58 521
Opravnych polozek 29 688 25 693
Rezerv 268 756 443 068
Ostatnich odditatelnych pfechodnych rozdild 104 591 115 099
Cista odlozena dafova pohledavka (+) / zavazek (-)

- tétovano vysledkové 353 264 525 339
Odlozeny danovy zavazek z titulu zajistovacich derivatd

— U¢tovano rozvahové 0 -5759
Odlozena dafiova pohledavka celkem 353 264 519 580

20. Cisty obrat

V souladu s platnymi tcetnimi pfedpisy a se zohlednénim svého obchodniho modelu Spoleénost urdila, Ze isty obrat
za rok kondici 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024 tvofi vynosy z prodeje vyrobkl a poskytovani sluzeb a dale ptijaté

podily na zisku od ovlddanych spolec¢nosti:

31. prosince

31. prosince

(tis. K¢) 2025 2024
Vynosy z prodeje vyrobkd a sluzeb 12 331 730 14 453 192
Prijaté podily na zisku 607 980 734 866
Cisty obrat za obdobi celkem 12 939 710 15 188 058

21. Prehled o penéznich tocich

Penize a penéini ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

31. prosince

31. prosince

(tis. K¢) 2025 2024
Penézni prostfedky v pokladné a penize na cesté 464 393
Penézni prostfedky na tctech *) 4 359 804 4766 573
Penize a penézni ekvivalenty celkem 4 360 268 4766 966

*)  Penézni prostfedky na t¢tech v pfehledu o penéznich tocich nezahrnuji terminované vklady s dobou dlozky nad 3 mésice ve vysi 101 000 K¢

(k 31. prosinci 2024: 307 000 tis. K¢).

Uety v bankéach obsahuiji zistatek ve vysi 361 818 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 407 556 tis. K&), s nimz Spoleénost mGze
disponovat pouze se schvéalenim tfeti strany — spolec¢nika spolec¢nosti (dfive sdruzeni).
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22. Nasledné udalosti

Probihajici ozbrojeny konflikt a zhor§ena bezpecnostni situace na Blizkém vychodé by mohla vyzadovat revizi uréitych
predpokladii a Gc¢etnich odhadd, coz mlze v nasledujicim Ucetnim obdobf vést k Gpravam ucetni hodnoty vybranych
aktiv a zavazkd. V této fazi nejsme schopni spolehlivé odhadnout dopad situace, protoze jeji vyvoj se méni ze dne

na den. Podle naseho vyhodnoceni neni tfeba provadét tpravy ucetni zavérky.

Dne 3. brezna 2026 vstoupila do likvidace spolecnost Bertelsen & Garpestad AS, se kterou spolupracovala dcefina
spoleénost Metrostav Norge AS jako s vyznamnym partnerem (spole¢nik ve spole¢nostech v ramci realizace

tif zakazek). Spole¢nost Metrostav Norge AS podnikla ispésné kroky k prevzeti plnéni zavazki zajistovanych

Bertelsen & Garpestad AS v rémci spolec¢né realizovanych zakazek. Finan¢ni dopady této udalosti nemaji zadny dopad
na hodnotu finanéni investice zachycené v rozvaze spole¢nosti.

Po rozvahovém dni nedoslo k dal$im jinym udélostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku
k 31. prosinci 2025.
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Zprava nezavislého auditora
k Fadné acetni zavérce
za rok koncici 31. prosince 2025
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— Deloitte Audit s.r.0.
eloitte
Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA o aose
Pro akcionare spole¢nosti DIC: CZ49620592
Metrostav a.s.

Se sidlem: KoZeluzska 2450/4, Liber, 180 00 Praha 8
Virok )

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spolecnosti Metrostav a.s. (dale také ,spolec¢nost”) sestavené

na zakladé ¢eskych ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, piehledu
ozmeénach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této ucetni
zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych u¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru pfiloZena Gicetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
Metrostav a.s. spolecnosti k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok( za rok konéici k tomuto datu
v souladu s Eeskymi Ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora

za audit uéetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord

Ceské republiky jsme na spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti.
Domnivame se, Ze dlikazniinformace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Jina skute¢nost

Ugetni zévérka spoleénosti Metrostav a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2024 byla auditovana jinym auditorem,
ktery k této Gcetni zavérce dne 4. dubna 2025 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpréavé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pifedstavenstvo Spolecnosti. Soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem Uéetni zavérky je k ostatnim informacim se vyjadfit.

Jak je uvedeno v kapitole 1 pfilohy v Gcetni zavérce, spole¢nost Metrostav a.s. nesestavuje vyro¢ni zpravu, protoze
piislugné informace hodla zahrnout do konsolidované vyroéni zpravy. Z toho divodu nase vyjadieni k ostatnim
informacim neni soucasti této zpravy auditora.

QOdpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za Uéetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Gc¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spolec¢nost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvéani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Deloitte oznacuije jednu i vice spoleénosti globalni sité lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné& ,organizace Deloitte"), Spoleénost DTTL (rovnéZ ozna¢ovana jako ,Deloitte Global®) a kazd4 z jejich &lenskych spole&nosti a jejich
piidruzenych subjekt( je samostatnym a nezavislym prévnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto
Glenskych spoleénosti a jejich pfidruZenych subjektll ve vztahu k tfetim stranam. Spoleénost DTTL a kaZda clenska spoleénost a pridruZeny subjekt
nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani €i pochybeni, nikoli za jednani & pochybeni jinych Elenskych spolecnosti &i pfidruZzenych subjektd.
Spoleénost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky

Na&im cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze (&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok, Pfimérend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech
pripadech v Gicetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dlisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vwznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
pFijmou.

Pii provadeéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dakazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoze souédsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouZitych Giéetnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spole&nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky pfedstavenstvem ato,
zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G&etni zévérky, véetné pfilohy, a déle to, zda Uéetni zédvérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nas$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
aovyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 24. dubna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
evidencni ¢islo 079 eviden¢ni ¢islo 2147
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