
כלכלי עבור המינהל האזרחי לאזור יהודה למתן שירותי ייעוץ כלכלי לרבות ביצוע מחקר  51/51מכרז מס' 

 תשובות לשאלות הבהרה -ושומרון

 

 

 למתן שירותי ייעוץ כלכלי לרבות ביצוע מחקר כלכלי 8102-01מכרז פומבי מס' 

 שאלות הבהרהתשובות ל-עבור המינהל האזרחי לאזור יהודה ושומרון 

 

 המנהל מתכבד להשיב לשאלות המציעים.  .5

המסמך מהווה חלק ממסמכי המכרז, המנהל מבהיר כי על כלל המציעים להגיש מסמך זה כשהינו חתום.  .2

 יגבר האמור במסמך זה.  –ובכל מקרה של סתירה בין הקבוע במסמכי המכרז לבין הקבוע במסמך זה 

בנפרד המנהל מבהיר כי לאור שאלות ההבהרה ההסכם עודכן ועבר מספר שינויים. כמו כן ההסכם פורסם  .3

 ממסמכי המכרז ועל המציעים החובה להגיש את ההסכם "נוסח חדש" ולא את ההסכם הקודם. 

יוער כי מסמכי המכרז פורסמו מחדש רק לצרכי ניקוד וכי למעט בהסכם, ביתר מסמכי המכרז לא חל כל  .4

 שינוי. 

 

 

 שם המציע: _____________

 חתימה: _______________

 תאריך: ________________
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 נושא השאלה מס"ד

מס' הסעיף 

במכרז/הס

 כם

 תשובה תוכן השאלה

0.  
ניקוד הצעת 

 המחיר
1.1 

אנו מבינים מן הכתוב שגם אם 

, ישולם לו לפי 5נגיש יועץ בדרגה 

 ?2יועץ בדרגה 

 התשובה חיובית

מובהר הדרגה המקסימאלית לתשלום 

 . 2הינה דרגה 

  נספח ב'.  -ראה גם

8.  
ניקוד הצעת 

 המחיר
1.1 

 האם הכוונה היא:

T- אחוז ההנחה שמציע המציע 

Y-  אחוז ההנחה הגבוה ביותר

 שהוצע

  ההזמנה. אין שינוי במסמכי 

. 15%דוגמא: מציע א' נתן הנחה של 

. עפ"י 41%מציע ב' נתן הנחה של 

נקודות ומציע  21מציע א' יקבל  -הנוסחה

 נקודות בסעיף זה.  22.1ב' יקבל 

3.  
השירותים 

 המבוקשים

4.55.5 

לחוזה 

 ההתקשרות

נבקש כי הקצאת השעות שתוחלט 

בהתאם לשירות המבוקש, תיעשה 

 לאחר התיעעצות עם היועץ

  ההזמנה.אין שינוי במסמכי 

 זמינות  .4

4.52 

לחוזה 

 ההתקשרות

 נבקש להוסיף למעט בסופ"ש

בהסכם נוסח  4.52ראה סעיף  -התקבל

 מעודכן 

 אבטחה  .1

)בחוזה  4.53

ההתקשרות

) 

 ?Bהאם יתכנו פגישות בשטחי 

האם יתקיימו פגישות בתוך שטחי 

איו"ש שלא בשטח המינהל 

ואם כן האם ניתן לציין האזרחי 

 דוגמא של מקום כזה.

 מובהר כי: 

, יחד עם Bאו  Aלא יהיו פגישות בשטחי 

כאמור במסמכי המכרז, ייתכנו זאת ו

באתרים שאינם אתרי המנהל פגישות גם 

 .האזרחי

6. 7

. 
 לוחות זמנים

1.54 

לחוזה 

 ההתקשרות

: " הבא המשפט את להוסיף נבקש

 לא עסקים ימי 7 עד של איחור

. זה סעיף לצורך איחור יהווה

 מנסיבות כתוצאה שייגרם איחור

 בשל או ביועץ  תלויות שאינן

 לא, המינהל של מחדל/מעשה

 ".זה סעיף לצורך איחור ייחשב

, תשומת לב אין שינוי במסמכי ההזמנה

לסיפא שבסעיף לפיו : "בתיאום בין 

 המקשר ליועץ". 

 במכרז 1.4.2   .7

האם ניתן לשלוח דוגמאות של 

עבודות קודמות במייל ולא 

בהדפסה שכן מדובר בעבודות 

ארוכות של עשרות רבות של 

 עמודים כל אחת

 

 אין שינוי במסמכי ההזמנה

מובהר כי על המציעים להציג תוצרים 

 לבדיקה בעותק קשיח )מודפס( בלבד. 
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2.  

בעלות על מידע, 

זכויות יוצרים 

 וקניין רוחני

 

53.2 

לחוזה 

 ההתקשרות

 ויעשה במידה כי להבהיר נבקש

 בתוצרי שינויים המינהל  מצד

 היועץ כי יצויין היועץ של העבודה

, תוספות לאותן אחראי אינו

 לא ואף מחדש עריכה או שינויים

 להן להיות שעשויות להשלכות

, הסעיף המצוין שאלה לא ברורה

ככל מתייחס לזכויות קניין בתוצרים. 

שהמציע התכוון כי ככל שיעשה המנהל 

שימוש בזכותו לפרסם התוצרים 

ובתוצרים ייפול פגם כתוצאה משינוי 

שעשה המנהל בתוצרים ללא ידיעת 

היועץ, הרי שמובהר כי במקרה שכזה על 

אותו החלק שעבר שינוי ללא ידיעת היועץ 

 ליועץ לא תהא אחריות. 

9.  

53.4 

לחוזה 

 ההתקשרות

 פרסום עם יחד כי להבהיר נבקש

, המינהל ידי על, העבודה תוצרי

, בנוסף היועץ של שמו גם יצוין

 להעביר ווהמינהל ירצה במידה

,  אחרת לחברה התוצרים את

 היועץ עם בהתיעצות הדבר ייעשה

 אין שינוי במסמכי ההזמנה.  -נדחה

01.  

53.7 

לחוזה 

 ההתקשרות

 לתוצרי הבעלות כי להבהיר נבקש

 לאחר רק למזמין תועבר העבודה

, התמורה מלוא את לקבלן ששילם

 בין שיחתם בחוזה כמפורט

 הצדדים

 אין שינוי במסמכי ההזמנה. 

גופים  2מובהר כי ההסכם אינו הסכם בין 

פרטיים כי אם בין גוף ציבורי, על כלל 

 הדינים החלים עליו, לבין המציע הזוכה. 

00.  

 אחריות לנזקים

54.5 

לחוזה 

 ההתקשרות

להוסיף בסיפא המשפט:" נבקש 

 האמור הינו בכפוף לפס"ד חלוט".

ראה אין שינוי במסמכי ההזמנה.  -נדחה

 להסכם.  04.9הוספת סעיף 

08.  

54.2 

לחוזה 

 ההתקשרות

נבקש להוסיף בסיפא המשפט:" 

 האמור הינו בכפוף לפס"ד חלוט".

 . 55ראה תשובה 

03.  

54.1 

לחוזה 

 ההתקשרות

נבקש להוסיף בסיפא המשפט:" 

 האמור הינו בכפוף לפס"ד חלוט".

 . 55ראה תשובה 

04.  

54.1.54 

לחוזה 

 ההתקשרות

נבקש להוסיף בסיפא המשפט:" 

 האמור הינו בכפוף לפס"ד חלוט".

 . 55ראה תשובה 

01.  54.1.2 
נבקש להוסיף בסיפא המשפט:" 

 האמור הינו בכפוף לפס"ד חלוט".

 . 55ראה תשובה 
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לחוזה 

 ההתקשרות

 סיום ההתקשרות  .06

51.4 

לחוזה 

 ההתקשרות

נבקש להוסיף בסיפא את 

המשפט: "המינהל ישלם את כל 

המגיע ליועץ עד למועד הפסקת 

ההתקשרות ביחס לעבודתו 

 בפועל"

 51.55ראה הוספת סעיף  התקבל:

 להסכם. 

57.  

נא להבהיר כי במינוח "שנוי"  3.5 מועדי ההגשה
לגבי מועד הגשת ההצעות לא 

יכלול הדבר הקדמה של 
 המועדים.

  מובהר כי

מועד הגשת תהיה הקדמה של לא 

 ההצעות

51.  

היועץ המוצע 
 וצוות העבודה

 -ו 7.1.5.2
1.4 

הדרישה כי ההגשה תהיה עבור 
יועץ ספציפי ושכל יועץ יוגש בנפרד 
)גם אם מגיעים מאותו משרד(, 
למעשה מרוקנת מתוכן את 
האפשרות של חברת יעוץ 
להתמודד במכרז. חברת ייעוץ 

להעמיד צוות של יועצים יכולה 
שיבצע את העבודה וישלים זה את 
זה ויפיק למזמין עבודה באיכות 
גבוהה יותר )כך למשל יועץ אחד 
יהיה ראש צוות עם ניסיון כלכלי 
רב, יועץ שני עם היכרות מעמיקה 

 של האזור והאוכלוסייה וכו'(.

נבקש לשקול לאפשר הגשה של 
צוות יועצים, או לגשת כחברה / 

ת ולהציג את הניסיון של שותפו
המציע תוך התחייבות לאיש קשר 

 מולו יתקשר המזמין.

 -אין שינוי במסמכי ההזמנה

חברת ייעוץ יכולה להגיש הצעה ואולם 

כמו גם ההתנהלות  נותן השירותים

 .יהיו מול היועץ המוצע השוטפת

מובהר כי הניסיון הרלוונטי הינו הניסיון 

  של היועץ המוצע ולא של המציע. 

אין מניעה כי היועץ יסתייע לצורך מתן 

השירותים ביועצים נוספים מטעם חברת 

הייעוץ, בכפוף לאישור מראש ובכתב 

מהמינהל האזרחי ועמידה ביתר הוראות 

ההסכם והמכרז. ואולם, התשלום בגין 

מתן השירותים ישולם רק בעבור שעות 

עבודה שידווחו ויבוצעו על ידי היועץ 

 המוצע.

51.  

וצע היועץ המ
 וצוות העבודה

 -ו 7.1.5.2
1.4 

בהמשך לשאלה הקודמת, ובמידה 
ולא יאושר לגשת כצוות, נדרוש 
להבהיר עד כמה יוכל להסתייע 
המציע בצוות עובדים המועסקים 

 בחברת הייעוץ / שותפות.

  מובהר כי

בכל  אין מניעה שהיועץ המוצע יעזר

הכלים העומדים לרשותו, יחד עם זאת, 

לא יתאפשר לאף אדם שאינו היועץ, 

להחשף לעבודות, ללא אישור מוקדם 

מראש ובכתב של המזמין לרבות אישור 

ראו גם המענה ל שיידרש. בטחוני, ככ

 .51לשאלה 

25.  
כמה ניקוד יינתן על ניסיון עבר עם  1.1.3 ניקוד ניסיון עבר

 היועץ?
 .למסמכי המכרז .א1.4.5סעיף ראה 
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25.  

האם ניתן להגיש את ההסכם  1.4.2 הגשת ההצעה
במקור אחד והשני העתק? ונוכח 

האם צריך  1.1ההוראה בסעיף 
להגיש בכל עותק שני העתקים של 

 4ההסכם? כלומר בסך הכל 
 עותקים של ההסכם?

  מובהר כי

ישנה חובה להגיש את ההסכם חתום 

 העתקים בלבד.  2 -מקור ב

22.  
באשר לעותק נאמן למקור נודה  1.1 עותק נאמן למקור

תסתפקו בחתימת עו"ד נאמן אם 
הראשון של ההצעה  דףלמקור ב

 ולא בכל עמוד/נספח

 אין שינוי במסמכי ההזמנה.  

23.  

חשיפת חלקים 
 חסויים בהצעה

מבוקש כי בטרם תחשוף הועדה  55.4
חלקים מהצעת המציע הזוכה 
שהמציע הזוכה ביקש שלא ייחשפו 
למציעים האחרים, תינתן למציע 

 הזוכה זכות טיעון בפני הועדה

 אין שינוי במסמכי ההזמנה. 

24.  

מבוקש כי במקרה של פסילת  )ד(  52.2 פסילת ההצעה
המציע מטעמים ביטחוניים, 
תינתן לו האפשרות להשיג על 
ההחלטה בפני הפורום הביטחוני 

 המתאים.

 אין שינוי במסמכי ההזמנה.  

21.  

 חשיפת חלקים
 חסויים בהצעה

נספח א 
 7טופס 

מבוקש כי בטרם תחשוף הועדה 
חלקים מהצעת המציע הזוכה 
שהמציע הזוכה ביקש שלא ייחשפו 
למציעים האחרים, תינתן למציע 

 הזוכה זכות טיעון בפני הועדה

 23ראה תשובה 

22.  
הסכם  הסכם

התקשרות 
 2.5סעיף 

יש לפרש מסמך משפטי כנגד 
לחרוג מנסחו. גם במקרה זה אין 

מכך ומבוקש לתקן את הסעיף 
 בהתאם.

 אין שינוי במסמכי ההזמנה.  

27.  

הסכם  שביעות רצון
התקשרות 

 3.2סעיף 

המונח "שביעות רצון" הינו מונח 
סוביקטיבי שאיננו מאפשר קביעה 
מדויקת של רמת העבודה. יש 
לקבוע אמת מידה אובייקטיבית 

 לאיכות ביצוע העבודה.

   ההזמנה.אין שינוי במסמכי 

מובהר כי שביעות רצון תפורש בהתאם 

, לדרישות מזמין העבודה שהוצגו ליועץ

ההתנהלות מולו והתאמת התוצר הסופי 

  לדרישות מזמין העבודה. 

21.  

הסכם  שעות
התקשרות 

 4.55.5סעיף 

יש לתאם עם היועץ את שעות 
העבודה ביחס לכל פרויקט, שהרי 
הוא זה שצריך לבצע את העבודה. 

כמות שעות שרירותית אך קביעת 
 עלולה לפגוע באיכות העבודה.

 

 אין שינוי במסמכי ההזמנה

21.  

הסכם  אבטחה
התקשרות 

 4.53סעיף 

באילו אזורים מדויקים נדרשת 
 ההסתובבות וביצוע הראיונות?

 

כמו גם התייחסות  1ראה תשובה 

במסמכי המכרז. מובהר כי הראיונות 

 יתבצעו במשרדי המזמין. 

35.  
הסכם  אבטחה

התקשרות 
 4.53סעיף 

 באיזו תדירות נדרשת הגעה לשם?

 

 מובהר כי

 ככל שיידרש לכך המציע. 
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35.  

הסכם  אבטחה

התקשרות 

 4.53סעיף 

מה היקף העבודה בשטח למול 
 העבודה המשרדית?

 

  מובהר כי

כל עניין לגופו ומשתנה מעת לעת, למזמין 

אין מידע בעניין זה ערב פרסום המכרז 

ומציע זוכה יהיה זמין בהתאם לאמור 

בסעיף זה בהסכם כמו ביתר הסעיפים 

 בהסכם ובמכרז.  

32.  

הסכם  אבטחה

התקשרות 

 4.53סעיף 

לאור חוסר הוודאות לגבי מיקום 
ביצוע השירותים וסידורי 

נבקש לשנות האבטחה הנדרשים, 
את הסעיף כך שעלויות האבטחה 

 יחולו על המזמין.

 אין שינוי במסמכי ההזמנה. 

33.  

נספח  ביטוח
 הביטוח

 1האם גובה החבות הוא אכן 

 ?מיליון דולר

 

  מובהר כי

גובה החבות הביטוחית הוא כאמור 

כי בשלב  מובהר עודבמסמכי המכרז, 

ההצעה אין צורך להציג נספח ביטוח אלא 

 לאחר הודעת הזכייה. 

34.  

הסכם  תביעה
התקשרות 

 1.3סעיף 

אם וככל שתוגש כנגד המינהל 
תביעה בעילה של קיום יחסי עובד 
מעביד יהא על המנהל להודיע 
ליועץ על הגשת התביעה ולאפשר 
ליועץ להצטרף להליך. המנהל לא 

ללא יגיע להסדר עם התובע 
הסכמת היועץ בכתב ומראש. כל 
שיפוי ייעשה לאחר מתן פסק דין 

 שאין אחריו זכות ערעור.

 

 אין שינוי במסמכי ההזמנה


