
LA CARRIERA IN AGENZIA
Analisi dei profili dei top manager di agenzia

Questo grafico rappresenta in modo sintetico i vari 
passaggi di carriera del top management delle agenzie 
di comunicazione in Italia. Si parte dalla formazione 
universitaria per poi vedere quanti di questi hanno 

seguito  una carriera interna al mondo delle agenzie 
oppure hanno un passato anche in aziende “clienti”.
www.thevisualagency.com/profili

La comunicazione 
italiana la fanno gli 
italiani. Solo il 3% 
dei leader proviene 
dall’estero. Il “gentil 
sesso” è anche in 
questo campo poco 
rappresentato: solo il 
24% delle agenzie ha 
al proprio vertice una 
donna.

Un dato significativo: 
più di un terzo ha solo il 
diploma di scuola media 
superiore. I laureati in 
materie scientifiche 
sono superiori come 
numero ai dottori in 
“comunicazione”.

Il 65% prima di dirigersi 
verso il mondo delle 
agenzie ha lavorato in 
azienda. Tra questi solo 
una minima parte ha 
assunto più di 3 ruoli.
La media di incarichi 
svolti per persona è 2,8.

Solo il 54% prima di 
accedere alle alte 
sfere del mondo della 
comunicazione ha 
avuto un’esperienza 
in agenzia. Più del 60% 
di quelli che hanno 
lavorato in agenzia 
ha svolto almeno 
un incarico anche in 
azienda.

Emergono alla fine 
dell’analisi alcuni 
profili tipo: i “Nati 
amministratori” 
(15% circa) circa, gli 
“Aziendalisti” (35%circa) 
e coloro che anno speso 
almeno un frammento 
della loro carriera in 
agenzie (50%).
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La ricerca è partita
dal database Uomini 
Comunicazione, 
Dicembre 2011 
(Comunicazione
e Servizi, Pubblicità), 
da cui sono stati 
estratti i nominativi
di 601 manager, 
con qualifica di 
amministratori 
delegati, presidenti, 
CEO, etc. Questi 

nominativi sono 
stati incrociati con 
i dati disponibili su 
LinkedIn. Di questi 
601 nominativi, 
369 hanno un 
profilo pubblico. 
Successivamente alla 
prima scrematura 
sono stati selezionati 
i 248 profili 
sufficientemente 
aggiornati come 

numero di 
informazioni per 
poter essere utilizzati 
al fine della ricerca.

Per ogni colonna 
presente la somma 
dei rettangoli neri, 
posizionati uno sotto 
l’altro, rappresenta 
il 100%. L’altezza 
di ogni rettangolo 
varia in base alla 
percentuale che ogni 
singola suddivisione 
ricopre. I flussi che 
connettono le 
varie colonne 

mostrano le 
relazioni ed i 
passaggi effettuati.
Se un flusso non 
passa attraverso 

una colonna vuol 
dire che non fa parte 
dell’insieme che 
questa costituisce.
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