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Treidingo psichologija 2.0

Nuo geriausiy praktiky prie geriausiy procesy

»Jei neturite laiko viskg padaryti teisingai - ar véliau turesite laiko tai perdaryti?“ - DZonas Vudenas



Pratarmeé

Sékmingi bandymai pasiekti meistriskumo rinkose visada veda j savikontrolés meistriskumo kelia. Sia
knyga galima laikyti Sio proceso vadovu.

Rinkos dalyviai savikontrole tradiciSkai suvokia kaip discipling, padedancig kontroliuoti emocijas,
kurios daznai - pernelyg daznai! - iskreipia informacijos apdorojimg ir skatina impulsyvy elges;j.
Zinoma, disciplina reikalinga bet kokiam rimtam tikslui: bandant laiméti olimpinj medalj, kuriant
sékmingg verslo startuolj, atliekant medicininj proverZj. Disciplina i$ tiesy batina sékmei pasiekti,
taciau vien disciplinos nepakanka. Disciplina nepakeiCia jgtudziy, talenty ir ZzZiniy. Grieztas ir
disciplinuotas vidutinisky plany laikymasis gali duoti tik vidutiniSkus rezultatus. PrieSingu atveju
nepelningos automatinio treidingo sistemos paprasciausiai neegzistuoty.

Rinkas stebiu ir jose prekiauju nuo astuntojo deSimtmecio pabaigos. Pastargjj deSimtmetj dirbau
dvieju treidingo jmoniy - Kingstree Trading (Cikaga) ir Tudor Investment Corp. (Grinvicas,
Konektikuto valstija) - nuolatiniu efektyvumo treneriu. Taip pat dirbau su daugeliu kity treidingo
organizacijy kaip laisvai samdomas konsultantas. Per savo tinklarastj TraderFeed ir tris isleistas
knygas turéjau garbés bendrauti su tikstanciais treideriy i$ viso pasaulio.

Jei Sis patirties stkurys mane ko nors iSmoké, tai to, kad norint jgyti meistriskuma rinkose reikia daug
daugiau nei gebéjimo kontroliuoti savo emocijas ir impulsus. Norint palaikyti ilgalaike sekme, reikia
ugdyti daugybe teigiamy asmeninio efektyvumo elementy: kirybiskuma, produktyvuma, gebéjima
prisitaikyti prie pokyciy ir psichologine gerove. Gera Zinia: naujausi psichologijos ir susijusiy
discipliny tyrimai padéjo mums gerokai geriau suprasti, kaip Sie aspektai veikia Zmogaus veiklos
efektyvuma. Bloga Zinia: dauguma i$ misuy, dirbanciy kapitalo valdymo srityje, turi mazai galimybiy
perskaityti Sig informacijg ir pritaikyti jg praktikoje. Todél esame linke dirbti sunkiau, o ne protingiau.
Nuo kasdienés rutinos organizavimo iki poZzilrio j rezultaty analize - retai kada imameés optimizuoti
mokymasi, savarankiskg mastyma ir produktyvuma.

Liddna tendencija pastangy kokybe pakeisti kiekybe lemia tai, kad tarp musy tikryjy ir masy
idealiuyjy versijy, t. y. tarp to, kas esame, ir to, kas galétume bati, atsiranda bedugné. Knygos
»Treidingo psichologija 2.0“ tikslas - nutiesti tiltg per Sig bedugne. To siekiama suskirstant treidingo
sékme j keturis pagrindinius procesus. Tolesniuose puslapiuose iSmoksite paprastg ABCD:

A) Kaip dinamiskai prisitaikyti prie besikeicianciy rinkos salygy
B) Kaip nustatyti ir plétoti savo asmenines stiprigsias puses treidinge
C) Kaip tobulinti savo kirybiskumo process ir formuoti nauja pofZidrj j rinkas
D) Kaip kurti geriausias praktikas, padedancias palaikyti darbo rutinos produktyvuma ir
veiksminguma

Pirmiausia Sioje knygoje daugiausia démesio skiriama batent geriausioms praktikoms, kurias galima
vadinti pagrindine treidingo sékmés sudedamaja dalimi, ir jy pavertimui geriausiais procesais. Tikslas
- ne jus pakeisti. Tikslas - padéti jums pradéti nuosekliau naudoti savo asmeninius sékmés veiksnius.

Zvelgiant retrospektyviai, akivaizdu, kad ,Treidingo psichologija 2.0 yra natdrali mano ankstesniy
knygy tasa. Pirmojoje iS ju, ,Treidingo psichologija“, daugiausia démesio skirta emocinéms



problemoms, su kuriomis dazniausiai susiduria treideriai, ir tam, kaip Sios problemos atspindi
jprastus gyvenimo sunkumus. Joje buvo pateikta j sprendimus orientuota sistema, kurios esmé -
nustatyti sékme lemiancius modelius ir juos nuosekliai plétoti. Antrojoje knygoje ,Treiderio
saviugda“ aptariama teorija, kaip pasiekti sékmeés treidinge. Joje akcentuojamas ekspertiniy
iSSukiy lygj. Svarbi Siame darbe daroma iSvada, kad yra daugybé treidingo rasiy, kuriy kiekviena
reikalauja unikaliy jgtdziy ir mokymosi procesu. Ir toliau pastebiu, kad daugelis emociniy isstkiy, su
kuriais susiduria besimokantys treideriai, kyla dél to, kad labai specifinéms darbo sritims taikomi
apibendrinti mokymosi procesai, o tai galiausiai sukelia nusivylima ir vidutiniskus rezultatus.
Galiausiai, mano naujausias darbas ,The Daily Trading Coach" [rusy kalba nebuvo isleista] yra tarsi
psichologiniy metody ir blady recepty knyga, skirta padéti treideriams jveikti dazniausiai
pasitaikancias asmenines veiklos problemas. Pagrindiné Sios knygos tema yra ta, kad pagrindinis
treidingo psichologijos tikslas - savarankiSkas lavinimasis. Asmeninio pastabumo ugdymas ir
geriausios bei blogiausios praktikos nustatymas padeda pakelti savivoka j nauja lygj ir jveikti rinkos
triukSma.

»Treidingo psichologija 2.0“ nuo Siy knygy skiriasi vienu esminiu aspektu: joje treidingo sékmé
suskirstyta j ABCD, t. y. keturis pirmiau aprasytus procesus, ir isskirti moksliniais tyrimais pagrijsti
badai, kaip juos kuo geriau isplétoti savo asmeniniame ir profesiniame gyvenime. Sios knygos tikslas
- treidingo psichologijg nagrinéti ne tik jprastomis disciplinos, emocijy valdymo ir plano laikymosi
temomis, bet ir placiau, t. y. kaip iSlaikyti auksciausius rezultatus. Kitas, galbit svarbesnis, Sios
knygos tikslas - pastimeéti treiderius link to, ka galima pavadinti metaprocesu: patikimo bido, kaip
keisti savo ruting ir pritaikyti treidingg prie nuolat kintanciy rinky.

Nepakanka rasti ,pranasuma“ finansy rinkose; kaip gali patvirtinti bet kuris technologijy
verslininkas, konkurencinis pranasumas yra greitai gendanti preké. Tie, kuriems pavyksta islaikyti
sékme, nuolat atsinaujina, atrasdami naujus konkurencinio pranasumo Saltinius.

Tam reikia taikyti procesus, kuriais vertinamos ir tikrinamos musy svarbiausios prielaidos ir praktika.
Norint vieng kartg pasiekti sékme, reikia buti geru treideriu. Taciau kad tai pasiektuméte nuolat,
turite bati tikrai isskirtinis treideris. Atsisakyti to, kas kazkada veiké, grjzti j kukly pameistrio statusa,
o tada kaip feniksas pakilti is sékmés pelenu... Nedaug kas gali prilygti tokiam issdkiui ir atlygiui.

Bet kuri specializacijos sritis verta pagarbos, nes né vienas iS muasy negali pasiekti tobulumo.
Nesvarbu, ar tai biity 3okis, ar golfas, visada turime kur tobuléti! Sachmatininkai, aludariai, dailidés,
automobiliy lenktynininkai - visada yra galimybiy toliau tobuléti. Dél tos pacios priezasties bet kokia
veikla yra neprilygstamas psichologinis i$stkis, darbas joje ugdo savikontrole. Tai ypac¢ pasakytina
apie treidinga, nes Sio Zaidimo taisyklés nuolat keiciasi ir tobuléja. Ar yra kokia nors kita panasi sritis,
kurioje reikia ne tik absoliutaus pasitikéjimo ir noro rizikuoti, bet ir didZiausio lankstumo bei
atsargumo? Jei norime j savo gyvenimg jnesti pokyciu, turime su jais susitaikyti, juos priimti. Turime
patys tapti tuo pokyciu. Negalime sustoti ties kokia nors viena geriausia praktika; mums reikia
geriausiy procesy, kurie padéty nuolat tobulinti savo praktikas. Niekada negalésime visiskai
panaikinti atotrikio tarp tikrovés ir idealo: tarp to, kas esame, ir to, kuo galime tapti. Taciau jei Si
knyga padés nutiesti tiltag per Sig bedugne, vadinasi, jai pavyko jgyvendinti savo tiksla.



Zinoma, kelias j sékme néra vienidas. Gyvenimas - tai komandinis sportas, o ar jums jame pasiseks,
priklauso nuo to, ar sugebésite apsupti save tinkamais komandos draugais. Esu dékingas savo
kolegoms i Graham Capital, Tudor Investment Corp., Kingstree Trading ir SMB Capital, be galo
iSradingiems Wiley redakcijos darbuotojams, Viktorui Niederhofferiui ir Spec Listers, Hovardui
Lindzonui ir visada palaikan¢iai Stock Twits komandai. Si knyga nebity iSvydusi dienos $viesos be
daugelio talentingy treideriy, kurie dalijosi savo geriausiomis praktikomis ir jkvépé mokslininkus
atlikti tyrimus, pagalbos. Kaip ir ankstesnése mano knygose, eksperimentuose dalyvavusiy treideriy
vardai ir pavardés bei tapatybés privatumo sumetimais buvo pakeisti, taciau noriu kuo viesiau
iSreiksti dékinguma visiems nuostabiems Zmonéms, su kuriais man teko dirbti. Taciau labiausiai esu
dékingas savo Seimai, i$ kurios nuolat sulaukdavau meilés ir palaikymo - ir tai tokiose nestabiliose
finansy rinkose. Dékoju Debi, Stivui, Laurai, Devon ir Makréjui, jy Seimoms, o labiausiai - savo
Zmonai Mardzei. Batent ji, o ne rinkos, yra mano gyvenimo meilé. Jei ne Mardzé, nesibaigiantys Sio
verslo pakilimai ir nuosmukiai iSvesty mane i$ proto. Galiausiai noriu nuosirdZiai padékoti savo
tinklarascio TraderFeed skaitytojams. Acit uz jlsy palaikyma ir uz viska, ko mane iSmokote. Manau,
kad daugelj ty pamoky rasite tolesniuose puslapiuose.



Jvadas

Mokslo pasaulyje egzistuoja gera tradicija, vadinama ,literatlros apzvalga“. Tai visy paskelbty
tyrimy tam tikra tema apzvalga, kurios tikslas - nustatyti, kg jau tikrai zinome ir ka dar reikia istirti.
KokybiSkos literatlros apzvalgos yra atrankinés, apimancios tik svarbiausius metodologiskai
pagrjstus tyrimus. Kartu joms bidingas iSsamumas: jos apima ir sritis, dél kuriy sutariama, ir
diskutuotinus klausimus pasirinktoje tyrimy srityje. Be tokio darbo mokslas sukurty daugiau
duomeny nei supratimo. Idealiu atveju literatliros apzvalga yra tarsi tiltas nuo stebéjimy prie
paaiskinimy. Tinkamai atlikta ji nusviecia visas esamas tyrimy kryptis ir jkvepia mokslininkus
naujomes.

Nors Sig knyga jkvépé ne literatiros apzvalga, o efektyvumo apzvalga, turéjau omenyje tg pat;j tiksla.
AS prisiminiau treiderius, su kuriais dirbau per daugiau nei desimt savo kouc¢ingo mety, atrinkau
mazdaug tuzing geriausiy ir paklausiau saves, kas juos motyvavo. IS pirmo Zvilgsnio jie neturéjo
nieko bendro. Vieni uzsiemé dienos treidingu elektroninése ateities sandoriy rinkose, kiti buvo
portfeliy valdytojai valiuty ir fiksuoto pajamingumo priemoniy rinkose. Vieni taiké kiekybinj pozitrj,
kiti uzsiemé modeliy atpaZinimu vien savo nuoziGra. Tarp jy buvo ir ekstraverty, ir intravertuy;
Zmoniy, kurie aistringai ir emocingai vertino laiméjimus ir pralaiméjimus, ir Zmoniy, kurie buvo
palyginti rams ir $altakraujiski.

Kai pazvelgiau j tai, kg daré sie treideriai, pamaciau jvairove. Taciau kai pazvelgiau j tai, kaip jie vykdeé
savo veiklg ir kokius procesus naudojo priimdami sprendimus ir imdamiesi veiksmuy, atradau keletg
bendry savybiu:

Prisitaikymas. Visi geriausi treideriai pasirodé esantys lankstis ir gebantys prisitaikyti. Jie jauté
rinkos aplinka ir derino savo treidingg prie aplinkos pokyciy. Neretai jie smarkiai pakoreguodavo
savo prisiimama rizika, kai pajusdavo, kad rinkos veikla patvirtino (arba ne) ju lakes¢ius. Zvelgiant
placiau, jie prisitaiké prie besikeic¢ianciy rinkos rezimy mokydamiesi naujy jgtdziy, praplésdami savo
treidingo ribas ir pertvarkydami savo poziirj j analizés atlikima. Jiems sekési ne tik dél treidingo
»pranasumo®, bet ir dél to, kad jie sugebéjo rasti blidy, kaip tg pranasuma nuolat tobulinti ir plésti.

Karybiskumas. Kiekviena treidingo kompanija stengiasi suburti grupe treideriy, kuriy metodai duoda
geresne graza (atsizvelgiant j rizika), o koreliacija yra palyginti maza. Diversifikacijos galia padeda
iSlyginti pajamingumo kreive, todél galima efektyviau panaudoti kreditinj petj. Kad ir kokioje
sékmingoje jmonéje dirbciau, visada rasdavau karybingy treideriy: ty, kurie turéjo unikaly pozidrj j
rinkas, rasdavo originaliy idéjy generavimo metody ir iSreikddavo savo pozZilirj naujais badais, kurie
maksimaliai padidindavo pelno ir rizikos santykj. Galbit net drjsciau teigti, kad niekada nesutikau
nepaprastai sékmingo treiderio, kuris taip pat nebity nepaprastas savo pozidriu j rinkas. Tokius
treiderius vadinu idéjy fabrikais. Jie nuolat dirba, kad sukurty tvirtg tvarka ir ruting, leidziancia jiems
rasti galimybiy ten, kur kiti nieko nemato.

Produktyvumas. Mano patirtis patvirtina Dino Keito Simontono iSvadas, prie kuriy jis priéjo
tyrinédamas puikius Zmones: geriausi specialistai sugeba generuoti geriausias idéjas, nes jie
generuoja didZiule idéjy mase. Jy pataikymy rodiklis toli grazu ne visada iSskirtinis, taciau jie padaro
tiek daug smigiy j kamuolj, kad gauna dalj gery padavimy. Tai leidZia jiems pataikyti nemazai ,home



run'y“. Kartu jie supranta, kad jy stiprioji pusé yra informacijos apdorojimas ir naujy idéjy
generavimas, o ne tik konkrecios idéjos panaudojimas. Dél to jie noriai atsisako maziau perspektyviy
sandoriy, kad galéty islaikyti i$ tiesy iSskirtinius.

Sis produktyvumas pastebimas net dienu ir savai¢iy mastu: iskilis Zmonés tiesiog daugiau nuveikia.
Jie organizuotai naudoja savo laikg ir prioritetus nustato taip, kad veikla baty maksimaliai efektyvi -
tiek atlikty darby skaiciaus, tiek tinkamy darby pasirinkimo pozZidriu. Kiek laiko isSvaistome
prekiaudami? Beprasmiskai Zvelgdami j ekranus, dalyvaudami beprasmiskuose pokalbiuose,
skaitydami mazai svarbius ir (arba) informacijos stokojancius el. laiskus ir ataskaitas?

Sékmingi treideriai - ne parody arkliai, jie yra darbiniai arkliai. Jie visada pasirenge susitepti rankas
atsijodami duomenis. Jie taip pat aktyviai bendrauja ir mezga rySius ir jais naudojasi, kad gauty
vertingos informacijos. Jie supranta: kuo geresnis jy indélis, tuo didesné graza.

Saves valdymas. Sunku jsivaizduoti verslag, kuriame rizika ir neapibréztumas susipina taip tiesiogiai
kaip treidinge. Daugelyje profesijy ,pakankamai gerai“ i$ tikrujy yra ,pakankamai gerai“. Klaidos
retai blna nepataisomos ar lemtingos. Taciau finansy rinkose ,pakankamai gerai“ yra tikétinas lygis,
tai yra ,vidutiniskai“, o ,vidutiniskai“ néra tai, kas leidzia pasiekti puikiy rezultaty. ISlaikyti
susikaupima, optimizmg ir energingumg kapitalo nuosmukio laikotarpiais néra lengva... Taip pat
nelengva skirti derama démesj jvairioms pareigoms uZ treidingo riby, neprarandant démesio
nepastoviai situacijai rinkoje. Sékmingi sportininkai supranta, kad norint pasiekti geriausiy rezultaty,
jiems reikia auksciausio lygio treniruociy. Treideriams pasiruoSimas turi bati ir intelektinis, ir
emocinis. Mano pazjstami sékmingi treideriai tiek pat démesio skiria darbui su savimi, kiek ir su
rinkomis. Jie susikuria rezimus ir ruting, kurie padeda jiems palaikyti tokig blsena, kuri idealiai tinka
treidingo sprendimams priimti. Tai daznai apima ir gyvenimo uz rinky riby optimizavima.

Nuolat dirbdamas su treideriais ir gilindamasis j jy kasdienio treidingo realijas, galiu i$ pirmos eilés
apzvelgti treidingo sékme. Per daugelj kouc¢ingo mety priéjau prie tokios iSvados: geri treideriai
tampa gerais treideriais, taikydami geriausias praktikas, t. y. veiksmingai naudodami kapitalg ir
valdydami rizikg. Taciau iSskirtiniai treideriai tampa iSskirtiniais dél geriausiy procesy, t. y. dél
iSsamiy procedury, kurios leidzZia geriausias praktikas paversti tvariais jprociais.

Prisitaikymas, karybiSkumas, produktyvumas ir saves valdymas. Tai ne tik geriausiy treideriy
savybés. Tai yra tai, kg geriausi treideriai daro - kasdien.

Svarbiausia apzZvalga, kurig galite atlikti - ne literatlros apzZvalga, o saves paties apzvalga.
ISnagrinékite savo geriausio treidingo pavyzdZius per mikroskopa. Labai tikétina, kad galésite
nustatyti, kokie badai yra geriausi jums asmeniskai - prisitaikymo prie pokyciy, naujoviy diegimo,
produktyvumo islaikymo, saves valdymo badai. Tikriausiai sunku tai pripaZinti (ypac¢ per nuosmukj),
taciau tam tikrais laikotarpiais ir tam tikra prasme esame tokie treideriai, kokie norime bati. Masy
darbas (rinkose ir gyvenime) - nustatyti praktikg ir procesus, kurie leisty nuosekliau iSnaudoti tai,
kas mumyse jau yra geriausia.

Nedaugelis pastangy yra tokios kilnios ir naudingos kaip pastangos tapti geriausia savo paties versija.
Te prasideda kelioné!

Brettas Steenbargeris



Jzanga

Neprisimenu, kada pirmg kartg pagalvojau, kad laikas - tai jvykiai. Yra daugybé jvykiy, kurie padeda
mums sekti laika, pradedant Zemés apsisukimais aplink savo agj ir baigiant radioaktyviu cezio atomuy
spinduliavimu. Laikg Zymime tokiais jvykiais kaip gimtadieniai ir jubiliejai; metai mums atsiveria kaip
mety laikai ir Sventés. Atsibundame, pusrycéiaujame, einame j darbg, grjZtame namo, atostogaujame
- gyvename jvykiy laike.

Tarkime, kad as - sportininkas, ir mano energijos lygis priklauso nuo to, kaip ir kada treniruojuosi ir
sportuoju. Kartais treniruojuosi kasdien, kartais pasiimu laisvg dieng, kartais treniruojuosi
intensyviau, kartais maziau. Jei pabandytuméte nubraizyti mano energijos lygio kitimo laikui bégant
grafikg, pamatytumeéte nereguliarius pakilimus ir nuosmukius be jokiy aiskiy paternuy.

Bet jsivaizduokime, kad pabandytuméte matuoti laikg sportiniais jvykiais. Staiga gautume visiskai
kitokj grafikg su nauja X asimi, ir désningumai tapty akivaizdds.

2014 m. lapkricio 10 d. As savo virtuvéje, sédzZiu prie centrinés virtuvés salos, o salia manes -
jauniausia is keturiy masy isgelbéty kaciy Mia Bella. K3 tik baigiau perzitréti savo rinkos grafikus,
kuriuose laikg X asyje pakeité jvykiai.

Studijuodamas rinky praeitj, aptikau stulbinanciy désningumuy, kuriy anks¢iau nebuvau pastebéjes.
Netrukus pabandysiu juos pritaikyti praktiskai realiuoju laiku.

Praeityje mane aplanké jdomios rinkos idéjos. Taciau Si buvo ypatinga. Ji priverté mane prisiminti
akimirka, kai atidariau gyviiny transportavimo narva i$ vargstancios Kentukio gyviny prieglaudos ir
iStraukiau minksta, pilka, murkiantj kaciuka. Tuomet pajutau, kad tai - batent tas kaciukas.

Prisimenu, kaip Mia jsikniaubé man j petj ir iSgirdau balsa i$ kazkur $alia transportavimo narvo: ,Ji
pasirinko tave.“ Visi geriausi dalykai, kurie mums nutinka, nutinka bitent taip. Gyvenimo partneris,
karjeros pasaukimas, paradigma keiciancios idéjos - jie patys pasirenka jus.

Taciau turite bati pasiruose, kad jus pasirinkty...



1 skyrius

Geriausias procesas Nr. 1: Prisitaikymas prie pokyciy

,15gyvena ne stipriausia ar protingiausia rusis, o ta, kuri geriausiai prisitaiko prie poky¢iy.“ - Carlzas
Darvinas

Emilio restoranas

Emilis - virtuvés Sefas, nusipirkes restorana pasiturincéiame priemies¢io rajone. Sis restoranas
kelerius metus dirbo nuostolingai, nors turéjo platy meniu, draugiska savininkg ir gerg reputacija
vietos bendruomenéje. Jaunos poros, kurios aktyviai kraustési | priemiescius dél gery mokykly,
patogaus apsipirkimo ir maZo nusikalstamumo, nesidoméjo tradiciniais restoranais. Jos noréjo
dalelés miesto gyvenimo: gyvos vietos, kur bty galima pavalgyti, iSgerti, susitikti su senais draugais
ir susirasti naujy. Senasis restoranas buvo tiesiog... per daug... senas. Jo savininkas nespéjo paskui
dabartines vartotojy skonio tendencijas. Todél jis pardavé savo restorang Emiliui.

Emilis nusprendé pasikalbéti su kaimynystéje gyvenanciais Zmonémis ir iSsiaiskinti, ko jie noréty is
restorano. Paaiskéjo, kad jie noréjo kazko ,Sviezio“: SvieZio maisto, SvieZio interjero, SvieZios
muzikos. Jis paprasé jy jvardyti jstaigas, kuriose mégsta leisti laika, ir visas jas aplanké. Daugiausia tai
buvo dideli barai su dideliais stalais. Jy lankytojams buvo patogu prisésti, bendrauti ir dalytis ,mazy
léksciy“ turiniu. Tokiose jstaigose nedaugelis Zmoniy ilgam prisésdavo ir neskubédami mégaudavosi
keliy patiekaly vakariene. Tokiuose baruose buvo svarbiau ragauti jvairiy patiekaly po vieng kasnj,
iSgerti ir bendrauti su jvairiais Zmonémis gyvoje aplinkoje.

Emilis suprato, kad rinka pasikeité. Tai, kas anksciau teikdavo nuolatinj lankytojy srauta, prarado
patraukluma. Daugéjo klienty, kuriuos labiau domino socialiné patirtis nei gerai paruosta vakariené
ramioje ir atpalaiduojancioje aplinkoje. Zmonés noréjo nuolat judéti ir ragauti jvairiy patiekaly, o ne
sédéti ir kramtyti pagrindinj patiekala.

ISradingi gérimai ir nuotaikinga Siuolaikiné muzika buvo svarbi Sios patirties dalis. Naujos kategorijos
lankytojai noréjo kazko daugiau nei jprastos foninés muzikos ir tradicinio maisto pasirinkimo. Jiems
patiko nuotaikingi elektroniniai ritmai, iSradingai sumaisyti kokteiliai, amatininky alus, egzotiski
gaivieji gérimai ir platus unikaliy vyny i$ gerbiamy vyno Gkiy pasirinkimas.

Taigi Emilis nusprendé pertvarkyti savo versla. Vietoj sunkiy mediniy valgomojo staly ir kédziy jis
nusipirko ryskiy spalvy moduliniy baldy komplektg, kurj galima greitai surinkti ir iSardyti, taip
sukuriant jvairig aplinka, tinkama bet kam - nuo atviro baro iki klasikiniy vélyvujy pusryciy. Nuo
sieny dingo tradiciniai paveikslai, juos pakeité Sviestuvai, apsvieCiantys egzotisko medzio, akmens ir
stiklo blokeliy apdaila. Siuolaikiniai muzikiniai vaizdo klipai buvo rodomi didZiuliuose didelés raiskos
ekranuose, jy garsg stiprino aukstos kokybés garso sistema. Restoranas jgijo savo interneto svetaine
ir puslapius socialiniuose tinkluose. Kasdien pradétos skelbti Zinutés su naujy patiekaly
nuotraukomis ir nuorodomis j paskyras jvairiuose socialiniuose tinkluose.

Taciau tai nebuvo patys radikaliausi Emilio pokyc¢iai. Jis nusprendé ne tik pakeisti sengjj valgiarastj -
jis apskritai jo atsikraté. Vietoj tradicinio pastovaus meniu, kurj papildydavo keli dienos patiekalai,



Emilis émé kasdien ruosti ka nors naujo. Jis vadovavosi tuo, kokiy ingredienty ryte galéjo nusipirkti
vietos turguose. Jei Emiliui ir jo komandai pavykdavo rasti puikios SvieZios Zuvies, auksc¢iausios
kokybés sausai brandintos jautienos, vietiniy vaisiy ir Zoleliy - visi tos dienos patiekalai bldavo
kuriami i$ Siy ingredienty deriniy. Kiekvieng dieng jis su savo viréjy komanda sudarydavo visiskai
nauja meniu. Sig idéja jie uzfiksavo po jmonés logotipu esanciame $ukyje: ,Kasdien vis naujas
restoranas“.

ISlaisvintas nuo meniu suvarzymuy, Emilis suteiké savo lankytojams galimybe pateikti uzsakymus
padavéjy dalijamais plansetiniais kompiuteriais. Klientai galéjo perskaityti iSsamy kiekvieno
patiekalo ir jo sudedamujy daliy aprasymg ir pateikti elektroninj uzsakyma, kuris i$ karto buvo
siunciamas | virtuve. PlanSetiniai kompiuteriai ant staly buvo laikomi iki pat vakarienés pabaigos,
todél valgytojai bet kada galéjo uZsisakyti gérimy ir net pasidalyti savo komentarais apie tai, kokie
patiekalai jiems patiko, o kokie ne. Sios pastabos padéjo priimti sprendimus tiems klientams, kurie j
restorang atéjo véliau. Klientams ypac patiko pasitlymai su skirtingy patiekaly ir gérimy deriniais.
Didéjant komentary bazei, uzsakymy sistema tapo tarsi nedideliu vidiniu socialiniu tinklu. Lankytojai
sitilé restoranui idéjas, o nuolatiniai klientai uz savo atsiliepimus apie patiekalus ir gérimus pelné
reputacijos tasku.

DidZiausia Sios uZzsakymuy sistemos stiprybé buvo ta, kad ji leido Emiliui sukurti duomeny baze, is
kurios jis pradéjo suprasti, kas klientams patinka, o kas ne. Jis pastebéjo, kad jaunesni vyrai
pirmenybe teiké skirtingiems maisto ir gérimy deriniams nei trisdeSimtmetés moterys. Poros buvo
linkusios uzsisakyti kitokius patiekalus nei vienisiai. Jis taip pat nustaté, kad patiekaly aprasymai ir
nuotraukos turéjo didele jtaka jy populiarumui. Moterys pirmenybe teiké Zuviai ir paukstienai, o ne
raudonai mésai. Vyresnio amziaus Zzmonés rinkosi ramy stalg ir keliy patiekaly vakariene. Paaiskéjo,
kad daugiausia kokteiliy uzsisakydavo tie lankytojai, kurie uzsisakydavo daugiausia ypatingos kavos.
Naudodamasis Sia duomeny baze Emilis galiausiai émé suprasti, kuriuos patiekalus turéty
akcentuoti, o kuriy atsisakyti. Savaitgalio vakarais jis suktré visiskai kitokj restorang nei darbo
dienomis: kitoks maistas, kitoks staliuky iSdéstymas, kitokia muzika. Turédamas is lankytojy gautus
duomenis, jis greitai prisitaiké prie besikeicianciy skoniy.

O kaip su lankytojais? Jie jvertino energingg muzika, Svarias modernaus interjero linijas ir ,kietg"
uzsakymo programéle. Pradéjo augti restorano svetainés lankomumas ir sekéjy skaicius socialinéje
erdvéje. Emilio restoranas tapo sensacija. Ar buvo kokiy nors trikumu? Zinoma, buvo. Vienas
lankytojas numeté plansetinj kompiuterj ir sudauzé ekrana. Teko iesSkoti saugesniy ,meniu“ analogu.
Kelis kartus girti klientai programéléje paliko netinkamy komentary, todél Emiliui teko pradéti
atidZiau juos stebéti. Kai kurie pagyvene klientai nemokéjo naudotis plansetiniais kompiuteriais -
ant staly teko padéti paprastas instrukcijas ,Zingsnis po Zingsnio“. Kiekviena problema vedé prie
sprendimo. Kiekvienas sprendimas suteiké Emiliui galimybe parodyti lankytojams, kad jam ne vis
vien.

Geriausia tai, kad Emilis turéjo galimybe jdarbinti geriausius viréjus ir padavéjus, nes Zmonés noréjo
dirbti jo moderniame restorane. Jis skyré solidZias premijas darbuotojams, siGlantiems unikaliy
idéjy. Vienas padavéjas pasitlé | valgiarastj jtraukti muzikinius pageidavimus. Restoranas turéjo
galimybe paleisti savo klientams jy mégstamiausius kdrinius. Jaunesnysis viréjas pasitlé sudaryti visy



muzikiniy pasitlymy duomeny baze ir mégstamiausius kidrinius rodyti vartotojy profiliuose.
Lankytojui pateikus uzsakyma, jo daina baty automatiskai jtraukta j Siandienos grojarast;.

Emilis suprato, kad norint prisitaikyti prie rinkos pokyciy, reikia bati pasirengusiam keisti save ir tai,
ka darai. Naujajame restorane buvo jdiegta ne tik nauja praktika (groti klienty mégstama muzika),
bet ir nauji procesai (elektroniné uzsakymuy sistema su komentarais). Permastydamas socialinius
restorano verslo aspektus, Emilis sukdré isties naujg patirtj savo lankytojams, kuri suteiké jam rimtg
»pranasuma" rinkoje. Turédamas placig uzsakymy ir pageidavimy duomeny baze, jis, Darvino
terminais tariant, galéjo ,geriausiai prisitaikyti prie pokyciy*“.

Taciau Emilis galéjo tai pasiekti tik todél, kad buvo pasirenges pokyciams. ,Kasdien vis naujas
restoranas" - tai jam tapo ir isstkiu, ir misija. Visada islaikyti SvieZuma ir vengti statiskumo - stai kas
buvo raktas j sékme.

UZuot kires savo restorano struktdirg taip, kaip jis noréjo, Emilis leido lankytojams patiems formuoti
savo patirtj. Jis nesivadovavo Sukiu ,pastatyk, ir jie ateis“. Vietoj to jis iSsiaiSkino, kas skatina
lankytojus ateiti, ir pagal tai sukdré savo restorana.

Pagrindiné kliatis prisitaikymui

JUs jau supratote, kad situacija su Emilio restoranu yra aktuali ir treidingo kontekste. Mes, treideriai,
turime tam tikry jsivaizdavimy apie tai, kaip finansy rinkose gaunamas pelnas. Kai kurios i$ Siy idéjy
remiasi makroekonominémis tendencijomis arba atskiry bendroviy fundamentaliais duomenimis.
Kitos semiasi jkvépimo i$ techniniy modeliy arba kruopsciai patikrinty rysiy tarp jvairiy prognoziniy
rodikliy ir rinkos rezultaty. Taciau itin retai rinkos dalyviai sukuria iSsamius prisitaikymo prie rinkos
poky¢iy procesus. Siuo poZiiiriu esame panasis j viréjus, kurie mano, kad svarbiausia yra pagaminti
skany maista, o tada klientai prie jo stovés begalinése eilése. Nesugebéjimas prisitaikyti prie rinkos
poky¢iy lemia labai liGdnus kurtumo pavyzdzZius: portfeliy valdytojai, persekiojantys
makroekonomines temas rinkose, kuriose siuo metu dominuoja pozicionavimo ir nuotaiky poveikis;
treideriai, prekiaujantys impulsais ir pramusimais maZo volatilumo Soninéje rinkoje; investicijy
valdytojai, didinantys ,diversifikuoty“ portfeliy rizika, nepaisant didéjanciy koreliacijy ir volatilumo.

Kiekvieno i$ Siy pavyzdziy rezultatas - nusivylimas ir galimas emocijy kiSimasis | sprendimy
priémimo procesa. Taciau pagrindiné nusivylimo priezastis yra ne psichologiné, o loginé: tai tiesiog
natdrali nesugebéjimo prisitaikyti prie pasikeitusio pasaulio pasekmé. Zmogus, kuris pardavé savo
restorang Emiliui, tikriausiai taip pat jauté nusivylimg savo verslu, ta¢iau ne tai sutrukdé jam pasiekti
sékme. Jis buvo geras savininkas ir daré tai, kas dzZiugino jo klientus. Deja, jis ir toliau taip elgési, net
ir atsiradus naujai klienty kategorijai.

Reikéty pazyméti, kad treideriu, turinciy drausmés ir savikontrolés problemu, tikrai yra. Yra ir tokiy,
kurie savo neissprestus emocinius konfliktus iSlieja j rinkas, o tai, kaip galima nuspéti, baigiasi
tragiskai. Tac¢iau sékmingi valdytojai paprastai staiga netampa emociskai nestabiliais beprociais. Jei
matome, kad brandus profesionalas staiga ima veikti vedamas nusivylimo ir, kaip ir ankstesnis
restorano savininkas, svarsto galimybe mesti versla, didelé tikimybé, kad problema slypi batent jo
nesugebéjime tobuléti, o ne tame, kad jis tiesiog nesugeba susitvarkyti su savo emocijomis.



Pagrindiné iSvada
Treidingo metu kylantys emociniai protriikiai suteikia vertingos informacijos. Jie daznai yra
signalas, kad treideriui reikia prisitaikyti prie rinkos pokyciu.

Tad kodél protingi ir sékmingi profesionalai neprisitaiko? Kodél mes, kaip Emilis, nepriimame
pokyciy ir stimuliuojanciy atsinaujinimo isstkiy iSskéstomis rankomis? Labai daznai atsakymas slypi
ego: kai prisiriSame prie tam tikros tikrovés, tampa labai sunku priimti kita.

Ankstesnis restorano savininkas tikéjo savo meniu. ] maisto gaminimga ir klienty aptarnavima jis
ZiGréjo su tikra aistra. Ir tai suzlugdé jo versla. Jis taip prisiriso prie savo verslo modelio, kad émé su
juo tapatintis - ir nesugebéjo sukurti jam alternatyvos. Jis nenoréjo kasdien tapti nauju restoranu. Jis
noréjo, kad klientai stovéty eiléje prie restorano, kuris, jo manymu, buvo geriausias.

Cia slypi rimta dilema. Verslininkas turi bati visiskai ir giliai jsitikines savo verslu. Priedingu atveju jis
nesugebés jveikti net ir verslo pradZios proceso. Bltent Sis jsitikinimas kuria jmonés kultirg ir
pritraukia talentus, kurie dirbs jmonés misijos labui. Taciau tas pats jsitikinimas ir sukausto. Kai Sirdis
ir siela visiskai atsidavusios tam, kg darai, tampa sunku priimti pokycius. Kaip ironiska! Kuo labiau
esame jsipareigoje, tuo sunkiau mums daryti pokycius, batinus norint iSlikti prieSakyje. Prisiminkite
svarbiausias technologijy pasaulio naujoves - jos retai kada buvo sukurtos pramonés milZiny.
Asmeniniy kompiuteriy pradininkais tapo visai ne tie Zmonés, kurie anksc¢iau sukdré didZiuosius
kompiuterius! Ir ne jie iSpopuliarino plansetinius kompiuterius ir iSmaniuosius telefonus. Dauguma
socialiniy tinkly yra startuoliy, o ne Zinomy programinés jrangos bendroviy kdriniai. Ironiska, bet
sékmeé nesa prazities séklas, kurios sudygsta, kai naujovés tampa status quo.

* k%

Puikus sunkumu, susijusiy su prisitaikymu, pavyzdys yra Karlo Dunkerio tyrimas, kurio rezultatai
buvo paskelbti 1945 m. Jis savo tiriamiesiems pateiké tokig uzduotj. Duota: kamstiné siena, prie jos
stovintis stalas, smeigtuky dézuté, degtuky dézuteé ir Zvaké. Uzduotis: pritvirtinti Zvake prie sienos
taip, kad jg uzdegus vaskas nelaséty ant stalo. Tiriamieji iSbandé jvairius variantus. Vieni bandé
pritvirtinti Zvake prie sienos smeigtukais, kiti - istirpintu vasku. Ta¢iau nesékmingai. Né vienas i Siy
bldy negarantavo, kad nuo degancios Zvakés nelasés vaskas ant stalo. Teisingas sprendimas buvo
iSberti smeigtukus i$ dézutés, jdéti Zvake j dézute, pritvirtinti jg prie sienos smeigtukais ir uzdegti
dagtj. Dunkeris iskélé prielaida, kad Zmonés turéjo problemy spresdami Sig uzduotj dél to, kg jis
pavadino funkciniu fiksuotumu. Jie buvo taip jprate matyti dézute kaip smeigtuky talpykla, kad
negaléjo jsivaizduoti jos kaip Zvakidés. Galima sakyti, kad jie buvo jstrige savo psichologinése
nuostatose.

Jdomu tai, kad tiriamieji, kuriems buvo duota ta pati uzduotis, bet smeigtukai ir dézuté buvo
pateiktos atskirai, daug dazniau rasdavo teisingg sprendima. Kai dézuté buvo atskirta nuo jos turinio,
jiems buvo lengviau jsivaizduoti alternatyvy jos panaudojima. Jie nematé smeigtuky talpyklos - jie
maté tik tuscig dézute. Pakeitus pozidrj, funkcinio fiksuotumo poveikis buvo pasalintas, ir tiriamieji
galéjo pakeisti savo psichologines nuostatas ir iSspresti problema, kuri atrodé nei$sprendziama.

Grjztant prie masy istorijos su Emiliu, akivaizdu, kad jam pavyko ne todél, kad jis patobulino senajj
restorang, o todél, kad pakeité savo psichologines nuostatas ir permasté visa restorano koncepcija.
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Ankstesnis savininkas, patiriantis funkcinj fiksuotumg, galéjo pabandyti pakeisti meniu ar dekorg -
nesékmingai. Kadangi jis buvo jstriges senojoje restorano sampratoje, buvo pasmerktas Zlugti tarp
naujos kartos klientuy.

Emocinis fiksuotumas skatina funkcinj fiksuotuma. Kai susitapatiname su konkreciu treidingo
metodu ar analizés tipu, paprasciausiai negalime suvokti alternatyvy: paprastai nenorime jy matyti.
Seniai seniai turéjau galimybe kalbétis su fondy valdytoju, kuris susiddré su tam tikromis treidingo
problemomis. Jis laiké save gery akcijy pasirinkimo meistru. IS tiesy jis sugebéjo rasti akcijy, kurios
rinkoje buvo nepakankamai jvertintos. Dél savo j verte orientuoto pozilrio jis buvo priverstas eiti
pries minig: daznai pasitaikydavo, kad jis rasdavo gery akciju, kuriy niekas Volstryte nemégo.
Problema buvo ta, kad jmonés, kuriy niekas nemégo, paprastai dar labiau smukdavo, kol rinka
suprasdavo jy verte. Kartais valdytojas rasdavo gery akcijuy, kuriy kaina nuo auksciausio lygio buvo
nukritusi 20 %, ir juy nusipirkdavo. Taciau tada jos nukrisdavo dar 15 %, ir pozicija tapdavo jo portfelio
nasta. Jam tekdavo priimti kankinantj sprendima: arba parduoti geros jmonés akcijas uz per mazg
kaina, arba toliau laikyti nuostolingg pozicija, rizikuojant sugadinti savo veiklos rezultatus ir prarasti
investuotojus.

Pasitliau, kad Sios dilemos jis galéty atsikratyti | sistemg jtraukes palyginti paprasta pinigy srauty
filtra. Parodziau jam, kad kiekvienas sandoris jvykdomas geriausia Bid arba geriausia Offer kaina. Jei
stebésite Sig informacija, laikui bégant pastebésite, kad kartais pirkéjai arba pardavéjai kaupia arba
mazina savo pozicijas daug greiciau nei jprastai. Valdytojui bty buve verta susilaikyti nuo didelés
pozicijos kaupimo, kol pasirodys ankstyvi kaupimo pozZymiai. Tai tikriausiai blty padéje jam apriboti
nuosmukio gylj ir pradéti veiksmingiau naudoti kreditinj pet;j.

Valdytojas atrodé Sokiruotas Sios minties. Jis atrodé taip, tarsi blciau pasitles jam iSspresti savo
Seimos problemas uzmezgant romana. ,Bet as uzsiimu gery akcijy paieska, - paaiskino jis. - Man tai
puikiai sekasi. Jei pradésiu uZsiimti kuo nors kitu, man niekada nepavyks“. Akcijos ir jy
fundamentalieji duomenys jam buvo tarsi smeigtuky dézuté. Jis patyré emocinj ir funkcinj
fiksuotuma: bet kokia analizé, nesusijusi su fundamentaliais duomenimis, jam atrodé mazy
maziausiai abejotina. Mano poZidriu, pinigy srauty filtras baty padéjes jam sumazinti rizika, leides
dar efektyviau rasti i esmés geras akcijas - panasiai kaip démesys socialiniam aspektui padéjo
Emiliui tapti geresniu restorano savininku. Ta¢iau misy valdytojas nenoréjo sekti pinigy srauty ir
gerinti savo jéjimu; jis galvojo tik apie tai, kaip pergudrauti rinka ir rasti labiausiai nuvertintas akcijas.
Tam tikra prasme - labai svarbia prasme - jis sieké ne maksimizuoti pelng, o jtvirtinti savo tapatybe.
O tai yra labai rimta kliGtis prisitaikyti.

Lankstaus atsidavimo galia

Antti llmaneno knyga ,Expected Returns® (,Tikétina graza“) issiskiria joje aprasyta konceptualia
sistema. Autorius suskirsto rinkas | atskirus ,statybinius blokus® ir aiskina pelninguma,
atsizvelgdamas j Siy veiksniy saveika. Bidamas aktyvus treideris, stebiu Siek tiek kitokius blokus,
taciau mano struktarinis poZziaris yra identiskas.

Pradedu nuo jvairiy literatdroje aprasyty techniniy indikatoriy. Tada nustatau nedidelj potencialiy
rinkos veiksniy, pasizyminciy maza koreliacija, rinkinj ir jvertinu, kurie i$ jy daré jtaka kainy
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poky¢iams per pastarajj rinkos stabilumo laikotarpj. Sio metodo pagrindas - rezimy koncepcija:
skirtingais laikotarpiais rinka lemia skirtingi veiksniai. Atidarydamas sandorj, as ne tik statau, kad
kaina kils arba kris: taip pat darau pagrindine prielaida, kad stabilus (stacionarus) rezimas, kuris buvo
nustatytas netolimoje praeityje, isliks ir artimiausioje ateityje.

PavyzdzZiui, Sio skyriaus raSymo metu akcijy indeksuose vyrauja reZzimas, kuriame pozicionavimas ir
nuotaikos yra statistiskai reikSmingi galimy kainy pokyciy veiksniai. Kai Put opciony ir Call opciony
santykis buvo didelis ir matéme, kad didéja tarpsektorinis volatilumas ir koreliacija, reguliariai vyko
S&P 500 ateities sandoriy atSokimai. Kai Put opciony ir Call opciony santykis buvo mazas, o
volatilumas ir koreliacijos isliko nedidelés, indekso graza buvo vidutiné. Kitais rinkos laikotarpiais
nuotaikos ir pozicionavimas neturéjo jam tokios didelés jtakos kaip dabar. Tuomet tokie veiksniai
kaip impulsas ir rinkos plotis tapo pagrindiniais rinkos prognozavimo rodikliais. Kaip pastebi
IImanenas, laikui bégant kainas lemiantys veiksniai yra linke keistis. Sékmingas investuotojas randa
priemoniy, apimanciy platy veiksniy spektra, kad galéty gauti pelno skirtingais rinkos rezimais.

Yra daugybé biduy, kaip suprasti ir jvertinti rinkos reZzimus. DZonas Eleris (John Ehlers), Zinomas dél
savo darbo su MESA ir rinkos ciklais, apibrézia bet kokio aktyvo laiko eilute kaip tiesinio komponento
(trendo) ir ciklinio komponento (grjZimo prie vidurkio) suma. Jei rinkoje dominuoja tiesinis
komponentas, turime elgtis taip, kaip elgiasi treideriai, prekiaujantys trendais. Jei rinkoje dominuoja
ciklinis komponentas, turime parduoti rinkai stipréjant ir pirkti jai silpnéjant. Jums nepavyks, jei save
apibrésite kaip impulso arba priesingo trendo treiderj; uzkietéjusius bulius ir meskas paprastai
istinka liGdnas likimas. Treidingo sékmés raktas yra lankstumas, gebéjimas pritaikyti savo treidinga
prie kintancios rinkos aplinkos - prisiminkite Emilj ir tai, kaip jis prisitaiké prie kintancios restorany
verslo aplinkos.

Si min¢iy eiga veda mus prie svarbios i§vados: identifikuoti save kaip tam tikro tipo treiderj reiskia
paséti savo nesékmés séklg. Jei nusprendziame, kad esame treideriai trendais, tampame
pazeidziami dél maZo volatilumo fletinés rinkos. Jei nusprendziame, kad esame treideriai, gaudantys
rinkos apsisukimus ties ekstremumais, tampame atviri nuostoliams, kuriuos sukelia stipris impulso
judéjimai.

Kai rinka artéja prie savo diapazono virsutinés arba apatinés ribos, strategija, kuri ciklinés rinkos
sglygomis atnesé pelno, atnes nuostoliy, jei rinkos rezimas pasikeité j pramusimy rezima.

Pagrindiné iSvada
Rinkos rezimy gyvavimo cikly trumpalaikiSkumas reiskia, kad sékmeé lydi tik tuos treiderius, kurie
greiciau prisitaiko prie rinkos salygy pokyciu.

Dirbant su profesionaliais [kapitalo] valdytojais, man, kaip psichologui, tai buvo vienas didZiausiy
netikétumy: daugumai treideriy nesiseka ne dél psichologiniy iStekliy trikumo, o dél nesugebéjimo
prisitaikyti prie to, ka Viktoras Niederhofferis pavadino ,nuolat besikei¢ianciais ciklais“. Jy
nusivylimas yra jy treidingo nelankstumo pasekmé, o ne pagrindiné priezastis. Jokie psichologiniai
pratimai nepadés dideliam maZmeninés prekybos tinklui iSlaikyti savo pozicijy rinkoje, jei jis
nesugeba prisitaikyti prie apsipirkimo internetu. T3 patj galima pasakyti ir apie Zaidimy bendroves,
kurios ignoruoja virtualigjg realybe. Disciplinuotas savo kurso laikymasis pasmerktas nesékmei, jei jo
nepapildo toks pat kruopstus procesas, uztikrinantis prisitaikyma prie pokyciu.
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Taciau kaip bati aistringai atsidavusiam savo verslui - ir kartu lygiai taip pat pasiryZzusiam jj palikti,
kai papis permainy véjai?

Kai Chrisas ir DZina atéjo pas mane, pasikonsultuoti dél santuokos, pastebéjau kelety jy poros
disfunkcijos pozymiu. Jie kalbéjo ramiu, tolygiu tonu, nesigincijo ir nesipriesino, kaip daznai daro
probleminés poros. Nepaisant to, jie rimtai svarsté apie skyrybas. Tema, prie kurios jie vis grjzdavo,
buvo jy tarpusavio susvetiméjimas. Nebuvo jokio konflikto, dél kurio jie svarsté apie skyrybas;
veikiau juos slégé tai, kad jy kadaise buves stiprus rysys liko praeityje. Be kita ko, jie svarsté, kur jis
dingo.

»,Meilé nemirsta savaime, - byloja posakis, - jg nuZzudo.” Taciau Chriso ir DZinos atveju buvo labai
sunku rasti nuzudymo jrankj - ir net ketinima jj jvykdyti. Abu buvo atsidave savo vaikams ir namams;
abu turéjo mégstamus darbus. ,Mes esame puiki komanda, - paaiskino man Chrisas. - Puikiai
leidziame laikg per atostogas. Dzina geriau nei bet kas kitas sutaria su vaikais. Bet jauciu, kad mums
kazko tridksta. Mums nebéra taip smagu, kaip anksciau. Nebendraujame su draugais. Mes
nesilinksminame; atrodo, kad tarp musy dingo kibirkstis. Viskas jau nebe taip, kaip anksciau.“

Kol Chrisas pasakojo, atidZiai stebéjau DZing. Atrodé, kad jai nepatogu girdéti, apie k3 jis kalba, bet ji
nesikiSo. Du kartus ji atitrauké Zvilgsnj nuo vyro ir atrodé paskendusi mintyse. Galiausiai
nebesuvaldziau smalsumo ir paklausiau DzZinos, apie kg ji galvoja. Ji pazvelgé j mane sutrikusiu
Zvilgsniu ir prisipazino: ,Tiesiog prisiminiau, kad muasy vaiky futbolo treneris savaitgaliui perkélée
uzsiémimus®. Ji atsisuko j Chrisg: ,Turésime pasiimti mano automobilj i$ serviso. Kitaip rytoj
negalésime nuvezti vaiky j birelj“. Chrisas iskart atsiprasé manes, issitrauké telefong ir paskambino j
autoservisa pasitikslinti, ar penktadienio vakara jie neuzsidaro anksciau nei jprastai.

Kaip ir saké, jie buvo puiki komanda. Tai buvo labai sudétingas atvejis.

* k%

Pasirodo, vienas sunkiausiy laikotarpiy poros gyvenime yra tada, kai vaikai palieka tévy namus.
Kodél? Atrodo, kad tai, jog jaunikliai isskrido i lizdo, duoda tik privalumy: daugiau laiko
bendravimui, pomégiams ir kelionéms! Taciau tévams, kurie yra visiskai atsidave savo vaikams,
grizimas j gyvenima dviese gali sukelti problemy. Bendro kasdienio rGpinimosi vaikais nebelieka. Jo
néra kuo pakeisti, ir staiga pora nebeturi bendro tikslo. Poros, kurios sékmingai iSgyvena tokius
pokycius, yra poros, kurios randa naujg gyvenima sau ir lengvai jj priima. Tai darydamos jos ir toliau
palaiko artimus Seimos rysius, taciau dabar platesniame socialiniy, laisvalaikio ir karjeros interesy
(asmeniniy ir bendry) kontekste. Jy jsipareigojimai vaikams niekur nedingsta, taciau tévai islieka
lankstds ir randa sau naujy tiksly.

AtidZiau jsizitréjus akivaizdu, kad sékmingiausios poros naujus pomégius j savo gyvenimg pradeda
diegti dar prie$ vaikams paliekant tévy namus. Jiems augant ir tampant savarankiskesniems, tévai
pradeda daugiau démesio skirti savo pomégiams - bendriems ir asmeniniams. Jy negasdina
artéjantys pokyciai Seimoje. Jie tikrai jy tikisi - ir juos priima.

Sékmingos poros pas€ja savo laimingos ateities séklas.
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Tas pats pasakytina ir apie sékmingus verslus. Klestin€ios jmonés kuria naujas produkty linijas ir
paslaugas. Tai darydamos, jos islieka istikimos savo dabartiniams pasitlymams ir stengiasi juos kuo
geriau iSnaudoti. Automobiliy gamintojai kuria naujos kartos elektromobilius, taciau ir toliau
parduoda tradicinius benzininius ir hibridinius modelius. Farmacijos bendrovés supranta, kad
geriausiai parduodami vaistai anks¢iau ar véliau neteks patentinés apsaugos, ir atlieka tyrimus,
bandydamos surasti vaistus, kurie tapty naujaisiais ,blokbasteriais”. Beisbolo klubai nuolat iesko
naujy talenty, taciau taip pat daro viska, kad maksimaliai iSnaudoty savo dabartine sudétj.

Jei norime biti savo ateities Seimininkais, turime susitaikyti su tuo, kad dabartis yra laikina.
Perfrazuojant Ayn Rand, sékmingi Zmonés ir organizacijos kovoja uZ savo ateitj gyvendami joje
atiduoda visas jégas, taciau jy jsipareigojimas yra lankstus - jie lengvai priima naujoves. Svarbiausia
- nutiesti tiltus tarp ju atsidavimo praeiciai ir atsidavimo ateiciai. Tévy atsidavimas vaikams perauga
j atsidavima suaugusiems vaikams, o galiausiai ir jy Seimoms. Jmonés siekis gaminti kokybiskus
automobilius islieka, net jei benzinu varomus automobilius pakeicia hibridiniai ir elektriniai modeliai.

Dauguma Zmoniy néra pasirenge atsisakyti atsidavimo brangiam A vardan to, kad galéty pasiekti
daug Zadantj, bet neaisky B. Taciau nutieskite tiltg iS A j B, ir tai, kg laikéte staigiu pokyciu, staiga
taps natdraliu peréjimu.

Tiltai yra raktas j lanksty atsidavima. Deja, Chriso ir DZinos santuokoje tilty nebuvo.

* k ok

Vienas i§ mano mégstamiausiy psichologinés praktikos pratimy - sinusoidiné banga. Paprasau
Zmogaus ant popieriaus lapo nupiesti sinusoide su keliolika virstiniy ir nuosmukiy ir pazyméti joje
svarbius savo gyvenimo momentus. Teigiamus jvykius - ant virstniy, sunkumus - ant jdubu.
Sinusoidé prasideda vaikystéje ir tesiasi per paauglyste iki dabar. Sis pratimas leidZia vienu Zvilgsniu
pazvelgti j svarbiausias Zmogaus gyvenimo virstnes ir nuosmukius.

Sio pratimo nauda ta, kad Zmonémes, kaip ir rinkoms, bidingi paternai. Néra dviejy visiskai vienody
gyvenimo patirciy, kaip ir néra dviejy visiskai vienody rinkos judéjimy. Taciau daznai tarp jy yra
stulbinantis panasumas: istorija, nors ir nesikartoja, turi ritma. Yra tam tikry temy ir motyvy, kurie
persmelkia misy gyvenimus, kaip gerai sukurtuose romanuose ar simfonijose.

Pory atveju mes dazniausiai susiduriame su keliomis sinusoidémis - ir keliomis temomis. Kiekvienas
partneris j santykius atsine$a savo asmenines temas, net jei patys santykiai j partneriy gyvenimus
atnesa naujy temy. Naudinga uzduotis - paprasyti kiekvieno poros nario nubraizyti savo santuokos
sinusoide, nustatyti auksciausius ir Zemiausius jos taskus ir juos palyginti. Tai padarius galima
suzinoti, ar sutuoktiniai yra ,ant tos pacios bangos®. Kiekvienas asmuo pats uzpildo savo grafika... O
tada juos palyginame.

Aisku, geri psichologai ne tik klausosi to, kas jiems sakoma, bet ir atkreipia démes;j j tai, kaip Zmogus
iSreiskia savo mintis. Galima daug suZinoti vien stebint Zmogaus laikyseng, veido israiska, gestus ir
elgesj. Mano doktorantiros vadovas mégo duoti savo studentams tokig uZduotj: jjunkite
psichoterapijos seanso vaizdo jrasa, iSjunkite garsg ir pabandykite paaiskinti, kas vyksta. IS pradziy
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skeptiskai Zitréjau j Sig uzduot] - iki tol, kol déstytojas, norédamas pateikti pavyzdj, jjungé vieno
mano seanso jrasa ir aprasé viskg, kas jame vyko, negirdédamas né vieno Zodzio!

Visada atsizvelgiu j tai, kaip Zmogus nubraizZo savo sinusoide. Vieni Zmonés pradeda nuo virsiniu, kiti
- nuo jduby. Neretai Zmogus daug laiko skiria vieniems savo gyvenimo laikotarpiams, o kitus visiskai
praleidzZia. Jei kas nors kankinasi, bandydamas nustatyti tam tikra virstine ar jdubg, paprastai tam yra
priezastis. Atliekant informatyvesnj Sio pratimo variantg, asmens prasoma pasirinkti bangy skaiciy ir
dydj. Jei asmuo identifikuoja kai kuriuos gyvenimo etapus su didziuliais pikais ar jdubimais, tai daug
ka pasako. Taip pat ir tada, kai asmuo nubréZia kelias virstines ar jdubas i$ eilés. Mano paties grafike
yra palyginti nedidelés virsiinés ir jdubos vaikystéje; ryskesnés virsinés ir jdubos kolegijoje ir
doktorantdroje; tada didelé jduba devintojo deSimtmecio pradzioje ir tokia pat didelé virsané
devintojo deSimtmecio viduryje; paskui virsinés ir jdubos vél tampa palyginti nedidelés. Joks
Rorsacho testas negaléjo taip gerai atspindéti mano asmenybés, kaip tai padaré gyvenimo jvykiy
grafikas su jy svyravimais ir kryptimis. Pasirodo, tokie grafikai ne taip labai skiriasi nuo rinkos grafiky.

Dzinos ir Chriso grafikai man daug ka papasakojo apie jy santykius. Abu greitai nupiesé pagrindines
savo vaikystés virsines ir nuosmukius. Abu pazyméjo savo pazintj, draugystés laikotarpj ir santuoka
didelémis virsinémis. Po to seké didelés virstnés, susijusios su jy vaiky gimimu. Pakeliui buvo
pazyméti su karjera ir sveikata susije pakilimai ir nuosmukiai. Apskritai jy grafikai buvo panasds j
mano: ryskis svyravimy laikotarpiai, kuriuos lémé santykiy ir karjeros neapibréztumas, po kuriy
seké stabilumo laikotarpiai, susije su jsipareigojimais - darbui ir santykiams. Jiems, kaip ir man, krizé
reiské galimybe: bina, kad, norédami iskilti j pavirsiy, pirmiausia turime atsispirti nuo dugno.

TacCiau tuo panasSumai ir baigési. NubréZze su vaiky gimimu susijusias virstines, Chrisas ir DZina
sustojo. Jie Zilréjo j savo grafikus, ZiGréjo ir Zitréjo... Jie nubraizé kelias nedideles virsiines, susijusias
su Seimos atostogomis, s€kme darbe ir vaiky pasiekimais, ir kelias nedideles duobes, kurias sukélé
finansiné jtampa ir sunkumai darbe. Ir viskas. Tai, kas turéjo bati jy santuokinio gyvenimo laiko
juosta, atrodé nekaip. Kodél? Nei DZina, nei Chrisas negaléjo jvardyti su pacia santuoka susijusiy
virsniy ar nuosmukiy. Jie buvo puiki komanda ir veiksmingai susidorodavo su tokiomis uzduotimis
kaip vazZiavimas j servisg pasiimti automobilio, reikalingo nuveZzti vaikus j barelj, - bet tai buvo viskas.
Virsniy ir nuosmukiy trikumas jy gyvenime sukiré stabiluma, o tas stabilumas Zlugdé jy santuoka.

* % X

Per daugelj mety atlikdamas §j pratima pastebéjau vieng dalyka: virsinés ir nuosmukiai yra gana
proporcingi vienas kitam. Kaip ir rinkose, Zmonés isgyvena didelio ir mazZo volatilumo laikotarpius, ir
daznai geriausios ilgalaikés galimybés atsiranda bitent po volatilumo Suoliy. Prisiminkite Dzeko
Svagerio (Jack Schwager) rinkos burtininky istorijas: daugelis juy karjeros pradZioje sudegino savo
treidingo saskaitas. Jiems prireiké dideliy nuosmukiy, kad iSprovokuoty savikritikg ir persitvarkyma,
bet po to seké dideli pakilimai. Tai viena i$ pagrindiniy klasikinio Thomo Kuhno veikalo ,Moksliniy
revoliucijy struktdra“ isvady: mokslo pazangai bidingi laipsniski ir nuoseklis pokyciai esamos
paradigmos ribose, o po to kaupiasi anomalijos (stebéjimai ir klausimai, j kuriuos dabartiné
paradigma negali atsakyti), kurios galiausiai sukelia sukrétima, moksline revoliucijg ir paradigmos
pasikeitima. Tokiais laikais nedidelius laipsniskus pokycius keic¢ia kokybiniai poslinkiai: mokslas
pasuka visiskai nauja linkme.
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Nedidelis paradigmos pasikeitimo pavyzdys i$ psichologijos: vienu metu egzistavusi psichoanalizés
sistema uzleido vietg aktyvesnéms, tikslingesnéms ir trumpalaikéms intervencijos formoms.
Psichoanalizé buvo - ir tebéra - elegantiSka teoriné sistema, turinti aiskinamaja galia. Pagrindiné
Froido idéja yra ta, kad dabartinés problemos kyla dél neisspresty praeities konflikty. Terapijos
tikslas - bandyti atkartoti Siuos konfliktus psichoterapiniame santykyje, kad pacientas, padedamas
psichologo, jsisgmoninty savo kompulsyvius pasikartojimus. Tada jis kei¢ia savo modelius -
pirmiausia psichoterapiniame santykyje, o paskui ir uz jo riby, jprastame gyvenime. Kaip galite
jsivaizduoti, psichoanalizé néra greitas procesas; jai reikia skirti daug laiko ir pastangy. Pirmiausia
turite pasiekti sgmoninguma, tada terapijos metu spresti konfliktus ir keisti savo pozilrj j juos -
praeities ir dabarties. Psichoanalizés klestéjimo laikais tokia terapija daznai uztrukdavo kelerius
metus, reguliariai (kelis kartus per savaite) lankantis pas psichologa.

Pagrindiné iSvada
Poky¢ciai jvyksta tik tada, kai susikaupusios problemos privercia mus ieskoti naujy jy sprendimo
badu.

Taip jau susiklosté, kad konfliktai ir problemos paprastai kartojasi visg Zmogaus gyvenima. Tai
taikoma ir santuokai, ir treidingui. Taciau terapeutai, vykdydami savo praktika, kartkartémis atranda
Kuhno aprasyty anomalijy. Klientai pasakodavo, kaip jiems pavyko atsikratyti mety metus
besitesianciy probleminiy modeliy vos per kelias dienas ar savaites - visai ne per ménesius ar
metus. Tokie novatoriski terapeutai kaip Francas Aleksanderis ir Miltonas Eriksonas émési tyrinéti
Siuos pagreitinty pokyciy procesus, dél to buvo suabejota pagrindiniais psichoanalizés principais. Jie
atrado, kad stipris emociniai iSgyvenimai gali bati palyginti greity pokyciy katalizatorius. Mano
paties gyvenimas apsiverté aukstyn kojomis ne dél to, kad daug mety trukusi introspekcija padéjo
man sukaupti didZiule jZvalga, bet dél galingo susitikimo su moterimi, kuri véliau tapo mano Zmona,
o véliau ir masy vaiky motina, poveikio. Sukauptos anomalijos sukélé krize, o gilus emocinis
asmeniniy, socialiniy ir karjeros apribojimy suvokimas paskatino mane atsiduoti visiskai naujoms
idéjoms.

Suprate Kuhno aprasyta dinamikg, suprasite ir tai, kodél gyvenimo sinusoidés su mazu jduby
skaiciumi toli grazu ne visada reiskia kazka gero. Tai, kad kazkada susidorojome su vidutiniskai
sunkiais vaikystés ir paauglystés issakiais, suteiké mums istekliy jveikti sunkesnius suaugusiojo
amziaus i330kius. Angela Duckworth i3 Siaurés Karolinos universiteto §j gebéjima vadina ,charakterio
tvirtumu“. Dél jo atsistojame, kai gyvenimas mus parbloskia, ir toliau kovojame dél sékmés.
Susidorodami su mazZomis nesékmémis, jgyjame pasitikéjimo savimi ir naujy jrankiuy, kuriy reikia
norint jveikti didesnius isstkius. Neturédami charakterio tvirtumo negalésime nutiesti tilto j ateitj,
nes pokycius laikysime grésme, o ne isstkiu.

O kaip dél virsaniy? Jos suteikia mums jégy ir jkvépimo, kurie padeda jveikti gyvenimo duobes.
DazZnai virsinés pasiekiamos dél kokios nors naujos patirties: naujos karjeros pradzios, kadikio
gimimo, i$ tiesy ypatingos kelionés. Sios naujos patirtys padeda mums naujai pazvelgti j save ir
pasaulj: atveria mums galimybes ir supaZindina su naujomis perspektyvomis. Viena iS mano
pastaryjy virstniy buvo masy su Mardze kelioné j laukine Aliaskos gamta. Ji buvo neapsakomai
grazi. Dar daugiau - Si kelioné patvirtino misy troskimg pamatyti pasaulj, binant kartu. Trumpa
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kelioné laivu prie ledyno padéjo mums pertvarkyti savo gyvenimo prioritetus. Tokia yra virstniy
patirciy galia.

K3 daryti, jei gyvenime blna mazai virstiniy ir mazai nuosmukiy, kaip Chriso ir DZinos atveju? Tarp
gyvenimo virsniy ir nuosmukiy yra rutina. Tai aiskiai iliustruoja jvykis mano kabinete. Kai Chrisas
bandé issakyti, ko triksta jy santuokoje, DZina greitai pakeité temg ir prabilo apie vaikus - jy ruting.
Buvo akimirky, kai tema keité ir Chrisas.

Vieng dieng DZina pasaké, kad labai noréty iSsaugoti Seimg. Chrisas, nepatogiai susmukes ant kédés,
issitrauké telefong, kad patikrinty savo treidingo pozicija. DZina nutilo. Pazvelges | kotiruotes,
Chrisas pakeité temg ir prabilo apie tai, kaip jie nerimauja dél vaiky. Jis grjZo j saugia teritorija. Jis ir
toliau vengé pokyciy. Batent tai dusino jy santuoka.

DzZinai ir Chrisui nebereikéjo didzZiaja dalj savo bendro laiko skirti vaikams. Jy vaikai buvo paauge, jie
darési vis savarankiskesni. Artéjo jy iSvykimas j koledza. Daugybé namy ruosos darbuy, kurie anksciau
buvo jy santykiy klijai, tada baty prarade bet kokig prasme. Jie neturéjo kuo pakeisti Sios rutinos, jie
neturéjo tilto j ateitj. Ir ju santuoka émé byréti. Seima pasikeité, o jie - ne.

Jie buvo atsidave vienas kitam, bet to nepakako. Jiems reikéjo lankstaus atsidavimo.

Lankstumas ir treidingas

Ironiska tai, kad treideriai turéty geriau uz kitus gebéti derinti atsidavimg ir lankstuma. Visiems
mums yra teke atsidurti tokioje situacijoje: turime atidarytg pirkimo pozicijg, bet staiga j rinka
patenka kokia nors naujieny bomba, kuri paskatina aktyvy pardavima. Kg daryti? Jei naujienos
ateina i$ patikimo Saltinio ir matote, kad instituciniai rinkos dalyviai taip pat pradéjo veikti, galite
nuspresti hedZuoti savo pozicijg, ja sumazinti arba visiSkai uzdaryti. Esate pasirenge apsvarstyti
galimybe, kad tai yra kritinis momentas. Kylantis trendas, kurio tikéjotés, gali nejvykti. Puikis
treideriai nesizavi kuria nors viena rinkos puse. Jie seka jos signalus, o tam reikia iSskirtinio proto
atvirumo.

Jei pabandysite iSstudijuoti Siy sékmingy treideriy mokymosi procesg ir mastyseng, pastebésite, kad
§j lankstuma jie j savo treidingo planus jtraukia jau pradiniuose vystymosi etapuose. Tarkime, koks
nors treideris suklré modelj, kuris jvertina, kaip valiuty poras veikia jvairis fundamentalis veiksniai
- nuo trendy / impulsy iki paltkany normy poky€iy ir jvairiy ekonominiy netikétumy. Stai jis gauna
stipry JAV dolerio pirkimo signalg ir atidaro ilgaja pozicijg kity valiuty krepselio atzvilgiu. Kartu jis
atsiZzvelgia j tai, kad Siandien po piety FED turi padaryti pareiskima. Misy treiderio planas A atrodo
taip: jei pinigy politika nesikeis ir FED, kaip tikimasi, paskelbs ,vanagiska“ pozicija, jis gali dar
papildyti savo pozicijg korekcijoje, statydamas, kad JAV dolerio stiprumas ir toliau augs. Taciau jis
turi ir plang B: uzdaryti savo pozicijas ir galbut pereiti prie pardavimuy, jei FED netikétai pasisakys uz
Svelnesne politika. Jei taip atsitiks, istoriniai modelio Sansai pasitrauks j antrg plang ir uzleis vietg
konkreciai dabarties rizikai, nes posukis j ,balandiska“ pinigy politikos pozicija tikriausiai pritrauks
daug dolerio pardavéjy.

Tarkime, kad sesijos pradzioje dolerio kursas kyla, bet tada FED atkreipia démesj j prastéjancius
ekonominius duomenis ir paskelbia, kad vél palaiko palikany normy ribojimo politika, ir dolerio
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kursas smarkiai krinta Zemyn. Masy treideris greitai uzdaro savo ilggsias pozicijas. Dolerio kursas
krenta, o po to silpnai atsigauna. Akcijos ir toliau rodo silpnumo pozymius. Obligacijos brangsta.
Rinkos viduje vykstanti veikla treideriui rodo, kad Siuo metu rinkos, remdamosi FED pareiskimu, i$
naujo vertina augimo perspektyvas. Greitas pasitraukimas i$ pozicijos suteiké masy treideriui laiko -
ir mastymo aiSkumo - surasti rinkas, kurios dar nespéjo i$ naujo jvertinti situacijos. Diena, kuri
atrodé nepelninga, jam vis dar gali tapti pelninga.

Misy treiderio sékmés raktas yra ne tik treidingo planavimas, bet ir lankstumas planuojant
treidingg. Aktyviai kurdamas ir repetuodamas plang B, jis sugebéjo prisitaikyti prie netikéto FED
pranesimo. Jei treideris bity tvirtai tikéjes, kad dolerio kursas turéty kilti, nes jo makromodelis rodé,
kad palikany normy pokyciai turi pagreitj, toks lankstumas paprasciausiai nebaty buves jmanomas.

Taciau tai yra vieno sandorio lankstumas. Kag daryti, jei mums triaksta lankstumo misy
pagrindiniame treidingo metode? Kg daryti, jei elgsimés kaip farmacijos bendrovés, kurios nesugeba
sukurti naujy kuriamy vaisty portfelio - kai netrukus baigia galioti jy turimy vaisty patentai? Ka
daryti, jei visoje misy karjeroje triksta plano B? |strige treidingo rutinoje, mes, kaip ir DzZina bei
Chrisas, galime nesugebéti nutiesti tilty j ateitj. Kaip ir ankstesnis savininkas, kuris turéjo parduoti
savo restorang Emiliui, mes ir toliau gaminame patiekalus, kuriuos mégstame, - kol pastebime, kad
masy stalai pustusciai.

Pagrindinis atradimas, kurj mums su Chrisu ir DZina pavyko padaryti atliekant sinusoidinés bangos
pratimg, buvo tas, kad pastaraisiais metais jie praktiskai neturéjo virstniy patirciy. Jy santuokai
kenké ne drastiski neigiami jvykiai, o teigiamy jvykiy trGkumas. Jie buvo taip jsitrauke j kopima
Seimos kopéciomis, kad nepastebéjo, jog jos remiasi ne j ta pastata.

Kaip psichologas galéty padéti tokiai porai kaip Chrisas ir DZina? Jiems tikrai nepadéty susitelkimas j
problemas. Ir vyras, ir Zmona puikiai Zinojo, kad jy santuokoje kazkas negerai. Jie slépé (o kartais
menkai teslépé) savo susirtpinima, kad kazkas negerai ir su jais paciais. Jie Zinojo: kazkas sugedo,
taciau kalbéjimas apie tai tik patvirtinty neigiama poZidrj, kurj per pastaruosius metus buvo
jsisgmonine. Paprastai, kol Zmonés ateina pas konsultantg, jie jau bina persiéme savo
problemiskumo jausmu. Pajute slegiancig problemg ir negaléjimg kontroliuoti su ja susijusiy
pokyciy, pora pradeda jaustis bejégé.

Jei Zmogus valandg po valandos aptarinéja savo problemas su konsultantu, pasgmonéje tai tik
sustiprina jo paties problemiskumo jausma, kuris daznai dar labiau sustiprina bejégiskumo jausma.

Asmens savivertés jausmo atkdrimas, sutelkiant démesj | jo stiprigsias puses, yra pagrindinis j
sprendimus orientuoto pozilrio j pokycCius principas, aprasytas knygoje ,Treidingo psichologija“. Kai
matome tik problemas, kai esame jy prislégti, mums sunku pripazZinti, kad esame iSgyvene begale
situaciju, kuriose neturéjome problemy. Tokiose problemy modeliy iSimtyse paprastai slypi raktas j
ju sprendimg: norédami istrakti iS problemy rato, turime atkreipti démesj j tai, kg darome, kai
problemy neturime.

Pagrindiné iSvada

Negalime padidinti savo funkcionalumo tol, kol jauc¢iamés disfunkcionalis.
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Atkreipkite démesj j §j subtily niuansa: sunkumy kamuojamas asmuo pasakoja psichologui, kad jj
slegia problemos, o psichologas atsako klausdamas jo apie Siy problemy iSimtis - ir pazymi, kad
raktas j juy sprendima visg laikg buvo paciame asmenyje! Matote, jei sprendimas ateina i$ psichologo,
sunkumy kamuojamas Zmogus pajunta tik psichologo - ne savo paties - jéga. | sprendimag
orientuotas darbas naudingas visy pirma todél, kad padeda atkurti asmens rysj su jo adaptaciniais
gebéjimais: jo asmenybés elementais, kurie néra problemiski ir disfunkciniai.

Taigi su Chrisu ir DZina maZiausiai reikéjo didzZigja laiko dalj praleisti kalbantis apie tai, kas jiems
negerai. Tac¢iau jy sinusoidése nebuvo jokiy dideliy virstniuy, kurios galéty pasitarnauti kaip jy
probleminiy modeliy isSimtys. Jy problema - prazitingas pasinérimas j ruting - buvo virsiniy patirciy
trokumas. Kg buvo galima padaryti...?

Atsakymas, kaip jau minéjau, slypi tilto tarp dabarties ir ateities tiesime. Kas iki Siol neleido jy porai
iSsiskirti? Jy meilé ir atsidavimas savo vaikams. Ar jie stengtysi pagerinti savo santuoka, jei Sis darbas
atimtu i$ ju laika, kurj jie skiria savo vaikams? Zinoma, kad ne. Jei nebdty tilto, jie amZiams jstrigty
dabartyje: jie neiskeisty Zinomo prioriteto j neaisky. Taigi mums reikéjo bido Zengti j ateitj, kuris
bty pagrjstas tuo, kam jie buvo jsipareigoje Sig akimirka. Esame labiau linke priimti pokycius, kai jie
yra evoliuciniai, o ne revoliuciniai.

Nukreipiau masy pokalbj j tai, kaip, ju manymu, pozityvumo trikumas santykiuose paveiké jy vaikus.
,Kokj pavyzdj jiems rodote?“ - tiesiai paklausiau DZinos ir Chriso. ,Jei jlsy vaikai nemato, kad
dZiaugiatés vienas kitu, kad mylite vienas kitg, kad laikote vienas kitg ypatingais - ko tai juos
iSmokys? ] kokius santykius tai juos pastimeés ateityje?“

Buvo akivaizdu, kad jie apie tai niekada nebuvo pagalvoje. Nesivarginau jiems sakyti, kad jiems reikia
daugiau laiko praleisti kartu, kad baty laiminga pora. Vietoj to atkreipiau démesj j tai, kad dabartiniai
ju santykiai formuoja jy vaiky lakescius. Kad bty tikrai geri tévai, jie turéjo biti gera pora, geras
pavyzdys. Tai, kg jie turéjo padaryti dél savo santuokos, buvo tas pats, kg jie turéjo padaryti,
norédami bati geru pavyzdziu kitam savo vaiky raidos etapui.

,Zinoma, - taktiskai pasidliau, - jei vienas kitam nejauciate nuosirdZiy teigiamy jausmu, nereikia
sudaryti jy regimybés. Galblt jums bty geriau issiskirti ir susirasti sau geresnius santykius, kuriuos
jusy vaikai galéty jvertinti ir jsisgmoninti.“

Tai buvo paskutinis dalykas, kurj jie noréjo isgirsti! Chrisas ir DZina galéjo susitaikyti su bloga
santuoka, bet bati blogais tévais? Niekada! Tiltas buvo aiskus: naujasis gery tévy apibrézimas dabar
apéme ir ,buvima gerais sutuoktiniais”. Jie uzsibrézeé tikslg samoningai pereiti j kitg vaiky aukléjimo
etapa.

Taigi peréjome prie iSimciy, kai DZinos ir Chriso santuoka jau buvo geras pavyzdys, ieskojimo.
Aptaréme tai, kad jie rGpinosi vienas kitu, jy tarpusavio pasitikéjima, tarpusavio pagalbg ir iSlavinta
gebéjima bendrauti. Akivaizdu, kad buvo daug teigiamy aspekty; pokalbis sklandZiai vyko.

Jie nustojo pertraukinéti vienas kitg. DZinai kilo mintis, kad jie galéty nuvezti vaikus pas senelius ir
surengti vienos dienos isvyka, tik dviese. Tai baty tape ir Seimyniniu, ir romantisku jvykiu. Chrisui Si
idéja patiko, ir jie abu uoliai émé planuoti Sig nedidele kelione. Uztikrinau juos, kad teigiama
energija, kuria jie dabar rodo vienas kitam, neliks nepastebéta jy vaiky. Kai tévai jauciasi mylimi ir
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jkvépti, namy aplinka taip pat jkvepia ir prisipildo meilés. O tai yra geriausia, kg tévai gali perduoti
savo vaikams.

Chrisas ir DZina visiskai su manimi sutiko.
Chrisas uzaugo alkoholiky Seimoje. DZina vaikystéje patyré seksualine prievarta.

Surade vienas kita, jie prisieké, kad niekada neskriaus savo vaiky taip, kaip kadaise jy tévai skriaudé
juos. Jie niekada neislies savo problemy ant savo vaiky.

Tilta j ateitj jie galéjo rasti tik tada, kai pamate, kad romantiska meilé yra svarbi jy jsipareigojimo
Seimai dalis. Jie nebuvo pasirenge pokyc¢iams, bet buvo atviri idéjai tapti geresne versija to, kuo jau
noreéjo bati.

Joks darbas su savo problemomis DZinai ir Chrisui nebaty padéjes. Jiems reikéjo rasti sprendima,
kuris jau buvo salia visg laika.

Tas pats pasakytina ir apie daugybe, daugybe treideriy, kurie staiga pastebi, kad atéjo ateitis - ir jie
lieka praeityje. Jiems reikia rasti tiltus, kurie sujungty jy atsidavima senoms idéjoms su naujomis ir
energija teikianciomis kryptimis.

Maksvelo persitvarkymas

Kaip minéjau jZangoje, tiesioginis katalizatorius, paskatines parasyti Sig knyga, buvo deSimties
geriausiy treideriy ir portfelio valdytoju, su kuriais man teko garbé dirbti per pastarajj deSimtmet;,
apzvalga. Tam tikra prasme tai tapo mano paties j sprendimus orientuota terapija. Efektyvumo
koucingo specialistams, dirbantiems su finansy rinky dalyviais, tenka tiek daug kalbéti apie
nesékmes, sunkumus ir nusivylima, kad jiems visiskai bitina kartkartémis zengti zingsnj atgal ir
priminti sau, kad tuo viskas nesibaigia.

Maksvelas yra vienas iS ty deSimties geriausiy treideriy. Jis jau daugelj mety labai sékmingai
prekiauja S&P 500 (ES) ateities sandoriais pagal dienos paternus. Maksvelas mégo visus kitus
treiderius vadinti ,idiotais“. Jo ZodZiais tariant, jie persekioja kaing, stato stopus ties akivaizdziais
lygiais ir daro kitus kvailus dalykus, kurie Maksvelui suteikia treidingo pranasuma. Nevadinciau
Maksvelo kokiu nors isskirtiniu intelektualu, taciau jis buvo protingas - ir itin jZzvalgus. Jis buvo
patyres pokerio Zaidéjas ir puikiai skaité savo prieSininkus. Atrodé, kad jis visada Zinojo, kas prie
stalo blefuoja, kas tiltuoja, o kas surinko stipriausig galima kombinacijg. Nors jis Zinojo jvairiy korty
kombinacijy tikimybes, taciau spresdamas, ar blefuoti, pasuoti ar statyti viska, visada pirmiausia
rémési savo gebéjimu skaityti priesininkus.

Pasak Maksvelo, ES rinkos dalyviai elgési taip pat kaip naujokai prie pokerio stalo. Dél to jie buvo
idiotai. Vienas i$ pagrindiniy Maksvelo treidingo modeliy buvo jeiti j rinkg pries ,,apsinuoginusius”
treiderius. Kai rinka pramusa pagrindinj palaikyma, daugelis treideriy pradeda iseiti i$ savo pozicijy.
Tai darydami jie daznai vadovaujasi baime, kuri suteikia galimybe jeiti prieSinga kryptimi. ,Rinka
neatlygina idiotams” - kartag man paaiskino Maksvelas. Jis buvo jsitikines, kad prekiaudamas pries
iSsigandusig bandg visada gerai uzdirbs.
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Kai turéjau galimybe stebéti, kaip jis prekiauja, supratau, kaip Maksvelui pavyko pasiekti tokiy
nuosekliy rezultaty. Jis tiesiog sédéjo - kartais ilgai - ir lauké, kol situacija rinkoje susiklostys taip,
kaip jis noréjo. Tam jis stebéjo apimties srautus skirtingais kainy lygiais. Stebédamas rinkos gylj, jis
maté, kaip aktyviai pirkéjai jeina j rinkg arba iseina iS jos skirtingais lygiais. Jei pirkéjams
nepavykdavo jveikti ankstesnio maksimumo (arba pardavéjams nepavykdavo pramusti ankstesnio
minimumo), Maksvelas greitai stodavo j priesinga rinkos puse. Jo treidingas labai priklausé nuo
situacijuy, kuriose treideriai klydo, nustatymo - dar pries jiems tai suvokiant.

Maksvelas mégo aktyvias rinkas: kuo stipresnis orderiy srautas, tuo dazniau buliai ar meskos
patekdavo j blogas pozicijas. Dazniausiai jam tekdavo sédéti ir laukti léty rinky laikotarpiais. ,Tiesiog
dabar ten niekas nevyksta“, - glzteléjo pediais jis. Jis susilaikydavo nuo treidingo, kai rinkoje
nematydavo galimybiy, ir tai buvo svarbi jo pranasumo dalis. Metams bégant buliy rinka vis stipréjo,
o VIX stabiliai krito. Vidutinis dienos kainy diapazonas siauréjo. Maksvelas gaudavo vis maziau
treidingo galimybiy. Situacijg dar labiau apsunkino tai, kad atskiry treideriy jtaka rinkai émé mazéti -
po 2000 m. dienos treidingo patrauklumas sumenko. Dél rinkos formavimo automatizavimo
treidingo savo saskaita dalis taip pat pradéjo mazéti. Rinkoje buvo vis maziau ,idioty“. Maksvelo
pajamos taip pat nuolat mazéjo. Laikui bégant jis émé svarstyti - o kas, jei jis pats pasirodys esas
idiotas...? Didelés treidingo kompanijos vis labiau pasikliové algoritmais, kurie sudarydavo sandorius,
leidZiancCius jeiti j rinkg geriausiomis kainomis, o tai negaléjo nedaryti jtakos rinkos elgsenai.
Maksvelas ne karta man skundési, kad senieji pirkimo ir pardavimo lygiy nustatymo metodai
nebeveikia.

Jo rizikos valdymas buvo puikus, todél Maksvelas neprarado dideliy pinigy. Taciau ir jo pelnas
nebuvo didelis.

Mazai virsiniy. Nedaug jduby. Bléstanti aistra.

Kaip ir Chrisas bei DZina, jis liko atsidaves tam, kas veiké praeityje, ir negaléjo rasti tilto j ateit;.

* k%

Néra tokio dalyko, kad atsibudes staiga pamatytum, jog tavo pranasumas isgaravo. Kaip ir Kuhno
aprasytoje paradigmoje, neigiami jrodymai kaupiasi palaipsniui - kol jy yra tiek daug, kad nebegalite
juy ignoruoti. Ankstesnis Emilio restorano savininkas neprarado visy klienty per vieng diena.
Degradacija vyko palaipsniui. Jis iSbandé visus jmanomus budus, kaip padidinti klienty srauta:
pradéjo daZzniau atnaujinti meniu, mazinti kainas, émé rengti specialius pasitlymus ir pan. Taciau visi
Sie pokyciai vyko paradigmos ribose: jis perstaté kédes skestancio laivo denyje.

Laipsniskas keitimas neveikia, kai reikia kokybiniy pokyciy. Restorano situacijoje kokybiniai pokyciai
ankstesniam savininkui buvo per tolimas tiltas. Todél jis pardavé restorang Emiliui.

DzZina ir Chrisas daugelj mety ant savo peciy ne$é santuoka, kuri vis labiau prarado prasme. Tai
tesési tol, kol tarp jy susikaupé tiek daug nesutarimy, kad ignoruoti artumo stoka tapo nejmanoma.
Judantis objektas, kurio neveikia i$orinés jégos, islieka judantis. Siuo poZiiriu Zmonés yra gana
identiski. Gamta mus uZprogramavo taupyti energija: nuolatiniai pokyciai mus trikdo, vargina ir yra
neefektyvis.
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Tai, kas kadaise padéjo musy rasiai iSgyventi, tapo misy numatytuoju rezimu, masy status quo. Ir
grynai evoliuciniu poziGriu tai i§ tikryjy yra prasminga. Maksvelas jvairiai racionalizavo savo
pelningumo sumazéjima: jis tai aiskino stresu, perdegimu, didelés spartos algoritmy poveikiu ir
paprascCiausia nesékme. Kiekvienas racionalizavimas padéjo jam islaikyti status quo. DazZnai
pasitaikantis patarimas yra toks: ,Netaisykite to, kas nesugede". Kol mums pavyksta save jtikinti, kad
nesame sugede, nejauc¢iame poreikio ieSkoti problemos sprendimo.

Pagrindiné iSvada

Rutina bitina siekiant efektyvumo; rutinos lauZzymas bitinas norint prisitaikyti.

Taciau yra dar viena priezastis, kodél treideriai létai keiciasi, nepaisant nuolat besikei¢ianciy rinky ir
galimybiy. Net jei turime aiSky ir stabily pranasuma, misy pelningumo trajektorijos gali smarkiai
svyruoti. llguoju laikotarpiu - 100 ar daugiau sandoriy mastu - pranasumo buvimas paprastai yra
gana aiskus, ypac jei treideris nenaudoja strategijy su didele pelningy sandoriy dalimi, kurios yra
linkusios j didelius nuostolius, pavyzdziui, nepadengty opciony pardavimas. Taciau, tarkime, 10 ar 20
sandoriy masteliu, pelno ir nuostoliy pasiskirstymas yra atsitiktinis, o tai daznai neigiamai veikia
treiderio psichika.

Henrio Kartenso (Henry Carstens) interneto svetainéje Vertical Solutions yra jdomus jrankis P/L
Forecaster. Pernai jj aprasiau savo tinklarastyje. Pavyzdziui paémiau tris pajamingumo kreives. Viena
i$ jy atitiko treidinga be pranasumo (50 % pelningy sandoriy; vidutinis nuostolis lygus vidutiniam
pelnui); viena atitiko treidinga su neigiamu pranasumu (50 % pelningy sandoriy; vidutinis pelnas
lygus 90 % vidutinio nuostolio); ir viena atitiko treidingg su teigiamu pranasumu (50 % pelningy
sandoriy; vidutinis pelnas lygus 110 % vidutinio nuostolio). 100 sandoriy skaléje pranasumas (arba jo
nebuvimas) buvo akivaizdus. Taciau galutinis rezultatas galéjo bati pasiektas jvairiais btdais. Jrankis
Forecaster aiskiai parodo, kad stabilus pranasumas leidzia pasiekti gana stabily galutinj taska, taciau
keliai iki to galutinio tasko gali biti labai skirtingi.

Treideriai linke pervertinti atsitiktiniy pajamingumo kreivés pakilimy ir nuosmukiy svarba. Gave eile
pelningy sandoriy, jie jtikina save, kad gerai jaucia rinka, ir padidina savo rizika. Kai jie susiduria su
nuostolingy sandoriy serija, tai jiems kelia nerimg ir jie sumaZina savo rizikg. Galiausiai tokie
pakitimai neigiamai atsispindi pelningume.

Jsivaizduokite beisbolo Zaidéja, kuris savo rezultatus vertina tik pagal paskutinius 20 atmusimy. Kai
jam pavyksta kelis kartus i$ eilés atmusti kamuolj, jis mano, kad yra puikios formos, ir pradeda j savo
smigius déti daugiau jégos.

Kai jis gauna keletg strikeoutuy, jis jtikina save, kad reikia keisti smuagiavimo stiliy ir islipti iS duobés, |
kurig pateko. Abu Sie pakeitimai privercia Zaidéjg atsitraukti nuo savo Zaidimo. Daug perspektyvesnis
pozilris - susitelkti j pataikymo nuosekluma, nekreipiant démesio j trumpalaikius rezultatus.

Tas pats pasakytina ir apie treidinga. Tokiam Zmogui kaip Maksvelas pravartu nepervertinti
kasdieniy, savaitiniy ir ménesiniy rezultaty svarbos. Vietoj to jis turéty jvertinti savo treidingo
proceso elementus - nuo treidingo idéjy generavimo iki sandoriy vykdymo - ir palaipsniui daryti
pakeitimus. Jei paradigma veikia, konstruktyviausia baty toliau jg palaipsniui tobulinti.
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Problema ta, kad kartais 20 sandoriy virsta 40 sandoriy, o 40 sandoriy - 60, 80 ir 100 sandoriy.
Jrodymuy, kad treidingo paradigma prarado savo galig, vis daugéja. Net ir nedidelis pranasumas
iSryskéja sudarius pakankamai sandoriy: Las Vegase, jei Sansai yra jasy puséje, reikia toliau statyti.
Nenorite statyti visko, nes taip rizikuojate bankrutuoti. Siuo atveju paprasciausias atsitiktinumas gali
iSvesti jus iS Zaidimo. Taciau jei statysite saikingai, ilgainiui jlisy pranasumas padés jveikti
atsitiktinumo poveikj. Taciau kartais atsitiktinumo efektas iSlieka ir atlikus daugiau nei tuzing
statymu. Tai galima laikyti jrodymu, kad rinkoje jvyko tam tikry pokyciy. Taciau tokie treideriai kaip
Maksvelas daZznai sugeba save jtikinti, kad ,ir tai praeis”.

Stebéti savo pranasuma palyginti lengva, jei atliekate kelis sandorius per diena. Taciau kg daryti
maziau aktyviems investuotojams ir portfelio valdytojams, kurie gali apsiriboti keliais sandoriais per
savaite ar ménes;j? Esant tokiam sandoriy daznumui, net iStisus metus trunkancig maza graza galima
priskirti nereikSmingam atsitiktinumui. |sivaizduokite treidingo jmone, kuri didina gerus metus
turéjusio valdytojo kapitalizacijg, o ne to, kuris uzdirbo maziau nei jprasta... Tokie pakeitimai ilgainiui
gali gerokai sumazinti jmonés pelna.

v v —

atlikti objektyvy strategijos testg su istoriniais duomenimis, nepritaikydami strategijos prie ju,
galime susidaryti adekvaty lGkesciy dél strategijos veiklos rezultaty rinkinj net ir neturédami realiy
treidingo rezultaty. Taciau, jei strategija yra grynai diskreciné, blaivinanti tiesa yra ta, kad mes
tiesiog negalime Zinoti, ar mazy im¢iy sandoriy rezultatus lemia sékmé, ar jgidziai. Sia problema
puikiai aprasé Michaelas Mobussinas savo knygoje ,Sékmés lygtis“ (,The Success Equation®),
pastebédamas, kad dél misy nesugebéjimo atpazinti sékmés daug sunkiau objektyviai jvertinti
rezultatus. Treideriai per daug démesio skiria naujausiems treidingo rezultatams, paskutinéms
pelningy ir nuostolingy sandoriy serijoms ir nesuvokia, koks didelis vaidmuo ¢ia tenka sékmei. Vos
tik Maksvelas rimtai sumanydavo i§ esmés pakeisti savo poZidrj j rinkas, tuoj pat gaudavo pelningy
sandoriy serija, kuri jj jtikindavo, kad ,rinka vél tapo normali“. Jam prireiké nemazai pakilimy ir
nuosmukiy, kad nuspresty kreiptis pagalbos. Taciau tuo metu Maksvelas, kaip ir misy pazjstama
pora, jau buvo pradéjes svarstyti, ar apskritai gali pataisyti padétj.

* k% %

Maksvelas nebuvo paliizes, kaip ir DZina bei Chrisas. Ir, kaip ir jie, jis toliau daré tai, kas veiké, ir
laikési savo krypties net tada, kai nustojo gauti norimy rezultaty. Vis délto, kaip ir masy pora,
Maksvelas daug ka daré teisingai. Jis vengé konsensuso ir treideriams budingo bandos elgesio, o tai
padéjo jam iSlaikyti aukstg intelektinio ir elgesio savarankiskumo lygj. Jo gebéjimas atpazinti impulso
ir apimties srautg padéjo jam iSvengti sandoriu, kai rinka éjo pries jj, nors jam tapo daug sunkiau
nustatyti apsisukimo taskus. Anksc¢iau Maksvelas sugebédavo grafike nustatyti lygj ir pasakyti, kaip
elgsis rinka, kai jj pasieks. Taciau tie laikai, kaip jam teko suprasti, praéjo. Rinkoje paprasciausiai
neliko pakankamai idioty, kurie pernelyg audringai reaguoty j tuos lygius!

Vienas i mano mégstamiausiy j sprendimus orientuoty pratimy tokiose situacijose yra pelningy
sandoriy analizé. Didelé treidingo mentoriaus darbo dalis - suteikti paguoda kenciantiems. Kai
Zmogus kencia, visada labai naudinga rasti probleminiy modeliy isimciy ir taip jj paguosti. Tai taip
pat padeda treideriams, kurie, neigdami tikrove, dar labiau stengiasi daryti dalykus, kurie jau nustojo
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veikti. Geriausiy sandoriy analizé padeda nusivylusiems treideriams priminti, kad jie dar nepasieké
visiskos disfunkcijos. Talentu, jglidZiy ir patirties jie vis dar turi - tereikia juos tinkamai pritaikyti.

Analizuodami Maksvelo treidingg nustatéme, kad didelé dalis jo pelningy sandoriy buvo laikomi
labai trumpai. Jis juos vadino skalpais: ,Pastebiu, kad rinkoje kaZkas vyksta, ir iS karto pasinaudoju
proga“, - paaiskino man Maksvelas. Pelningumo problemy jam kildavo, kai jis bandydavo nustatyti
ilgalaikius kainy lygius ir sudaryti sandorius, kuriy pozicijos laikomos kelias valandas ar dienas. Atlike
Sia analize, mes su Maksvelu aiskiai matéme, kad jo refleksai vis dar isliko - kaip ir gebéjimas greitai
sukaupti pozicija. Jis neturéjo problemy dél instinktyvaus modeliy atpazinimo - problemy kilo dél jo
mastymo apie rinka. Skalpuodamas, kai visiskai pasikliaudavo savo instinktais, jis gaudavo stebétinai
pastovy pelna.

Netrukus po to, kai atlikome $ig analize, Maksvelas juokaudamas papasakojo, kaip neseniai gavo
elektroninj laiska is kazkokio guru, kuris sitlé pasidalyti bangy technikos treidingo paslaptimis - uz
nemazus pinigus. Tai, kaip jis nustebes purté galvg dél treideriy, tikin¢iy tokiomis akivaizdziomis
apgavystémis, kvailumo, priverté mane prisiminti vieng i mano seny pranesSimy apie ,idioty
banga"“. Pamaciau savo $ansa.

»,Maksai, jei nesivadovauji bangy teorija, kaip nustatai, kokiu lygiu rinka prekiaus rytoj 15 val.?*

Maksas nusijuoke ir pazéré juokeliy apie tai, kad jau sudauzé per daug kristoliniy rutuliy ir neketina
sudauzyti dar vieno.

»Bet ar tai, kg tu darai su savo lygiais, néra tas pats, kg Elioto salininkai daro su savo bangomis?“ -
paklausiau. ,Jie bando nuspéti ateitj - kaip ir tu”.

Maksvelas atrodé suglumes; jis nesuprato, kg noréjau pasakyti. ,Taciau, - tesiau, - tau nereikia
prognozuoti rinky, kad galétum jose sékmingai prekiauti. Masy atlikta analizé aiskiai parodé, kad
puikiai sugebi pajusti, kg rinka daro, ir batent tuo metu, kai ji tai daro. Kam stengtis nuspéti kainy
pokycius, jei gali realiuoju laiku nustatyti kity rinkos dalyviy veiksmus?“

Buvo akivaizdu, kad jo galvoje kazkas spragteléjo. Bandymas nuspéti neaiskig ateitj buvo idioty
uzsiémimas. Jo darbas buvo nustatyti pirkéjuy ir pardavéjy spaudima, o ne jj nuspéti.

Jo tiltas j ateitj buvo paterny atpazinimas.

Atlikdamas puiky tyrima, Kahnemanas nustaté du pagrindinius mastymo modelius. Vienas jy yra
greitas, kitas - létas. Kaip jis aiskina savo knygoje ,Mastyk |étai... spresk greitai“, greitasis mastymas
suteikia mums gebéjima reaguoti j problemas ¢ia ir dabar. Kai svetimas automobilis jvaZiuoja j misy
eismo juostg, mes greitai keiciame kryptj, kad iSvengtume susiddrimo. Greitas informacijos
apdorojimas leidZia mums greitai reaguoti j krizines situacijas. Jei turétume apgalvoti kiekvieng
kelyje vykstancio jvykio niuansa, gal net nespétume prisitaikyti prie eismo srauto, jau nekalbant apie
tai, kad iSvengtume susidrimo!

Greito mastymo problema yra ta, kad jis yra pavirSutiniskas. Gave tam tikrg informacija, greitai
jvertiname jos svarbg ir greitai reaguojame. Jei tai artéjantis automobilis, tai puiku. Taciau tuo
atveju, kai pastebime link misy einantj afroamerikietj ir greitai pereiname j kitg kelio puse... Misy
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veiksmai yra veikiami saliskumo. IS tiesy daugelis gerai istirty kognityviniy iSkraipymu, tokiy kaip
naujumo efektas ir prieinamumo euristika, yra pasekmé to, kad greitasis mastymas daznai perima
masy sprendimy ir veiksmy kontrole.

Létas mastymas, priesingai, yra gilus mastymas. Kai mastome létai, darome pastebéjimus, juos
kataloguojame, analizuojame ir darome idvadas. Sis procesas maziau linkes j kognityvinius
iSkraipymus, taciau reikalauja didzZiuliy mastymo istekliy. Greitojo mastymo reZimu vienu metu
galime vairuoti automobilj ir kalbétis. Taciau praktiskai nejmanoma mintyse spresti sudétingy
matematiniy uZdaviniy islaikant absoliuty démesj kelio sglygoms. Tai viena i$ priezasciy, kodél
teksto Zinuciy rasymas vairuojant daznai sukelia eismo jvykius.

Siekdami efektyvumo, esame linke pasikliauti veiksminga greita sistema - iSskyrus tas situacijas, kai
reikia rimtai mastyti. Dél to daugelis misy sprendimy ir veiksmy grindZiami pirmu jspadziu, o ne
kruops¢iu apmastymu. Kiek karty analizavome rinka, planavome sandorj, o paskui akimirkos
jkarstyje pasielgéme visiskai kitaip? Problema néra disciplinos trikumas. Problema ta, kad misy
greitai mastancios smegenys ima virsy pries létai mastantj prota. Tiesiogine prasme! Pasak
Kahnemano, uz greitg ir Iétg mastyma atsakingos skirtingos smegeny dalys, o greitasis mastymas i
tiesy dazZnai perima vairg paciu netinkamiausiu momentu.

Jei padalytume savo smegenis j dvi dalis - j dvi santykinai nepriklausomas informacijos apdorojimo
sistemas - nebity klaidinga isskirti bent dvi intelekto risis. Kiekvienas i§ masy gali bati protingas
greitojo mastymo Zmogus, protingas gilaus mastymo Zmogus, kartais ir vienas, ir kitas, o kartais né
vienas, né kitas. Jsivaizduokite talentingg pardavéjg arba patyrusj skrydziy vadova. Paprastai jie néra
itin intelektualQs Zmonés - ne patys giliausi mastytojai. Taciau jie labai gerai apdoroja informacija;
tai daro nepaprastai greitai ir lanksciai. Geras pardavéjas moka skaityti savo klientus, nepastebimai
prisitaikyti prie jy balso tono ir prisitaikyti prie esamos situacijos. Oro eismo reguliuotojas negalvoja
apie kiekvieng orlaivj atskirai, kur jis skrenda, kas jj pilotuoja ir pan. Vietoj to jis greitai koordinuoja
daugelio atvykstan¢iy ir iSvykstanciy orlaiviy judéjima. Sis gebéjimas greitai apdoroti greitai
kintancig informacijg leidzZia dispecCeriams priimti svarbius sprendimus per sekundés dalj, todél
sistema veikia efektyviai ir santykinai be avariju.

Pagrindiné iSvada

Kaip prekiaujame, priklauso nuo to, kaip mastome.

Ir atvirksciai, visi pazjstame puikiy intelektualy, kuriems vis délto triksta praktinio efektyvumo. Jie
geba spresti sudétingas matematines problemas ir nuodugniai analizuoti situacijas, taciau yra
visiskai bejégiai, kai reikia skaityti socialines uzuominas pasimatymy metu. InZinierius gali jums
iSsamiai aprasyti automobilio variklio konstrukcijg ir veikimg, bet jei jums reikia laiméti IndyCar
lenktynése, jums reikia greito proto automobiliy lenktynininko.

Treidingas daZnai laikomas labai specifine veikla. Taciau su treidingu yra kaip su medicina: tai
profesija, turinti daugybe specializacijy ir veiklos sriciy. Psichiatras yra gydytojas, taciau chirurgas ir
radiologas taip pat yra gydytojai. Skirtingy specialybiy gydytojams reikia labai skirtingy jgldziy. Tg
patj galima pasakyti ir apie finansy rinkas. Rinkos formavimas smarkiai skiriasi nuo portfelio valdymo
naudojant pasaulinius makroekonominius duomenis. Ir abu Sie metodai stulbinamai skiriasi nuo
treidingo opciony volatilumu. Viena is treidingo ypatybiy, dél kuriy jis toks jdomus, yra ta, kad
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greitas ir létas mastymas susimaiso daugybe skirtingy bidy. Viename spektro gale yra dienos
treideris, kuris praktikuoja palyginti pavirsutiniska analize, bet puikiai atpaZjsta modelius realiuoju
laiku. Kitoje puséje yra ilgalaikis investuotojas, kuris gilinasi j jmoniy tyrimus ir sudaro sudétingus
portfelius, apsidrausdamas nuo jvairiy rizikos veiksniy ir pasinaudodamas stipriy ir silpny jmoniy
skirtumais. O viduryje vyra rizikos draudimo fondy valdytojai, kurie derina gilinimasi j
makroekonomine analize su greitu rinkos tendencijy ir posukiy atpaZinimu.

Kiek galiu spresti is savo patirties, beveik néra sékmingy rinkos dalyviy, kurie vienodai gerai gebéty ir
greitai, ir létai mastyti. Taciau beveik visi sékmingai dirbantys rinkos dalyviai iSsiskiria vienoje i$ Siy
dviejy sriCiy. Jei pabandysite nustatyti jy sékmés Saltinj, galite pastebéti, kad jie rado tokius
poZitrius j rinkas, kurie pasitelkia arba jy gebéjima greitai apdoroti informacija, arba gebéjima giliai
mastyti. Jie iSnaudoja savo stiprigsias puses - grynai kognityvine prasme. Maksvelo atveju tai
neabejotinai buvo tiesa: jo sékmingi skalpingo sandoriai buvo iSugdyto greito mastymo jgtdzZio
rezultatas.

Sunkadis laikotarpiai treideriams prasideda tada, kai jie reaguoja j rinkos nesékmes perjungdami savo
kognityvinj rezima. Greito mastymo specialistai pradeda pernelyg detaliai analizuoti rinkas ir dél to
visiSkai praranda rysj su jomis. Giliai mastantis Zmogus, iSsigandes nuostoliy, pradeda veikti pagal
trumpalaikius kainy pokycius.

Nerimas ir jausmas, kad reikia uzdirbti pinigu, iSstumia treiderius i$ jy kognityvinés zonos, o tai atima
galimybe iSnaudoti savo stiprigsias puses. Taip nutiko ir Maksvelui. Jo nesékmés prasidéjo mazo
volatilumo rinkose, kai pradéjo didéti rinkos formavimo algoritmy dalis. Jis jtikino save, kad jam
reikia prisitaikyti prie Siy pokyciy, pailgindamas sandoriy laikymo laika ir perkeldamas démesj nuo
taktikos prie strategijos. UZuot sekes rinkg tikas po tiko, stebédamas orderiy srauta, jis émé ieskoti
ilgalaikiy palaikymo ir pasipriesinimo lygiy grafike ir semtis idéjy i$ pelno ataskaity, ekonominiy
duomeny ir naujausiy naujieny. Visa tai iSstimé Maksvelg i$ jo veiklos zonos: nors jis stengési
prisitaikyti prie pokyciy, vis labiau nutolo nuo to, kas jam sekési geriausiai. Laimei, tai, kad jis ir toliau
uzsiemé skalpingu, padéjo jam islaikyti greito mastymo jgtdzius - ir savo treidingo saskaitg - per §j
skausmingg prisitaikymo laikotarpj. Taciau jo ilgalaikiai rezultatai darési vis vidutiniskesni, nes jis vis
labiau pasikliové savo palyginti vidutiniais gilaus analitinio mastymo jgtdzZiais.

Kalbant apie psichologija, 1GZis jvyko tik tada, kai Maksvelas permasté savo emocinj jsipareigojima
treidingui. Prisiminkite Chrisg ir DZing. Kokia buvo jy pagrindiné motyvacija? Jie noréjo bati puikis
tévai, noréjo savo vaikams suteikti laimingg vaikyste, kurios patys kazkada buvo neteke. Jiems
nepavyko sutvarkyti savo santuokos, kol jie nesuprato, kad negalés bati gerais tévais savo vaikams,
jei nepadarys savo santuokos pavyzdine. Jy motyvai sutapo. Jie is tiesy pradéjo stengtis pagerinti
savo santuoka, nes dabar tam turéjo rimtg priezast;.

PsichologisSkai Maksvelo gyvenimo prasmé buvo ta, kad jis buvo protingas vaikinas, kuris pelnési i$
kity Zmoniy idiotizmo. Pinigy uzdirbimas jam buvo emocinis jo intelekto, unikalumo ir isskirtinumo
patvirtinimas. Kai jis nustojo uzdirbti pinigus, o ypac kai pamaté, kad rinka pradéjo uzdirbti pinigus jo
sgskaita, jis pasijuto kaip idiotas. Kg jis tada daré? lJis stengési paversti save giliu mastytoju -
Zmogumi, kuris kitais bldais pranokty kitus. Ironiska, kad jis bandé jsitvirtinti nutoldamas nuo savo
stipriyjy pusiy.
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| sprendimus orientuotas pratimas parodé, kad Maksvelas vis dar galéjo pelningai prekiauti - bet tik
tada, kai laikési taktinio, o ne strateginio pozilrio. Kaip ir DZinos bei Chriso atveju, Maksvelas mielai
pradéjo Zaisti remdamasis savo stipriosiomis savybémis, kai suprato, kad jos jam yra kelias j emocine
sékme. Dél skurdzios vaikystés jam buvo bidingas vienas siekis - jrodyti savo verte. Metams bégant
Sis emocinis prioritetas niekur nedingo. Tiesiog reikéjo jj derinti su jo geriausiu treidingu. UZzduotis
tapo lengvesné, kai Maksvelas suprato, kad bandydamas nuspéti rinkas jis tapo vienu is idioty, is
kuriy mégo tyciotis. Jis suprato, kad nenori tokiu bati - lygiai taip pat, kaip DZina ir Chrisas suprato,
kad nenori biti blogi tévai.

Nenoriu apsimesti, kad lengvai susidorojome su jo problema. Pokyciai, kuriuos galéjome padaryti,
toli grazu nebuvo greiti. Turéjome rimtai padirbéti, kad nustatytume, kodél tam tikri jo taktinio
treidingo, pagrjsto modeliy atpazinimu, aspektai vienu metu veiké, o kitu - ne. Turéjome atlikti dar
rimtesnius jo treidingo tyrimus. Tirdamas jo sandorius, pastebéjau, kad parduodamas jis daZniau
patirdavo nuostoliy nei pirkdamas. Reikéty pazymeéti, kad rinkose buvo ilgalaikis kilimo trendas.
Maksvelas pasamoningai bandé jtvirtinti savo verte eidamas prie$§ minig. Suprates, kad plaukimas
pries srove yra dar vienas idiotisko elgesio pavyzdys, jis émé praktikuoti paprastus metodus, kaip
nustatyti tinkama rinkos puse. Pavyzdziui, jis jvedé rinkos skirstymga j stipria, neutralig ir silpna, kuris
rémesi tuo, kaip rinka prekiavo VWAP indikatoriaus linijos atZvilgiu. Tai padéjo jam iSvengti jéjimy
pries trenda ypac stipriose ir ypac silpnose rinkose. Jis taip pat iSplété naudojamy modeliy arsenalg,
todél galéjo labiau iSnaudoti savo stipriajg puse - gebéjima greitai juos atpazinti.

Maksvelas atéjo pas mane turédamas problemuy, kuriy sprendimas slypéjo treidingo metode, kurj jis
gerai iSmané. Kai jis rado blda, kaip nutiesti tilta nuo savo greitojo treidingo jglidziy prie emocinio jo
treidingo variklio, atsivéré galimybé esminiams pokyc¢iams.

IS ¢ia ir iSvada: pokyciai nejmanomi nepasinaudojus savo asmeniniais emociniais varikliais.

(Per didelio) pasitikéjimo pavojai

Mes mokame planuoti alternatyvius savo sandoriy variantus. Tad kodél taip retai apgalvojame plang
B visai savo treidingo karjerai? Maksvelo, Chriso ir DZinos atvejai aiSkiai rodo, kad masy pagrindiniai
motyvai ir atsidavimas gali paskatinti mus elgtis taip, kad (galiausiai) sunaikinsime patys save. Pries
daugelj mety turéjau galimybe dirbti su moterimi, labai sékminga savo srities profesionale, kuriai
teko susidurti su itin neigiama atstiimimo patirtimi - i$ pradziy vaikystéje, o paskui suaugus, esant
disfunkciniams romantiniams santykiams. Dél to ji émeé laikytis savarankiskumo idéjos - ji buvo
pasiryzusi, kad daugiau niekada neatsidurs pazeidZziamoje padétyje ir kad niekas kitas neprivers jos
kentéti. Nors tai gerai atsispindéjo jos karjeroje, ji patyré didele vienatve, nes negaléjo palaikyti
ilgalaikiy santykiy. Jos atsidavimas nepriklausomybei nesutapo su emociniu jsipareigojimu.
Norédama tai istaisyti, ji, remdamasi savo patirtimi, turéjo suvokti, kad visiskai jmanoma priklausyti
nuo Zmogaus, kuris jai rapi, ir kartu islaikyti savo nepriklausomybe. LizZio taskas misy terapijoje
jvyko, kai ji nejvykdé mano duotos ,namy darby uzduoties“. Ne i$ karto, bet ji prisipazino, kad
neatliko, nes uzduotis jai kélé diskomfortg. Uzuot pradéjes diskutuoti apie jos ,pasipriesinima“
pratimui, pagyriau jg uz tai, kad jsiklausé j savo instinktus ir apgyné save. Tada kartu parengéme kitg
pratima.
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Per §j pratima jgyta santykiy patirtis padéjo jai imtis batiny pokyciy. Ji suprato, kad gali pasikliauti
manimi - kartu islaikydama savo nepriklausomybe. Kartais pokyciai prasideda nuo smulkmenos, nuo
vienos situacijos, nuo vienos patirties - Siuo atveju nuo santykiy patirties. O labai dazZnai jie
prasideda visai ne nuo kalbéjimo.

Vis délto, norint jtvirtinti pokycius, reikia laiko. Tokiy anomalijy - situacijy, kai nuolat darome
teisingus dalykus, bet gauname netinkamus rezultatus - turi susikaupti, kad galétume pagalvoti apie
pozilrio keitima. Ta moteris turéjo iskesti daug skaudzios vienatvés, kol sutiko susirasti psichologa,
kuriuo galéty pasikliauti. Juk jei masy pozidris | gyvenima ar treidingg Siuo metu mums tinka, mes
juo pasitikime. Sis pasitikéjimas gali virsti perdétu pasitikéjimu savimi. Elgiamés taip, tarsi mums
pavyko rasti sprendima, kuris visada veiks. Pradedame jaustis taip, tarsi galétume laikytis Sio rezimo
amzinai ir niekas daugiau mums nepakenkty: niekada nesusidursime su Seimyninémis problemomis
ar dar vienais nepelningais metais. Kai Maksvelas sékmingai uzdirbdavo pinigus taikydamas savo
metoda, jis ne tik juo pasitikéjo; jis juo taip pasitikéjo, kad nejauté poreikio analizuoti savo pelng ir
nuostolius bei prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygy. Tai tesési tol, kol jis nustojo uzdirbti pinigus.

Rasytojas Robertas Antonas Vilsonas (Robert Anton Wilson) pastebéjo, kad Zmonés, kurie yra
visiSkai tikri dél ko nors, ir Zmonés, kurie yra tiesiog kvaili, turi daug bendro. Jis taip pat pastebéjo,
kad masy iSvados pavercia mus kaliniais: esame jkalinti savo jsitikinimuose. Kaip jau minéjau,
treideris, kuris yra visiskai jsitikines savo statistiniu modeliu, gali patirti rimty nuostoliy, jei dabartyje
jvyks tai, kas buvo nebiidinga praeiciai. Atsidavimas atrodo pagarbos verta disciplina - kol netampa
suvarzymu.

Elgsenos finansy tyrimai rodo, kad investuotojai ir treideriai ypac¢ linke j du kognityvinius
iSkraipymus: polinkj patvirtinti savo pofZiirj ir perdéto pasitikéjimo efekta. Patvirtinimo $aliSkumas
pasireiskia tuo, kad informacija apdorojame pasirinktinai taip, kad ji patvirtinty masy pozidrj. Dél
per didelio pasitikéjimo efekto pervertiname tam tikry sandoriy sékmeés tikimybe arba tam tikry
rinkos situacijy tikimybe. Park su kolegomis atliko jdomuy susirasinéjimo Koréjos investuotojy forume
tyrima. Kaip galima spéti, jy veikloje buvo aiski tendencija patvirtinti savo pozitrj. Treideriai mieliau
skaitydavo tuos pranesimus, kurie atitiko jy poziarj.

Jdomu tai, kad tie, kurie patyré ypac didelj polinkj patvirtinti savo poZitrj, taip pat labiau pasitikéjo
savimi. Jie atidaré daugiau sandoriy ir prarado daugiau pinigy nei maziau pasitikintys savimi kolegos.
Scott, Stumpp ir Xu 2003 m. literatliros apzvalgoje padaré iSvada: ,Nemaza dalis tyrimy pritaria
nuomonei, kad Zmonés linke pernelyg pasitikéti savimi. Be to, investuotojai ypac pasitiki savo
gebéjimu numatyti ateitj“. Be to, jie nustaté, kad per didelio pasitikéjimo poveikis pasireiskia
jvairiose rinkose ir salyse.

Taciau pernelyg didelis pasitikéjimas savimi neapsiriboja vien treidingo pasauliu. Knygoje ,,Mastymo
spastai“ broliai Heathai, cituodami Danielio Kahnemano Zodzius, taip pat daro tokig iSvada:
»Nuostabus protinés veiklos aspektas yra tas, kad retai jauc¢iamés atsidare keblioje padétyje“.

Jie sillo keleta strategijuy, kaip jveikti per didelio pasitikéjimo savimi poveikj, jskaitant keliy krypciy
nagrinéjima (daugybés skirtingy alternatyvy svarstyma) ir aktyvy kitokiy nei misy jsitikinimy
tyrinéjima. Bendras Siy strategijy komponentas yra kognityvinis lankstumas. Kai neapsiribojame tam
tikru pozidriu j problema, mes, kaip ir Dunkerio tyrimo dalyviai, atsikratome funkcinio fiksuotumo, o
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tai padeda mums priimti geresnius gyvenimo sprendimus. Negalime judéti alternatyvios ateities link,
jei pirmiausia nematome alternatyvos.

Ironiska, kad daugelis treideriy (ir net treidingo mentoriy) primygtinai reikalauja, kad savo treidinga
turétume grijsti pasitikéjimo lygiu. Jy nuomone, jei pasitikite sandoriu, turétuméte jam prisiimti
didesne rizikg. Problema ta, kad Zmonés, kurie vadovaujasi Siuo patarimu, dazZniausiai labiausiai
rizikuoja tada, kai labiausiai pasitiki savimi. Ir taip nutinka kur kas dazniau, nei norétume! Net
lankstis treideriai tampa sustinge ir nelankstls, kai jstringa didelése pozicijose, atidarytose dél
perdéto pasitikéjimo savimi. Dél to jy pelningi laikotarpiai kaitaliojasi su nejprastai dideliy kapitalo
nuosmukiy laikotarpiais.

Pagrindiné iSvada
Jei jusy rizikos lygis atspindi jlisy pasitikéjimo savimi lygj, visada bussite labiausiai pazeidZziami - ir
maZiausiai prisitaikysite prie rinkos pokyciy - didZiausio perdéto pasitikéjimo savimi akimirkomis.

* ok kx

Panagrinékime DZo, prop treiderio, atvejj. Jis susisieké su manimi po to, kai susidiré su uZsitesusia
nuostoliy serija. AnksCiau kelerius metus jis gana sékmingai prekiavo akcijy indeksy ateities
sandoriais, kol staiga pastebéjo, kad sandoriai, kurie buvo jo duona, staiga tapo nebepelningi.

Tiksliau, kai jis palikdavo savo orderiy knygoje palyginti didelius atidétus orderius, rinka daznai juos
aktyvuodavo - ir is karto eidavo pries jj. ,Tiesiog nejmanoma laiméti“, - skundési jis man per pirmaja
masy sesija. ,Kai nesulauki orderio jvykdymo, praleidi judéjima. O kai jj gauni... verciau jo negauti“.
D7o atrodé, kad kaZzkas Zino visas jo pozicijas ir ty¢ia nukreipia rinka pries ji. Zinoma, jo pozicijos i3
tiesy buvo Zinomos - rinkos formavimo algoritmams, kurie nuolat stebéjo ir modeliavo orderiy
knyga. Jie greitai atpazindavo pasiilos ir paklausos disbalansg ir pasinaudodavo juo per trumpa
laikg. Didelis atidétas orderis - DZo prekiavo Simto ar daugiau ES kontrakty pozicijomis - buvo
lengvas taikinys patyrusiems rinkos formuotojams.

Treidingo mentorius, su kuriuo DZo konsultavosi pries kreipdamasis | mane, pasitlé, kad problema
ta, jog DZo neskiria sandoriy, kuriais jis pasitikéjo, nuo silpnesniy sandoriy. Jei jis bty aiskiai
apibrézes savo pasitikéjimo lygj, susijusj su kiekvienu sandoriu, ir pagal tai pritaikes prisimama
rizikg, baty galéjes iSvengti paterny, kuriy tikimybé pasiteisinti yra maza, ir maksimaliai padidinti
pelna i$ patikimiausiy paterny. Teoriskai skamba gerai. Taciau realybéje tai nepasiteisino dél dviejy
priezasCiy. Pirma, dél to, kad jis pradéjo agresyviau prekiauti iS pazilros saugiais sandoriais, jo
pozicijos tapo dar labiau matomos - taigi ir labiau paZeidziamos. 1Sanalizaves jo treidingo istorija,
pastebéjau, kad sandoriy, kuriuos jis vertino kaip patikimus, pelningy sandoriy dalis ir bendras
pelningumas buvo mazesni nei ty sandoriy, kuriuos jis laiké vidutiniskais. Antroji problema buvo ta,
kad DZo labiausiai pradéjo tikéti savo sandoriais tada, kai jis gaudavo eile pelningy sandoriy.

Dél to jis daznai uZdirbdavo i$ vieno nedidelio sandorio, tada is kito, tada i$ trecio... O tada jis
pradédavo naudoti tikrai dideles pozicijas ir gaudavo stopus, kurie sunaikindavo visg ankstesnj
pelna. Vienu metu jo mentorius paragino jj neprarasti pasitikéjimo savo sprendimu: ,Negalima
laiméti nerizikuojant!“ Taciau DzZo pralaiméjo bitent tada, kai ,rizikavo“.
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Kaip parodé mano atlikta analizé, kai DZo orderiai ar pozicijos pasiekdavo tam tikrg procentg nuo
esamos vidutinés minutinés apimties, tikimybé, kad rinka pajudés pries jj, gerokai padidédavo.
Didelés apimties ir didelio likvidumo laikotarpiais jo sandoriai - net ir dideli - turéjo didesne
tikimybe buti pelningi. Jo problemos sprendimas neturéjo nieko bendra su pasitikéjimu - ar net
psichologija apskritai. Jis buvo paprastas: DZo tiesiog turéjo prisitaikyti prie naujo rinkos formavimo
rezimo ir optimizuoti savo vykdymo stiliy, pradédamas planuoti savo orderiy laika taip, kad jie baty
kuo maziau matomi. Pokyciai, kuriuos jam reikéjo padaryti, nebuvo susije su psichologija; kaip ir
masy restorano savininkui Emiliui, jam paprasciausiai reikéjo pakeisti savo pozidrij j rinka.

Taigi kodél treidingo kultdroje taip paplitusi ,pasitikéjimo” manija? DazZnai tai neleidZzia Zmonéms
keistis. Galy gale, kam keisti pozitrj, jei esi jsitikines, kad tas, kurj praktikuoji, yra pakankamai geras?
Jsivaizduokite kareivj, atliekantj Zvalgybg priesSo teritorijoje. Labai tikétina, kad jam triks pasitikéjimo
savimi. Ir jis atitinkamai elgsis. Jis kitaip judés miskuose ir laukuose, kiekvieng pastata vertins kaip
potencialig grésme. Jis bus atsargus dél galimy miny ir pasaly. Besikei¢iancioje pavojingoje aplinkoje
pasitikéjimas prilygsta mirciai. Treidinge pasitikéjima gali Slovinti tik tie, kurie rinky nelaiko pavojinga
aplinka - ir tai savaime gali biti laikoma perdéto pasitikéjimo apraiska.

Nuomoné, kad pasitikéjimas yra vienas iS sékme lemianciy veiksniy, tam tikra prasme gali bati
iSlikusiyjy SaliSkumo pasekmé. Kad ir kokig treideriy grupe imtume, pagal absoliuc¢ig graza beveik
neabejotinai pirmauty tie, kurie prekiavo su didele rizika. Zinoma, blogiausiai besiver¢ian¢iu
treideriy grupéje taip pat bus daug rizikuojanciyjy. Juk tik nedaugelis rinkos dalyviy istustina
sgskaitas, prekiaudami mazos tikimybés sandoriais su mazomis pozicijomis. Taciau jei turime uzduot;j
surasti sékmingus rinkos magus, labai tikétina, kad pirmiausia atkreipsime démesj j tuos treiderius,
kurie sugebéjo uzdirbti daugiausia. O jei pavyks su jais pasikalbéti, tikriausiai suZinosime, kad jie
bent kelis savo sandorius sudaré rizikuodami viskuo. Tai gali lengvai paskatinti mus manyti, kad
lemiamas treidingo sékmés elementas yra absoliutus pasitikéjimas ir didelé rizika.

Problema ta, kad iSskirtinis pasitikéjimas retai leidZia pasiekti iSskirtinj lankstuma. Jau minéjau
tyrimus apie priskyrimo klaidg. Esame linke teigiamus rezultatus priskirti savo pastangoms, o
neigiamus - iSorés veiksniams. PavyzdZiui, jei jvykdome gerg sandorj ir gauname pelno, esame linke
psichologiSkai save pagirti. TaCiau jei patiriame nuostolj, galime kaltinti manipuliavima rinka.
Panasiai esame linke matyti save nejprastai geroje Sviesoje, lygindami save su kitais. Déstydamas
medicinos mokykloje turéjau mégstama uZduotj: prasydavau savo studenty jvertinti savo
rapestingumg ir motyvacija, palyginti su bendramoksliais, pagal skale nuo 1 iki 5, kur 1 - gerokai
Zemiau vidurkio, 3 - vidutiniskai, o 5 - gerokai auksciau vidurkio. Kaip galite spéti, beveik niekas
saves nejvertino ,vidutiniskai“ arba ,Zemiau vidurkio“; 90 % grupés visada save vertino auksciau
vidurkio!

Mégstu duoti tokig uzduotj treideriams. Jie yra tokie pat jautrls priskyrimo klaidoms kaip ir
medicinos studentai. Dauguma treideriy savo treidingo gebéjimus vertina auksciau vidutinio lygio -
net ir tada, kai to nepatvirtina jy rezultatai. Jei jy paklausite, kodél jy saves vertinimas neatitinka jy
sékmés, jie pradés kalbéti apie savo didelj potencialg, apie tai, kad jy verslas tik neseniai jsibégéjo,
apie nepalankias rinkos salygas ir pan. Problema ta, kad treideriai, kurie pervertina savo galimybes,
greiciausiai laiku neatpazins, kad reikia prisitaikyti prie pasikeitusiy rinkos salygy. DZo laiké save
sékmingu treideriu. Mazéjantj pelng jis aiskino probleminiu laikotarpiu. Tai paskatino jj kreiptis
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psichologinés pagalbos, nors is tikrujy jam reikéjo prisitaikyti prie pasikeitusiy rinkos salyguy. Tas pats
per didelio pasitikéjimo savimi efektas, kuris gali paveikti pavienius sandorius, kenkia ir visai
treidingo karjerai. Pasitikéjimas savimi yra batinas norint pasiekti sékme; Sio pasitikéjimo
lankstumas batinas norint sekme islaikyti.

Dabar dilema galime jvardyti tiesiai Sviesiai: mes, treideriai, turime dirbti srityje, kurioje nuolat
vyksta radikalls pokyc¢iai: keiciasi trendai, rinkos volatilumas, koreliacijos, rinkos dalyviy strategijos,
pasaulio jvykiai, centriniy banky politika, makroekonominés salygos. Kiekvieng dieng mums tenka
susidurti su rinkos tyrimais ir rizikos valdymu. Retai kada Zengiame Zingsnj atgal, kad jsitikintume, jog
naudojame veiksminga pokyciy procesy valdymo metoda. Kaip poros, paskendusios rutinoje, kaip
restoranai, kuriems sunkiai sekasi sugalvoti naujg meniu, mes susitvarkome, bet tik tol, kol masy
rutina netenka prasmeés.

Pagrindiné iSvada

Rutina reikalinga ekonomiskumui; rutinos pritaikymas reikalingas efektyvumui.

Pagrindiniy motyvacijy naudojimas

Tarkime, kad kurj laikg nesportavote. Eidami laiptais staiga pastebite, kad jums triksta oro. Nesate
toks energingas kaip anksciau, jauciate, kad jasy kidnas prarado buvusj lankstumg. Suprantate, kad
turite jgauti forma. Nuo ko pradésite? Kg darysite, kad j savo gyvenimg jtrauktuméte reguliarig
manksta, kai energijos vos uztenka jveikti jtempta dieng?

Ne per seniausiai pats atsiddriau tokioje situacijoje. Atrodyty, kad psichologas, padéjes daugeliui
Zmoniy pakeisti savo gyvenima j geraja puse ir parases daugybe knygy ir knygy skyriy apie paprastus
pokyciy metodus, turéty sugebéti pakeisti savo paties gyvenimo bida, kad numesty svorio ir
atgauty forma. Bet ne: mano geri ketinimai ir planai vienas po kito Zlugo. Man kazkaip pavyko bati
produktyviam darbe, rinkose ir Seimoje - tac¢iau kazkodél nepakankamai produktyviai ripinausi savo
kiinu, nors puikiai Zinojau, kad turiu fiziniy poreikiy, kuriuos reikia patenkinti.

Sios situacijos iliustruoja mintj, kad paprastai ne informacijos trikumas mus sulaiko nuo poky¢iu.
Labai daznai mes tiksliai Zinome, ka turime daryti, ir vis tiek to nedarome! Zinome, kad turime
reguliariai mankstintis, bet ir toliau sédime prie ekrany, taip iSeikvodami mazéjancias energijos
atsargas.

Siek tiek apie mane: neprisimenu, kada paskutinj karta Zitréjau kokj TV $ou iki galo. Beveik niekada
nedalyvauju vakaréliuose, o kai dalyvauju, visada iSeinu anksciau. Degintis papladimyje? Kapstytis
sode? Man tai retenybé. ligameté praktika leido man islavinti socialinius jgdZius tiek, kad bGciau
draugiskas grupinése situacijose ir galéciau susidoroti su kasdieniais darbais bei pareigomis. Taciau
kai mano protas nedirba, pradedu jausti, kad jis tuoj tuoj sprogs. Neseniai gydytojas man uzdavé
klausima apie mano streso lygj. Jo nuostabai atsakiau, kad streso beveik nepatiriu. Vienintelis mano
streso Saltinis - jausmas, kad man triksta stimuliacijos. Kai nedalyvauju kokioje nors prasmingoje,
sudétingoje, jdomioje ar stimuliuojancioje veikloje, nuobodZiauju. Nuobodulj jauciu kaip tustumg. O
tustuma man savaime yra stresas.
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Puikiai prisimenu vakarélj, kuriame teko dalyvauti vidurinéje mokykloje. Mano klasés draugai
klausési muzikos, kalbéjosi ir Soko. AS sédéjau prie raSomojo stalo, panires j knygos, kurig noréjau
kuo greiciau pabaigti, - Williamo Shirerio , Treciojo reicho iskilimas ir Zlugimas“ (,, The Rise and Fall of
the Third Reich“) - skaityma. Turiu atiduoti deramga pagarbga klasés draugams: niekas man netrukdé.
Tikriausiai neblciau priestaraves pokalbiui - su Zmogumi, kuris perskaité Sig knyga. Bet tiesiog
stovéti, plepéti, bendrauti - palikus knyga nebaigta skaityti...? Man tai tiesiog negaléjo ateiti j galva.

Negaliu saves vadinti asocialia asmenybe. Man patinka bendrauti su Zmonémis - juk tai ir yra
psichologo darbas. Taciau psichologo pokalbiai su klientais labai skiriasi nuo, tarkime, kaimyny
pokalbiy prie kepsninés. Terapija yra naudingas uzsiémimas, kurio metu Zmonés stengiasi pakeisti
savo gyvenimga. Tokia veikla man patinka. Kas gali bati jdomiau nei dalyvauti kito Zmogaus
tobuléjime? Man daug sunkiau jsitraukti j veiklg, kuri nerodo kazkokiy dideliy uzmojy. Pasitlykite
man atostogas, per kurias galéciau pazinti naujg kultlra, suZinoti kg nors apie kieno nors kito istorija,
virtuve, gyvenimo bida, ir a$ pasinaudosiu proga. Nusiyskite mane | papltadimj, kuriame yra tik
smélis, saulé ir banglenciy sportas, ir as istversiu geras 30 minuciy. Bet paskui norésiu kg nors veikti.

K3 tai turi bendro su treniruotémis ir fitnesu? Protu suvokiau, kad mano kanas turi fiziniy poreikiy,
kuriuos reikia patenkinti. Jauciau, kad tapau maZiau energingas. Tai émé daryti jtakg mano
produktyvumui. Kaip ir Maksvelo atveju, pasekmés turéjo susikaupti - kitaip nejauciau poreikio
keistis. TaCiau bégimas bégimo takeliu ar pratimai su svoriais man atrodé kaip prievolé. Todél jy
kaip bégimas gatve ar Stangos kélimai bicepsams, man atrodé labai tolima. Grynai emociniu
lygmeniu tai atrodé kaip prievolé, kuri Zadéjo daugiau nuobodulio nei pasitenkinimo.

Dabar svarbiausias klausimas: jei batuméte mano psichologas, kaip bandytuméte man padéti? Kaip
padétuméte man pasitelkti motyvacija, kad atgauciau savo forma?

Cia ypa¢ praversty j sprendimus orientuota sistema, kuria taikéme Maksvelo, Chriso ir DZinos atveju.
Aptike probleminj modelj, pasistenkite rasti jam iSimciy. Kokios buvo mano? Kokiose situacijose
galéjau toleruoti jprasta veikla - ir net ja mégautis? Kada, atlikdamas jprastas kasdienes uzduotis ar
bendraudamas su Zmonémis, jauciausi stimuliuojamas, gyvas?

Skenuodamas praeitj ir ieSkodamas ryskiy iSimciy iS savo modelio, aptikau kelety situacijy, kai
atlikdamas jprastg veiklg patyriau tikrg gily ripescio ir rysio jausma. Kiekvieng rytg pries iSeidamas j
darbg pasisveikinu su masy keturiomis katémis, jas paglostau ir pamaitinu pusryciais. Kiekviena katé
turi savo pomégius ir antipatijas. Kiekviena katé turi savo dubenélj. ParuoSiu keturis pusrycius ir
paduodu joms po vienus - i$ pradziy Naomi, tada Ginger, tada Mia, tada Mali. Tokia rutina man
patinka. Buvimas Salia savo murkianciy draugy man yra geriausias bidas pradéti diena. Taip pat esu
pasirenges valandy valandas praleisti vartydamas gyvenimo aprasymus ir skelbimus darbo
svetainése, jei tai padés vienam i$ mano vaiky susirasti darba. Kai kartu su jais perzZitrime gyvenimo
aprasymus arba repetuojame darbo pokalbj, ne tik padedu jiems, kas savaime yra svarbu, bet ir
kartu darome svarby dalyka. Rutina man neatrodo rutina, kai jauciuosi susijes, kai kazka keiciu arba
kai jauciu, kad mano veikla turi gilig prasme.

Tarkime, vienam i$ mano vaiky reikia atlikti sudétingg fizioterapijg, kad atsigauty po traumos. Mielai
atliksiu pratimus kartu su savo vaiku. Stengsiuosi, kad sudétinga terapija tapty bendra veikla. Tokioje
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situacijoje niekada nevengciau treniruociy, nes esu giliai jsipareigojes savo vaikams. Man nekilty
problemy dél atidéliojimo. Nejausc¢iau jokio emocinio pasiprieSinimo, nes atsispiriau nuo savo
pagrindiniy motyvuy.

Batent apie tai ir kalbama - apie pagrindinius motyvus. Maksvelo pagrindiné motyvacija buvo saves
jtvirtinimas. Tai padéjo jam atsisakyti bandymy nuspéti rinkg ir sutelkti démesj j skalpingo
maksimizavima. Pagrindiné DzZinos ir Chriso motyvacija buvo sukurti darnius namus savo vaikams.
Tai paskatino juos stengtis pagerinti savo santuoka. Tam tikra prasme Zmonés niekada nesikeicia:
vietoj to jie randa naujy bady isreiksti savo pagrindinius motyvus, kurie nustato jy gyvenimo temas. |
sprendimus orientuotas koucingas veikia tiek, kiek jam pavyksta katalizuoti Siuos naujus saviraiskos
bldus.

Blna atvejy, kai juos pavyksta rasti ne per saviugda ar oficialy koucinga, o per aklg bandymy ir
klaidy procesa. Vieng ankstyva rytg atidariau savo treniruokliy kambario duris, jleidau j vidy kates ir
pradéjau mankstg. Kiekvieng treniruotés etapa baigdavau Zaisdamas su savo murkianciomis
draugémis. Buvo smagu; pastebéjau, kad skubu atlikti reikiamg skaiciy pakartojimy, kad gauciau
atlygj - laika, praleistg zaidziant. Po keliy dieny katés priprato prie naujos rytinés rutinos. Dabar po
pusrycCiy jos béga tiesiai prie rdsio dury, pasiruosusios musy treniruotéms. Sukiréme joms teigiamag
jprocio modelj. Pasirodo, jprociy kdrimas yra vienas galingiausiy poky¢iy metody.

Kodél disciplina neveikia

Jei suprasite pagrindinés motyvacijos sagvoka, suprasite, kodél jprasti motyvacijos metodai neveikia.
Galime jkalbéti save sudaryti naujametiniy pazady sarasa, bet jei jie nesutampa su pagrindiniais mus
skatinanciais motyvais, laikui bégant neiSvengiamai atsisakysime juos vykdyti. Ar kas nors tikrai
mano, kad afirmacijy kartojimas, dienorasc¢io vedimas ir kiti motyvavimo buadai gali mane jvilioti j
treniruociy sale? Bet kokias jkvepiancias kalbas biciau praleides pro ausis. Taciau katés pasirodée
galinCios tai padaryti. Jei turéciau padéti savo vaikui reabilituotis, kiekvieng rytg mielai eiciau j
sporto sale. Nes tai jtraukty mano pagrindine motyvacija dirbti dél kazko didesnio nei as pats. Tai ne
tik padéty man jveikti atidéliojima - tai jj panaikinty.

Pagrindiné iSvada
Mes atidéliojame, kai bandome save priversti ka nors daryti. Vietoj to geriau leisti savo
pagrindinei motyvacijai natiraliai vesti mus j prieki.

Treniruotés jau tapo jprasta mano ryto dalimi. Ir svarbia dalimi, nes dabar tai yra ir mano kaciy
rytiné rutina. Man nebereikia saves drausminti, kad galéciau treniruotis - bent jau ne daugiau, nei
kad ryte nusiprausciau po dusu ir apsirengciau Svariais drabuZiais. Pati disciplinos savoka reiskia, kad
mes bandome priversti save kg nors daryti. Mes suskaldome savo sagmone: viena musy dalis sutinka
su ,reikia“, o kita bando ,reikia“ paversti ,noriu“. Si kova paprastai baigiasi misy pralaiméjimu, nes
Jreikia“ neleidZzia mums jaustis gerai; Sis ,reikia“ neatitinka to, kam esame jsipareigoje, kas apibrézia
musy gyvenimo sinusoidés virsines ir nuosmukius.

Taciau jei susikursime jprocius, kurie jtraukia masy pagrindinius motyvus, pradésime judéti kartu su
savo emociniu srautu. Charlesas Dahigas Sig dinamika graZiai aprasé savo knygoje ,Jprocio galia“
(,The Power of Habit"). SupaZzindindamas skaitytoja su kognityvinés neurobiologijos tyrimais, jis
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aiskina, kad smegeny dalys, kontroliuojancios masy jprocius, néra vykdomieji centrai, atsakingi uz
masy mastymg ir planavima. Prisiminkite Kahnemang ir jo mastymo skirstyma | greitajj ir Iétajj
mastyma. Veikimas pagal plang ir veikimas pagal jprotj yra létojo ir greitojo modeliy elgesio
atitikmuo. Jprociai leidzia mums parodyti palyginti sudétinga elgesj mums naujose situacijose.
Pavyzdziui, jei ne jprotis, niekada nesugebétume palaikyti rimto pokalbio vairuodami automobil;.
|protis iSlaisvina masy prota, kad galétume sutelkti démesj j Iétesne veiklg, kuriai reikalingi masy
vykdomieji gebéjimai: planavimas, samprotavimas, analizé.

Dahigas aiskiai parodo, kad jprociy misy gyvenime yra daug daugiau, nei mes suvokiame. Grynai
evoliuciniu poZidriu tai yra logiska: kuo labiau automatizuojame savo elgesj, tuo daugiau riboty
istekliy galime skirti einamosioms uzduotims. Masy tradiciniy bandymuy ,,motyvuoti“ save problema
yra ta, kad jais bandoma priversti misy vykdomasias smegenis pakeisti misy jprociy smegenis.
Daug perspektyvesné strategija - keisti savo senus jprocius kuriant naujus. Galbat alkoholikui ir
nejmanoma mesti gerti su biciuliais bare, taciau jmanoma pakeisti $ig veiklg kita, pavyzdziui, pradéti
leisti laikg su naujais draugais anoniminiy alkoholiky grupéje. Kaip pastebéjau, atidéliojimo jprotis
yra kurcias proto balsui, taciau jj galima lengvai jveikti sukuriant naujg jproc¢io modelj, pagrjsta masy
giliu atsidavimu idéjai.

Stai kodél treidingo psichologijoje populiarus disciplinos akcentavimas man atrodo netinkamas.
Rasant §j skyriy, mano tinklaras¢io TraderFeed jrasy skaicius virsijo 4000. Jau daugiau nei
desimtmetj kasdien skelbiu po nauja jrasa! Taciau tai darau ne todél, kad esu drausmingas. Darau tai
todél, kad tai mano rytinis jprotis, paremtas giliu noru duoti naudos kuo didesniam skaiciui Zmoniy.
Sukurdami tinkamus jprocius iSvengsite savo asmenybés susiskaldymo. Poreikis kazkaip save
disciplinuoti, kad darytuméte teisingus dalykus, iSnyks savaime.

Taigi, kaip susikurti tinkamus jprocius? Dahigas aiskina, kad kiekvienas jproc¢io modelis turi signalg -
kazka, kas iSprovokuoja mus atlikti jprastg veiksma, - ir atlygj, kurj gauname uz jo atlikima. Jei galime
rasti sau naujag ruting, kuri susiety signalg su atlygiu, galime sukurti naujg jpro¢io modelj. Geras
pavyzdys - rakalius, kuris, pajutes norg rakyti, vietoj to kramto nikotino guma. |protis kramtyti
kramtomajg guma pakeicia jprotj rikyti, o tai atveria kelig jprociui kramtyti jprastg kramtomaja
guma... jprociui kramtyti darZoves... ir taip toliau.

Orientacija j sprendimus veiksminga tuo, kad priver¢ia mus naudoti savo pagrindinius motyvus kaip
naujy jprociy, susiejanciy signalus ir atlygj, saltinj. Prie$ daugelj mety turéjau galimybe dirbti su
medicinos studentu. Jis pasizyméjo iSties isskirtiniu protu ir gebéjimais, taciau vis tiek turéjo
problemy studijuodamas. Jis kentéjo nuo sociofobijos - bet kokia socialiné situacija jam kélé didziulj
diskomforta. Klaséje jis gaudavo gerus pazymius, bet kai reikédavo atlikti praktinj darba su tikrais
gydytojais ir pacientais, jj stabdydavo baimé. Atsipalaidavimo technikos ir kiti streso valdymo
metodai nepadéjo. Kai jis atliko psichiatrijos praktika, j jj kreipési grupé pacienty, kurie nerimavo dél
savo pazjstamos. Jie mané, kad jai vél gali prasidéti depresija ir kad ji gali sau pakenkti. Jie noréjo
jsitikinti, kad gydytojai neiSrasys jos anksciau laiko. Tai labai neramino studentg, todél jis susirado
paciente, jos gydantj gydytoja ir surengé konsiliuma. Atrodé, kad jo nerimas iSgaravo, o jj pakeité
nuosirdus rapestis dél pacientés, kuriai grésé pavojus. Vos tik jis pazvelgé j socialines situacijas kaip j
galimybe geriau pazinti kitus ir jiems padéti, nerimo reakcija pakeité entuziazmas. Kovodamas su
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nervingumu jis negaléjo pasiekti sékmés. Taciau kai jis pasitelké savo pagrindine motyvacijg - norg
padéti kitiems - ji uzgozé jo socialines baimes ir jis sugebéjo bendrauti.

Tai puikiai tinka treidingui: norédami prisitaikyti prie besikeicianciy rinky, turime rasti naujy bady,
kaip isreiksti stiprigsias puses, dél kuriy pirmiausia patekome j rinkas. Baimé ,nukrypti nuo stiliaus“
yra paplitusi tarp portfelio valdytojy. Taciau jei norime sékmingai prisitaikyti prie rinky, bdtina
nukrypti nuo savo stiliaus. Esmé - masy pagrindiniai motyvai - turi islikti tie patys.

Tikslo paskirtis

Jei misy bandymai save kaip nors motyvuoti néra pagrjsti mdsy pagrindiniais motyvais, mes is
esmés bandome priversti save biti tuo, kuo nesame. Jei koks nors kitas asmuo - virSininkas darbe ar
kaimynas - bandyty priversti mus daryti tai, kas mums atrodo neteisinga, mes pasipiktintume, ir tai
visiSkai natlralu. Galétume apsimesti, kad pakllGstame, bet giliai Sirdyje su tuo nesutiktume. Taciau
jei jZvelgiame gilia prasme ir tiksla, stengsimés jo siekti. Sis tikslo pojatis turi svarbig psichologine
reikSme: jis sutelkia misy energijg tarsi leSis ir leidZia sutelkti iSteklius, kuriy paprastai
nenaudojame.

Adamas Grantas savo pamokancioje knygoje ,Imti ar duoti?“ pateikia jrodymy, kad Zmogaus
produktyvumas labai padidéja, kai jis siekia tikslo, pranokstancio jj patj. Kaip pavyzdj jis pateikia
atvejj, nutikusj vienam skambuciy centrui. Darbuotojai, kurie skambindavo Zmonéms, sitlydami
paaukoti pinigy labdarai, nuolat susidurdavo su atsisakymais. Darbuotojy Gpas toje jmonéje buvo
prastas, o darbuotojy kaita didelé. Vieng dieng skambuciy centro rutina buvo sutrikdyta parodant
desimties minuciy pristatyma, kurig parengé Zmogus, dékojantis darbuotojams uz jy skambuciais
surinktas léSas. Po to skambuciy centro produktyvumo rodikliai Sokteléjo - ir taip isliko kelis
meénesius. Kupini jkvépimo ir ryzto, darbuotojai émé suvokti savo darbg platesniu mastu. Jie nustojo
kreipti démesj j kasdiene ruting ir nuolatinius atmetimus ir susitelké j kuo didesnj skambuciy skaiciy.

Jdomu tai, kad Sis skambuciy centras taiké standartinius darbuotojy skatinimo metodus, jskaitant
pinigines premijas uz gerus darbo rezultatus, taciau tai mazai paveiké darbuotojy motyvacija. Jie
émeé rimtai stengtis tik tada, kai savo darbe jZvelgé aukstesn; tiksla.

Pries kelerius metus dirbau treidingo kompanijoje, kuri praeityje buvo labai sékminga. Joje prasidéjo
pelningumo problemos, kurios man sukélé rimty galvos skausma. Tiesa ta, kad jmonés treideriy
sudétis pastaraisiais metais keitési nezymiai. Rinkose taip pat nebuvo jokiy pokyciy - bent jau ne
tokiy rimty, kad baty galima paneigti sékmingai dirbusiy jmonés treideriy pranasuma. Situacija tapo
aiskesné, kai pasikalbéjau su valdytojais: kaip paaiskéjo, jmonéje pasikeité generalinis direktorius ir
vadovybé, o jos veikla dabar grieztai kontroliavo siauras Zmoniy ratas. Valdytojai nebebuvo
kvie¢iami j vadovybés susirinkimus. Apie Siy susirinkimy rezultatus retai buvo informuojami tie,
kurie turéjo prisiimti tiesiogine rizika. Buvo teigiama, kad visa tai daroma tam, kad treideriai galéty
visiskai susikoncentruoti j treidingg. Taciau i tikryjy dél to jie nusigrezé nuo savo jmonés.
Susvetiméjimas pasireiské tiek subtiliai, pavyzdziui, kalbédami apie jmone treideriai sakydavo ,jie“,
o ne ,mes", tiek gana akivaizdziai, ypac rizikos valdymo taisykliy pazeidimais. Tai nebuvo atviras
maistas. Treideriai vis dar mégo kompanija. Jie tiesiog nebejauté, kad tai ju kompanija. Dabar tai
buvo tik jmoné, kurioje jie dirbo. Sumazéjus pelnui (o kartu ir premijy dydzZiui), lojalumas jmonei,
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kuris ir taip buvo menkas, beveik isbléso. Keletas geriausiy treideriy ir analitiky iséjo iS darbo, o tai
taip pat turéjo neigiama poveikj. Kai jmoné susisieké su manimi, problema jau buvo nuéjusi per toli.
Kadaise gyvybinga ir kiirybinga organizacija dabar apémé neviltis.

Savo darbe Grantas nustaté, kad tarp atsidavimo ir motyvacijos bei produktyvumo yra stebétinai
didelé koreliacija. VisisSkai atsidave jmonei vadovai didina darbuotojy lojaluma, o Sie savo ruoztu
tampa pozityviau nusiteike klienty atzvilgiu. ]sivaizduokite, koks kitoks blty minétos treidingo
kompanijos gyvenimas, jei ji taikyty tarnaujancio lyderio koncepcija. Jos esmé ta, kad
veiksmingiausias vadovavimas grindZiamas pirmenybés teikimu darbuotojy poreikiams.
Panagrinékime tévyste: tiek autoritariniai, tiek abejingi tévai sukelia vaiky pasipiktinimg ir norg
maisStauti. Taciau jei tévai nuosirdziai myli savo vaikus ir atiduoda jiems visg save, tikimybé, kad
vaikai elgsis gerai, norédami jiems jtikti, labai padidéja. Tarnaujantis lyderis pirmiausia isklauso, o tik
paskui kalba. Jis jtraukia darbuotojus j sprendimy priémimo process ir imasi aktyviy veiksmuy, kad jie
bty patenkinti savo darbu. Jei i treidingo jmoné blty rémusis Siais principais, iskilusios
pelningumo problemos bty tik suvienijusios jos treiderius. Jie blty jaute, kad dirba siekdami
svarbaus tikslo. Valdytojai bity suvienije jégas ir éme generuoti idéjas vadovybei, kurios galbit bity
padéjusios nukreipti iSteklius j naujas rinkas ir strategijas. Taciau taip nejvyko, nes né vienas treideris
netikéjo, kad vadovybé jo klausysis. Taip i$ tiesy ir buvo. Neturédama aukstesnio tikslo jausmo,
organizacija prarado savo verzlumg, dél kurio kadaise buvo sékminga.

Vienas didZiausiy pokyciy, kuriuos maciau per savo karjera, yra profesionaliy jmoniy peréjimas nuo
individualaus treidingo formato prie komandinio formato. Anksc¢iau jmoniy vadovai pirmenybe teiké
sindividualiems" treideriams. Tai padéjo sumaZinti grupinio mastymo ir rizikos koncentracijos dél
persidengianciy pozicijy poveikj. Taciau spartus informacijos gauséjimas ir interneto istekliy augimas
Iémé, kad individualiems treideriams tapo nepraktiska islaikyti informuotuma apie absoliuciai visus
verslo aspektus. Prisitaikymui reikéjo suburti komanda. Darbas komandose suteiké valdytojams
galimybe atlikti iSsamesnius tyrimus, tvarkyti sudétingesnius portfelius ir daugiau démesio skirti
greitai besikeician¢ioms situacijoms.

Atsiradus komandoms, treidingo salése atsirado ir nauja motyvaciné dinamika. Pasikeité démesio
centras - dabar darbuotojai turéjo skirti démesio ne tik rinkoms, bet ir komandiniam darbui.
Komandos nariai tapo atsakingi vieni uz kitus: patyre valdytojai globojo jaunesniuosius, jaunesnieji
prisi€mé atsakomybe uz sritis, nesusijusias su valdytojy specializacija. Kiekvienas komandos narys
yra suinteresuotas kity gerove ir pelningumu; juk jei komanda neuzdirba pinigy, mety pabaigoje
niekas negauna premijy! Geriausios komandos pasizymi prieSinga dinamika nei pirmiau aprasytoje
jmonéje. Kai verslas susiduria su sunkumais, bendro tikslo suvienytos komandos ima ypatingai
stengtis, o nariai palaiko vieni kitus.

Pazangos ir gero treidingo laikotarpiais komandos nariai drauge Svencia sékme. Dél komandinio
darbo treidingas jgauna naujg ir tam tikra prasme didesne prasme. Ripinimasis vieni kitais tapo
svarbiu rdpinimosi visu verslu badu.

Zinoma, komandinis darbas tinka ne visiems. Ne visy pagrindiniai motyvai susije batent su
komandiniu darbu. Taciau Granto atradimai perZengia Zmogiskujy santykiy ir savokos ,Imti ar
duoti?“ ribas. Pasirodo, Zmonés yra efektyvesni, kai dirba dél aukstesnio tikslo. Karta dirbau su vieno
nedidelio fondo treideriu. Be jokios abejonés, jis buvo vienas is kirybingiausiy idéjy generatoriy,
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kokius man teko sutikti. Jis ne tik kasdien stacia galva nerdavo j tyrimus; jo tyrimai beveik visada
bldavo nestandartiniai ir susije su unikaliais rinkos aspektais. Vienu laikotarpiu, kai kiti jo jmonés
treideriai buvo visiSkai susikoncentrave | jvykius Japonijoje, jis visa galva gilinosi j pasirinkimo
sandoriy duomenis, ieSkodamas biduy, kaip pasinaudoti atsiradusiu iSkraipymu ir sudaryti santykinés
vertés sandorius su asimetriniu rizikos ir grazos profiliu. Jis nedirbo komandose ir nebendravo su
kitais, nes tai blaské jo démesj ir atnesé daugiau Zalos nei naudos. Jis buvo laimingas atlikdamas
savarankiskus tyrimus ir spresdamas sudétingas problemas, kad nustatyty pasléptus rinkos
pranasumus. Jis niekada neturéjo problemy dél treidingo drausmés - ne todél, kad kasdien
kartodavo afirmacijas ar sudarydavo iSsamius darby sarasus, bet todél, kad jo idéjos jam buvo tokios
svarbios, kad jis niekada neleisty sau rizikuoti jomis dél neapgalvoty sprendimy.

Vienu metu masy kirybingasis treideris nusprendé padirbéti su jmonés treidingo treneriu. Jam
uzteko dviejy vizity. Treneris pasitlé jam standartine sandoriy sudarymo ir sekimo tvarkg -
grindZiama ,proceso“ sgvoka - neatsizvelgdamas | tai, kad reikSminga Sio konkretaus treiderio
proceso dalis buvo darbas siekiant islaikyti auksta karybiskumo lygj, reikalingg isskirtinéms treidingo
galimybéms nustatyti. Treideris greitai suprato, kad standartizavimas atima i$ jo darbo aplinkos
deguonj: jam reikéjo visiskos laisvés diegti naujoves. Kol jis sieké prasmingo tikslo, jam nekilo
problemy neatsilikti nuo nuolat besikeicianciy rinky. Jam reikéjo naujoviy, o ne reguliavimo.

Galite pagalvoti - palaukite, bet Dahigas teigia, kad pokyciy procesui reikia pertvarkyti jprocius. Ar
tai nereiskia, kad rutinizacija ir reguliavimas yra batini? Kaip galima islaikyti savo kokybés kartele,
sgmoningai nesistengiant nuosekliai daryti teisingus dalykus teisingu badu?

Karybingas treideris j §j tariama priestaravimg atsaké pacius tyrimus ir atradimus paversdamas
rutina: jis sukdré tvirt, ilgalaikj procesa. Pagalvokite apie Emilj, kuriam pavyko pakeisti restorany
versla. Reguliariai apklausdamas lankytojus, jis sugebéjo nustatyti ju pomégius ir antipatijas.
Stebédamas gaunamos informacijos srauta, jis nuolat keité meniu ir visg savo verslg. Lankstuma jis
paverté kasdienybe. Emiliui nereikéjo jokio biido motyvuoti save keistis, nes jam atlygis buvo pats
prisitaikymo procesas. Jis dZiaugési galédamas geriau pazinti savo klientus ir geriau tenkinti jy
poreikius, nes tai reiské judéjima link jam brangaus tikslo.

Vienas i$ dazniausiy klausimy, kuriuos man uzduoda treideriai, yra ,Kaip prekiaujant nepasiduoti
pernelyg dideléms emocijoms, ypa¢ nuostoliy laikotarpiais?“ 1S tiesy nuostoliai daznai sukelia
nusivylimg ar nerima. Nusivylimo pasekmé - impulsyvis sprendimai; nerimo pasekmé - paralyZius.
Dél abiejy Siy priezasciy treideriai atsisako geriausiy treidingo praktiky. Problema ta, kad treideriai
nuostolius suvokia kaip grésme. Prasto rizikos valdymo atveju jie nuostolius suvokia kaip finansine
grésme. Prasto saves valdymo atveju nuostolius jie laiko grésme pasitikéjimui savimi ir savigarbai.

Taciau jsivaizduokite kita treiderj, kuris nuostolius priima isskéstomis rankomis. Sis treideris savo
darbg atlieka remdamasis prielaida, kad kiekvienas nuostolis turi priezastj. IS kiekvieno sandorio -
gero ar blogo - galima iSmokti svarbig pamoka. Nuostoliai gali pakeisti misy poZitrj j rinkas arba
paskatinti analizuoti savo treidingg. Nuostoliai turi tiksla; jie gali padaryti mus geresniais treideriais,
jei sugebésime is jy pasimokyti.
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Zinoma, jei treideris sutinka su nuostoliais, tai nereiskia, kad jam patinka prarasti pinigus. Ta¢iau
jprasty nuostoliy jis nelaiko emocine grésme. Kiekviename nuostolyje yra pelno - jei Zinote, kaip
mokytis i$ nuostoliy.

Nuostoliy priémimas turi papildomg privaluma: jis padés paversti sandoriy analize jprociu, o tai
pavers jasy prisitaikymo procesg rutina. Jei nuolat nustatysime, kg daréme teisingai sudarydami
gerus sandorius ir kaip galéjome pagerinti blogus, masy pastangos keistis taps orientuotos j process.

O lankstumas tampa masy rutina.

Negaliu nepabrézti: negalésite pasiekti ilgalaikés sékmés treidinge ar investavime, jei nesikeisite
kartu su rinkomis. Taciau tobulédami turite tapti geriausia to, kas jau esate, versija. Mes tobuléjame,
kai dirbame su savo pagrindiniais motyvais ir stipriosiomis pusémis - ir kai randame naujas
aplinkybes, kuriose galime pritaikyti savybes, kurios daro mus unikalius. Pabandykite pakeisti save -
ir pastebésite, kad nuolat tenka kovoti su savimi... Ir stebétis, kodél jums triksta disciplinos. Taciau
mums nereikia saves stumti tikslo link, jei j priekj mus traukia misy pasaukimas. Tai ir yra tikslo
paskirtis.

Prisitaikymo pavertimas rutina

Prisitaikymas prie pokycCiy - tai procesas, su kuriuo susiduria jvairiy laiko intervaly treideriai.
Pokyciai vyksta visg diena: apimtys didéja ir mazéja, tendencijos tesiasi ir apsisuka. Tac¢iau kartais
pokyciai paveikia iStisas karjeras. Ne taip seniai nusprendziau istirti, kas nutinka akcijy rinkai, kai
nemazai akcijy atnaujina pastaryjy penkiy dieny maksimumus. Iki 2013 m. buvo aiski tendencija
grizti prie vidurkio: daugumai S&P 500 akcijy uZsidarius ties pastaryjy penkiy dieny maksimumu, jy
graza per kitas penkias dienas buvo aiskiai mazesné uz jprasta. Taciau nuo 2013 m. atrodé, kad
penkiy dieny stiprybés demonstravimas pradéjo dar labiau stiprinti akcijas - jos émé rodyti aiskius
impulso pozymius. Bégo metai, centriniai bankai toliau vykdé nuliniy palGkany normy politika, o
investuotojy kapitalas tvirtai jsitvirtino akcijose. Pasikeité esminis treidingo modelis. Treideriai, kurie
daugelj mety didziavosi, kad nesivaiko stipriy judéjimy, staiga atsidiré nuoSalyje nuo rinkos
pakilimy.

Paprastas pavyzdys, kaip treideriai nesugeba prisitaikyti prie pokyciy, yra jy pozZitris j stop loss
iSstatyma.

Treideriai stebétinai daZnai stato stop loss uz akivaizdziy palaikymo ir pasiprieSinimo lygiy arba
fiksuoty kainy lygiy, rodanciy tam tikro dydzio korekcijg nuo tam tikro didelio judéjimo - procentais
arba pagal Fibonaci. Ir, kiek galiu pasakyti i$ savo patirties, Sie stopy nustatymo metodai visada
sukelia nusivylima.

Viena i$ priezasCiy yra ta, kad rinkos dalyviy sudétis nuolat kinta, o kartu su ja kinta ir apimtys.
Pavyzdziui, SPY (populiaraus birZoje prekiaujamo fondo, skirto indeksui S&P 500) apimtis kiekvieng
dieng labai skiriasi. Siuo metu SPY vidutiné apimtis per pastaruosius metus yra siek tiek daugiau nei
122 min. akcijy, o standartinio nuokrypio verté yra beveik 43 min. akcijy. Kodél svarbu atsizvelgti j §j
kintamuma? SPY apimties ir jo ATR koreliacija per praéjusius metus buvo 0,82 - jspidingas rodiklis.
Tai reiskia, kad daugiau kaip 64 % dienos kainos pokyc¢iy kintamumo Iémé apimties pokyciai.
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Jei pagalvosite, tai turi prasme. Dienomis, kai apimtis didelé, rinkoje atsiranda papildomy dalyviy -
dazniausiai spekulianty, prekiaujanciy tam tikra rinkos kryptimi. Jy koncentruotos pozicijos turi daug
didesne galimybe isjudinti rinkg negu rinkos formuotojai, prekiaujantys ir pirkimo, ir pardavimo
sandoriais. MaZos apimtys reiskia, kad dabar rinkoje yra palyginti nedaug spekulianty, todél didelio
judéjimo tikimybé néra tokia didelé. Fiksuoto stopo iSdéstymo metodai niekaip neprisitaiko prie
nuolatiniy rinkos spekulianty aktyvumo pokyciy. Kai padidéja apimtys, padidéja volatilumas, o
stopus daznai iSmusa atsitiktinis rinkos triukSmas. Kai apimtys iSsenka, volatilumas sumazéja, ir
kaina nepasiekia take profit lygio. Prisitaikantis treideris turi turéti metoda, pagal kurj nustatyty
dabartines rinkos sglygas atitinkancius take profit ir stop loss. Bet koks universalus metodas bus
nepakankamai veiksmingas, kai rinkos salygos pasikeis.

Pagrindiné iSvada

NeuzZtenka stabilumo, turite biti stabiliai lankstus.

Kaip rasiau savo TraderFeed tinklarastyje, vienas i$ bildy islaikyti prisitaikymo galimybes - stebéti
dabartine volatilumo mediang ir nuolat skaiciuoti tikimybe pasiekti konkrecius tikslus, esancius
auksciau ir Zemiau dabartinés kainos, remiantis dabartinés dienos volatilumo mediana. Treidingo
metu adaptyvis treideriai gali reguliariai lyginti dabartinés sesijos apimtis su tam paros laikui
bldinga apim¢iy mediana. Jei apimtys yra didesnés nei pastaruoju metu, galime tikétis didesniy
rinkos pokyciy ir nustatyti Siek tiek tolimesnius tikslus. Tac¢iau tai darydami turime naudoti platesnius
stopus, taigi ir mazesnes pozicijas. Ir atvirksciai, jei treidingas Siandien ramesnis nei pastaruoju metu
$iuo paros metu, turétume naudoti konservatyvesnius tikslus ir stopus. Sio poZidrio raktas yra Bajeso
mastymo atmaina. Gave kiekvieng naujg rinkos stebéjimy rinkinj, iS naujo jvertiname apimt;j ir
volatiluma. Netaikant tokio prisitaikymo prie rinkos dalyviy poky¢iy metodo, lengva prarasti pelna,
kai treidingas tampa aktyvesnis, ir uzdirbti per mazg pelng, kai rinka sulétéja ir kaina nebesiekia
take-profit. Ir viena, ir kita gali sukelti nusivylima, dél kurio véliau prekiauti gali bati dar sunkiau.

ISstatant stopus pagal volatilumo principg svarbu yra anksciau minétas proceso tipas: lankstumg
paversti rutina, kad pokyciy procesas - gebéjimas prisitaikyti - tapty jprociu. Tai labai svarbus
pokytis: treideris, kuris koreguoja tikslus ir stopus pagal tikétinus rinkos svyravimus, demonstruoja ir
drausme, ir lankstuma. Kaip ir Emilio atveju, geriausi treideriy procesai yra tie, kurie i$ anksto apima
lankstuma. Jei issiugdysite jprocius, padedancius laiku pastebéti besikeiciancias sglygas ir prie jy
prisitaikyti, galésite vienu metu pasiekti ir orientacijg j procesa, ir lanksty prisitaikyma.

* k x

Yra vienas pratimas, kuris, mano manymu, labai naudingas treideriams, - sudaryti savo treidingo
proceso schema. | jg turéty bati jtraukta viskas - nuo idéjy generavimo iki sandoriy vykdymo ir
pozicijy valdymo. Néra jokiy fiksuoty parametry: srauto schema gali biti tokia paprasta arba tokia
sudétinga, kokios reikia konkretaus treiderio sprendimy priémimo procesui iliustruoti.

Paprastai, ZiGrint j tokias schemas, j akis krinta dvi savybés. Pirmoji yra linijiSkumas. Kai kurios srauto
diagramos bina gana tiesinés: pradedama nuo tasko A, einama is tasko A j taska B, is tasko B j taska
Cir t. t., beveik tiesia linija. Kitose schemose pilna kilpy ir salygy ,jei ir tada“: jei rinka padarys X, as
padarysiu Y. Jei rinka nepadarys X, vengsiu daryti Y ir vietoj to darysiu Z. Neretai j srauty schemas su
daugybe atSaky ir kilpy jtraukiamos ne tik pirkimo ir pardavimo, bet ir rizikos valdymo taisyklés.
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Neseniai dirbau su treideriu, kurio srauty schemoje buvo daugybé atSaky, apibidinanciy pozicijy
papildyma ir laipsniskg ju uzdaryma. Jis sukdré iSsamy veiksmy plang, kuriame atsizvelgta ir j
galimybes, ir j rizika. Jis turéjo daug daugiau keliy j pelninguma nei treideris, turintis paprasta linijine
srauty schemg - is dalies dél to, kad pozicijy valdyma paverté svarbia savo pranasumo dalimi.

Antroji srauty schemy savybé, kuri paprastai krinta j akis, yra tai, kas slypi cikluose ir sglygose. Kai
kuriy treideriy Sakos skirtos pirkimams, pardavimams, pozicijy laikymui ir susilaikymui nuo treidingo.
Kitiems schema yra ne tik schema, bet ir viena j kitg jterpty schemuy rinkinys.

Viena Saka veda | poscheme, kurioje aprasomas ilgalaikis treidingas pagal trenda; kita Saka veda j
atskirg sprendimy medj, skirtg trumpalaikiam taktiniam treidingui. Treideris tarsi sako: vienomis
salygomis esu vieno tipo treideris, kitomis sglygomis - kito tipo treideris. Mano senas pazjstamas
turi vadinamaja ,pagrindine strategijg”, skirtg treidingui akcijy indeksais. Taciau kai rinkos salygos
yra nepalankios jo poZidriui, jis pradeda ieSkoti treidingo galimybiy atskirose akcijose. Blokiné
schema, sudaryta is keliy blokiniy schemu, gali apimti daugybe bldy laiméti vienu metu, o ne vieng
strategija, kuri reikalauja visapusisko rinkos bendradarbiavimo.

Jsivaizduokite tokj kontrastingg vaizda: vienoje puséje yra tiesiné blokiné schema, kitoje - labai
iSsisakojusi blokiné schema su daugybe mazgy ir keliy. Kaip manote, kuri i$ jy priklauso adaptyviam
treideriui?

Ar treideriai ir investuotojai gali patys visiSkai susipainioti, pernelyg komplikuodami savo poziarj?
Neabejotinai! Trumpalaikiy intuityviujy treideriy srauty schemos paprastai blna maziau
diferencijuotos nei investuotojy, kurie prekiauja ir pirkdami, ir parduodami. Tai, kas ,skalperj“ gali
atitraukti nuo jo pranasumo - modeliy atpazZinimo, ilgalaikiam investuotojui gali bati absoliuciai
bltina vertinimo proceso dalis. Vis délto, kiek galiu pasakyti i$ patirties, net ir sékmingi trumpalaikiy
sandoriy treideriai savo procesuose praktikuoja tam tikrg diferencijavimg - lankstuma - vien dél to,
kad neprekiauty vienodai ramiose ir aktyviose arba trendy ir diapazony rinkose. Visiems vienodi
metodai gerai veikia tik visiSkai statiSkose rinkose. Taciau kai keiciasi koreliacija, volatilumas ar
kryptingumas, Prokrusto metodas neisvengiamai duoda neoptimalius rezultatus.

Pagalvokite apie Emilj, masy pradininka, restorano savininka. Paaiskéty, kad jo srauty schema pilna
detaliy, apibadinanciy salygas, kuriomis jis sitlo klientams konkrecias vietas, patiekalus ir pan. Jo
sukis ,Kasdien vis naujas restoranas“ pabréZia jo siekj lanksciai prisitaikyti prie klienty poreikiy.
Sumanas treideriai, su kuriais man teko dirbti, buvo panasis j Emilj. Skirtingose rinkose jie prekiavo
skirtingai. Kaip jie isreiksdavo savo idéja: valiutomis ar fiksuoto pajamingumo priemonémis? Ar jie
laikyty pozicijg tikédamiesi ilgalaikés tendencijos, ar rinktysi taktiskai fiksuoti pelng pasinaudodami
pjiklo formos kainy svyravimais? Geri treideriai randa daugybe bady laiméti. Kaip jie skiriasi nuo

((l

pradedanciujy, kuriy sprendimy priémimo procesas apsiriboja keletu mechaniniy ,,setapy

Alternatyvy atSaky, skirtingy taktiky ir strategijy skaicius schemoje atspindi, kiek treideris sugeba
integruoti lanksty prisitaikyma j savo tvirta, pasikartojantj ir rutininj metoda. Problemos prasideda
tada, kai rinkos lankstumas virsija masy procesy lankstuma.

* ok ok
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Pabandykite atlikti srauty schemos pratima: pirmiausia pazymeékite savo pozitrj j treidingo idéjy
generavimg, tada sprendimus, kuriuos priimate nustatydami, kaip ir kada tas idéjas paverciate
tikraisiais sandoriais. | schemg jtraukite, kaip vertinate savo rizikos ir pelno santykj. Schemoje taip
pat turéty bati nurodytas jlsy pasiruosimas treidingo dienai ir jasy treidingo analizés metodas.
Pasistenkite, kad jlsy srauty schema bty kuo iSsamesné - tokia iSsami, kad atsitiktinis skaitytojas
pagal jg galéty atkartoti didele dalj jasy metodo.

Kiek issami yra jasy srauty schema? Kiek alternatyviy pelno gavimo metody joje pasirodé esg? Kaip
gerai joje susistemintos situacijos, kuriomis neturétuméte prekiauti? Kaip gerai schemoje
uzfiksuotas procesas geba prisitaikyti prie besikeic¢ianciy rinkos salygy?

Jei paaiskéjo, kad jasy procesui triksta lankstumo ir gebéjimo prisitaikyti popieriuje, ar galite tikétis,
kad kovos jkarstyje jis pateiks jums perspektyviy alternatyvy? Geros futbolo komandos parengia
daugybe Zaidimo instrukcijy su jvairiais perdavimais ir peréjimais, o paskui lanksciai jas naudoja
aikstéje, atakuodamos silpnasias varzovy gynybos vietas. Misy paciy veiksmy planai turéty bati
tokie pat lankstas.

Treideriy disciplinos apribojimai

Ko gero, tik viena dogma populiaresné tarp treideriy ir treideriy mentoriy nei rekomendacija
agresyviai prekiauti pagal setapus, kuriais ,pasitikite”, ir tai yra idéja, kad sékmé treidinge yra
isskirtinés disciplinos rezultatas. Viena vertus, tai logiska: jei pelninga metodika taiko daug treideriy,
didziausia graza gaus tie, kurie istikimiausiai laikosi tos strategijos taisykliy.

Stai ¢ia ir slypi problema. Kaip ironiskai pastebéta Despair.com plakate, stabilumas naudingas tik tuo
atveju, jei nesate pralaimétojas. Blina, kad rinkos pasikeicia ir treideriai, patys to nesuprasdami,
pradeda elgtis neteisingai - panasiai kaip DZo. Tokiu atveju iSskirtiné disciplina gali lemti tik blogus
rezultatus. ]sivaizduokite, kad efektyvumo treneris jtikinéja mobiliyjy telefony bendrove biti
disciplinuota ir toliau gaminti mygtukinius telefonus - vartotojams pamisus dél jutiklinio ekrano
jrenginiy su lanksCiomis grafinémis sgsajomis. Disciplina yra gerai, kai darote tai, kas pasiteisina.
Taciau kai status quo nustoja veikti, prisitaikymas tampa nauja disciplina.

Paimkime kitg pavyzdj i$ treidingo. Prie§ daugelj mety pastebéjau, kad pelningiausiai prekiauju
rytinémis valandomis. Analizé parodé, kad po tam tikros valandos mano gebéjimas nuosekliai
uzdirbti pinigy mazéjo. Tai paskatino mane sutelkti démesj j pasiruosima ir treidingg geriausiomis
valandomis, sumazinant savo dalyvavima rinkose vélesniais ir Iétesniais laikotarpiais. Taciau neseniai
atradau, kad mano rytiniai sandoriai nebeveikia taip, kaip anksciau. Nepaisant viso mano
nuoseklumo ir drausmés, jie man nebeduodavo pastovaus pelno. Sis pastebéjimas ir nusivylimas, kai
i$ pazilros geri sandoriai baigdavosi nuostoliais, paskatino mane atidZiau pazvelgti j rinkos elgsenag
atsizvelgiant j paros laika. Pastebéjau, kad daugelis mano laukty rinkos pokyciy vyko Europos ir
Azijos treidingo sesijy metu, o ne jprastomis JAV sesijos valandomis. Tuo metu, kai pradéjau
prekiauti, mano tikétini judéjimai jau buvo jvyke ir rinka ruosési nataraliai korekcijai. Paprasciausiai
pasikeité likvidumo pasiskirstymas laike. Tai siejau su didéjancia ,makro“ treideriy globalizacija ir
naujais tarptautiniais jvairiy aktyvy rysiais.
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Si hipotezé paskatino mane istirti santykine ,makro ir kryptiniu treideriy jtaka pasaulio rinkoms. Po
keliy nesékmiy man pavyko pasiekti pazangos stebint aktyvy klasiy bendrg judéjimg (mastg, kuriuo
skirtingose rinkose vienu metu vyksta identiski judéjimai). Taip pat galéjau jvertinti akcijy polinkj
daryti kryptingus judéjimus, nustatydamas, kokiu mastu didesnés nei vidutinés apimties srautai daro
jtaka Bid ir Offer pasiGlymams. Naudodamas paprastag metrika, pagal kurig buvo atsizvelgiama j
pinigy srautus ir bendrus aktyvy judéjimus, galéjau numatyti savo jéjimus, remdamasis tuo, kaip
juda rinkos, o ne laikrodZio rodyklémis. Rytai ir vél buvo pelningiausias dienos metas - tik dabar
mano rytai prasidédavo 3 val. ryto JAV ryty pakrantés laiku! Rinkos pokyciai, kuriy tikéjausi, vyko
Londono, o ne Niujorko atidarymo metu.

Jei baciau uzsispyres laikytis disciplinos, biciau iSanalizaves savo geriausius modelius ir pradéjes
prekiauti tik paciais patikimiausiais. Taciau is tikryjy man reikéjo kitokios disciplinos: tokios, kuri
priversty mane Zengti Zingsnj atgal ir i$ naujo jvertinti savo rinkos pranasuma. Norédamas islaikyti
sékme, turéjau susitaikyti su savo nesékmémis ir ribotumu. Prisitaikymui reikia nuolankumo ir
atvirumo, o ne maco bidingo jsitikinimo ir pasitikéjimo savimi. Zvelgiant i3 $ios perspektyvos, mano
nusivylimas nebuvo problema: jis nesé emocine informacija. Jo buvimas man saké, kad einu
klaidingu keliu.

Pagrindiné iSvada

Nusivylimas - prisitaikymo motina.

Tradiciné treidingo psichologija mégsta aprasyti, kaip emocijos trukdo treidingui. Zvelgiant i§ $ios
perspektyvos, drausmés esmé - sumazinti emocijas treidingo proceso metu. Taciau tokios situacijos,
kaip aprasytoji, rodo, kad trikdan¢ios emocijos turi potencialia informacine verte: daZnai
kognityvinis ir emocinis nestabilumas yra rysio su rinkomis praradimo pasekmé, o ne priezastis. Taip
elgdamiesi treideriai daznai patenka j uzburta ratg: nelankstus treidingas pasikeitus rinkoms lemia
nuostolius, Sie sukelia nusivylima, o jis lemia dar prastesnj treidingg ir dar didesnius nuostolius. Jei
esate sumanus treideris, kuris praeityje dZiaugési pastoviais rezultatais, bet pastaruoju metu
pradéjo jausti nusivylima, pagalvokite - ar nesusiduriate su ta pacia problema kaip restorano
savininkas, pardaves savo versla Emiliui? Kg daryti, jei rinka, kuri anks¢iau jums nesé pinigus, dabar
yra visiskai kitokia? Tokiu atveju darbas su disciplina tikriausiai neatnes jums reikSmingy rezultaty.
Disciplina padeda mums drasiau kopti sékmés kopéciomis, tadiau ji negarantuoja, kad miusy
kopécios atremtos j tinkama pastata.

Grjzkime prie minties, kad bet kurig rinkg galima laikyti tendencijos komponento ir vieno ar daugiau
cikliskesniy komponenty suma. Kai i$ rinkos laiko eilutés pasalinsime trenda, bet kuriuo stabiliu
retrospektyvos laikotarpiu tampa ne taip sunku nustatyti dominuojancius ciklus. Stabilus
(stacionarus) laikotarpis yra toks, kai stebima stabili elgsena. Jeigu misy nagrinéjamas laikotarpis
apima labai jvairias rinkos salygas - akcijy atveju pavyzdys galéty bati 2008 ir 2014 m. - mes
lyginsime obuolius su apelsinais. Pries pradédami ieskoti désningumy ar taisykliy, kuriy laikosi rinka,
turime rasti stabily laikotarpj, kurj galétume analizuoti. Labai daZnai treideriai priderina sistemas
prie nestacionariy rinky. Jie iesko universaliy modeliy, kurie veikia skirtingose rinkose, net ir tose,
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kurios labai skiriasi viena nuo kitos. TaCiau esant stacionariam reZimui turime galimybe nustatyti,
kuri kainy pokyciy dalis yra tendencija, kuri - ciklinis elgesys, o kuri - nepaaiskinamas triukSmas.

Karta su manimi susisieké patyres treideris vardu Orenas - jis pradéjo prarasti pinigus po volatilumo
sumazéjimo. Jis buvo susirGpines, kad patiria nuostoliy ir i$ dienos sandoriy, ir i$ svingo pozicijy.
Setapai, kurie praeityje gerai veiké, dabar atsidaré ties nenuostolingumo riba. Jis priémé iSmintinga
sprendimg sumazinti savo pozicijy dydj, kad apsaugoty savo saskaitg nuo galimos Sio nepalankaus
laikotarpio Zalos. Taciau savaitéms virstant ménesiais, jis vis labiau nusiminé, svarstydamas, ar senoji
rinka ,sugris“. Kiekvieng dieng jis drausmingai sudarinéjo sandorius ir kiekvieng dieng atsakingai
vykdé savo planus - tik tam, kad ir toliau trypcioty ties nenuostolingumo riba.

ISanalizavau jo pagrindine rinkg ir aptikau aiSky kilimo trenda, kurj papildé dominuojantis 20-30
dieny trukmés ciklas. Siai rinkai optimali treidingo strategija nebuvo nei dienos, nei svingo
treidingas. Jos salygoms geriausiai tiko strategija, apimanti pagrindine pirkimo pozicija, kuri
fiksuojama meénesio virstnése ir didinama ties ménesio jdubimais. Orenas bandé prekiauti dienos
judéjimais ir savaitiniais svingais, ta¢iau jam nuolat trukdé ilgalaikiai kryptingi judéjimai. Tai sukélé
nusivylima, dél kurio jis émé kovoti su rinka. Jis nuolat kartojo, kad ,kaina jau seniai turéjo
atsitraukti“. Jis ne tik nebuvo sinchronizuotas su rinka - jis taip pat kovojo su trendu. Nors Orenas
buvo prisitaikantis treideris, jo prisitaikymo galimybés buvo ribotos. Kai rinkos judéjimas perzengé
svingo treidingo ribas, jis nesugebéjo prie jo prisitaikyti.

Galiausiai Orenui pavyko prisitaikyti, tac¢iau jdomu, kad tam jis turéjo visiskai pakeisti rinka. Jis
atrado kelias prekiy rinkas, kurios gerai judéjo jo naudojamais laiko intervalais, ir jose rado keletg
pagrindiniy modeliy. Susidires su neatitikimu tarp jo rinkos siGlomy galimybiy ir jo jgidZiy bei
interesy, jis iSlaiké savo pagrindines stiprybes ir rado rinka, kuri geriau atitiko jo trumpalaikiy
sprendimy priémimo procesa. Jis suprato, kad negali pakeisti savo pagrindinio paZinimo stiliaus.
Taigi jis pats sau susirado rinkas, kuriose jo jglidzZiai atsipirkdavo.

Emocinis intelektas treidinge

Savo pirmojoje knygoje kalbéjau apie ,treidingg nuo sofos"“: rinkos niuansus galite skaityti taip pat,
kaip skaitote kity Zmoniy verbalinius ir neverbalinius signalus. Tiesa, tam reikia tam tikro emocinio
intelekto lygio. Svarbus jo komponentas - gebéjimas atidéti j salj savo poreikius bei iSankstines
nuostatas ir i§ tiesy atsiverti gaunamiems signalams. Sia prasme emocinis intelektas gali bati
laikomas tam tikra lankstumo forma, nes jis leidZia pritaikyti savo mintis ir veiksmus prie
pasikeitusios bendravimo tékmés.

Terapijoje negalima reaguoti j visus klientus vienodai. Trapi gedinti asmenybé, alkoholikas, neigiantis
savo problema, karjerg norintis pakeisti vadovas - kiekvienam i$ jy reikia skirtingo bendravimo
stiliaus. Tévams tai paZjstama: bdna, kad vienas vaikas gerai reaguoja j ,grieztg meile“, o kitas
palGzta nuo vieno griezto Zvilgsnio.

Aukstas emocinio intelekto lygis leidZia pritaikyti bendravimo metodus prie auditorijos - Zinoma, jei
norite jg paveikti. Tac¢iau tam pirmiausia reikia klausytis, o tik paskui kalbéti. Kitaip tiesiog negalésite
taip prisitaikyti.
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Visi turime patirties su Zmonémis, kurie kalba mums, o ne su mumis. Kartais galima pastebéti, kad
jie pradeda formuluoti savo replikag jums dar nebaigus kalbéti. Jy noras pasisakyti yra toks stiprus,
kad trukdo bendrauti. Jie savo poreikius iskelia auksciau kity Zmoniy poreikiy, dél to yra itin
neveiksmingi - kaip pardavéjai, tévai ir romantiski partneriai.

Treideriai, praktikuojantys nelanksty poZziarj j rinkas, nelabai skiriasi nuo egocentrisky Zmoniy, kurie
per biuro vakarélj uzspeicia kolegas j kampa, kad iSsikalbéty. Jie stengiasi primesti savo pozirj
pasaliniams ir nuolat pamokslauja apie politikg, ekonomika, grafiky modelius ir egzotiskas rinkos
teorijas. O kai rinka siuncia savo Zinig, pavyzdziui, perZengia diapazono ribg, kai padidéja volatilumas
ir didéja instituciniy kompanijy dalyvavimas, j savo nuomone susikoncentrave treideriai jos negirdi.
Pazjstu treideriy, kurie per uzsitesusig buliy rinkg atkakliai laikési mesky pozicijos. Jie nekreipé
démesio | akivaizdzius rinkos stipréjimo pozymius, o susitelké | nusivylima, kurj sukélé
»,manipuliavimas rinka“!

Ar galite jsivaizduoti gydytoja, kuris apséstas savo mégstamy diagnostiniy prielaidy ir ignoruoja
akivaizdzius simptomus? Toks gydytojas bty pagrjstai apkaltintas aplaidumu. Emocinio intelekto
stoka lemia neiSmintingg - ir tiesiog pavojinga - medicinos praktika. Treideriai neprivalo atsiskaityti
gydytojy komisijoms; jy paciy treidingo rezultatai yra objektyvios tikrovés nuosprendis. Nuostoliai
yra skausmingi, bet jie turi priezastj. Daznai jie yra galimybé suZinoti, ka turime daryti, kad
prisitaikytume prie dinamisky rinky.

Daznai girdime patarima, kad kiekvienas treideris turéty susikurti savo treidingo stiliy - tokj, kuris
atitikty jo asmenybe. Siame pastebéjime yra tam tikros iSminties - apie tai kalbésime Siek tiek
véliau, kai aptarsime stiprigsias puses, - taciau i$ tiesy vienas is pagrindiniy pastebéjimuy, prie kurio
priéjo Jackas Schwageris savo knygy serijoje ,Rinkos magai“, yra tas, kad skirtingi s€kmingi valdytojai
yra skirtingos asmenybés, taciau visi jie savo poZilryje j rinkas naudoja iSskirtines savybes. Mano
minétas treideris Orenas yra geras pavyzdys. Jis randa rinkas, kuriose gali prekiauti ir iSnaudoti jo
informacijos apdorojimo jgidZius. Taciau idéja, kad reikia prekiauti pagal savo charakteri, turi
trokumuy, kaip ir idéja apie disciplinos svarbg arba paplites jsitikinimas, kad reikia keisti sandorio
dydj, atsizvelgiant j savo pasitikéjima sandorio signalu. Kaip matéme i$ Oreno pavyzdzio, jei asmuo
laikosi fiksuotos treidingo strategijos, pagristos jo asmeninémis iSankstinémis nuostatomis, tai
savaime gali biti emocinio intelekto trikumo pozZymis. Ankstesnis restorano savininkas, pardaves
savo verslg Emiliui, taip pat ,prekiavo pagal savo charakterj“: jis daré tai, kuo tikéjo. Deja, rinkos yra
prasta saves jtvirtinimo priemoné; joms nertpi masy charakteriai ir polinkiai.

Pagrindiné iSvada

Svarbu prekiauti atsiZzvelgiant ne tik j savo, bet ir j rinkos charakterj.

Tarp mano pazjstamy sékmingy treideriy tie, kurie prekiauja Zaliavy ir obligacijy rinkose, yra ypac
gerai prisitaike prie dabartinés rinkos aplinkos. Centriniai bankai daZnai agresyviai didina arba
mazina paltkany normas. Dél to atsiranda gery galimybiy sudaryti paprastus kryptinius sandorius
dél atskiry saliy fiksuoto pajamingumo priemoniy. O kartais centriniai bankai visame pasaulyje daro
pauze - tokiu atveju bisimus veiksmus arba neveikimga diktuoja skirtingy saliy stiprybés ir silpnumo
désningumai. Tokiais laikotarpiais ypac veiksmingi tampa ,,santykinés vertés"“ sandoriai, kai treideriai
gauna pajamas i$ didesnés vienos Salies pallikany normos, o Sig pozicijg finansuoja Salies, kurioje
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pagrindiné palGkany norma mazesné, priemonémis. Tiesiog naftos pirkimas konflikty Artimuosiuose
Rytuose laikotarpiais gali bati toks pat geras sandoris. Nesant ryskiy makroekonominiy tendenciju,
gerai pasiteisina spredy treidingas pagal sezonines ir ory tendencijas. Tai, kaip treideris ekspertas
pasinaudoja rinkos galimybémis, keiciasi priklausomai nuo rinkos galimybiy. Emocinis intelektas
leidZia perskaityti esamg galimybiy rinkinj ir pajusti rinkos modeliy pokycius, todél treideris gali
lanksciai pritaikyti savo treidingo stiliy. ,Perpildytoje“ rinkoje, kai kainy judéjimas tampa pjdklinis, jis
gali naudoti trumpalaikj ir oportunistinj stiliy. O kai pozicijos iSsilygina ir pradeda ryskéti naujos
tendencijos, jo treidingas tampa labiau ilgalaikis ir teminis.

Kalbant apie santykius, emocinis intelektas reiskia Zinojima, kada priartéti, o kada atsitraukti, kada
kalbéti, o kada klausytis. Jei iSstudijuosime auksto emocinio intelekto lygio treiderio treidingo
istorijg, rasime aktyvaus treidingo ir ramybés laikotarpiy. Rasime laikotarpiu, kai jis labai rizikavo, ir
laikotarpiu, kai prekiavo atsargiai. Rinkos néra vienodos: vienose yra daugiau galimybiy, kitose -
maziau. Sgmoningas treideris supranta, kada prasideda ,jo rinka“, ir pereina j galimybiy paieskos
rezima. Samoningas treideris taip pat supranta, kada ,jo rinka“ iSnyksta. Tokiu atveju jis sutelkia
démesj j kapitalo iSsaugojima. Pries daugelj mety turéjau galimybe dirbti su treideriu, kuris beveik
iStisus metus prekiavo itin atsargiai - dél, jo teigimu, tuo metu sudétingy rinky. Taciau iskilus
politinéms problemoms Europos periferijoje, jis radikaliai pakeité savo pofZiirj ir pradéjo prekiauti
daug agresyviau. Vos keliais sandoriais jis uzsitikrino padory metinj pelna.

Zinoma, néra be galo lanks¢iy treideriu. Nejmanoma prekiauti visose rinkose visais bidais. Taciau
turime nepamirsti, kad rinkos niekada nebiina visiskai statiskos. Yra vienas naudingas pratimas:
nustatykite savo pelningiausius ir nepelningiausius laikotarpius per pastaruosius kelerius metus, o
tada isstudijuokite, kokia buvo rinka tais laikotarpiais. Tikriausiai jasy pelningais ir nuostolingais
laikotarpiais rinka prekiavo skirtingai. PavyzdzZiui, daznas trumpalaikiy treideriy désningumas yra tas,
kad jie uzdirba pinigus didelio volatilumo laikotarpiais ir praranda pinigus maZzo volatilumo
laikotarpiais. Tai paaiskinama tuo, kad tarp trumpalaikiy strategijy didele dalj sudaro impulsinés
strategijos - kad sandoris atnesty treideriui pelno, rinka turi stipriai judéti. Svarbus Siy treideriy
prisitaikymo Zingsnis - nustatyti, kaip jie gali uzdirbti pinigy ramesniais laikotarpiais. Galbit mazo
volatilumo aplinkoje jie turéty pailginti sandorio laikymo laikotarpj ir kantriau laukti, kol pasireiks
laukiami judéjimai. Arba galblt jie turéty stebéti, kaip instrumentai juda vienas kito atzvilgiu, ir
statyti ant perbalansavimo, kai maZo volatilumo aplinka sutrikdo pusiausvyra. Nuostolingy
laikotarpiy buvimas daznai padeda sutelkti démes;j j bitinybe atsinaujinti. Auksto emocinio intelekto
lygio treideris j nuostolius Zitri kaip j svarbig pamoka, o ne grésme.

* k%

IS kity mano pazjstamy treideriy DzZefas isSsiskyré tuo, kad sugebéjo savo emocinj intelektg paversti
rinkos pranasumu. Jis sukdré rutininj metoda, kaip nustatyti akcijas, kuriomis per rinkos atidaryma
prekiaujama nejprasta apimtimi arba diapazonu. Daugelis Siy impulsiniy akcijy pritraukdavo
treideriy bendruomenés démesj. DZefas narsé Twitter, StockTwits ir populiarias treidingo svetaines,
ieSkodamas tikeriy, kurie sukeldavo stipriausias minios emocijas. Jj domino tik tos akcijos, kuriose
dalyvavo kuo daugiau treideriy.
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Jis mané, kad treideriy bendruomené linkusi pernelyg audringai reaguoti, o tai sukuria pelningas
galimybes jeiti prieSinga kryptimi. Kai treideriai parduodavo kokig nors populiaria akcija, Dzefas
ieSkodavo pozymiy, kad jeina pirkéjai. Pastebéjes, kad pardavéjy poreikiai patenkinti, jis greitai
prisijungdavo prie pirkéjy. Kai jis bidavo teisus - o tai bidavo pakankamai daznai - trumpujy
pozicijy uzdarymas greitai atnesdavo jo pozicijai pelna.

Nejprasta buvo tai, kad DzZefas, prekiaudamas viena strategija, rasdavo daugybe bidu, kaip jg taikyti
skirtingomis rinkos sglygomis. Jis prekiavo ir parduodamas, ir pirkdamas, ir kiekvieng dieng prekiavo
vis naujomis akcijomis. Ataskaity teikimo sezono metu ir kitais atvejais, kai rinkoje buvo geras
volatilumas, jis prekiavo aktyviau. Kitomis dienomis, pavyzdziui, vasarg per létasias treidingo sesijas,
jis prekiavo tik rinkos atidarymo metu. DZefas niekada nezinojo, kuo ir kaip prekiaus rytoj. Jis leido,
kad emocingoji treideriy bendruomené pati suteikty jam treidingo galimybiy.

Kadangi DZefo procesas pasizyméjo dideliu lankstumu, jo islikimo galimybés buvo daug didesnés nei
jo kolegy is prop treidingo sektoriaus. Jo elgesio pranasumas negaléjo isSnykti, nes buvo pagrjstas
gana stabilia bandos elgsena. Kai banda tapdavo aktyvi, jis tapdavo aktyvus; létais laikotarpiais jis
nedalyvaudavo treidinge.

Svarbiausia, kad DZefas iSmoko puikiai rinktis akcijas. Perzvelges desimtis tikeriy keliose treidingo
svetainése, jis gana greitai sudaré akcijy, kuriomis galéty prekiauti, sgrasa. Jam nereikéjo prekiauti
tik pirkimais ar pardavimais; jis neturéjo isankstiniy nuostaty, kokiomis akcijomis turéty prekiauti.
Nepalankiais rinkos laikotarpiais, kai treideriams, prekiaujantiems pagal trendg ar pramusimus,
kildavo sunkumuy, DZefas tiesiog pritaikydavo savo strategijg prie esamy rinkos sglygu.

Visada rasdavo akcijy, pasizyminciy nejprastu aktyvumu. Jis prekiavo tik tomis, kurios suteikdavo
jam geriausias galimybes.

Pasirengimas pokyciams

Taigi, kaip pakeisti savo treidingg, kad prisitaikytuméte prie dinamisky rinkos salygy? Klausima
formuluokime placiau: kaip apskritai jvyksta koks nors svarbus pokytis?

Kaip parodé 1994 m. paskelbtas gerai Zinomas Jameso Prochazkos, Johno Norcrosso ir Carlo
DiClemente’o tyrimas, asmeniniai pokyciai nejvyksta per vieng naktj. Pokyciy procesa sudaro keli
etapai.

IS pradzZiy net nesuvokiame, kad mums reikia kokiy nors pokyciy, todél ir toliau islaikome mums
patogy status quo. Mokslininkai §j etapg pavadino ikisvarstymo etapu. Jei senieji bldai pradeda
nepasiteisinti ir susikaupia pakankamai neigiamy pasekmiy, pereiname | aktyvujj etapa, kai
galvojame, kad reikia kg nors keisti. Per apmastymy etapa galime bandyti imtis poky¢iy, taciau jie
baigsis atkry¢iu - grizimu prie senuy jpro¢iu. Zmogaus prigimtis yra tokia, kad jis linksta prie Zinomo ir
pazjstamo. Taciau anksciau ar véliau neigiamy pasekmiy susikaupia tiek, kad masy noras keistis
tampa batinybe. Tai veda mus j pasirengimo etapa, kuriame Zengiame pirmuosius Zingsnius pokyc¢iy
link. Jkvépti Siy Zingsniy sékmés, galiausiai pereiname j veiksmo etapg, kurio metu pokyciai tampa
masy svarbiausiu prioritetu. Kai pokyciai baigti, démesys sutelkiamas | palaikyma: palaikome naujus
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konstruktyvius elgesio modelius ir stengiamés isSvengti atkryc¢io - grjZimo prie seny ir probleminiy
dalyky.

Zvelgiant per &io transteorinio modelio prizme, tampa aisku, kad dauguma nusistovéjusiy
psichologiniy metody - ir apskritai dauguma koucingo metody - yra skirti Zmonéms, kurie yra
pasirenge pokycCiams ir pasiryZe imtis veiksmy. Tiems, kurie dar tik svarsto apie galimybe keistis,
tradiciniai pagalbos metodai néra itin veiksmingi. Svarbi 1994 m. Prochazkos ir kolegy straipsnio
iSvada yra ta, kad tai, kas veiksminga siekiant pokyciy asmeniui, kuris yra pasirengimo veikti etape,
labai skiriasi nuo to, kas veiksminga siekiant iSprovokuoti pokycius tam paciam asmeniui, kai jis yra
svarstymo etape. Sio principo daZnai nejvertina net patyre treneriai ir mentoriai. Néra prasmés
dirbti su aktyviais metodais, kai asmuo dar néra jiems pasirenges. Jei svarstome apie galimybe keisti
savo pozilrj j rinkas, turétume sutelkti démes;j j tai, ko reikia, kad nuo dabartinio sgmoningumo lygio
pereitume prie aktyviy veiksmu.

Pagrindiné iSvada
Daugelis koucingo ir saviugdos nesékmiy kyla dél to, kad asmuo dirba su pokyciais, uzuot ugdes
savo pasirengima keistis.

Puikus Sio principo pavyzdys - dietos: dauguma misy yra svarste apie galimybe pradéti laikytis
kokios nors dietos, o daugelis i$ masy is tikryjy bandé tai daryti - vieng, du, tris ar net daugiau karty!
Paprastai, nustatydami tikslus, mes pasiekiame aktyvaus galvojimo apie pokycius etapa, taciau
nepavyksta pereiti nuo noro prie veiksmo. Dél to nesékmingi bandymai jkalina mus uzburtame rate:
iS pradziy stengiameés, bet paskui grjZztame prie seny jprociy, patiriame sastingio pasekmes ir vél
griztame prie tiksly nustatymo ir noro keistis. Panasiai daznai nutinka ir versle: jmoné pradeda
ieskoti naujy krypciy ir prioritety, taciau ilgainiui Sios pastangos isblésta - kasdienio gyvenimo
spaudziama vadovybé paprasciausiai nebeturi joms pakankamai laisvo démesio. Tik nedaugelis i$
musy samoningai pasirenka sastingj - protu suprantame, kad reikia keistis ir prisitaikyti. Tac¢iau kol
status quo islieka numatytuoju pasirinkimu, atkrytis neiSvengiamas. Bandydami sutelkti démes;j j
veiksmus, uZzuot ugde savo pasirengimg jiems, liksime status quo orbitoje.

Taigi kas stovi tarp masy ir veiksmuy, reikalingy veiksmingiems pokyciams jgyvendinti? Paprastai
trikstama sudedamoji dalis yra neatidéliotinumas. Galiu jausti, kad reikia tvarkytis - ir vis tiek atidéti
tai kitai dienai. Bet jei labai noriu parduoti savo namg ir Zinau, kad netrukus potencialus pirkéjas
atvyks j antrajg apzitra... AS esu suinteresuotas, kad mano namas atrodyty kuo geriau. Nesusidursiu
su energijos trikumu tvarkytis, nes mane skatins perspektyva sudaryti sandorj. Daugelyje sekmingy
bandymuy keistis batent neatidéliotinumas pasirodé esanti pagrindiné varomoji jéga. Alkoholiky ir
narkomany reabilitacijos srities specialistai Zino, kad neretai Zmogus, norédamas atsisakyti
priklausomybés, turi pasiekti dugng. Neigiamos pasekmeés kaupiasi tol, kol asmuo pradeda jausti
tikrg skausma. Tada ,noriu keistis“ tampa ,turiu keistis“ ir pasiteisinimai praranda savo
patraukluma.

Pries kurj laikg man teko bendrauti su keliais JAV obligacijy rinkos treideriais, kurie, pateke j sunkia
padétj, buvo priversti ieSkoti naujo darbo. Pasaulio centriniai bankai atkakliai laiké trumpalaikes
palikany normas arti nulio, o tradiciniai rinkos galimybiy Saltiniai Siems treideriams buvo beveik
iSnyke. Neteke galimybés uzsidirbti pinigy taip, kaip anksciau, jie metus ar dvejus kenté nesékme po
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nesékmeés, kol nusprendé pabandyti prekiauti kitose rinkose. Jie pradéjo ieskoti darbo rizikos
draudimo fonduose - ir susidiré su netikétais sunkumais. Fondai su jais elgési kaip su
pradedanciaisiais makrotreideriais, o ne kaip su treideriais, besispecializuojanciais fiksuoto
pajamingumo priemoniy srityje. Jie turéjo ieskoti naujy konkurencinio pranasumo Saltiniy tuo metu,
kai jy pagrindinés rinkos vis dar davé vaisiy. Taciau jie to nepadaré ir buvo uzklupti tektoninio rinkos
poslinkio. Iki to laiko, kai skuba juos katapultavo | veiksmy etapga, jy verté darbo rinkoje spéjo
gerokai sumazéti.

keistis“, daZnai blna per vélu - nes tai paprastai jvyksta po dideliy nuostoliy. Patogumas -
neatidéliotinumo antipodas - yra prisitaikymo priesas. Galy gale, kam taisyti tai, kas nesugede? Tik
nedaugelis treideriy sugeba islaikyti tikrg norg keistis - pereiti nuo apmastymuy prie veiksmy - be
stimulo, kurj suteikia dugno pasiekimo pasekmés. Kaip matéme iS restorano pavyzdZio, Sie reti
treideriai ne tik noriai keiciasi: jie mégsta pokycius, jie priima juos isskéstomis rankomis. Naujy
konkurencinio pranasumo Saltiniy nustatymas jiems teikia tikrg malonuma, todél jie nuolat iesko ir
tobuléja. Puikius treiderius skatina ne tik aistra treidingui, bet ir aistringas troskimas siekti puikiy
rezultaty rinkose - kartu su skubos jausmu, kylanciu i$ suvokimo, kad bet kokie puikis rezultatai yra
trumpalaikiai.

Kai sakome: ,Man jau gana“, batent tai ir turime omenyje. ,Man jau gana“ reiskia, kad pasiekéme
pasibjauréjimo taska ir nebegalime ilgiau toleruoti esamos padéties. Jaunystéje man teko patirti
netenkinancius romantinius santykius, kuriuos palaikiau ilgiau, nei turéjau. Kurj laikg svarsciau apie
pokycius, taciau nesiémiau aktyviy veiksmuy, kad nutraukéiau esamus santykius ir pradéciau kg nors
naujo ir perspektyvaus. Tac¢iau kazkuriuo metu supratau, kad vienatve stipriausiai jauciu, kai bdnu
savo merginos draugijoje. Tai man sukélé visiSko sugniuzdymo jausma. Buvome suplanave
pasimatyma, bet as tiesiog negaléjau priversti saves sésti j automobilj ir j pasimatyma vaZiuoti.
Atsiguliau ant vieno i$ universiteto pastaty verandos ir ilgai ziGréjau | dangy. Tg akimirka masy
santykiai baigési. Supratau, kad ,Man jau gana“ - ne dél merginos, o dél vienatvés jausmo, kurj
jauciau jos draugijoje. Pajutes §j skausma, taip pat jauciausi pasirenges imtis rimty pokyciy.

Dar vienas pavyzdys i mano asmeninés patirties: dar visai neseniai mano gyvenimo bldas apémé
kélimasi 4 val. ryto ir reguliary persidirbimga vakarais. Savaitgalio rytai taip pat buvo skirti darbui -
rinka, treideriai, Seimos reikalai ir namy ruosa uzémé visg mano laikg. Kad islik¢iau budrus,
turédavau isgerti didelj kiekj kavos. Be to, nuolat uzkandZiavau ir retkarciais iSgerdavau kelias
nuskausminamasias tabletes, sudarytas i$ aspirino, paracetamolio ir kofeino. Laikui bégant émiau
kaupti antsvorj. Fiziniai pratimai buvo pamirsti. Suprastéjo mano miego kokybé, pradéjau daznai
prabusti naktimis. Sumazéjo mano darbingumas. Kokybe bandZiau kompensuoti kiekybe, taciau
daugiau darbo reiské daugiau maisto, daugiau kofeino, daugiau nuovargio dienos metu.

Galiausiai miego kokybé ir Zvalumas taip suprastéjo, kad praradau gebéjimg atlikti net
paprasciausias uzduotis. Baumeisterio ir Tierney 2011 m. straipsnyje aprasytus valios resursus buvau
visiskai iSnaudojes. Tiesiog nenoréjau nieko daryti. Priaugtas antsvoris man kélé pasibjauréjima,
taCiau stipriausia emocija buvo baimé, kurig sukélé visiskas bet kokios iniciatyvos nebuvimas.
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Nesijauciau prislégtas, jauciausi iSsekes. Visi mano rezervai buvo istustéje. Tai buvo bauginantis
jausmas. Staiga supratau, kad nebegaliu ilgiau iSlaikyti status quo. Nenoréjau taip jaustis - nei dabar,
nei ateityje. Niekada gyvenime. Trumpai tariant, supratau, kad man jau gana.

Ta dieng nustojau vartoti kofeing, uz kg buvau apdovanotas didziuliu galvos skausmu, kuris nepraéjo
dar porg dieny. Bet tai buvo nesvarbu, bent jau kazka jauciau! Visg dieng nieko nevalgiau, o paskui
pamazu pradéjau j savo raciong jtraukti tik sveikiausius maisto produktus. Beveik i$ karto numeciau
Siek tiek svorio. Miegojau visg naktj. Atgavau jégas ir proto aisSkuma. Pageréjo mano darbo nasumas.
Laisvalaikiu taip pat jauciausi geriau ir energingiau. Emiau sportuoti, pakaitomis kilnodamas
svarmenis, atlikdamas tempimo pratimus ir aerobika, o tai dar labiau padidino mano energijos lygj.
Vieng dieng manes paklausé, ar galéciau iSlaikyti visus Siuos pokycius. Drasiai atsakiau, kad taip,
galiu. Mane motyvavo ne naujoji mityba ir fiziniy pratimy reZimas, o absoliutus pasiryZimas daugiau
niekada negrjzti j t3 bejégiska blseng, kurig buvau patyres.

»,Man jau gana“ sukuria neatidéliotinumo jausma. Ne visada kei¢iame tai, kas mums nepatinka.
Taciau keiciame tai, kas mums kelia pasibjauréjima. Svarbi noro keistis dalis yra gilus emocinis rysys
su pasekmémis. Pagalvokite apie s€kmingus treiderius i$ Jacko Schwagerio knygos ,Rinkos magai“.
Daugelis jy karjeros pradZioje sudegino savo depozitus; dél prasto rizikos valdymo ir blogy
sprendimy jie prarado viska, ka turéjo. Ir praradimo trauma juos pakeité. Jie nebegaléjo patirti dar
vieno tokio nuostolio. Jiems buvo nusibode nuostoliai - ir dél to jie nuo apmastymy peréjo prie
aktyviy pokyciu.

Kiek esate pasirenge keistis? Kiek esate pasirenge galimiems tektoniniams pokyciams rinkose?
Atlikime nedidelj saves jvertinimo pratima. Jj sudaro septyni klausimai. Labai svarbu, kad pirmiausia
uzsirasytuméte savo atsakymus ir tik tada testuméte skaityma. Neskubékite, gerai pagalvokite ir
uzsirasykite savo atsakymus - juk kalbame apie jlsy ateitj! Kiekvienam klausimui pakaks keliy
sakiniy.
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Saves vertinimo pratimas

- Kaip manote, kaip rinkos vystysis per ateinancius kelerius metus?

- Kaip manote, kur jasy rinkose per ateinancius kelerius metus bus daugiausia galimybiy?
- Kas per pastaruosius metus buvo pagrindinis jlsy treidingui kylanciy grésmiy saltinis?

- Kaip turétumeéte pakeisti savo treidinga, kad pasiruostuméte aprasytiems pokyciams, galimybéms
ir grésméms?

- Kokiy veiksmuy, bitiny norint pasinaudoti pirmiau aprasytomis galimybémis, reguliariai imatés, kad
toliau tobulétuméte ir iSvengtuméte grésmiy?

- Kokias naujas rinkas ar rinkos informacija atidziai tikrinate ruosdamiesi ateiciai?

- Jei negalite pateikti aiskiy ir konkreciy atsakymuy j Siuos klausimus, su kuo reikéty pasikalbéti ir ka
reikia istirti, kad tai padarytuméte?

Skaityma teskite tik tada, kai uzrasysite atsakymus j visus klausimus.
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Tai buvo psichologinis eksperimentas. Jis neuZsiraséte atsakymy j klausimus ar atsakéte j juos labai
pavirSutiniskai, bet vis tiek skaitéte toliau? Jei taip, turite apie save Zinoti vieng svarby dalyka:
nesate pasirenge keistis. JUs aktyviai galvojate apie galimybe keistis - kitaip kodél skaitote Siai temai
skirta skyriy? Taciau Sis pasirengimas nemotyvuoja jisy atlikti net paprasciausio veiksmo - uzsirasyti
atsakymus | kelis klausimus. Jei jaustuméte butinybe keistis, bGtuméte pasiryze parasyti visg
disertacija - jei tik ji Zadéty jums geresne ateitj.

Neturint neatidéliotinumo jausmo, pastangos, kuriy prireiks atsakymams parasyti, bus panasios j
pastangas, kuriy prireiks sporto saléje ar laikantis dietos: galvoti apie tai lengva, o nuolatinés
pastangos - sunkios. Ne dél to, kad esame tinginiai, ne dél to, kad turime save Zlugdyti skatinanciy
kompleksuy, jsiSaknijusiy praeityje, ir ne dél to, kad neturime nuosirdaus noro bati geresni. Tiesiog
vadovaujamés evoliuciniu jégy ekonomijos principu. Kai gyvinas jaucia grésme, jis reaguoja pagal
principg ,musk arba bék"“. Taciau kai jauciasi saugus, stengiasi nesvaistyti energijos. Atidéliojimas yra
natdrali saugumo jausmo pasekmé; gyviny karalystéje neveiklumas yra numatytasis reZzimas.
Gyvinai taupo isteklius situacijoms, kai batina isgyventi. |sivaizduokite zoologijos sodg - grésmés
isSlikimui beveik néra. Net patys aktyviausi ir plésriausi gyvinai, bGdami visiskai saugis, didZigja laiko
dalj praleidzia ilsédamiesi.

Pagrindiné iSvada

Komfortas - prisitaikymo priesas.

Psichologiniu pozitriu dauguma misy gyvena zoologijos soduose. Misy pagrindiniai poreikiai
patenkinti, néra nieko, dél ko batina neatidéliotinai veikti. Taciau rinkos néra zoologijos sodai:
nuolat kintancioje finansinéje aplinkoje negali bati stabilaus saugumo. Dauguma mano pazjstamy
Zmoniy, kurie nutrauké treidinga, daug mety galvojo apie galimybe pakeisti savo pozilrj, bet taip ir
nepasieke tasko, kai istriko i$ savo psichologinio narvo ir pradéjo imtis konkreciy veiksmuy.

Ka daryti, jei iSsamiai atsakéte | uZduoties klausimus ir juos uZsiraséte? Akivaizdu, kad ne tik
galvojate apie poky¢ius, bet ir esate pasirenge imtis veiksmuy. Emétés veiksmuy - uZraséte savo mintis
apie ateitj. Taip elgdamiesi jrodéte, kad jau jveikéte svarstymo etapa. Dabar esate bent jau
pasirengimo etape - ir labai tikétina, kad jau déjote pradines pastangas keistis.

priklausomai nuo jisy pasirengimo imtis veiksmy lygio. Jei esate jiems pasirenge, tuomet jums reikia
perzengti neatidéliotinumo jausmo kaupimo procesa. Taciau jei jisy neatidéliotinumo jausmo
rezimas dar nejsijungé, jokie praktiniai patarimai jums nepadés.

Akimirkai atidékime pokycius ir prisitaikymg j Salj ir sutelkime démesj j tai, kaip nuo apmastymy
pereiti prie aktyvaus pasirengimo. Po to pakalbékime apie tai, kaip nukreipti savo pastangas tinkama
linkme. Tai pravers tiems, kurie uZsirasé savo atsakymus ir yra tikrai pasirenge pokyciams.
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Skubos jausmo panaudojimas

2011 m. isleistoje knygoje ,Leading Change“ (,PrieS permainas“) Johnas Kotteris apraso praktika,
kurig organizacijos gali taikyti siekdamos jgyvendinti batinus pokycius. Nenuostabu, kad vienas i$
pirmujy rekomenduojamy Zingsniy yra ,,skubos jausmo sukdrimas”. Juk organizacijos taip pat kaip ir
pavieniai asmenys yra linkusios j pernelyg didelj pasitenkinimg savimi ir daznai dél ty paciy
priezasciy.

Pokyciai - tai grésmé status quo; pokyciai kelia netikruma. Kiek Zmoniy vargsta netenkinanciuose
darbuose ir santuokose tik todél, kad bijo netikrumo? Kiek jmoniy laikosi to, kas joms atnesdavo
pinigus, kai naujos galimybés atsiranda ir iSnyksta?

Kotteris sitlo keletg strategiju, kaip paskatinti skubos jausmg organizacijos struktiroje, jskaitant
krizés sukélima ir informacijos apie galimybes skleidima. Krizés sukélimo rezime vadovai deda visas
pastangas, kad surinkty informacijg apie atsiliekancCius veiklos rezultatus ir perduoty ja
darbuotojams. Siekiama pabrézti nemalonius ir neigiamus aspektus ir suteikti darbuotojams
priezas¢iy nerimauti (ir jaustis ,sotiems iki kaklo"), o tai turéty paskatinti juos imtis veiksmu.

Krizé ,man verta veikti“ pavercia ,turiu veikti“.

Organizacijos nariy bombardavimas praneSimais apie galimybes tam tikra prasme yra priesinga
strategija. Grandioziniy tiksly nustatymas ir parodymas, ko jmanoma pasiekti, taip pat gali paskatinti
darbuotojus veikti - taciau su jkvépimu. Pirmajg strategija galima pavadinti baimés metodu:
stumiame Zmones veikti, siekdami juos paveikti galimomis neveiklumo pasekmémis. Gydytojas,
kuris pacientui pasakoja, kas nutiks jo Sirdziai, jei jis ir toliau laikysis nesveikos dietos, naudoja
baimés motyvatoriy.

Taciau gydytojas gali bandyti jtikinti pacienta ir kitaip - pasakodamas, kaip gerai jis atrodys ir kiek
energijos turés, jei sugebés atsikratyti antsvorio. Si jkvépimo strategija remiasi asmens vaizduotés
skatinimu ir jkvepia jj pokyciy nauda.

Taciau yra aspektas, kuriuo baimé ir jkvépimas néra prieSingos strategijos. Abi jos skatina Zmones
iseiti iS komforto zonos keiciant savo emocine blseng. Peréjimas nuo mastymo prie pasiruosimo ir
veiksmy negali jvykti mastant status quo. Norédami pakeisti Zmogaus prota ir elgesj, pirmiausia
turite pakeisti jo Sirdj.

Kotteris atkreipia démesj j vieng veiksmingg metoda: nustatyti tokius aukstus tikslus, kad jy nebaty
galima pasiekti jprastiniu veiklos bidu. Kai jmoné iSsikelia tokj tiksla, ji sukrecia savo darbuotojus.
Pagrindiné rizika tampa ne pokyciai, o nesugebéjimas keistis. Jei nesékmé néra iseitis, darbuotojy
komandos pranoks savo galimybes, kad pasiekty sudétingg tikslg. Jos ras kiarybisky alternatyvuy,
kuriy niekada nebiaty radusios esant jprastam status quo mastymui ir planavimui. Galbat esate
susipazine su televizijos programa , The Biggest Loser". Jos dalyviai - liguistai nutuke Zmonés - viesai
varzosi, kad numesty svorio. Jau daugelj mety jiems nepavyksta patiems numesti papildomy
kilogramy. Taciau padedami treneriy, varzyby motyvacijos ir visuomenés démesio, jie pradeda déti
milZiniskas pastangas ir numeta nepaprastai daug svorio. Kas pasikeité? Nauja motyvacija lemia
emocinj jsitraukima, kuris paskatina dalyvius nuo apmastymuy pereiti prie pasiruosimo, o po to - prie
veiksmuy.
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Pagalvokite apie specialiujy pajégy kariy mokymus. Nedaugelis jy sugebéty savarankiskai palaikyti
miego, nuolatiniy treniruociy ir jZeidZianciy vady spaudimo rezima. Taciau Zmonés Sias treniruotes
jveikia komandomis - vieningi, jkvépti garbés Zenkly - savo pasiekimy rezultaty. Kariai iesko giliai
savyje - ir randa iStekliy, apie kuriy egzistavima net neZinojo. Esame pavaldis inercijai, taciau
gebame pasiekti isties revoliucingy laiméjimuy. Kaip tai veikia? Be emocinio jsitraukimo pokyciai téra
apmastymy objektas. Tik pajute poreikj ir aistringg troSkimga keistis, mes is tiesy atsiduodame idéjai
- ir neveiklumas mums tampa nepriimtinas. Emociniai pokyciai visada yra pirmesni uZ elgesio
pokycius.

Tévams gerai pazjstamas isStkis pereiti nuo apmastymy prie veiksmy. Vaikai daznai zino, kg turi
daryti, bet vis tiek to nedaro, nes trukdo kiti prioritetai. Prisimenu, kad mums kainavo daug pastangy
iSmokyti pirmuosius du vaikus susitvarkyti savo kambarius, atlikti namy darbus ir pan. Mums labai
padéjo ,lipduky lentelé“. Kiekvieng karta, kai vaikai atlikdavo dienos uZduotis, gaudavo lipduka. Jei
per savaite surinkdavo septynis lipdukus, gaudavo galimybe iSkeisti uzpildyta lentele j ,savaitgalio
Zaisla".

Kaip paaiskéjo, ,savaitgalio Zaislas“ buvo didelis dalykas. Mes su Devon ir Makréjumi eidavome j
prekybos centra, pietaudavome ir pradédavome vaikscioti po skyrius, kur jie issirinkdavo kokj nors
Zaidimg ar Zaisla. Taciau ne tik Zaislas daré 3ig iSvyka ypatinga; tai, ka mes daréme, buvo kokybiskas
Seimos laikas, kurio metu vaikams skyréme visg savo démes;j.

Lipduky lentelé pakeité namy ruoSos darby lygtj. Kai vaikas nesugebédavo jy atlikti, gaudavo
signalg: jokio lipduko, jokio iSéjimo savaitgalj pasiimti Zaislo. Taciau signalas buvo duodamas
teigiamai: ,,Savaitgalj tikrai noriu su tavimi nueiti j prekybos centra. Paklokime tavo lova!“ Varginanti
ir nuobodi uzduotis staiga virto badu praleisti laikg kartu ir sustiprinti Seimos rysius. Nebuvo nieko
sudétingo pakloti lova, kai horizonte lauké smagi kelioné!

Buvo ir ne tokia akivaizdi motyvacija: negauti lipduko buvo pakankamai blogai, bet dar blogiau buvo
bati vieninteliam, kuris jo negavo. Kaip Devon jaustysi, jei Makréjus uzsidirbty visus lipdukus ir
nueity j prekybos centrag nusipirkti Zaislo, o ji likty namie? Ji negaléjo leisti, kad taip nutikty. Kai
lauké tokios pasekmés, nebtciau galéjes sulaikyti jos nuo lipduky rinkimo, net jei baciau noréjes.

Siame pavyzdyje nuo apmgstymuy prie veiksmy vaikus pastiiméjo emocinis pokytis: uzduotis buvo i%
naujo apibrézta taip, kad jtrauké juy pagrindinius motyvus ir stiprigsias puses. Jei mano santykiai su
vaikais baty blogi, €jimas su manimi savaitgalj j prekybos centra jiems neturéty jokios vertés. Jtariu,
kad ir pats Zaislas jiems nesuteiké didelés motyvacijos. Anksciau ar véliau vaikai gaudavo tiek Zaisly,
kad jy verté jiems sumazédavo. Energijos keisti elgesj suteiké namy ruoSos darby pavertimas
galimybe praleisti kokybiska laikg su Seima ir iki soties pasirausti didZiulése Zaisly dézése.

Pagrindiné iSvada
Be emocinio jsipareigojimo energijos tikslai téra tik norai.

Daugelis iS masy taiko §j principg patys to nesuvokdami. Yra buve, kad, kai man reikédavo atlikti
nuobody ir sunky darbg, sudarydavau sandérj su Mardze: jei padarysiu jj iki dienos pabaigos, vakare
nueisime kur nors. Taip sukuriama paskata - perspektyva iseiti | miestg yra nepalyginti patrauklesné
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nei popierinis darbas - ir atsiranda papildoma motyvacija. Tikslas i$ asmeninio tampa bendru.
Mardzé émé laukti vakaro, o as nenoriu jos nuvilti. Likes vienas, blciau leides darbui uZsitesti iki
nakties.

Taciau turédamas Sig nauja paskatga, buvau nusiteikes viska atlikti kuo greiciau.

Tai pavyko, nes silpng motyvacija pakei¢iau aukstesne ir stipresne. Daznai jauciame pokyciy ir
veiksmy poreikj, taciau nieko dél to nedarome. Taip yra todél, kad pasitelkiame netinkamus
motyvus. Pertvarkydami savo pofzirj j veiklg galime perjungti pavara ir nuo apmastymy pereiti prie
veiksmy. Kai man reikéjo keisti gyvenimo bilda, supratau, kad krizé yra galingas emociniy pokyciy
katalizatorius. Taciau nebatina patirti krize, kad galétume imtis veiksmy. Viskas, kg mums reikia
padaryti, tai pasinaudoti motyvacija, kuri mus jau skatina.

»,Pamatyti - pajusti - pasikeisti“: optimizmo svarba

Kotteris ir Cohenas savo knygoje ,PokycCiy esmé“ apraso vieng svarby pastebéjima: bandydami
keistis, esame linke naudoti procesg ,analizuoti - apgalvoti - pasikeisti“. Nors analizé gali padéti
vadovauti pokyciy procesui, analizavimas ir apmastymas labai retai sukelia emocinj pokytj, bGting
tam, kad Zmogus pasiekty ilgalaike pasirengimo veikti biaseng. Kotteris ir Cohenas sidlo, kad
veiksmingesnis procesas yra ,pamatyti - pajusti - pasikeisti“. Kai pamatome kg nors, kas sukelia
masy emocinj jsitraukima - kazka, kas mus jkvepia ar gasdina, - jau¢iame skubuma, poreikj veikti.
Prisiminkite skambuciy centro istorijg, kurig 2013 m. savo darbe aprasé Adamas Grantas. Kai
darbuotojai isgirdo jkvepiancia istorija apie Zmogy, kuriam padéjo jy darbas, jy produktyvumas
smarkiai iSaugo. Pasirodo, trumpas pristatymas gali turéti kur kas didesne emocine galig nei
produktyvumo analizés ir apmastymuy procesas.

Treideriams, siekiantiems prisitaikyti prie besikei¢ianc¢iy rinky, procesas ,pamatyti - pajusti -
pasikeisti“ yra labai svarbus. Vienas i$ bady ,pamatyti ir pajusti“ - dél nesugebéjimo prisitaikyti
prarasti didele pinigy suma, sukelti krize ir palikti treideriui pasirinkimg arba keistis, arba mesti
treidinga. Sis pasirinkimas yra labai nemalonus. Ta¢iau yra alternatyva - galima pamatyti ir patirti
kazka tokio jdomaus ir daug Zadancio, kad tai jkvéps treiderj atlikti tyrimus ir bandymus, kurie
paskatins sukurti naujg priemone, kurig jis véliau jtrauks j savo treidingo repertuara. ,Analizé -
apmastymas“ yra labai svarbi norint suprasti, kg verta naudoti, o ko verta atsisakyti. Tac¢iau pries
pradédami ,analizuoti - apmastyti“, pirmiausia turite ,pamatyti - pajusti“. Jei ,neperjungsite” savo
emocijy pavaros, labai tikétina, kad nesugebésite pajudéti is vietos.

Pagalvokite apie misy pora, DZing ir Chrisg. Daugelj mety jie nieko nedaré dél savo nykstancios
santuokos. Taciau kai tik jie perjungé pavarg ir susitelké j tai, kad reikia bdti pavyzdZiu savo vaikams,
jie iskart pradéjo veikti.

2011 m. isleistoje knygoje ,Pasikeitimas: kaip pasikeisti, kai tai nelengva“ (angl. ,Switch: How to
Change Things When Change Is Hard“) Chipas ir Danas Heathai apraso naudinga sistema, kaip
praktikuoti procesa ,pamatyti, pajusti ir pasikeisti“. Jie atkreipé démesj j svarby niuansa: mazos
pergalés padeda ,pagreitinti“ pokyCiy procesg. Daugelis treideriy j mane kreipési tik po to, kai
patyré skaudy nuostolj ir (arba) ilgg pelno nebuvimo laikotarpj. Tokie treideriai jaucia neviltj ir net
svarsto galimybe mesti treidingg. O tai yra problema, nes viltj prarade Zmonés paprastai nesugeba
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sutelkti pakankamai energijos dirbti, kad pertvarkyty savo praktikg ir save. Jei universitete
studijavote psichologija, galbit esate susipaZine su klasikiniu Seligmano iSmokto bejégiskumo
tyrimu. Buvo atliktas toks eksperimentas: Ziurkés buvo patalpintos j narva, kuris buvo padalytas j dvi
dalis Zema uztvara. | narvo puse, kurioje buvo patalpintos Ziurkés, buvo jjungta elektros srové.
Ziurkés pakankamai greitai perlipo per barjera j ta puse, kurioje elektros srovés nebuvo. Tada jos
buvo perkeltos j kita narva, kurio abi pusés buvo veikiamos elektros srovés. Ziurkés gaudavo elektros
Soka, persokdavo per barjerg, gaudavo dar vieng Soka, vél perSokdavo... Anks¢iau ar véliau jos
pasiduodavo ir cypsédamos krisdavo ant grindy. Tada jos bludavo perkeliamos atgal | pirmajj narva.
Kas atsitiko? Jos net nebandé perlipti barjero. Seligmanas tai pavadino imoktu bejégiskumu. Ziurkés
mané, kad neturi galios pakeisti to, kas vyksta, ir nedaré net paprasciausiy bandymy tai padaryti.

Si situacija ne tokia jau tolima nuo tos, kurioje atsiduria su rimtais sunkumais susiduriantys
treideriai. Kaip ir restorano savininkas, pardaves savo verslg Emiliui, treideriai pasiduoda ir
pasitraukia, kai praranda tikéjima savo gebéjimu iSvengti dabartinés treidingo nesékmeés sukrétimo.
Kai Seligmanas fiziskai pernesé Ziurkes per barjera j saugiajg puse, anksciau ar véliau jos suprato, kas
buvo negerai, ir iSmoko vél savarankiskai jj perlipti. Joms reikéjo pamatyti - patirti pac¢ioms - kad jy
veiksmai i$ tikryjy gali kazka pakeisti. Broliy Heathy apraSytos mazos pergalés padeda treideriui
suprasti, kad sékmé yra jmanoma. Sis suvokimas suteikia jam naujy pojaciu ir jégy veikti. Pamatyti -
pajusti - pasikeisti. ,Planuodami ankstyva sékme, planuojate ir viltj“, - raso broliai Heathai.

Jei treideris svarsto apie pokycius, bet nepereina prie pasirengimo ir aktyviy veiksmu, labai tikétina,
kad jis yra jstriges ,analizuoti - apgalvoti - pasikeisti“, o ne ,pamatyti - pajusti - pasikeisti“ reZzime.
Jis galvoja apie savo problemas. Jis skundziasi dél jy. Visa tai jam nekelia vilties ir optimizmo.
PokycCiams reikalingas emocinis kuras atsiranda tik tada, kai pats matai sékmés galimybe.
Prisiminkite sékmingy sandoriy analize, kurig atlikau su Maksvelu. Kas paskatino jj keistis? Mano
analizés genialumas? Zinoma, ne. Jis nebegavo tokios grazos kaip anksc¢iau, bet mano analizé jam
tiesiog parodé, kad jis prekiauja labai sékmingai - tik ne visada. Emocinis suvokimas, kad jis gerai
prekiavo tam tikrais sandoriais net ir nuosmukio metu, paskatino jj atidZiau pazvelgti j savo sékmés
Saltinius ir sutelkti démes;j j tai, kas jam sekeési.

Broliai Heathai pabrézia, kad tai yra svarbi j sprendimus orientuoto pozZitrio j pokycius nauda. Kaip
Zinome, jei treideris yra jklimpes j nuosmukj, j problemas orientuoti pokalbiai - nesibaigianti analizé
ir aptaringjimas, kas nutiko ne taip, - negali suteikti jam jkvépimo, net jei kartais ir suteikia vertingy
jzvalgy. Taciau parodykite tam paciam treideriui jo nuosmukio iSimtis, ir jis staiga supras: ,Palaukite,
galbit as tikrai galiu tai padaryti. GalblGt mano padétis néra tokia beviltiska, kaip maniau“. Kenas
Hovardas ir jo kolegos atliko daugybe psichoterapiniy pokyciy proceso tyrimuy: kaip Zmoneés keiciasi
dirbdami su psichikos sveikatos specialistu. Jie nustaté, kad pirmasis Zingsnis yra ,remoralizacija“,
kuri turi jvykti pries bet kokig ,reabilitacija“. Pirmiausia turi jvykti emocinis peréjimas prie vilties ir
optimizmo, o tik po to gali jvykti elgesio pokyciai.

Mano darbas trumpalaikés terapijos srityje atskleidé batent tokig pokyciy trajektorija.
Analizuodamas pagrindinius trumpalaikés terapijos metodus, pastebéjau, kad jiems budingas
bendras elementas, kurj vadinu vertimu, t. y. unikalios perspektyvos, is kurios asmuo gali pazvelgti j
save ir savo problemas, atradimu. Psichodinaminé terapija vercia problemas j praeityje jsiSaknijusius
modelius; kognityviné terapija vercia problemas j disfunkcinius mastymo modelius ir pan.
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Psichoterapijos tyréjai padaré jdomy atradimg - bet kuris pagrindinis metodas yra veiksmingesnis
nei joks metodas, taciau néra vieno veiksmingiausio terapijos metodo, kuris iSspresty bet kokiy
Zmoniy problemas geriau nei visi kiti. Tai paskatino tyréjus kelti hipoteze, kad galbit egzistuoja tam
tikri visiems terapijos tipams badingi veiksniai, paaiskinantys jy veiksminguma. Ne tai, kad analitikai
daro kazka kitaip nei bihevioristai ar Seimos terapeutai, o tai, kad visi pagrindiniai metodai daro
kazka, dél ko jie yra veiksmingi. Vienas is Siy bendry veiksniy yra Hovardo ir jo kolegy aprasytas
remoralizavimas: jei Zmogus jauciasi bejégis ir beviltiskas, jo problemy isSvertimas j kitus terminus
padeda terapeutui jteigti jam mintj, kad sprendimas i$ tiesy jmanomas. Tai suteikia asmeniui
kontrolés ir optimizmo jausma. IS esmés remoralizacija nelabai skiriasi nuo Seligmano eksperimente
taikyto bejégiy Ziurkiy perkélimo j saugia narvo puse.

Sia prasme bet koks kou¢ingas, konsultavimas ar terapija yra metodas, padedantis sukurti procesa
»pamatyti - pajusti - pasikeisti“. Pasitelkdami pozityvaus poZzidrio galig, iSmokstame j save pazvelgti
kitomis akimis. Sis naujas zvilgsnis padeda mums susikurti naujus jausmus, perjungti emocine pavara
ir nuo apmastymuy pereiti prie veiksmu.

Pagrindiné iSvada

Kad jaustumétés kitaip, turite kitaip matyti.

Grjzkime prie misy pratimo su klausimais, j kuriuos turéjote atsakyti. Jei nesilaikéte instrukcijy ir
neuzsiraséte atsakymuy, ar tai reiskia, kad esate tingus arba nesuinteresuotas keistis? Visiskai ne. Tai
tiesiog reiskia, kad jusy dabartinés situacijos suvokimas nesukuria skubos jausmo, kuris reikalingas
pereiti nuo apmastymy prie veiksmy. Kad paskatintuméte save veikti, reikia perjungti emocine
pavarg - patirti arba baimés Sokga, arba vilties antplad,.

Kai rasau Sias eilutes, Salia manes guli mano Siamo katé Naomi. Ji mégsta naudotis mano
neSiojamojo kompiuterio krepsSiu kaip lova. Kol raSau tekstg, ji tingiai leidzia savo diena.
Kartkartémis jg paglostau arba pasaukiu vardu, bet ji beveik niekaip nereaguoja. Staiga pro virtuves
salg, kurioje sédime, praskrenda dizgianti musé. Naomi tuoj pat pakelia galva ir Zvilgsniu palydi
muse. Ji jsitempia visu kiinu, nuSoka ant grindy ir pradeda persekioti naujg judantj objektg. Dabar ji
sédi uZz manes, prie sienos su langu, ir jdémiai stebi muse. Per akimirksnj ji i$ snaudziancio, tingaus
gyvino virto konkretaus tikslo siekiancia medziotoja.

Tai priverté mane prisiminti tg diena, kai jg, maza traumuotg kaciukg, parsivezéme i$ prieglaudos.
Tai buvo apgailétinas vaizdas. Ji buvo susiglzusi tolimajame transportavimo narvo kampe ir tiesiog
drebéjo. Tiksliai neZinojome, kas jai atsitiko, bet spéjome, kad ji buvo skriaudziama. Ji bijojo Zmoniy
- visy.

Tai tapo tikra problema. Ji lisdavo po baldais, bégdavo j kambarius, kuriuose niekas nesirodydavo, ir
apskritai daré viska, kad pasislépty nuo masy. Kai prie jos priartédavome, ji imdavo drebéti. Tai buvo
daugiau nei baimé - tai buvo siaubas.

Pirma kartg padaréme pazanga, kai nuéjau su Naomi j vonios kambarj ir uzdariau uz saves duris.
Nebuvo kur pasislépti, todél ji uzSoko ant palangés ir pasislépé uz uZuolaidos. AS tyliai priéjau,
palieciau jg ir atsitraukiau. Kartojau §j veiksmg vél ir vél, ir galiausiai ji nustojo drebéti. Tada ji
pradéjo iS manes priimti maista. Su skanéstais pradéjau ja vilioti j atvirg erdve.

56



Lazis jvyko, kai Naomi su maistu jviliojau j lova. Paslépes ranka po antklode, j3 pajudinau, ir Naomi,
kaip ir muse, iSkart émé sekti paskui jg, o paskui pulti, lenkdama klna. Ji taip susitelké j medziokle,
kad pamirso apie savo baime!

Ta akimirkg supratau, kad masy naujasis Seimos narys davé man vertingg pamoka apie pokycius. Jei
esame jprastos proto ir kiino bidsenos ir veikiame vadovaudamiesi jprastais motyvais, niekas
nesikeicia. Kai viskas jprasta, misy elgesys krypsta j jprastas véZes. Taciau jei motyvacijqg, dél kurios
esame pasyvis, atidéliojantys ir problemiski, pakeiCiame stipresne, pajuntame svieZios energijos
antpladj, stumiantj mus j elgesj, kuris ankséiau mums buvo nepasiekiamas.

Dirbdamas bendruomenés psichikos sveikatos klinikoje Siaurinéje Niujorko valstijos dalyje, turéjau
galimybe susipazinti su keliais anoniminiy alkoholiky veteranais. Kazkada jie buvo pasieke dugng - ir
sugebéjo i$ jo atsitiesti tikédami. Tai nebuvo Zingsnis po Zingsnio ir kruopsciai suplanuotas procesas.
Tai buvo akinanti jZzvalga - veikiau apreiskimas nei pagrjsta iSvada. Dievo prisilietimo pojtis buvo
toks stiprus, kad tiesiog akimirksniu pertvarké jy mintis, jausmus, veiksmus ir prioritetus.

Kartais noras iSgerti jiems sugrjZzdavo, bet dabar jis buvo jtrauktas j daug galingesniy troskimy ir
siekiy konteksta. Apmastymuy, bandymuy keistis ir atkryciy ciklg nutrauké stipresné motyvacija, kuri
jskiepijo jiems blaivybés troskima. Kaip Naomi, kuri rado iseitj i§ baimés spasty pasiduodama
stipresniam medzioklés instinktui, Sie alkoholikai sugebéjo jveikti priklausomybe turédami gilesnj
dvasinj prisirisima.

Dabar pradedame suprasti broliy Heathy mazy pergaliy idéjos iSmintj. Anoniminiy alkoholiky sakis
yra ,po vieng dieng"“. Jei sugebate islaikyti blaivybe ir imtis veiksmy, kad pakeistuméte savo
gyvenima po vieng dieng, tikriausiai galésite tai padaryti ir rytoj, ir poryt, ir uZzporyt, ir taip toliau.

Prisimenate, kai galéjau jsitraukti j mankstg jsileisdamas savo kates j rasj, kuriame mankstindavausi?
Tai, kas anksciau buvo vieniSas uzsiémimas, dabar jtrauké motyvacijg Zaisti su savo keturiomis
kompanionémis. Pokyciai prasidéjo nuo mazZos pergalés - patirties, kai manksta persipyné su
7aidimu. Si nedidelé pergalé suteiké man motyvacijos pakartoti 3ig patirtj. Netrukus tai tapo mano
jprociu. MaZos pergalés yra katalizatoriai; tai vilties ir optimizmo dalelés. Jos skatina imtis veiksmuy,
veiksmai tampa jprociu, o jprotis palaiko padarytus pokycius.

Izoliacijos pavojai treidinge

Atkreipkite démesj j bendrg strategijy ,pamatyti - pajusti - pasikeisti“ bruoza: dauguma jy apima
bendravimqg su nauju Zmogumi arba sqveikq su nauju dalyku. Kai depresijg patiriantis asmuo
bendrauja su savo terapeutu, terapeutas padeda jam suvokti, kad ,Hmmm... Galbdt problema ne ta,
kad esu blogas Zmogus; galblt as tiesiog iSmokau mastymo budo, kuris vercia mane taip jaustis“.
Naomi atveju jai padéjo bendravimas su manimi - padéjau jai tapti medZiotoja, pamirsti Zmoniy
baime. Nesusiddrus su kazkuo nauju, labai lengva uzstrigti senuose mastymo ir jausmy buduose.
Nauja patirtis suteikia mums galimybe patirti save naujai.

Viena i$ temuy, kurias pabréziu savo tinklarastyje, yra ta, kad viskas, kg darome, ir visi, su kuriais
bendraujame, yra veidrodis - bldas pajusti save. Gills romantiski ar draugiski santykiai turi tokia
galig is dalies dél to, kad jie suteikia mums saves patvirtinimo patirtj. Jei esame mylimi, ilgainiui
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internalizuojame savo patraukluma. O probleminiai santykiai mus stumia j neigiama, negrazy saves
vaizda - pagalvokite, kokia Zalg vaikams daro smurtiniai santykiai. Kai uzsiimame kokia nors veikla,
suvokiame save per savo patirties veidrodj. Kuo daugiau veidrodziy turime (ir kuo jie kokybiskesni),
tuo daugiau galimybiy perjungti emocine pavara. Stai kodél kelionés j nauja $alj daZnai bina isties
nuostabi patirtis - mums suteikiami nauji objektyvai, per kuriuos galime matyti save ir pasaul;.

Treidingas gali bati labai izoliuojantis uzsiémimas, net jei prekiaujama didelés jmonés struktiroje.
DidzZigja treidingo dienos dalj praleidZziame stebédami rinkas, ieSkodami naujy idéjy ir analizuodami
rezultatus. Laikas, praleidZiamas prie ekrano, visada virsija laika, skirta prasmingam bendravimui su
kitais. Dél socialiniy tinkly plétros treideriai turi galimybe nuolat bendrauti vieni su kitais, taciau
dauguma Siy bendravimy yra per trumpi ir nepakankamai gilGs. Jie nesukuria gery veidrodziy.
Trikstant socialiniy sgveiky ir naujos veiklos, treideriams nepavyksta katalizuoti proceso ,,pamatyti -
pajusti - pasikeisti“. Pokyciams reikia naujy stimuly; vien apmastymy nepakanka, kad nuo
apmastymy pereitume prie veiksmy. Izoliuotas treideris paprastai yra statiskas treideris, jstriges
monotoniskuose veiksmuose ir toliau juos kartojantis net tada, kai jie nebeveikia.

Izoliacijos pavojus yra pagrindiné priezastis, dél kurios nuolat pabréziu rysSiy palaikymo svarba.
Tinklaveika (angl. networking) - susitikimas su kitais treideriais vardan diskusijy - suteikia galimybe
tam tikru mastu patirti kazkieno kito patirtj, susijusig su procesu ,pamatyti - pajusti - pasikeisti“.
Matydami, kaip kitiems treideriams pavyksta jgyvendinti savo idéjas ir jas praktiskai pritaikyti,
suvokiame, kad tai jmanoma, ir tai padeda mums perjungti savo emocine pavarg. Neseniai padéjau
organizuoti tinklaveikos renginj. Jame dalyvavo jdomus treideris - jis kalbéjo apie savo pozilrj j
rinka, kuris apima labai ribotg iSbandyty modeliy rinkinj, ir Sie modeliai veikia tik tam tikru paros
metu ir tik esant tam tikram rinkos dalyvavimo (apimties) lygiui. Jo idéjos i$ karto paskatino mane
sugalvoti, kad galéCiau pabandyti suskirstyti savo rinkos indikatorius | skirtingas kategorijas
priklausomai nuo konteksto, kuriame jie pasirodo. Tai paskatino mane atlikti tyrimus, kuriy vaisiais
naudojuosi iki Siol.

Sis bendravimas, jvykes per tinklaveika, turi svarby psichologinj aspekta - jis paskatino mane tyrinéti
nauja idéja. Sio treiderio patirties déka suzinojau koncepcija, kuria galéjau pritaikyti savo treidingui -
ir negaléjau sulaukti, kada grjsiu namo, kad galéciau pradeéti ja iSbandyti. Tarp minties ir veiksmo
nebuvo jokios pauzés: to treiderio s€kmés istorija mane taip jaudrino, kad i$ karto émiausi veikti.
Taciau tokios patirties nebtciau jgijes, jei blciau buves izoliuotas.

Teigiamy veidrodziy grozis yra tas, kad jais galite pasinaudoti norédami imtis pokyciy ir neisgyventi
krizés. Baimé yra puikus motyvatorius, o atsidirimas dugne yra bene veiksmingiausias pokyciy
katalizatorius. Taiau treidinge dugno pasiekimas reiskia Zlugima. Zaidimas baigiasi anksciau, nei
pokyciai tampa jmanomi. Pozityvis veidrodziai, sukurti bendraujant tinkamuose sluoksniuose,
padeda paskatinti pokycius per jkvépima, o ne baime. Kai kiti su mumis dalijasi savo maZomis
pergalémis, netiesiogiai patys jas patiriame. Tai mums jkvepia optimizmo, jkvépimo ir noro
igyvendinti pokycius.

Pagrindiné iSvada

Norint pereiti prie veiksmu, geriau pasinaudoti jkvépimu nei neviltimi.
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IS tiesy tinklaveikg galima laikyti j sprendimus orientuota grupine intervencija. |sivaizduokite
talentingy treideriy grupe, kuri tarpusavyje dalijasi savo geriausiomis praktikomis. Vieno asmens
idéja paskatina kity idéjas, o tai savo ruoztu lemia naujus tyrimy kelius ir naujas galimybes.
Kiekvieno asmens mazos pergalés prisideda prie diskusijos - diskusijos, kuri baigiasi diskusija apie
pergales. Tai padeda kiekvienam dalyviui jaustis prisitaikancios ir laimincios grupés dalimi.
Tinklaveika yra galinga priemoné, padedanti jveikti izoliacijos pavojus. Kiekvienas pokalbis gali
suteikti patirtj ,pamatyti - pajusti - pasikeisti“. Didindami savo veidrodziy kokybe ir kiekybe, mes
sukuriame energijos Saltinj, leidZiantj nuo apmastymy pereiti prie veiksmu.

Vidinio dialogo pakeitimas

Maza pergalé - tai mazas veidrodis. Jame atsispindi pergalés vaizdas. Sukaupkite pakankamai mazy
pergaliy ir laiméjimo jvaizdis jums taps jprastas. Mes internalizuojame tai, kg nuolat patiriame. Tai
viena i$ priezasCiy, kodél teigiami emociniai iSgyvenimai yra tokie svarbis. Tai rodo ir Barbaros
Fredrickson laboratorijoje atlikti tyrimai. Teigiami iSgyvenimai praplecia masy mastymo kryptj, o tai
savo ruoztu padeda jgyti naujos patirties ir jgadZiu. Sis ,praplétimas ir jgijimas“ neatsiejamas nuo
»pamatyti - pajusti - pasikeisti“. Kai patiriame nedideliy pergaliy, suvokiame savo idealy vaizdj ir tai
jkvepia mus isbandyti naujus dalykus.

Prisiminkite Charleso Dahigo mintj, kad pokytis yra jproCio sukirimo pasekmé. Kiekvieng kartg
sutelkti motyvacija, reikalinga pereiti nuo mastymo prie veiksmo, yra tiesiog per daug nuobodu.
Daug veiksmingesnis bidas - sukurti elgesio modelj, kuris automatiskai jsijungia gavus tam tikrg
signalg. Labiausiai prisitaikantys Zmonés, kuriuos paZjstu, mazas pergales paverté jprociu. Jie
reguliariai kelia sau naujus isstkius ir naujus tikslus - prasmingus, bet pasiekiamus. Jie patys save
nuteikia séekmei. Pozityvumas jiems tampa jprociu, gyvenimo badu, ir tai gelbsti juos nuo disciplinos
problemuy.

Dabar jsivaizduokime, kad negatyvumga paveréiame jprociu. UZuot organizave reguliarias mazas
pergales, nusiteiksime kartoti nesékmes. Bet kokia pasikartojancia patirtj mes internalizuojame. Siuo
atveju bus internalizuotas pralaiméjimo jausmas. Galiausiai, kaip ir Seligmano Ziurkés, anksciau ar
véliau tiesiog pasiduosime. Jausimés bejégiai, nepajégis paveikti situacijy, kurios mums labai
svarbios. Blsime jstrige svarstymo etape, neteke gebéjimo déti pastangas, bitinas aktyviems
veiksmams palaikyti.

Kaip Zmonés patenka j tokig biseng?

* %k X%

Depresija yra dramatiskiausias uzburto negatyvumo rato pavyzdys. Kognityviniai terapeutai mano,
kad depresija sergantys Zmonés informacijg apdoroja per neigiamy isankstiniy nuostaty prizme. Jie,
jei galima taip pasakyti, j pasaulj Zvelgia pro roziniy akiniy priesingybe. |sivaizduokite du treiderius,
kurie treidingo dieng baigé su nedideliu nuostoliu. Vienas jy mato galimybe papildyti savo pozicijas
palankesniu lygiu, o kitas skéscCioja rankomis, svarstydamas, kodél prekiavo kaip idiotas. Antrasis
masto depresyviai - tai, kas vyksta su juo, jis interpretuoja neigiamai savo paties atZvilgiu. 1S dalies
kognityviné terapija veiksminga todél, kad padeda depresija sergantiems Zmonéms apmastyti savo
mastyma. Jei depresija serganc¢iam Zmogui galite jteigti, kad jis niekada nesakyty kitam Zmogui to, ka
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sako sau (pvz., niekada nevadinty idiotu kolegos treiderio, kuris dieng baigé nuostolingai), jis pakeis
savo pozilrj, o kartu ir mastymo bida. Tai prilygsta Seligmano bejégiy zZiurkiy pernesimui per barjera
j saugig narvo puse. Jei kalbésite su savimi taip, kaip kadaise mokétés kalbéti su kitais, turésite
galimybe istrukti is ciklo, kai savo rezultatus interpretuojate kaip mazus pralaiméjimus.

Depresija ir jos kognityvinis gydymas iliustruoja, kokiu mastu mes patys kuriame savo tikrove per
vidinius dialogus. Daznai nesugebame pereiti nuo apmastymy prie veiksmuy, nes misy informacijos
apdorojimas yra pakreiptas neigiama linkme, todél jauciamés bejégiai, o ne galingi. O neigiamo
mastymo aukomis galima tapti net ir nesant klinikinés depresijos.

Tarp treideriy daznai pasitaiko Zmoniy, pasizyminciy stipria konkurencine dvasia. Kai tokie Zmonés
praranda pinigus arba priima blogus sprendimus, jie patiria nusivylima. Jis gali bati nukreiptas j iSore
(,visa tai rinkos manipuliacijos!“) arba j vidy (,as nieko negaliu padaryti teisingai!“). Né vieno, né
kito elgesio negalima pavadinti konstruktyviu. Toks poZidris nepadeda Zmogui iSmokti pamoky ir
pozityviai judéti j priekj. Jis nepadeda siekti mazy pergaliy. Pasiduodamas aukos mastysenai - ,man
nuolat nutinka blogy dalyky"“ - treideris sistemingai silpnina save. Jei esate nesékmiy, blogy rinky ir
blogo treidingo auka, ar sugebésite pakeisti savo padétj j gerajg puse?

Vienas naudingiausiy jprociy, kurj turéety stengtis issiugdyti visi treideriai, yra gebéjimas pralaimeti
taip, kad neatimty iniciatyvos, o suteikty jégu. Zinoma, jei turite stipria konkurencine dvasia,
pralaiméjimai vis tiek sukels nusivylima. Taciau tai neturi paralyZiuoti. Susikurkite procesa, kaip
reguliariai rasti klaidas ir paversti jas saviugdos varikliu, ir tada peréjimas nuo apmastymy prie
veiksmuy taps jprociu. Kiekviena klaida jums taps galimybe (ir pareiga) pradéti veikti kitaip - geriau.
Neidealus treidingas taps paskata jums dirbti siekiant idealo.

Pusé pergalés - iSmokti pagauti save neigiamame vidiniame dialoge. Kognityvinés terapijos
ekspertai sitlo vesti min¢iy dienorastj. Uzrasydami tai, kas vyksta misy galvose, pradedame
objektyviau vertinti dalykus, kuriuos sakome sau. Kai kuriems treideriams patariu garsiai iSsakyti
savo mintis ir jradyti jas j diktofona, o paskui dar karta perklausyti $iuos jrasus. Zvelgiant i$ klausytojo
perspektyvos, lengviau pastebéti, kada sakote ka nors Zalingo. Tai padeda sustabdyti §j procesa.
Taciau norint visiskai sustabdyti neigiama mastyma, to nepakanka. Reikia issiugdyti teigiamy jprociy,
kurie neigiama mastyma pakeisty konstruktyviais veiksmais.

* ok ok

Laris buvo jaunas pradedantis treideris, dirbantis vadovaujamas vyresniojo valdytojo. Kartais jis
jautési priblokstas sudétingy mokymuy ir nerimavo, kad niekada nesugebés pateisinti mentoriaus
IGkesciy. Pastarasis jausmas jj ypac trikdé, nes jis labai gerbé savo mentoriy. Nesvarbu, kiek karty
mentorius tikino Larj, kad Sis daro gerg pazangg, Laris vis tiek nerimavo, ar kada nors sugebés
savarankiskai valdyti klienty pinigus.

Nerimas yra negatyvaus mastymo rasis, besiskirianti nuo depresijos. Paprastai depresija nukreipta j
praeitj - Zmogus kaltina save dél to, kas nutiko, ir dél to abejoja ateitimi. Kita vertus, nerimas
nukreiptas j ateitj - Zmogus tikisi, kad jam nutiks jvairiy blogy dalyky. Depresijos blsenos Zmogus
sako: ,AS negaliu to padaryti“. Nerimo bisenos Zmogus sako: ,Bijau pabandyti“. Mano
pastebéjimais, j nerima linkusiems treideriams ypac daznai sunku ,paspausti gaiduka“ - net ir tada,

60



kai jie turi gery treidingo idéjy. Jie psichologiskai nusiteikia galimam nuostoliui, o ne atlygiui, todél
renkasi ,saugy"“ kelig ir nesiryzta veikti.

Laris taip pat buvo linkes j Sig problema. Nerimaudamas dél galimy nuostoliy, jis prekiaudavo per
mazomis pozicijomis arba apskritai neprekiaudavo - net ir tada, kai rasdavo idéja, kuri atrodé saugi.
Atrodé, tarsi jo viduje bty du skirtingi Zmonés: vienas atlikdavo rinkos tyrimus ir ieSkodavo
galimybiy, o kitas i§ visy jégy stengdavosi iSvengti treidingo nuostoliy. Laikui bégant Lario
nusivylimas tik didéjo ir anks¢iau ar véliau jis suprato, kad neiSnaudoja savo galimybiy. lJis
papasakojo man apie vieng ypa¢ nemalony jvykj. Vieng dieng, tyrinédamas idéjg pirkti stiprias
besivystanciy rinky valiutas, jis pastebéjo ypac teigiamus jy fundamentinius rodiklius. Jam patiko ir
tai, kad tai buvo ,pozicija su teigiamomis pajamomis i paltkany skirtumo“: dél palikany normy
skirtumo sandorio laikymas jam atnesty pelno. Kitg dieng po treidingo pradzios valiutos pakilo, ir jis
pasaké sau, kad pirks korekcijoje. Kai ralis tesési, jis pasaké sau, kad nepersekios rinkos ir nejeis j ja
esant blogiems lygiams. Kai valiuty kursai dienos pabaigoje pasieké auksciausia lygj, jis jautési kaip
visiskas kvailys, kad nesugebéjo pasinaudoti idéja, kurig gyré savo kolegomes.

Jis man saké, kad néra nieko blogiau, nei telefonu sulaukti sveikinimy dél puikaus sandorio, kurio
neatidarei!

Laris turéjo daugybe idéjuy, kaip pagerinti savo treidingg. Taciau buvo problema - jis negaléjo pereiti
nuo idéjy prie veiksmuy. Jj stabdé jo paties mastymo procesas. Kol nuostoliy grésmé atrodé didesné
uz neveikimo grésme, jis buvo paralyziuotas. Lario l0zZis jvyko tada, kai jis suprato, kad pagrindiné jo
motyvacija rinkoje buvo meilé idéjy generavimui. Sandoriai jam buvo tik bldas stebéti, kaip tos
idéjos pasiteisina. Jam patiko ieskoti nejprasty rinkos perspektyvy, kurios kitiems buvo
nejkandamos, ir jis pagrjstai didZiavosi savo darbo vaisiais. Kazkuriuo metu patariau jam pradéti
sudarinéti privalumy ir trGkumy sarasus, bet ne sandorio atidarymo privalumy ir trikumuy, o
argumenty, ar jam veikti, ar iSduoti savo tyrimy rezultatus. Kitaip tariant, mes performulavome jo
nerimo modelj j saves Zlugdymo modelj. Jis niekada nepagalvojo, kad susilaikydamas nuo savo idéjy
igyvendinimo, jis iSduoda savo gyvenimo darba. Tai sukélé astrig jo reakcija. Jis nenoréjo iSduoti savo
geriausiy darby vaisiy - kitaip kam juos daryti?

Sis permastymas padéjo jam pereiti prie veiksmu. Neveikimas jam émé atrodyti didesné rizika nei

Tokio nerimo, kaip Lario, problema ypac pastebima dél neZinomybés baimés. Negalima garantuoti,
kad bet kokie pokyciai bus sékmingi; kartais paZjstamos problemos atrodo saugesnés nei
nepazjstama, neistirta teritorija. Mazos pergalés cia jgyja ypatinga reikdme. Jei pokyciy procesas
vyksta palaipsniui ir Zingsnis po Zingsnio, tiesiog néra prasmeés bijoti kokiy nors revoliuciniy pokyciy.
Treideriai daznai naujas idéjas iSbando nedideliais sandoriais, kad pamatyty, kaip jos veikia ilguoju
laikotarpiu. Kai kurie treideriai, su kuriais dirbau, praktikavo depozito segmentavima.
Eksperimentinéms strategijoms jie skirdavo maZiau sandoriy ir mazesne rizikg. Tai badas iSbandyti
idéja isvengiant grésmés jausmo. Jei idéja pasirodo esanti gera, ji pradeda atnesti treideriui mazy
laiméjimuy, kurie laikui bégant gali paskatinti jj didinti pozicijas.

Pagrindiné iSvada

Jei pokyciai gasdina, pradékite nuo mazy dalyky - tai jkvéps tolesniems veiksmams.
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Taciau, kaip netrukus pamatysime, yra didelis skirtumas tarp pokyciy ir naujo veiklos btdo islaikymo.
Nors naujas poziliris | savo mastymo procesg padéjo Lariui pasikeisti, taciau, norédamas islaikyti
nauja pozidrj, jis turéjo jj paversti jprociu. Kurj laika jis kasdien uZsirasinéjo savo darbo isdavystés
pliusus ir minusus. Jis aktyviai jsivaizdavo, kaip jaustysi, jei nuvilty save. Tai padéjo Lariui ilgainiui
internalizuoti pokycius. Ir tai jis pasieké ne tapdamas kitokiu treideriu, o sutelkdamas démesj j
aspekta, kuris jj visada trauké prekiauti. Cia griztame prie Naomi, traumuoto kaciuko: raskite
didesne motyvacija nei ta, kuri maitina problema, ir pokyciai jvyks natdraliai.

Perfekcionizmo pavojai

Depresija ir nerimas (susiripinimas) yra du budai, kurie neleidZia Zmonéms keistis. Labai daznai jie
yra nusivylimo israiSkos bidai. Taciau yra dar vienas mastymo modelis, kurj mazai kas laiko
problemisku: perfekcionizmas. Kaip jau esu rases savo TraderFeed tinklarastyje, perfekcionizmas
apsimeta dorybe. Perfekcionistas didZiuojasi savo kryptingumu ir tuo, kad jo netenkina niekas,
iSskyrus tobulus rezultatus. Perfekcionizmg jis pateisina motyvacija, tarsi vienintelé alternatyva baty
pernelyg didelis pasitenkinimas savimi. Taciau i$ tikrujuy perfekcionizmas naikina motyvacija. Jis yra
pagrindiné kliGtis tarp apmastymy ir veiksmu.

Ziauri tiesa yra ta, kad perfekcionizmo esmé - nesaugumas. Pagrindinis perfekcionisto motyvas yra
»hepakankamai gerai“. Nesvarbu, kad Siandien ar Sig savaite jums pavyko uzdirbti pinigu; galéjote
uzdirbti daugiau. Kai turite kelias pelningas dienas ir vieng nepelninga, daugiausia démesio - ir
nusivylimo - sulaukia ta nepelninga diena. ligainiui mintis, kad jlsy pastangos yra ,nepakankamai
geros”, pradeda kelti mazus pralaiméjimus - mazy pergaliy priesingybe.

Perfekcionizmas pergaliy patirtj gali paversti pralaiméjimy patirtimi. Kai perfekcionistams pateikiu
teigiama grjztamajj rysj, daznai sulaukiu is jy atsakymo, kuris prasideda Zodziais ,taip, bet“. Visada
yra kazkas, kg jie galéjo padaryti geriau, arba kazkas, ko jie nepadaré.

Suvokti, kad perfekcionizmas yra destruktyvus, nesunku - jsivaizduokite, kad visus Siuos dalykus
sakote ne sau, o savo kolegoms treideriams ar maziems vaikams. Jei jasy dukra i mokyklos
parsinesa du penketus ir vieng ketverts, ar tikrai ketinate pykti ant jos uz tai, kad ji negavo trijy
penkety? Kaip tai paveikty jasy santykius? Jos savigarba? Nuolat kartojant patirtj - ,tai néra
pakankamai gera, ir tai, ir tai, ir tai“ - anksciau ar véliau susidaro jvaizdis, kad jis esate tas, kuris
néra pakankamai geras. Daugelj dalyky gyvenime galima vertinti pagal tai, ar jie suteikia jums
stiprybés, ar jg atima. Tai puikus bldas atsirinkti Zmones, veiklas ir darbus. Perfekcionizmas atima
energija. Jis nejkvepia rezultatams, o jkvéptus rezultatus pavercia kazkuo, kas yra ,nepakankamai
gerai“.

Mazy pergaliy koncepcija reiskia, kad turétume sutelkti démesj j tobuléjimq, o ne j tobulumq. Stai
kodél taip svarbu issikelti sau tinkamus tikslus. Sprendziant i$ Locke’o ir Lathamo tyrimuy, tiksly
nustatymas is tiesy veiksmingai keicia elgesj, taciau tik tuo atveju, jei tikslai néra pernelyg sudétingi
ar gasdinantys. Perfekcionisty tikslai yra sunkiai pasiekiami. UZuot kare pergales, jie sukuria
nesékmeés grésme. Geriau tikslus formuoti raidos kontekste, kad jie baty sudétingi, bet pasiekiami.
Tai padidins tikimybe, kad tikslas pasitarnaus jasy jkvépimui.
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Negaliu pakankamai pabrézti: mes internalizuojame pasikartojanciq patirtj. O patirtj formuoja masy
vidiniai dialogai. Kai gyvenimo jvykius jvardijame neigiamai, iSeikvojame savo jégas, o tai trukdo
mums prisitaikyti ir tobuléti. Svarbu vartoti konstruktyviag ir pozityvig kalba, nes ji leidzia mums
patirti save taip, kad tai suteikty jégu, o ne jas atimty. Perfekcionizmas bando pastiiméti masy elges;j
gasdindamas mus nesékme.

Recidyvas (atkrytis)

Kaip jau minéjau, pokyciai yra tik pusé pergalés. Kita pusé - jtvirtinti naujajg blsena. Prochazka,
Norcrossas ir Di Clemente 1994 m. iSleistoje knygoje ,Teigiamy pokyciy psichologija“ pabrézia, kad
recidyvas yra neatsiejama pokyciy proceso dalis. Kelias retai bina tiesus. Paprastai negalime
akimirksniu atsisakyti seny jprociy ir visam laikui pereiti prie naujo veikimo bldo. Poky¢iai - tai ,,du
Zingsniai pirmyn, vienas atgal“. Daugelis masy modeliy mus lydi jau daugelj mety; tai jsisaknije
elgesio budai, prie kuriy lengva sugrjzti.

Atkrytis daZniausiai jvyksta, kai prarandame samoninguma. Sgmoningumas - tai bsena, kai Zmogus
yra emociskai neutralus savo gyvenimo stebétojas. Kai esame samoningumo bisenoje,
nereaguojame j situacijas; stebime, kaip reaguojame j situacijas. Geras pavyzdys - éjimas j restorang
laikantis dietos. Suvokiu, kad restorane bus daug skanaus maisto, o aplink mane esantys Zmonés jj
valgys. IS anksto tam pasiruosSiu ir priimu sprendimg, kad valgysiu tik sveikiausig maistg, bet
saikingai. Toks samoningas nusiteikimas padeda man islaikyti ilgalaikj ketinima.

2011 m. Baumeisteris ir Tierney savo tyrime padaré iSvadg, kad apskritai Zmonéms nelabai gerai
sekasi susilaikyti nuo trumpalaikiy pagundy ir veikti atsizvelgiant j savo ilgalaikius interesus. Atlikus
kokig nors daug iStekliy reikalaujancig uzduotj jiems daug sunkiau susilaikyti nuo skanaus maisto nei
tiems, kurie uzduoties neatliko.

Tai rodo, kad valios jéga yra ribotas trumpalaikis iSteklius. Kai ilgesnj laikg eikvojame energija
atlikdami kokj nors sagmoninga veiksmg, misy valios jégos raumenys pavargsta ir tampame ypac
linke grjzti prie jprasty reakciju. Tai labai svarbi sgvoka. Kaip 2012 m. isleistoje knygoje ,Valios galia“
pazymi Kelly McGonigal, ,mes, Zmonés, praktiskai nesugebame atskirti atlygio pazado nuo bet kokio
malonumo ar atlygio, kurio siekiame. Atlygio paZadas yra nepaprastai stiprus, todél mes ir toliau
persekiojame tai, kas nesuteikia laimés, ir vartojame tai, kas atnesa daugiau kancios nei malonumo.*“

Bitent McGonigal pabréziamas atlygio ir laimés skirtumas paaiskina daugelj atkryciy, kurie jvyksta
po Zmoniy bandymuy keistis. Jei mums pavykty atsikratyti antsvorio, pajustume laime. Taciau atlygj
jauciame tada, kai valgome desertus. Problema ta, kad atlygis nedaro masy laimingy ir netgi gali
sabotuoti misy ilgalaikj pasitenkinima savo gyvenimu. Blna atvejy, kai trumpalaikis rinkos
aktyvumas padidéja ir mes atidarome pozicijas, kuriy niekada nebtGtume atidare, jei batume laikesi
savo patikimo plano - dauguma treideriy tai Zino. Greito atlygio i$ trumpalaikio treidingo pazadas
laikinai nustelbia ilgalaikio dZiaugsmo, kurj teikia patikimo treidingo verslo plano laikymasis, paskata.

Vienas i$ psichologiniy veiksniy, atimanciy iS masy valios jéga, yra negatyvumas. Savigrauza ir
nerimas daro mus nelaimingus. Tokioje bisenoje daug lengviau rasti paguoda tiesioginiame atlygyje.
Toks negatyvus mastymas vagia musy energija, o kartu ir valios jéga. Priesingai, mums daug lengviau
laikytis dietos ar treidingo plano, kai matome, kad jis mums duoda konkrecios naudos.
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Ir, Zinoma, kai naujas elgesio modelis tampa jprociu, jo palaikymas nebereikalauja valios pastangy.

Kaip susidoroti su negatyvumu ir uztaisyti psichologines spragas, dél kuriy atsiranda valios jégos
Jhutekéjimas“? Jrodyta, kad démesingo jsisamoninimo meditacija padeda iSvengti atkryciy.
Teasdale’o ir kolegy 2000 m. atliktas darbas jrode, kad kognityviné terapija, pagrjsta samoningumo
praktika, yra veiksminga priemoné, uzkertanti kelig atkry¢iams Zmonéms, sergantiems sunkiu
depresiniu sutrikimu.

Taip pat nustatyta, kad samoningumo praktika gerina sveikata, mazina streso lygj, stiprina
socialinius rysius ir didina démesio koncentracija. Taip yra todél, kad samoningumas leidzia mums
uzimti neutralia stebétojo pozicijg savo gyvenimo atzvilgiu, o tai padeda mums nepasiduoti
momentiniam nusivylimui. |sivaizduokite du Zmones. Vienas jy sako: ,Esu visiskas nevykélis, kuriam
nieko nepavyksta!“. O kitas: ,Siuo metu sakau sau, kad esu visiskas nevykélis, kuriam nieko
nepavyksta“. Pirmuoju atveju yra saves identifikavimas su neigiama Zinia. Antruoju atveju asmuo
uzima stebétojo pozicija - jis ne tik galvoja ir jaucia, bet ir suvokia savo mintis bei jausmus.

Meditacija - pavyzdziui, susitelkimas j gily ir ritmingg jkvépimg ir iSkvépima - nuramina protg ir
kiina, perkelia juos j biseng, nesuderinama su emociniu susijaudinimu. Jvykus stresg kelian¢iam
jvykiui, reaguojame su baime ar nusivylimu, o masy kiinas jsijungia greitéjimo rezima, ruosdamasis
reaguoti ,musk arba bék". Sis greitéjimo rezimas susijes su padidéjusiu smegenu motoriniy centry
aprapinimu krauju, o uZ planavimg ir mastyma atsakingy vykdomujy centry apripinimas krauju
sumazéja. Stai kodél ankstesnése savo knygose minéjau, kad patyre stresa treideriai tiesiogine to
ZodzZio prasme netenka proto. Jie analizuoja ir planuoja savo sandorius naudodamiesi prefrontaline
smegeny Zieve, bet akimirkos jkarstyje pasiduoda motoriniy centry reakcijai ,musk arba bék".
Puikioje 2012 m. isleistoje knygoje , The Hour Between Dog and Wolf“ Johnas Coatesas aiskina, kad
tokie poslinkiai jvyksta kei¢iantis cheminiy medzZiagy pusiausvyrai organizme. Vienos medziagos
skatina mus rizikuoti (testosteronas), o kitos issiskiria kaip atsakas j stresg (kortizolis). J. Coatesas -
buves treideris, neurobiologas ir ekonomistas - teigia, kad masio jkarstyje daugelis misy veiksmy
turi veikiau biologinj nei loginj pagrinda.

Pagrindiné iSvada

Paprastai misy emociné biisena keiciasi paskui musy fizine bisena.

Atkrytis paprastai jvyksta ,perkaitimo” laikotarpiais, kai veikiame maZiausiai sgmoningai. Vienas
dalykas yra islaikyti blaivybe AA susirinkimuose, kai miasy démesys visiskai sutelktas | pagalba
(bic¢iuliams ir sau). Kitas dalykas - islaikyti blaivybe, kai kazkas mus pykdo, litdina ar kelia nerima. Kai
masy valios jégy atsargos iSsenka, pradedame grjzti prie seny jprociy - ir pernelyg daznai mums
triksta samoningumo, kad laiku sustabdytume §j procesa. Prochazka, Norcrossas ir Di Clemente
savo knygoje ,Teigiamy pokyciy psichologija“ cituoja tyrimg, kurio metu nustatyta, kad 60-70 %
alkoholiky, narkomanu, rdkaliy ir Zmoniy, turinciy valgymo problemuy, atkryciy jvyksta po emocinio
streso. Kai jauCiame nemalonios situacijos spaudimg, padidéja tikimybé, kad prarasime
sgmoninguma bei valig ir vél pradésime veikti autopilotu.

* ok %
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Savo karjeros pradZioje turéjau galimybe dirbti su Kevinu, sumaniu dienos treideriu. Jis puikiai
mokéjo nustatyti pirkéjus ir pardaveéjus rinkos gylio ekranuose. Jo rizikos valdymas taip pat buvo
iSties puikus. Patirdamas nuostolj, jis Zengdavo Zingsnj atgal, paZiGrédavo, kas nutiko ne taip, ir
grizdavo prie treidingo nepasiduodamas streso reakcijoms. Taciau retkarciais Kevinas patirdavo
didelj ir skaudy nuostolj. Taip atsitikdavo itin dideliy sandoriy metu, kai jis leisdavo rinkai eiti pries jj
daug toliau, nei jis i$ pradziy planavo. Ironiska, bet prekiaudamas jprasto dydZio sandoriais, jis visada
uoliai ir tvirtai laikydavosi stopy. Jo uZsispyrimas isryskéjo tada, kai jis prekiavo didZiausiais
sandoriais - taigi buvo labiausiai pazeidZziamas dél didelio nuosmukio.

Kai pradéjau su juo dirbti, jis kaip tik iSgyveno dar vieng skaudy nuosmukj. Treidingo kompanijos
savininkas jam aiskiai pasaké: arba jis liaujasi taip elgtis, arba i$ jo bus atimta teisé prekiauti
didelémis pozicijomis. Bendraudamas su Kevinu greitai supratau, kad jis néra i$ ty Zmoniy, kurie
linke pasiduoti uzsléptam norui save Zlugdyti. Impulsyviu ar neapdairiu jo taip pat nebdity galima
pavadinti. Kevinas didZiausius sandorius atidarinéjo tada, kai labiausiai pasitikéjo savimi. Jsitikines
savo pozilrio j rinka teisingumu, jis leisdavo kainai pernelyg toli pajudéti pries jo pozicijg - ir tik tada
pripazindavo pralaiméjima. Keving iS samoningumo rezimo iSstumdavo ne stresas dél nuostolio, o
pelno virtinés euforija ir perspektyvios idéjos atsiradimas. Tai mane pribloské: tai reiské, kad bet
koks emocinis ar psichologinis suzadinimas - ne tik su stresu susijusios emocijos - gali priversti mus
Jiseiti i$ proto®.

Patariau Kevinui atlikti ,emocinio termometro“ pratima. Ryte uzémes savo darbo vieta, jis ant stalo
padéjo kelis popieriaus lapus su termometro paveiksléliu. Visg dieng jis reguliariai ,matuodavo savo
emocine temperatirg”, nurodydamas, kaip jam Siuo metu ,karsta“ ar ,Salta“. Svarbiausia Siame
pratime buvo tai, kad aiskiai jvardijome jaudulj ir pasitikéjimg savimi kaip ,karsta“ bisena.
Termometras padéjo Kevinui reguliariai jsisgmoninti, kaip jis jauciasi. Pastebéjes, kad temperatira
pakilo iki ,karstos", jis imdavosi reikiamy veiksmuy, kad atvésty.

Kad atveésty, pradéjome praktikuoti paprastg démesingo jsisgmoninimo pratima - gily ir ritminga
kvépavimg uzmerktomis akimis. |kvépdamas jis sakydavo sau, kad nurimsta ir vis labiau atvésta. Jis
buvo visiskai susikoncentraves j kvépavimg ir savitaigg. Kevinas sugalvojo Siek tiek pakoreguoti
pratimg - kiekvieno jkvépimo metu jis lyg mantrg kartojo ,chill“, o kiekvieno iskvépimo metu -

,out®. [chill out - atvésk, nusiramink.] Sis pratimas padéjo jam nuraminti kiing ir prota bei jeiti j
padidinto jautrumo savo mastymui ir jausmams bisena.

Kiekvieng karta, kai jausdavosi emociskai susijaudines, jis tiesiog uzmerkdavo akis, giliai jkvépdavo ir
primindavo sau ,atvésti“. Kaip jis atrado, elgtis pageidaujamu bidu lengva, jei esate samoninguma
palaikancios kognityvinés, emocinés ir fizinés blsenos.

Atkryciui reikia neapgalvoto veikimo; kol nepersijungéte j autopiloto rezimg, turite galimybe
nukreipti save norima linkme.
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Santrauka: peréjimas nuo apmastymuy prie veiksmy

Pradéjome nuo trumpos uZduoties - keliy klausimy apie jasy poziirj j treidingo pritaikyma prie
kintanciy rinkos salygy. Vienas i$ Sio pratimo tiksly - jvertinti jisy pasirengima keistis. Daugelis
skaitytojy arba visai neuZsirasé savo atsakymy j klausimus, arba juos uzrasé, bet trumpai, arba
atsaké mintyse, naudodami bendrus teiginius. Daugelis treideriy pripazZjsta, kad reikia neatsilikti nuo
rinky, taciau tik nedaugelis deda sutelktas pastangas prisitaikyti. Kol pokyciy batinybé tampa
skausmingai akivaizdi, treiderio psichologija ir treidingo sgskaita daznai jau biina patyrusios didziule
Zala.

Nuo mastymo prie veiksmy pereiti padeda du motyvai: neigiamy pasekmiy baimé ir jkvépimas,
atsirandantis jsivaizduojant teigiamus ir pasiekiamus rezultatus. Jei jau kurj laikg galvojate apie
pokycius, bet vis dar esate asmeninéje ir treidingo rutinoje, vadinasi, esate emocinéje neZinioje.
Esate jstrige tarp Siy dviejy emocijy: nejauciate nei gasdinancio bitinumo keistis, nei jkvépimo
pereiti | naujg tobuléjimo lygj. Tik emocinis pokytis gali paskatinti jus veikti; jprastinis treidingas
nepadés jums istrakti is aklavietés.

Jei turite tvirtg treidingo metoda, kuris Siuo metu gerai veikia, disciplinuotas rutinos laikymasis
atrodo logiskiausias dalykas pasaulyje. Tac¢iau kai metodas nustoja veikti, senosios rutinos laikymasis
tampa kliGtimi prisitaikyti. Mintis, kad sékmingas treideris turi sutramdyti savo emocijas, yra
prasminga priimant sprendimus muasio jkarstyje. Taciau yra ir prieSinga koncepcija, kuri sulauké kur
kas mazesnio pripazZinimo: kartais mums reikia sustiprinti savo emocine patirtj, kad is$ status quo
pereitume j nauja - teigiama - pusiausvyra.

Du emociniai poslinkiai padéjo man numesti svorio ir pagerinti fizine forma. Pirmasis jvyko, kai mano
katés tapo rytinés treniruotés dalimi. Tai, kaip minéjau, padéjo man pradéti naujg jprot;.
Individualios veiklos pavertimas socialine veikla sukuria naujg emocine patirtj - nuolat randu to
jrodymuy. Kai buvau antrame universiteto kurse, buvau patenkintas savo akademiniais pasiekimais,
bet jauciau, kad socialiai dar nesu taip iSsivystes - ar pasitikintis savimi - kaip noréciau. Ka gi as
dariau? UzZsiregistravau biti masy bendrabucio socialiniu lyderiu. Nenoréjau nuvilti Zmoniy, kurie
manimi pasitikéjo, ir Sis noras pasirodé stipresnis uz mano socialinj santGruma. Kol buvau uzsiémes
vakaréliy organizavimu ir rySiy mezgimu su kitais bendrabuciais, supratau, kad man ne tik patinka
bendrauti, bet ir visai neblogai sekasi! Prisiminkite, kaip traumuotam kaciukui Naomi pavyko jveikti
paniska Zmoniy baime. Vos tik pajudinau ranka po antklode, ji pajuto medzioklés instinkta, puolé ant
mano rankos ir émé su ja Zaisti, visiSkai pamirsusi apie baime. Tapacius poslinkius galime sukelti
pasitelkdami savo stipriausius motyvus ir vertybes. Paliktas pats sau, galiu atsisakyti eiti j sporto sale,
bet jei noriu padéti draugui, kuriam atliekama fizioterapija, tiesiog negaliu neateiti.

Antroji jéga, pastiméjusi mane numesti svorio ir atgauti fizine formg, yra paprasciausias
pasibjauréjimas. Vieng dieng atsistojes ant svarstykliy pamaciau, kad rodyklé pasieké beveik 200
svary [90,7 kg]. Mano drabuZiai man netiko. Mano energija buvo pasiekusi visiska dugna. Per daug
valgiau, gériau per daug kavos ir nuolat pervargdavau, tuo teisindamas reguliariy fiziniy pratimy
stoka. Viena tokig dieng, kai mano energija buvo pasiekusi Zemiausia lygj, atsistojau ant svarstykliy ir
pajutau, kad pokyciai jau nebéra galimybé - dabar jie man yra batini.
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Dauguma Zmoniy pasiekia tam tikrg lygj, kai supranta, kad nebegali leisti, jog neigiamos pasekmés
kauptuysi. Gali bati, kad nesirysite keistis net ir patirdami vieng nuostolj po kito. Taciau rysités
pokyciams, kai pajusite, kad nuostoliy jums jau gana.

* % X

Daug mety dirbdamas treidingo savo saskaita jmonése, bankuose ir rizikos draudimo fonduose
iSmokau, kad yra du pagrindiniai treideriy tipai: vieni turi neigiamy priezasciy, dél kuriy nori
prekiauti, o kiti - teigiamy. Pirmieji nuo kazko béga. Jie gali bégti nuo darbo nuo 8 iki 17; gali bégti
nuo darbo ,dédei"; gali bégti nuo praeities Zlugimuy ir nesékmiy; gali bégti nuo sunkaus darbo. Visais
Siais atvejais treidingas yra fantazijos Zaidimas. Zmogus tikisi, kad jis gali tapti kuo sékmingesnis,
jdédamas kuo maziau pastangy. Taciau yra antroji treideriy kategorija, kuriuos skatina teigiamos
priezastys. Jie treidinge randa idealig vertybiy, jgidzZiy ir interesy pusiausvyrg. Treidingas jiems
tampa savo tapatybés israiskos bldu. Prekiaudami jie naudoja savo stiprigsias puses, uzuot bége
nuo silpnujuy.

Apie treiderio motyvacijg galima spresti is to, ka jis daro, kai rinkos nedirba. Teigiama motyvacija
turintis treideris i$ tikryjy domisi rinkomis - tai kazkas daugiau nei tik trivialus jaudulys sudarant
sandorius ir gaunant pelng arba nuostolj. Teigiamas motyvacijos Saltinis gali bati intelektinis
smalsumas domeétis pasauline makroekonomine situacija; pasitenkinimo jausmas, kai atrandami
nauji rysiai, skatinantys rinkas; akiracio plétra dalijantis idéjomis su kolegomis; savirealizacijos
jausmas, patiriamas gerinant savo rezultatus. Siuo atveju motyvacija niekur nedingsta, kai rinkos
uzsidaro nakciai ar savaitgaliui - arba kai jos nustoja duoti pelna. Treiderius, kuriuos skatina
pabégimas nuo tikrovés ir neigiami motyvai, j rinkas traukia tik vienas dalykas - tiesioginé sandoriy
sudarymo ir pinigy uzdirbimo patirtis. Kadangi jie domisi rinkomis tik kaip saves jtvirtinimo
priemone, jie nieko negali i$ jy gauti, kai rinkos uzdarytos.

Sis skirtumas yra labai svarbus. Cia griztame prie to, kad vienas i§ pagrindiniy bady pereiti nuo
apmastymuy prie veiksmy yra atlikti emocinj pokytj pasinaudojant savo pagrindiniais motyvais. Kai
mano treidingas pradédavo stagnuoti, leisdavau sau trumpam atsitraukti nuo ekrany
persijungdamas j idéju generavimo rezima. Tai puikiai veiké. Zinoma, man patiko prekiauti pelningai,
bet ypac dzZiaugiausi, kai pavykdavo sugalvoti nauja idéjg ir i$ jos gauti pelno. Kai kuriam laikui
atsitraukdavau nuo treidingo ir atverdavau savo prota naujiems poZitriams, pasikraudavau baterijas
ir jgaudavau energijos atlikti pokycius, reikalingus tam, kad i$ naujy idéjy gauciau kuo daugiau pelno.

TacCiau neseniai pastebéjau, kad naujy idéjy siekimas nebepadeda man jveikti treidingo bloko.
ISnagrinéjau savo treidinga ir nustaciau tam tikrg désninguma. Kai padarau pertrauka nuo treidingo,
paprastai man ateina kokia nors didinga idéja. AS ja prekiauju - ir uzdirbu gerus pinigus. Po to toliau
prekiauju - ir patiriu nuostolj. Darau pertrauka nuo treidingo, ir po kurio laiko man kyla nauja puiki
idéja. Siame cikle esu gana ilgai, taciau pastaruoju metu mano susidoméjimas rinkomis émé mazéti.
Tai mane nustebino, nes paprastai retai patiriu demotyvacijg. Nusprendziau skirti Siek tiek laiko
tyrimams, taciau tai nepaskatino mano susidoméjimo treidingu - dar vienas netikétas momentas.

Ir tada staiga supratau, kad labiausiai rinkose man patiko ne analizé - o visy analizuoty aspekty
sintezé. Bitent tai ir suteiké man didziyjy idéjy. Ir man tai gerai sekési - ne skaidyti rinka j atskirus
komponentus, o kompiliuoti informacija j vieng nuosekly scenarijy. Sintezés rezimu generuodavau
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visa apimancias idéjas, ir jos man atnesdavo neblogy rezultaty. Kai nusileisdavau j detaliy lygmenj ir
bandydavau prekiauti modeliais, neturinciais nieko bendra su bendru vaizdu, mano treidingas buvo
nuostolingas - ir daug maZiau jdomus. Mano pagrindiné motyvacija buvo ne tik moksliné, bet ir
kirybiné: man patiko atlikti jvairias analizes, o paskui jas apibendrinti j idéjas, kurios reiské treidingo
galimybes.

Pagrindiné iSvada

Ejimas link savo stipriuju pusiy gali paskatinti emocinius poky¢ius, biitinus pereiti prie veiksmu.

Sis suvokimas |émé svarby mano treidingo proceso pokytj. Visas savo rinkos idéjas pabandziau
uzsirasyti naudodamas Evernote programéle. Rasytine forma atlikdavau ir apibendrindavau savo
stebéjimus ir tyrimus. Tai, kas buvo parasyta, priminé sgmonés srauta, neskirta jokiai auditorijai.
Pasirodé, kad tai ne tik malonu, bet ir leido padaryti svarbiy jZvalgy. Dirbdamas rasymo reZzimu,
aptikau sasajy, kuriy niekada nebiciau galéjes atpazinti jprastai abstrakciai mastydamas.
Persijungdamas | savo stiprigja informacijos apdorojimo puse (rasymas visada buvo mano
pagrindinis mastymo badas), galéjau sukurti ritma tarp idéju generavimo ir treidingo. Visi mano
sandoriai tapo sintezés vaisiais; visas mano treidingas émé remtis vien didelémis idéjomis. Nuo
demotyvacijos gana greitai galéjau pereiti prie veiksmo.

* % x

Darykime prielaidg, kad mano pagrindiniai treidingo motyvai kyla is, kaip pasakyty A. Maslow,
deficitiniy poreikiy, o ne i§ mano stipriujy pusiy aktualizavimo. Galbat man gyvenime nepasiseké, ir
norédamas save jtvirtinti kaip asmenybe, jauciu poreikj uzsidirbti pinigy rinkose.

Galbit kitos mano gyvenimo sritys neteikia man reikiamo pasitenkinimo ir jaudulio, ir as bandau
uzpildyti Sig tustuma rinkose. Kai patenku j treidingo ruting, niekas negali manes i$ jos istraukti. IS
tiesy pelny ir nuostoliy modelis gali bati toks, kad negaliu patenkinti savo poreikiy ir labai nusiviliu.
UZuot uZsiémes savo proceso atnaujinimu, galiu pasiduoti polékiui ir imti vadovautis savo nusivylimu
prekiaudamas, o tai lemia tolesnius nuostolius ir dar labiau mane Zaloja.

Treidingas gali bati pakankamai jdomus - ir pakankamai pelningas. Tacdiau tai neturéty bdati
pagrindiné motyvacija, skatinanti uzsiimti veikla rinkose. Rinkose reguliariai bina maZo volatilumo
laikotarpiy - tai visai nejdomu. Ir treideriai reguliariai patiria nuosmukio laikotarpius. Jaudulys ir
pelnas privers jus prekiauti pelningais laikotarpiais, taciau sunkiais laikotarpiais liksite be nieko. Kai
rinkose vyksta dideli pokyciai, treideriai turi i esmés atnaujinti savo treidingg - tai néra nei
jaudinantis, nei pelningas (bent jau ne i$ karto) uZsiémimas. PaZjstu treideriy, kuriems pavyksta
islaikyti ilgalaike sékme - visi jie turi kokig nors didelio masto paskatg, kuri yra rimtesné uz laiking
jaudulj ir pelninguma. Labai daZnai Sios paskatos atspindi jy pagrindines stiprybes ir interesus. Jos
suteikia jiems energijos net tada, kai rinkos jiems nepalankios. Batent Si energija skatina pereiti nuo
apmastymuy prie veiksmy. Kai naudojamés savo giliausiomis vertybémis ir gebéjimais, nestovime
nuosalyje ir neveikiame autopilotu.
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Aktyviy veiksmy inicijavimas ir jy palaikymas: galimybiy nustatymas

Grjzkime prie klausimy saraso ir apzvelkime veiksmus, kuriy galite imtis, kad prisitaikytuméte prie
naujy ir sudétingy rinkos salygy. Kaip ir atliekant strategine verslo apzvalga, klausimy sarasas
sudarytas taip, kad galétuméte galvoti ne tik apie galimybes, bet ir apie grésmes. Kokiomis
galimybémis pasinaudosite ateityje? Kokiy grésmiy isvengsite? Jei anksCiau neatsakéte j Siuos
klausimus, pateikite geriausius atsakymus ir juos uZsirasykite.

Saves vertinimo pratimas

- Kaip, jisy nuomone, rinkos vystysis per ateinancius kelerius metus?

- Kaip manote, kur jasy rinkose per ateinancius kelerius metus bus daugiausia galimybiy?
- Kas per pastaruosius metus buvo pagrindinis grésmiy jasy treidingui saltinis?

- Kaip turétumeéte pakeisti savo treidinga, kad pasiruostuméte aprasytiems pokyciams, galimybéms
ir grésméms?

- Kokiy veiksmy, batiny norint pasinaudoti pirmiau aprasytomis galimybémis ir iSvengti grésmiu,
reguliariai imatés, kad toliau tobulétuméte?

- Kokias naujas rinkas ar rinkos informacijg atidziai tikrinate ruosdamiesi ateiciai?

- Jei negalite pateikti aiskiy ir konkreciy atsakymuy j Siuos klausimus, su kuo reikia pasikalbéti ir ka
reikia istirti, kad tai padarytuméte?

Dabar, kai atlikote saves vertinimg ir atsakéte j klausimus, apZvelkime jlsy atsakymus ir tai, kokias
iSvadas i$ jy galima padaryti. Pradékime nuo atsakymuy j pirmuosius du klausimus: kaip keisis rinkos
ir kur bus daugiausia galimybiy? Jei priklausote daugumai treideriy, j Siuos klausimus atsakéte
bendrais bruozais ir nedetalizuodami, ekstrapoliuodami | ateitj akivaizdziausias pastarojo meto
tendencijas. Galblt raséte, kad kompiuterinio treidingo dalis ir toliau didés arba kad didelés
finansinés institucinés jmonés augs mazesniy jmoniy ir pavieniy treideriy (investuotojy) saskaita.
Nors Sios tendencijos i$ tiesy gali iSlikti, tokie atsakymai nesuteikia mums jokios naujos informacijos.
Siandieninés sékmés istorijos priklauso tiems treideriams, kurie 3ias tendencijas atpaZino seniai -
pries desimtmetj ar daugiau, kai jos dar tik formavosi, o ne dabar, kai jos jau jsitvirtino.

Kita vertus, iSsamis atsakymai | Siuos klausimus iSmanantiems rinkos dalyviams sukels ,aha!“
reakcijg. Pries kurj laikg pastebéjau, kad tarp stambiy diskreciniy treideriy populiaréja sandoriy
vykdymo algoritmai. Bendraudamas su Siuos algoritmus kdrusiais ir naudojusiais Zmonémis
suZinojau, kad dauguma jy palieka ryskius ,pédsakus” rinkose.

Tyrinédamas sandoriy seka laiko eilutéje radau bida, kaip gana tiksliai nustatyti, ar pirkéjai, ar
pardavéjai siuo metu ypa¢ skubiai vykdo savo sandorius. Siy duomeny apibendrinimas padéjo man
sukurti perspektyvius rodiklius pirkéjy ir pardavéjy spaudimui matuoti. |gijau jZzvalgy, kuriy nebity
buve jmanoma gauti, jei ba¢iau stebéjes tik tradicinius kainos ir apimties grafikus. Si analizé labai
prisidéjo prie mano pozidrio j rinkas formavimo. Ji ne tik padéjo man patobulinti sengjg perspektyva,
bet ir suteikeé visiskai naujg - visai kaip Emilio ir jo restorano atveju.
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Formuojant aiskig ateities vizija dalyvauja du elementai: nauji pastebéjimai ir nauja informacija.
Ankstesniame pavyzdyje naujus pastebéjimus padariau studijuodamas vykdymo algoritmus ir jy
sandoriy modelius. Nauja informacijg gavau i$ sandoriy duomenuy. Kaip Sio tyrimo metu sakiau savo
kolegai, ,visi jdomiausi dalykai jvyksta vienos minutés bare“. Paprasciau tariant, j rinkas ZiGréjau
kitaip, nes stebéjau kitokius rinkos duomenis. Panasiai prie ateities prisitaiké ir Emilis: jo atliktas
valgytojy ir ju mégstamy restorany tyrimas leido daryti naujus pastebéjimus. Jo uzsakymy per
plansetinius kompiuterius sistema suteiké jam duomeny apie klienty pageidavimus, kuriy
paprasciausiai nebuvo galima gauti priimant uzsakymus jprastu bidu - naudojantis spausdintais
meniu ir padavéjy pagalba. Jei | tuos pacius dalykus Zvelgsite vienodai (darydami identiskus
pastebéjimus pagal identiskus duomenis), didelé tikimybé, kad paskesite status quo pelkéje, kuri
apsunkins bet kokias prisitaikymo pastangas. Norint daryti naujus dalykus, reikia ziaréti j naujus
dalykus. Nauji stebéjimai skatina kelti naujus klausimus, kurie savo ruoztu skatina ieskoti naujy
atsakymu.

Jsivaizduokite, kaip j pirmuosius du masy uzduoties klausimus atsakyty Samsung arba Hyatt vadovai.
Labai tikétina, kad jie aktyviai tiria vartotojy tendencijas ir pageidavimus, susijusius su iSmaniaisiais
telefonais ir kelionémis. Jie turi gerai nujausti tikéting savo rinky kryptj. Jie renka duomenis apie
savo vartotojus; dirba su tikslinémis grupémis; tiria mazmeninés prekybos ir gyvenimo bido pokyciy
tendencijas. Nauji Samsung stebéjimai gali atskleisti demografiniy tendencijy gimima, dél kuriy
reikés radikaliau integruoti kompiuterizacijg ir mobiluma, nes telefonai taps kiekybinio saves
stebéjimo revoliucijos dalimi. Bendrovés Hyatt tyrimai gali atskleisti, kad jy vyresnius klientus -
kadikiy bumo kartos atstovus, turincius laisvy pajamuy, - labiau traukia patogios kurortinés kelionés,
kuriose unikalds nuotykiai ir kultGriné patirtis derinami su tradiciniais patogumais. Tokios jZzvalgos
suteikia bendrovéms galimybe agresyviai vystytis j ateitj ir kartu s€kmingai dirbti dabartyje.

Kiek ilgai jie galéty islaikyti savo versla, jei jy atsakymai j pirmuosius du klausimus baty pora neaiskiy
ir bendry sakiniy?

Vienas i$ geriausiy budy atsakyti j pirmuosius du klausimus - pazvelgti j tai, kas dabar veikia rinkose,
o kas ne, kas dabar uzdirba pinigus, o kas ne. Siuo metu viena i§ labiausiai paplitusiu prielaidy tarp
treideriy ir investuotojy yra ta, kad centriniy banky vykdoma ,finansiné represija“ - palikany
normy mazinimas ir vyriausybés skolos supirkimas - galiausiai lems akcijy ir obligacijy pigimo
tendencija. Taip i$ tiesy gali nutikti, taciau verta atsizvelgti j tai, kad remdamiesi tokiu poZitriu
investuotojai netenka galimybés gauti didelj pelng tam tikruose akcijy ir obligacijy rinky
segmentuose, ir dar daugelj mety. Stebint, kas dabar uzdirba pinigus, o kas ne, galima nustatyti, kuo
laimétoijai skiriasi nuo pralaimétojy. Tai dar vienas svarbus tinkly kdrimo privalumas. Bendraudami
su patyrusiais treideriais galite suZinoti jy geriausias praktikas ir kai kurias i$ jy jtraukti j savo
metoda. Diskusijos su treideriais, siekiant iSsiaiskinti jy sékmés mechanizmg, yra puikus bidas
nustatyti prisitaikymo bidus, kurie bus naudingi jums ir jlsy paciy treidingui.

Pagrindiné iSvada

ISsiaiskinus kity Zmoniy sékmés prieZastis, padidéja tikimybé islaikyti pelninguma.

Kartais pasitaiko atvejy, kai galite nustatyti galimybe pasinaudodami unikaliu pozidriu j rinkas.
PavyzdZiui, studijuodami santykinius rezultatus - kaip vienos akcijos, Salys ar valiutos elgiasi kity
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atzvilgiu - galime gauti jzvalgy, kuriy neturétume, jei visg démesj batume sutelke tik j kaing. Naujy
galimybiy galima rasti volatilumo modeliuose arba tarp akciju, kurios néra populiarios tarp
instituciniy jmoniy. Rasant Sias eilutes didelés kapitalizacijos akcijy graza smarkiai atsilieka nuo
mazos kapitalizacijos akcijy grazos. Esmé yra JAV dolerio stipréjimas, kuris daro kitokj poveikj
dideliems eksportuotojams nei mazoms vietos jmonéms. Turime iSmokti j rinkas Zvelgti per
skirtingas prizmes - tai padeda atlikti esminius treidingo pakeitimus, kai keiciasi rinkos temos. Kaip
pamatysime toliau, tai yra pagrindiné priezastis, kodél kirybiSkumas yra labai svarbi savybé,
padedanti prisitaikyti prie rinkos pokyciy.

Daugelis i§ musy reguliariai perzvelgia rinkas, kad pamatyty, kas jose vyksta Siuo metu. Taciau kur
kas maziau Zmoniy pakartotinai tiria tas rinkas, kad iSsamiai iSnagrinéty jy désningumus. Kartg
turéjau didele pertraukg savo treidinge dél darbo visg darbo dieng rizikos draudimo fonde. Kai po to
grizau j rinkas, pastebéjau, kad per tuos metus, kai manes nebuvo, jos labai pasikeité. Daugelis
trumpalaikiy modeliy, kurie anksciau buvo gana patikimi, prarado savo pelninguma. Tai visy pirma
paveiké akcijy grjzimo prie vidurkio modelius. Tai paskatino mane atlikti iSsamius tyrimus, kuriy
metu nustatinéjau akcijy rinkos ciklinius pakilimus ir nuosmukius. Padariau visiskai netikéta
atradima: cikly trukmé tapo ilgesné nei anksciau ir dabar priklausé nuo struktdriniy veiksniy, tokiy
kaip kintamumas, koreliacijos ir nuotaikos. Fiksuotas rinkos cikly ilgis liko praeityje. Kitaip tariant,
ciklai niekur nedingo, tac¢iau dabar jie tapo aperiodiniai: jy trukmé nuolat kito. Jdomu tai, kad ciklo
fazés pasizymeéjo struktdriniais panasumais. Tai leido nustatyti, ar esame pakilimo, piko, kritimo, ar
dugno fazéje. Stebédamas, kaip tai veikia realiuoju laiku, patobulinau savo treidingg, pereidamas
prie ilgesniy laikotarpiy ir pradédamas keisti sandoriy laikymo trukme.

Paieskos paskatino mane atlikti tyrimus, o tyrimai paskatino pritaikyti savo treidingo praktika.

Tai yra vienas i$ pagrindiniy tyrimy privalumuy: jie leidzia gauti naujy jZvalguy, kurios atveria duris
naujoms galimybéms. Moksliniai tyrimai ir plétra - svarbis aspektai, be kuriy nejmanomas verslo
prisitaikymas, pradedant plataus vartojimo prekiy jmonémis ir baigiant farmacijos jmonémis. Pries
pristatydami naujg automobilio ar iSmaniojo telefono modelj (arba jtraukdami j valgiarastj nauja
patiekalg), turite atlikti iSsamius rinkos tyrimus ir iSbandyti produktg su jvairiy kategorijy vartotojais.
Nuoseklus tyrimy procesas negarantuoja verslo sékmés, taciau jo nebuvimas beveik neabejotinai
garantuoja stagnacija.

Dar viena svarbi tyrimy nauda yra ta, kad jie leidZia atskleisti kai kuriuos pagrindinius motyvus, kurie
padeda ne tik jgyvendinti pokycius, bet ir juos islaikyti. Atlikti tyrimai paskatino mane atsisakyti
trumpalaikio treidingo - mano duonos - ir sutelkti démesj j didesnes idéjas, pagrjstas rinkos ciklais.
Dziaugsmas, kad naujos idéjos pasiteisina, nustelbé bet kokj nusivylima, kurj galéjau patirti
atsisakydamas senojo pozidrio. Verslininkus skatina galimybiy jausmas - noras paversti savo vizijg
realybe.

Jei jauciate verslumo dvasia, pokyc€iy proceso palaikymas tampa savaime suprantamu dalyku, nes
darbas ima teikti, o ne atimti energija.
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Aktyviy veiksmy inicijavimas ir jy palaikymas: grésmiy nustatymas

Neuztenka rasti galimybe ir ja pasinaudoti; taip pat reikia vengti su ja susijusiy grésmiy musy
treidingo verslui. Vienas i§ treideriy, su kuriuo dirbau, nejprastai sékmingai prekiavo
mikrokapitalizacijos akcijomis. Savo sékme jis aiskino tuo, kad Sioje rinkoje rinkos formavimo
algoritmai nebuvo tokia dominuojanti jéga kaip kitose rinkose. Tai leido jam aiskiau perskaityti
pasitlos ir paklausos balansg. Daugelj ménesiy jam puikiai sekési, taciau véliau, rizikos vengimo
laikotarpiu, mikrokapitalizacijos akcijy rinkos likvidumas beveik iSseko. Buliy trendo metu
spekuliacijos jam puikiai pasiteisino, bet kai rinkos dalyviai émé gintis, Sis pranasumas iSnyko vienas
pirmujy. Akivaizdu, kad tai kélé grésme Sio treiderio verslui. Jis turéjo papildyti savo treidinga
mikrokapitalizacijos akcijomis kitais galimybiy Saltiniais.

Kartais paaiskéja, kad didziausios galimybés susijusios su didziausia rizika. Peréjimas nuo primityviy
mobiliyjy telefony prie iSmaniyjy telefony buvo fenomenali verslo galimybé, taciau taip pat kélé
didZiule grésme tradiciniy prietaisy gamintojams. Fondy, kuriais prekiaujama birZoje (ETF),
atsiradimas suteiké puikiy galimybiy pelningai prekiauti jvairiais rinkos sektoriais ir aktyvy klasémis,
taciau dél to padidéjo koreliacija, todél tai apsunkino investavimg derinant ilgasias ir trumpasias
pozicijas. Viena is tendencijy, kurig Siuo metu stebiu, yra socialinis investavimas. Kai kurios finansy
maklerio jmonés, pavyzdZiui, Motif Investing, leidZia investuotojams uz nedidelj maZmeninio lygio
komisinj mokestj jsigyti akcijy ir ETF krepselius, kuriuose isreiskiamos konkrecios rinkos temos ir
poZilriai. Investuotojai dalijasi savo temomis ir portfeliais, pelno reputacijos taskus ir jgyja
prenumeratoriy. Nesunku pastebéti, kad Si tendencija leidZia vidutiniam investuotojui veikti tarsi
virtualiam rizikos draudimo fondui, sudaran¢iam jvairiy pasaulio regiony, turto klasiy ir temy
portfelius.

Tai didziulé galimybé individualiems investuotojams, bet didziulé grésmé tradiciniams investavimo
konsultantams. Abejotina, kad ateityje kas nors jiems mokés didelius komisinius mokescius, kai
galima lengvai gauti patikimg minios rekomendacijg arba standartizuotg patarimg iS roboto
konsultanto.

Socialinio treidingo ir investavimo plétra dar labiau sustiprins tarpusavio rysj treidingo pasaulyje,
kurj jau dabar matome. Kai pirmga karta pradéjau dirbti su rizikos draudimo fondais, mane pribloské,
kokie glaudds buvo portfeliy valdytojy rysiai ne tik atskirose jmonése, bet ir tarp skirtinguose
Zemynuose jsiklrusiy jmoniy. Kad ir su kuriuo valdytoju kalbédavausi - i$ Niujorko, Konektikuto
priemies¢io ar Londono - pokalbio metu buvo kalbama apie tuos pacius tyrimus ir tas pacias
pozicijas portfeliuose. Tarp geriausiy treideriy buvo daug tokiy, kurie turéjo tiesiog milziniska
kontakty tinklg. Tai padéjo jiems geriau skaityti investuotojy minios nuotaikas ir kuo greiciau
pasitraukti i nuostolingy poziciju. Ir atvirksciai, treideriai, kurie palaiké maziau rysiy, pirmiausia
palyginti vyresnio amziaus treideriai, nedalyvaujantys socialiniuose tinkluose, daznai susidurdavo su
sunkumais, kai dél pernelyg vienodo pozicionavimo rinkos dalyviai masiskai traukdavosi i$ rinkos.
Vieniems valdytojams kontakty palaikymas yra galimybé, kitiems - grésmé. Pasitaiko atvejy, kai tam
tikras pozilris ar pozicija tampa tokie populiaris, kad tendencijy treideriams pradeda kilti sunkumy
- perpildytose rinkose susiformuoja smarkios pirkimo ir pardavimo bangos, o staiglis kainy
svyravimai j abi puses, kuriuos dar labiau sustiprina pozicijy ekstremumai, sukelia chaosg treideriy
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stopams ir jéjimams, neleisdami jiems iSvengti didesniy kapitalo nuosmukiy ir pasinaudoti ilgalaikiais
judéjimais.

Kita naujausia rinkos grésmé - dél aktyvios centriniy banky politikos mazéjantis visy turto klasiy
volatilumas. Treideriai, kurie pasikliauja impulsu ir kainos judéjimo tasa, jau kelerius metus stebi,
kaip po pradinio $uolio kaina nuolat atsitraukia atgal. Si tendencija ypa¢ pavojinga tiems treideriams,
kurie naudoja etapinius jéjimus. Vos tik jie padidina savo pelningg pozicijg, rinkos apsisuka ir jy
pozicija tampa nuostolinga. Tie treideriai, kurie sékmingai prie to prisitaiké, galéjo tai padaryti
eksperimentuodami su kitais sandoriy vykdymo metodais, pavyzdziui, dideliu vienkartiniu jéjimu, po
kurio, esant palankiam rinkos judéjimui, seké laipsniskas iséjimas. Kitiems teko pereiti prie labiau
volatilaus aktyvo, kur labiau tikétina, kad suveiks impulso modeliai.

Vienas mano pazjstamas treideris kaip indikatoriy naudojo VIX indeksa: kai jo verté nukrisdavo
Zemiau tam tikro lygio, treideris nustodavo prekiauti akcijy indeksu ir pradédavo ieskoti sandoriy su
atskiromis akcijomis, kuriy apimtys virsijo vidutines.

Kokius pokycius turite atlikti savo treidingo procese, kad galétuméte prisitaikyti prie rinkos pokyciy,
kelianciu grésme jisy pelningumui? Stai keletas galimybiu, kurias turétuméte apsvarstyti:

- Nauji duomenys: nauja fundamentiné informacija; nauja informacija apie pasitla ir paklausa jlsy
rinkose; naujos perspektyvos susijusiose rinkose, jskaitant rinkos tendencijy ir temy pokycius.

- Naujos rinkos treidingui: rinkos, rinkos sektoriai ar akcijos, kuriose susidaro palanki situacija, kad
blty galima pasinaudoti artéjanciais jvykiais.

- Nauiji laiko intervalai ir galimybiy momentai: sandoriy laikymo trukmeés didinimas arba mazinimas,
siekiant prisitaikyti prie rinkos salygy pokyciy; dienos laiko keitimas ieSkant treidingo galimybiy ir
vykdant sandorius.

- Naujos strategijos: daugiau santykinés vertés treidingo, o ne paprasty kryptiniy pozicijuy; daugiau
démesio volatilumui, o ne kainai; treidingas pagal grjzimo prie vidurkio, diapazony ar apsisukimo
modelius, o ne pagal impulso, trendo ar judéjimo testinumo modelius.

Yra tiek daug skirtingy pokyciy, susijusiy su tuo, ka stebite rinkose ir kaip jomis prekiaujate, kad
bandymas pasirinkti kryptj gali lengvai sutrikdyti. Kaip nuspresti, j kg sutelkti démesj?

* % X

Labai daznai atsakymq galima rasti savo treidinge. Apsukome ratg ir grjztame prie j sprendimus
orientuotos sistemos. Treideris, kuris visg laika ir visais bldais prekiauja prastai, pasitaiko labai retai.
Kartais mes priimame labiau prisitaikancius sprendimus; kartais masy sprendimai bdana ypac blogi.
Atlikite inventorizacijg ir nustatykite, kur ir kaip prarandate pinigus (ir kur ir kaip uzdirbate). Tai
suteiks jums itin naudinga pozilrj j galimas grésmes ir galimybes jlsy treidingo visatoje. Bitent
atlikes Sig inventorizacija DZo sugebéjo pastebéti, kad daugelio jo nuostoliy priezastis buvo
didéjantis pozicijy dydis. Kai jis skalpavo vidutinio dydZio sandorius, tikimybé gauti pelno buvo daug
didesné. Kol nepradéjome su juo dirbti, Sis désningumas jam neuzklilidavo: jis negalvojo analizuoti
savo sékmingy sandoriy.
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Pagrindiné iSvada

Labai dazZnai jis jau dabar, patys to nesuvokdami, atliekate adaptyvius savo treidingo pokycius.

Buvo kitas valdytojas, kuris turéjo gerg laiméjimy rodiklj ir dauguma ménesiy uzbaigdavo su pelnu,
taciau kartais patirdavo skausmingy nuosmukiy, kurie gerokai sumazindavo jo pelninguma. Dirbant
su juo man kilo Sizifo, stumiancio sunky akmenj j kalng, vaizdinys, kai akmuo vél rieda Zemyn. Kai
tyrinéjome Sio valdytojo treidingg, tapo akivaizdu, kad jo nuostoliai patiriami didelio rinkos
volatilumo laikotarpiais. Tokiais laikotarpiais koreliacijos tarp jo pozicijy labai padidédavo, ir tai, kas
atrodé kaip diversifikuotas portfelis, imdavo elgtis kaip viena pozicija. Dél Siy koreliacijy valdytojas
buvo priverstas prisiimti daug didesne portfelio rizikg didelio volatilumo laikotarpiais, nei jam
atrodé. Pradéjes atidZiai stebéti volatilumo tendencijas ir prie jy priderines savo portfelj, jis sugebéjo
gerokai sumazinti savo nuostolius.

Si istorija ypa¢ jdomi tuo, kad valdytojas nusprendé su manimi susisiekti, nes mané, kad susidaré su
psichologine problema. Jam atrodé, kad jo mastyme yra klaida, nes jis negaléjo istrikti i$ pelno ir
nuostoliy ciklo. Taciau is tikryjy problema buvo labiau loginé nei psichologiné: jis paprasciausiai
nekreipé démesio | volatilumo ir koreliacijy pokycius ir niekaip prie jy neprisitaiké. Kiek galiu
pasakyti, toks Saliskas mastymas yra gana daznas: uzuot ieskoje rinkos grésmiy ir bady, kaip prie jy
prisitaikyti, treideriai daro prielaidg, kad prastus rezultatus lemia jy psichologijos trikumai. Tai i$
tiesy gali bati problema, taciau daznai - stebétinai daznai - problema vis délto slypi kitur. Darydami
prielaida, kad musy treidingo problemos yra emocinio pobtdzZio, neleidZiame sau paZvelgti j savo
pozitrj ir atlikti bGtiny jo pakeitimy. Mano patirtis rodo, kad emocinés problemos lemia prastg
treidingg taip pat daznai, kaip prastas treidingas lemia emocines problemas, ypac patyrusiy treideriy
atveju.

Grjzkime prie mano paties prisitaikymo pavyzdZio. Atlikes pelningy ir nuostolingy sandoriy
inventorizacija, galéjau nustatyti vieng svarby elementa: laika. Nuostoliy tikimybé buvo tiesiogiai
susijusi su mano treidingo daznumu. Kai skyriau sau laiko rinkos tyrimams apibendrinti ir iSsamiam
scenarijui suformuluoti, padidédavo tikimybé pasinaudoti dideliu rinkos judéjimu. Kai prekiavau
susiformavusiais modeliais, nekreipdamas démesio j bendrg konteksta, neiSvengiamai prarasdavau
pinigus. Tai, kas atrodé atsitiktiniai rezultatai, i$ tikryjy turéjo prasme, ir as tai pamaciau, kai
analizavau savo sékmingus ir nuostolingus sandorius. Mano atveju problema buvo ne tiek emociné,
kiek kognityviné. Rinkos judéjo ilgalaikiais ciklais. Jei nebtciau prie jy prisitaikes ir nebdciau pradéjes
atsizvelgti j dabartinj kainos judéjima bendro vaizdo kontekste, greiciausiai rinka bity mane tiesiog
sumalusi j miltus.

Kur ieskoti naujy krypciy

Rinkos pokyciai ne visada yra akivaizdls, o tai apsunkina prisitaikymo kelig. Paskutinis masy
uzduoties klausimas susijes bitent su Sia problema: ar Zinote, kur ieSkosite atsakymy rytoj?

Siuo atZvilgiu ypa¢ praveréia tinklaveika. Tinklaveika - tai tiesioginiai susitikimai su kitais treideriais
diskusijoms, o ne paprastas bendravimas internetiniuose pokalbiy kambariuose. Kai i$ tikryjy
praleidZiate laikg su kitais treideriais, pradedate suprasti, j kg jie Zidri... Ir dar - kas vercia juos
nukreipti démesj j kazkg kita. Tai padeda jums padidinti savo jautrumg svarbiems ekonominiy
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duomenuy, centriniy banky politikos ir geopolitinés situacijos pokyciams. Neseniai susitikau su
makrostrategy grupe is rizikos draudimo fondy. Tikéjausi i$ jy gyvos diskusijos apie jvairiy Saliy
pinigy politika. Taciau jy pokalbis sukosi apie naftg ir prekiy rinkas bei veiksnius, darancius jtaka jy
kainoms. Pokalbio akcentas buvo ne pasaulio ekonomika, o infliacija ir defliacija JAV. Tai man padaré
jspadj ir padidino mano jautruma rysiams tarp skirtingy aktyvy klasiy.

Naujy pozilriy galima pasisemti iS taikomuyjy finansy tyrimy. SSRN - ypa¢ naudingas Saltinis
moksliniams darbams Sia tema, be to, nemokamas. Neseniai Siame Saltinyje radau impulsiniy
strategijy apzvalga, kurioje buvo pateiktas unikalus pozidris j impulsus, kurj galéjau pritaikyti savo
treidinge. Susidlres su panaSiomis idéjomis, a$ jas iSbandau jvairiais laiko intervalais, kad
pamatyciau, ar jos turi prognozine verte. Paprastai priezasCiy dzZiaugtis nerandu, bet kartais atrandu
kokj nors nauja rysj. Batent Sis bandymas paskatino mane atidZiau pazvelgti j santykj tarp realizuoto
ir numanomo akcijy volatilumo ir pradéti stebéti situacijas, kai numanomas volatilumas (tikétinas
volatilumas, kuris jskaiiuojamas j opciony kainas) yra ypac didelis, palyginti su realiai realizuotu
volatilumu.

Apskritai galima sakyti, kad yra du pagrindiniai pranasumai, leidziantys treideriams prisitaikyti prie
rinkos pokyciy, kurti savo verslg ir jj pertvarkyti - informacinis ir elgsenos. Informacijos pranasumas
- bet kokia informacija, kuri Siuo metu turi prognozine verte rinkoms, bet néra viesai prieinama
treideriams ir investuotojams. Treideris, turintis prieigg prie palydovy duomenu, kuriais jis nustato
oro salygy ir derlingumo tendencijas, turi informacinj pranasuma Zemés Ukio produkty rinkose.
Treideris, kuris turi galimybe stebéti visy akcijy kilimo ir kritimo tiky skai¢iy per diena, turi
potencialy informacinj pranasumg pries tuos treiderius, kurie stebi tik jprastg Zzvakiy grafika. Labai
daznai informacinis pranasumas atsiranda dél bandymy sukurti geresnius ,pelés spastus”. Kol kiti
stebi augimo/kritimo linija kaip rinkos plocio rodiklj, a§ renku duomenis apie akcijas i$ visy JAV birzy
ir apskai¢iuoju procentine dalj ty, kurios prekiaujamos virs savo slankiyjy vidurkiy. Paaiskéjo, kad tai
yra jautresnis ir informatyvesnis rinkos ploc¢io matas nei standartinis rodiklis.

Kitas pranasumas yra elgsenos. Rinkos dalyviy elgsenoje yra modeliy, kuriy daugelj galima nustatyti
ir véliau i$ jy gauti naudos. Stabilus rinkos augimas daznai seka po smarkaus iSpardavimo: daznai
didzZiausias rinky augimo potencialas atsiranda bitent tada, kai dauguma dalyviy susitaiko su mesky
trendu ir pradeda Zaisti gynyboje. Panasiai laikotarpiai, kai silpnéja buliy nuotaikos, mazéja rinkos
plotis ir volatilumas, paprastai lemia maZesne nei jprasta akcijy rinkos graza. Treideris, kuris
segmentuoja rinkos judéjimus pagal paros laika, naudoja rinkos dalyviy elgesio modelius. Panasiai,
reaguojantys j jvykius treideriai gali tikétis, kad investuotojai nepakankamai ryZztingai sureaguos j
pelno ataskaitg ar kitus duomenis, jei jie bus pernelyg toli nuo konsensuso, o tai suteikia galimybiy
sudaryti pelningus trumpalaikius sandorius.

Dar kartg pakartosiu pagrindine Sios knygos tema: dauguma patyrusiy treideriy patiria nesékme ne
dél to, kad jiems triksta disciplinos ar emocinés savikontrolés. Patyre treideriai patiria nesékmes dél
tos pacios priezasties, dél kurios jas patiria patyre restorany savininkai. Problema ta, kad jie toliau
daro tai, kas juos padaré sékmingais, kol tai veikia - ir toliau. Prisirise prie savo ankstesniy metoduy,
jie nemato aplinkiniy galimybiy ir grésmiy. Nepakanka treidinge naudotis Siandienos pranasumu;
mes turime rasti ir rytojaus pranasuma. Tai reikalauja atkaklumo, atvirumo, produktyvumo ir
kirybiskumo. Ar mes galime ugdyti Sias savybes? Tai yra antrosios Sios knygos dalies tema.
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»Treidingo psichologija 2.0“ pagrjsta ABCD temomis: prisitaikymas prie rinkos pokyciy [Adapting to
changing markets]; stipriyjy pusiy tobulinimas [Building strengths]; karybiskumo ugdymas
[Cultivating creativity]; geriausiy praktiky ir procesy karimas [Developing best practices and
processes]. Kaip matéme, negalima tikétis, kad masy rastas pranasumas veiks amZinai. Sékmingi
treideriai moka rasti naujy pranasumy saltiniy ir juos integruoti j savo versla. Bet kaip galima ne tik
pasiekti meistriskuma rinkose, bet ir daryti tai vél ir vél? Prisitaikymas reikalauja, kad mes kurtume
ateitj remdamiesi savo dabartiniais laiméjimais. Musy stipriyjy pusiy - talenty, jgidziy, interesy ir
pranasumy Saltiniy - supratimas yra labai svarbus apibréziant masy ateitj. Masy tikslas - suvokti ir
naudoti nuolat kintancia rinky dinamika, kuo labiau panaudojant tai, kas mumyse jau yra geriausia.
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2 skyrius

Geriausias procesas Nr. 2: stipriujy pusiy tobulinimas

Neleiskite savo lauzui uzgesti, saugokite kiekvienq kibirkstéle savo ugnies, vieniSai degancios
beviltiskose to, kas apytikru, neissipilde ir neisreiksta, pelkése. Pasaulis, kurio siekiate, yra
pasiekiamas, jis egzistuoja, jis yra realus, jis yra jmanomas, jis yra jisuy.

Ayn Rand

Treiderio krizé

Carlzas jau daug mety sékmingai uzsiémé treidingu. Kai jis jsidarbino naujoje firmoje, jis patyré
nepaprasta jkvépima. Jis gavo prieiga ne tik prie dideliy kapitaly, bet ir prie pasaulinio lygio tyrimy ir
analitikos. Jis pateko j protingy ir talentingy kolegy aplinka ir tikrai mégavosi jvairiomis pagalbinémis
paslaugomis.

Naujoje aplinkoje Carlzo gyvenimas buvo tiesiog tobulas. 18skyrus viena dalyka: jis nustojo uzdirbti
pinigus.

13 pradZiy visi tai priskyré létai Carlzo adaptacijai prie naujos platformos. Juk dabar jam teko dirbti su
kita rizikos valdymo sistema. Nauja programiné jranga, nauji istekliai ir nauja komanda taip pat
reikalavo laiko prisitaikyti, todél keletas ménesiy gana kukliy laiméjimy niekam nesukélé nerimo.
Bet tada tie keli ménesiai virto pusmeciu, o paskui - metais. Apie sunkumus, susijusius su peréjimu j
nauja darba, jau nebuvo galima net kalbéti. Tarp kolegy pradéjo sklisti gandai apie krize.

Carlis prekiavo atsargiai, todél dideliy nuostoliy nepatyré. Kai jis atéjo j firma, pradéjo nuo nedideliy
riziky, o kadangi jam nepavyko pasiekti sekmés, jy didinti nesiryzo. Jis neiSsikasé gilios duobés, bet
vis délto nuolat prarado kapitala. Jo laiméjimy procentas buvo mazesnis nei bet kada anksciau.

Kartais jam nepavykdavo jgyvendinti geros treidingo idéjos, kartais jo idéja pasirodydavo tiesiog
klaidinga. Kai jis pradéjo elgtis dar atsargiau, jo laiméjimy procentas sumazéjo dar labiau. lJis
pradédavo prekiauti tik tada, kai rinka jau pradédavo judéti, dél to Carlzas praleisdavo didele dalj
galimo pelno ir patekdavo j jprastas, bet vis tiek skausmingas korekcijas.

Taciau labiausiai Carlza glumino tai, kad, jo manymu, jo pozitris visiskai nepasikeité. Jis daré ta patj,
ka ir anksciau, kai gaudavo stabilias pajamas. Jis naudojo tuos pacius metodus rinky analizei ir idéjy
generavimui.

Nauja aplinka jam netrukdé. Naujus kolegas ir naujus isteklius jis naudojo labai atrankiai - jis
nenoréjo, kad jie kaip nors paveikty jo asmeninj pozitrj. Atrodé, kad tuo momentu, kai jis jZengé |
naujos firmos duris, kazkas paspaudé jungiklj - ir jis neteko gebéjimo uzdirbti.

Netrukus Carlzas émé abejoti savo psichologija. Jis émé spélioti: o gal giliai irdyje jis bijojo sékmés
naujoje dideléje firmoje? Jam atrodé, kad jis nedaré nieko, kas galéty jam pakenkti, bet jo ramybe
trikdé seno kolegos komentaras.
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Kai Carlzas apibadino jam viena i§ savo sandoriu, jo draugas pasaké: ,Kodél tu taip prekiauji? Tai ne
tas Carlzas, kurj a paZjstu!“

O kas, jei Carlzas pasikeité taip, kad pats to nepastebéjo? Su Siuo klausimu jis atéjo j masy pirmajj
susitikima.

Psichologijos srityje vyksta revoliucija, ir jos vardas - pozityvioji psichologija. Ji atsirado dél daugelio
teoretiky darby - nuo Karlo Jungo, kuris tyrinéjo dvasinguma ir kiirybiskuma, iki Abraomo Maslovo,
kurio darbai apie savirealizacijg buvo stebétinai originalls tuo metu. Laikui bégant susidoméjimas
teigiamais Zmogaus psichologijos aspektais paskatino daugybe tyrimy Sia tema. Dino Kito
Simontono, Edo Dinerio, Mihaly Csikszentmihalyi, Martino Seligmano ir daugelio kity darbai padéjo
paprastg smalsuma paversti visaverte subdisciplina.

Taigi, kas yra pozityvioji psichologija? Placiausia prasme tai bandymas suprasti teigiamus Zzmogaus
patirties aspektus: dziaugsma, pasitenkinimg gyvenimu, sveikus santykius, produktyvuma,
kdrybiskumga, dvasingumg ir daugelj kity dalyky. Tyrimai leido nustatyti vieng svarig jzvalga:
teigiamas patyrimas néra tik kokiy nors konflikty sprendimo pasekmé. Visi mes turime bidingy
jgudZiy ir gebéjimy, kuriuos naudodami jauciame pasitenkinimg gyvenimu. Pozityviosios
psichologijos specialistai tiria sveikatg: laimingus ir sékmingus santykius; iSskirtinius kdrybingus
genijus; Zmones, turinius aukstg subjektyvios gerovés lygj. Jy darbas lémé jvairiy techniky, skirty
teigiamy Zmogaus gyvenimo aspekty stiprinimui, atsiradima. Senoji paradigma - susitikimai su
psichologu, skirti problemoms spresti - buvo apversta aukstyn kojomis. Pozityvumo tyrimai ir
praktika padeda naujiems psichologams rasti metodus, kuriais vidutiniai, normallds Zmonés sugeba
pasiekti jprastus pranokstanciy rezultaty.

Tai atvére kelig radikaliam problemu, su kuriomis Zmonés paprastai susiduria, persvarstymui. Galbat
nesékmeés mus istinka ne todél, kad mums kazko triksta, o todél, kad mums nepavyksta pasinaudoti
savo stipriosiomis pusémis ir panaudoti savo svarbiausius privalumus. O kas, jei problemos yra ne
neigiamy veiksniy perteklius, o teigiamy trdkumas? Jei taip yra i$ tiesy, tuomet psichologijos
vaidmuo yra ne padéti mums keistis, o padéti mums tapti rySkesnémis savo paciy versijomis -
tiksliau, tais, kuriais esame, kai jauc¢iamés labiausiai patenkinti savo gyvenimu.

Pirmag kartg apie pozityviosios psichologijos taikymg susimasc¢iau dirbdamas psichologiniu
konsultantu medicinos studentams ir rezidentams Sirakiizy medicinos mokykloje. Kaip ir buvo
galima tikétis, dauguma jy buvo protingi ir tikslo siekiantys jauni Zmonés, kuriems teko dirbti labai
auksty reikalavimy salygomis. Apie pusé studentu, su kuriais susitikau, tiesiog bandé susidoroti su
stresu, kurj sukeldavo jy darbas, ir jo jtaka asmeniniam gyvenimui. Bet buvo vienas pirmakursis
studentas, kuris man ypac jstrigo. Protingas, organizuotas, tikslingas, jis su pagyrimu baigé kolegija,
bet pirmame medicinos fakulteto kurse dél kazkokiy priezasciy pradéjo gauti blogus pazymius. Jo
situacija buvo panasi j ta, su kuria susidaré Carlzas - pasikeité aplinka, po to smuko rezultatai.

Pasirodo, sis medicinos studentas turéjo mokymosi sutrikima. Jis puikiai suprato Zodine kalba, taciau
skaityti jam buvo nepaprastai sunku dél disleksijos. Kolegijoje tai jam nesukélé problemy - jis
gyveno namuose su artimaisiais, kurie jam garsiai skaitydavo tekstine medziaga. Jis taip pat turéjo
prieigg prie specialiojo ugdymo skyriaus, kuris jam teiké garsines vadovéliy versijas ir reikiamag
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pagalbg mokantis. Tac¢iau medicinos mokykloje jo iStekliai buvo riboti. Specializuoty medicinos
knygy garsiniy versijy beveik nebuvo. Taip pat nebuvo kam skaityti garsiai. Kai jis kreipési j mane, jis
bijojo, kad neislaikys vieno i$ pagrindiniy kursy - po keliy dieny jo lauké svarbus egzaminas.

Man retai kyla problemuy, bet Si buvo tikrai sudétinga. Taip, galéjau jam padéti su istekliais, bet
nebuvau tikras, kad jis susidoros su didzZiuliu literattros kiekiu, kuris skiriamas pirmakursiams ir
antrakursiams medicinos studentams. Jo poZitris buvo konstruktyvus - nepastebéjau, kad jis turéty
kokiy nors psichologiniy problemy. Problema buvo ta, kad jis pateko j aplinka, kurioje negaléjo
panaudoti savo stipriyjy pusiy. Be to, jj neramino artéjantis egzaminas ir su juo susijusi galimybé
bGti pasalintam is$ universiteto.

Mes pradéjome leisti turimg laikg skaitydami garsiai mokymo medzZiagg - nieko geresnio
nesugalvojau. Pradéjome naudoti vadovélius ir uzrasus - jis turéjo prieiga prie konspekty. As jam
skaitydavau mokymo medziaga skyriy po skyriaus. Mano nuostabai, jis ne tik atidzZiai klausési, bet ir
uzdavinéjo labai gerus klausimus - ir teisingai atsakydavo j visus mano uzduotus klausimus. Kai
pradédavau skaityti kokj nors paragrafa, jis prisimindavo isklausyta paskaits ir daznai uzbaigdavo jj
uz mane. Netrukus supratau: yra Zmoniy su fotografine atmintimi, o Sis studentas turi diktofonine
atmintj. Kai tik jis kg nors iSgirsdavo, jis tai jsimindavo. Taip, jis turéjo problemy su spausdintu
ZodZiu, bet tai kompensavo stebinancia klausomaja atmintimi. Kai reikédavo skaityti, jis buvo prastas
studentas. Bet jis buvo tiesiog puikus, kai apdorodavo medZiagg klausydamas. Negaliu jo pavadinti
nejgaliu - tai buvo tikrai alternatyviai gabus Zmogus. Jis buvo kaip mano trispalvé katé Mali - nors ji
akla, bet turi labai iSvystyta uosle, lytéjimg ir orientacijg, todél laisvai orientuojasi misy
daugiaauks¢iame name.

Pagrindiné iSvada

Rezultaty problemos daznai kyla tada, kai mums nepavyksta panaudoti savo stipriujy pusiy.

Galy gale studentas iSlaiké egzaming su pagyrimu. AS padéjau jam susitarti su tévais ir déstytojais -
pirmieji samdé jam skaitytojus, o antrieji suteiké savo paskaity garso jrasus. Taip pat padéjau
studentams organizuoti mokymosi grupes. Si idéja sulauké itin teigiamy atsiliepimu. Darbas grupése
pasirodé esas labai efektyvus - studentai tikrino vieni kity Zinias, dalijosi informacija ir atrado naujus
jos apdorojimo bidus. Mano medicinos studentas tapo vertingu savo grupés nariu. Iki antrojo kurso
pabaigos jis pelné keletg apdovanojimy. Kai studentai pradéjo dirbti su pacientais, jis puikiai
pasirodé, nes didZioji dalis Sio mokymo skyriaus yra pagrjsta stebéjimais, diskusijomis ir praktika.

Kai jis panaudojo savo stiprigsias puses, jam pavyko pasiekti sekmés. Kai jy nenaudojo, jis buvo ant
Zlugimo ribos.

Ta patj galima pasakyti ir apie Carlza.

Kai susitikau su Carlzu, turéjau 19 mety darbo su medicinos studentais ir keleriy mety darbo su
treideriais patirtj. Per tg laikg iSmokau vieng labai svarbig pamoka: mastymo jgtdziai yra ne maziau
svarbdis siekiant s€kmés nei asmeninés savybés.
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Kaip matéme is masy medicinos studento pavyzdZio, Zmonés informacijg apdoroja labai skirtingai.
Kognityviniai privalumai taip pat yra individualGs. Kai kurie treideriai yra stebétinai intuityvas, kiti
turi astry analitinj prota. Man teko dirbti su daugybe portfelio valdytojy. Vieni turéjo nejprasty
gebéjimy skaityti rinkos modelius, kiti - antgamtinj sugebéjima atsijoti informacijg ir susidaryti
bendrag makroekonominj vaizda. Tai, kaip mes prekiaujame, yra tiesiogiai susije su tuo, kaip mes
mastome. Ir, reikia pasakyti, problemos treidinge daznai yra nesugebéjimo pritaikyti savo mgstymo
stipriyjy pusiy pasekme.

Kai Carlzas peréjo j nauja kompanija, ji paskyré savarankiskai dirbané¢iu portfelio valdytoju.
Ankstesnéje kompanijoje jis turéjo asmeninj asistentg ir visg tyréjy grupe, kurie atlikdavo treidingo
idéju tyrimus. Nors Carlzas mokéjo atlikti siuos tyrimus savarankiskai, komandos nebuvimas reiske,
kad dabar jam teko dirbti santykinéje izoliacijoje.

Anksciau idéjy generavimas jam buvo komandinis darbas. Dabar jis turéjo tai daryti vienas.

AS supratau, kad tai Carlzui turéjo tokj pat stipry griaunamajj poveikj, kokj patyré mano disleksija
turintis studentas, jstojes j medicinos mokykla. Carlzas nebuvo tiesiog bendraujantis Zmogus; jis
nepaprastai gerai mokéjo skaityti Zmones ir suprasti, kada analitikas bando apginti savo pozicijg, o
kada jis tikrai jsitikines kokia nors idéja. Kaip ir mano medicinos studentas, Carlzas mokéjo efektyviai
apdoroti informacija bendraudamas su kitais. Jis mégo iSsakyti savo idéjas ir stebéti kolegy reakcija.
Kai jis pasinaudodavo savo mastymo stipriosiomis pusémis, idéjy generavimas jam tapdavo
iteraciniu procesu.

Bendravimas su kolegomis padéjo jam plétoti savo treidingo idéjas, bet naujoje aplinkoje jis turéjo
dirbti santykinéje izoliacijoje. Bendravimas su kitais buvo ribotas. Be pokalbiy, padedanciy jam
konkretizuoti savo idéjas, ir be kolegu, kuriy reakcija jis galéjo stebéti, Carlzas neteko galimybés
gauti patarimuy, kurie padédavo jam kurti geriausias treidingo idéjas.

Kai pradéjome dirbti su juo $ia kryptimi, supratome, kad Carlzas skaitydavo rinkos dalyviy tarpusavio
santykius ir tai naudodavo savo sandoriy laiko parinkimui. Jis suprato, kada treideriy pozicija
pradeda jiems kelti sunkumuy, vercéianc¢iy juos pasitraukti. Jis taip pat gerai mokéjo pastebéti
momentg, kai kokia nors rinkos tema tapdavo bendru konsensusu, o tai jam suteikdavo galimybe
Zengti teisinga kryptimi judéjimo pradzZioje. Turiu draugg - profesionaly pokerio Zaidéja, kuris
turnyruose pasiekia gery rezultaty. Savo laiku jis bandé iSmokti Zaisti internete, bet galiausiai
atsisaké Sios idéjos. Kaip jis man paaiskino, vienas i$ jo pagrindiniy privalumy buvo gebéjimas
skaityti savo oponenty kino kalba. Internete $is privalumas buvo ribotas. Zinios apie jvairiy kortu
kombinacijy tikimybes jam pasirodé nepakankamos. Jo istorija man priminé birzos treiderius,
kuriems nepavyko prisitaikyti prie rinky peréjimo prie elektroninés platformos. Naudodamiesi
vizualiniais ir garsiniais birZos salés signalais, jie jauté pirkéjy ir pardavéjy sandoriy apimtis bei
aktyvuma. Kai jiems teko sésti prie ekrano, kur Siy signaly nebuvo, jie praktiskai nustojo jausti rinkas.

Carlzas mokéjo skaityti Zmones ir rinkas. Kai turéjo galimybe stebéti kitus treiderius ir jy reakcijas, jis
klestéjo. Bendravimas su tyréjais ir asistentais padéjo jam jvertinti tiek ju, tiek savo paties
jsitikinimus. Dirbdamas vienas, jis buvo tarsi amerikietiskojo futbolo jzaidéjas, iSéjes | aikste be
kamuolj gaudanciy ir su juo béganciy zaidéjy. Jis tiesiog negaléjo sugalvoti gery deriniy. Izoliuotas,
jis buvo vidutinis treideris su vidutiniais rinkos skaitymo jgtdziais. Taciau dinamiskoje komandinio
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Zaidimo aplinkoje jis sugebéjo rasti netikéty gery jZzvalgy apie rinkos dalyvius ir rinkos tendencijas.
Kai mes sutelkéme démesj j komandos formavima, Carlzas vél atgavo entuziazma. Jis pradéjo
bendrauti su tam tikrais kolegomis savo naujoje jmonéje ir pasamdé asistenta, kuris padéjo jam
diskutuoti ir vykdyti sandorius. Carlzas grizo prie savo mastymo stipriuju pusiu, ir jo rezultatai i
karto pageréjo - kaip ir entuziazmas, kurj jam teike treidingas.

Kodél stipriosios pusés - raktas j rezultatus

Carlzo istorioje slypi svarbi pamoka: ne visos treidingo problemos yra disciplinos praradimo ar
emocinés kontrolés trikumo pasekmé. Kai treideriai kei¢ia savo aplinka ar strategijas, jie gali nutolti
nuo savo stipriyjy pusiy, kurios kazkada padéjo jiems pasiekti s€kme. Tai gali atsitikti ir tuo atveju,
jei treideris nusprendzia keistis dél asmeninés krizés - nutolimas nuo stipriyjy pusiy gali dar labiau
pabloginti problema.

Tipiskas pavyzdys - sandoriy laikymo laikotarpio pakeitimas. Kartais tai lemia gyvenimo aplinkybiy
poky¢iai: pavyzdziui, treideris prisiima naujus jsipareigojimus, dél kuriy jis nebegali taip atidziai
stebéti rinky kaip anksciau. Blna, kad sandoriy laikymo laikotarpio pasikeitimas jvyksta dél noro
gauti pelno is ilgalaikiy rinkos poky¢iy. Laiko intervaly keitimas daznai sukelia baisias pasekmes.

Kodél?
Paimkime du pavyzdzius.

Skalperis - tai treideris, kuris prekiauja labai trumpais laiko intervalais. Jo sandoriy laikymo
laikotarpis trunka nuo keliy sekundziy iki keliy minuciu. Klasikiniai skalperiai ieSko uzuominy orderiy
knygoje, stebédami greitus rinkos pokycius ir paklausos bei pasitlos pusiausvyra pagrindiniuose
lygiuose.

Gebéjimas greitai jvertinti staigius rinkos pokycius ir ryztingai veikti yra labai svarbus poziGriui,
pagrjstam modeliy atpazinimu.

Dabar paimkime investuotoja.

Paprastai investuotojai atlieka iSsamius rinkos tyrimus, kuriais nustato makroekonomines
tendencijas ir (arba) netinkamai jvertintus aktyvus. Daugelis investuotojy, su kuriais dirbau, mano,
kad jie uzsiima detektyviniu darbu: daugiausia jie ieSko atskiry galvostkio daliu, kurios laikui bégant
sudaro visg vaizda.

Atkreipkite démesj, kad tam reikalingas visiskai kitoks kognityviniy jgidziy rinkinys nei greitam
modeliy atpaZinimui. Investavimas - tai eksplicitinis pozZidris, pagrjstas iSsamia analize ir
argumentais. Skalpavimas - tai implicitinis pozZitris, kurio pagrindas yra suvokimas.

Kai trumpalaikis treideris pereina prie ilgesnio laiko intervalo, gebéjimas greitai atpazinti rinkos
modelius nustoja biti jo pranasumu ir tampa trukdziu. Tai, kas skalperiui yra signalas, investuotojui
yra triukSmas.

Net trumpalaikiai poziciniai treideriai, laikantys pozicijas nuo keliy valandy iki keliy dieny, turi
ignoruoti trumpalaikius modelius - skalpavimo pagrinda. Didéjant laiko intervalui, keiciasi
kognityviné veikla. Trumpalaikiam treideriui tai gali reiksti, kad teks atsisakyti modeliy atpazinimo
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jgadziy ir pradéti naudoti informacijos apdorojimo mechanizmus, kurie nebdtinai yra jo stiprioji
pusé.

Priesingai, kai investuotojas bando sumazinti laiko intervalg, jis pagreitina savo mastymo procesa,
dél ko jo eksplicitiniame mastyme - jo stipriojoje puséje - gali jvykti trumpas trikdis. Gerai
prisimenu, kaip dirbau su viena moterimi - patyrusia makrotreidere is rizikos draudimo fondo, kuri
savo darbe pasieké tikrai puikiy rezultaty. Esu susipazines su kai kuriais jos tyrimais ir galiu pasakyti,
kad jie yra stebétinai originalGs. Kartg ji jsidarbino jmonéje, kurioje buvo taikomas labai grieztas
rizikos valdymas - vos keliy procenty kapitalo nuostolis galéjo lemti treiderio treidingo limity
sumazinima. K3 tai reiské praktikoje? Ta treideré toliau prekiavo didelio masto idéjomis, bet pradéjo
valdyti savo pozicijas trumpesniu laikotarpiu, bandydama isvengti nuostoliy. Deja, staiglis svyravimai
j abi puses nuolat iSstumdavo j3 is rinkos. Laikui bégant, jos frustracija vis augo ir augo.

Jos stiprioji pusé buvo gebéjimas tirti rinkas ir formuoti rinkos temas. Kai jai teko sutelkti démesj |
grafinius modelius, palaikymo ir pasipriesinimo lygius bei trumpalaikj treidinga, jos treidingo
procesas pradéjo kelti jai frustracija, nes sis procesas prarado jai vidine verte.

Ji sugebéjo jveikti Sig problemga tik sumaZzindama pozicijy dydzius, padidindama atstumg iki stop-loss
lygio ir pradédama prekiauti opcionais, kurie padéjo jai islaikyti ilgalaikes pozicijas.

Pagrindiné iSvada

Jas padidinate tikimybe pasiekti savirealizacija, jei naudojate savo stiprigsias puses.

Mano darbas su Sia portfelio valdytoja man suteiké svarbig pamoka: stipriosios pusés yra labai
svarbios norint pasiekti gery rezultaty, nes jy naudojimas jtraukia masy giliausias motyvacijas.
Asmeniskai a8 mégstu krepsinj. Nuolatinis judéjimas, individualiy pastangy derinimas su komandiniu
darbu, suplanuoty Zaidimy ir improvizacijos derinys - visa tai krepsSinj daro man labai jdomiu
uzsiemimu. Sportas, toks kaip boulingas ar lengvoji atletika, man atrodo tiesiog jdomus - as nejauciu
jokios ypatingos motyvacijos, kuri versty mane juo uzsiimti ir siekti meistriskumo. Mano jgtdziai
tiesiog nepriklauso Sioms sritims. AS blogai ,jauciu“ Sias veiklos riasis. Bet pastatykite mane |
krepsinio aikstele - ir as i$ karto jvertinsiu priesininko gynyba, nustatysiu jo stiprigjg puse ir pradésiu
ieSkoti galimybés perimti kamuolj. Vienoje sporto Sakoje mano Zaidimas bus silpnas ir be
motyvacijos. Kitoje jis issiskirs i$ bendros masés.

Susidoméjimo treidingu praradimas ir rezultaty pablogéjimas daznai biina susije su tuo, kad treideris
j savo treidingo metodikg jtraukia kokj nors pokytj, dél kurio jis praranda rysj su savo stipriosiomis
pusémis, kurios jam padéjo pasiekti sekme. Nepatenkintas nuostoliais, treideris bando kazkaip
pakeisti save, nors i tikryjy jam reikéty pabandyti panaudoti savo isskirtinius sugebé&jimus ir rasti
blda, kaip juos pritaikyti naujoms rinkos galimybéms.

* 3k %

Kai suprantame, kaip stipriosios pusés yra svarbios norint pasiekti gery rezultaty, tampa aisku, kodél
treidingo mokymas taip retai duoda norimy rezultaty.

Daugelis treidingo mokymo metody yra pagrijsti labai konkreciais treidingo metodais, pavyzdziui,
grafiky skaitymu.
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Mokiniai mato gery ,setupy” ir sandoriy pavyzdzius, o tada jiems siGloma pradéti juos taikyti
savarankiskai. Kitas variantas - mokymas, kuris vyksta kompanijose. Treideris arba portfelio
valdytojas paima po savo sparnu jaunesnj treiderj ir supaZindina jj su gera treidingo praktika.

Tai gerai veikia, kai praktika tinka treideriui mokiniui ir jo stipriosioms puséms. Taciau labai dazZnai
taip nebiina. LogiSka pasekmé - nejprastai didelis nesékmiy procentas.

Palyginkite treideriy mokyma su medicinos studenty mokymu. Pirmiausia jie skiria daug laiko
pagrindiniy moksliniy principu, kuriais grindziama medicinos praktika, studijavimui. Tada prasideda
darbas su pacientais, ir studentai pereina per rotacijas, susipazindami su didziule klinikiniy paslaugy
ir specialybiy jvairove, tokia kaip vidaus medicina, radiologija, psichiatrija ir chirurgija. Per Sias
rotacijas studentai pirmiausia stebi vyresniy studenty ir mentoriy praktikg, o véliau palaipsniui
pradeda dalyvauti pacienty priezitros procese. Iki klinikiniy rotacijy pabaigos medicinos studentas
jgyja pakankamai gerg supratima apie tai, kurios specialybés jam atrodo patrauklios, o kurios - ne.

Paprastai patrauklios atrodo tos praktikos sritys, kuriose studentas gali maksimaliai panaudoti savo
interesus ir stiprigsias puses. Studentai, turintys gerai iSvystytus tarpasmeninio bendravimo jgtidzZius
ir susijusius interesus, gali pasirinkti Seimos medicing arba psichiatrijg; tie, kurie geriau valdo
techninius jgtdzius, gali susidométi chirurgija arba radiologija. Studentus, turincius placiy interesuy,
gali sudominti pirminé sveikatos priezZilra; turinCius konkreciy interesy - jvairios siauros
specializacijos. Svarbi medicinos issilavinimo dalis - nustatyti bldingas studento stiprigsias puses ir
interesus ir véliau juos pritaikyti srityse, kuriose jie bus maksimaliai iSnaudoti.

|sivaizduokite, jei tas pats poZilris bty taikomas treideriy mokymui. Pirmiausia studentai susidaryty
tvirtg pagrinda is ekonomikos, pinigy ir kredito politikos bei treidingo Ziniy.

Po to studentai pradéty rotacijg - valiutos, fiksuotyjy pajamy instrumentai, akcijos, opcionai,
trumpalaikis treidingas, ilgalaikis investavimas, spredy treidingas ir santykinés vertés treidingas,
kiekybinis treidingas, hibridinis ir diskrecinis treidingas, rinkos formavimas, treidingas konkreciose
tarptautinése rinkose ir jy jvairiomis kombinacijomis. Tai baty tikrai visapusiskas issilavinimas, kurio
metu studentai treideriai, kaip ir studentai medikai, susipazinty su savo stipriosiomis pusémis ir
interesais. Tie, kurie turi iSvystytus analitinius jgidzius, galéty dométis kiekybiniu treidingu,
opcionais ir spredy treidingu; o tie, kurie turi labiau iSvystytus intuityvius gebéjimus, galéty uzsiimti
rinkos formavimu ir trumpalaikiu treidingu. Kai kurie, jgydami tokj issilavinima, issiugdyty konkrety
susidoméjimg atskiromis rinkomis ar aktyvy klasémis; kiti tapty generalistais, uZsiimanciais
makrotreidingu.

Toks pozidris j Svietimg bty daug sékmingesnis nei jprasti mokymo metodai, kurie duoda tiesiog
siaubingus rezultatus, nes studentai turéty galimybe pasirinkti sritis, kuriose jie yra labiausiai linke
pasiekti sekme.

Neturédami tokios struktlrizuotos programos, naujokai paprastai lieka palikti savieigai. Jie turi patys
ieskoti budy, kaip pasiekti sékme treidinge. Daugelis spéja prarasti kapitala, dar nespéje rasti sau
tinkamos niSos; daugelis, susidire su nusivylimu, pasiduoda dar nepasieke sékmés. Ar galite
jsivaizduoti medicinos studentg, kuris klinikine praktikg studijuoja naudodamasis knygomis ir
jvairiais internetiniais kursais? Keista, bet batent tokia liGdna infrastruktira yra prieinama
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treideriams - ir kazkodél manoma, kad jos visiskai pakanka, norint pasiekti sékme finansy rinkose,
kuriose vyrauja isskirtinis sudétingumas ir didelé konkurencija.

Maza to, kai besimokantis treideris supranta, kad populiarios Svietimo programos visiskai nepadeda
jam pasiekti meistriSkumo pasaulio rinkose, j scena jZzengia minios ,treidingo treneriy”, jtikinéjanciy
ji, kad jo nesékmiy priezastis - emocijos! Bet jei jis laikytysi savo plany ir ramiai prekiauty
iSmoktomis schemomis, kontroliuodamas savo baime ir godumga, jis taip pat galéty pasiekti
pasaulinio lygio valdytojy pelninguma. Galy gale treidingas yra proto Zaidimas; norint tapti rinky
meistru, pirmiausia reikia tapti savo paties meistru!

Man sunku slépti savo paniekg tokiam protiniam ir moraliniam nesugebéjimui. Pasinaudodami
paciais pazeidZiamiausiais rinkos dalyviais, apsiSauke guru, mentoriai ir treneriai pernelyg daznai
kaip issilavinimg reklamuoja banalius treidingo principus, o paskui visg kalte uz nesékmes suvercia
mokiniams, kurie, kaip ir buvo galima tikétis, bankrutuoja, sekdami nepatikrintais signalais. Kartg
man buvo pasidlyta dalyvauti treidingo seminaruose, kuriuos rengé viena gerai Zinoma Svietimo

grupe.

Pazvelges | programa, pastebéjau, kad pamokas veda Zluge treideriai, kurie dabar turi uzsidirbti
pragyvenimui mokydami kitus. Visa mokymo programa buvo skirta techninés analizés grafiniams
modeliams, apie kuriuos galima suZinoti i$ bet kur. Nebuvo pateikta jokiy jrodymuy, kad Sis kursas
padeda mokiniams pasiekti sékmés. Sékmés trikumas buvo naudojamas kaip argumentas, kad
mokiniai turi lankyti papildomus kursus ir mokéti uz papildomas treneriy ir mentoriy paslaugas.

Treidingas yra proty Zaidimas, kaip ir Sachmatai ar chirurgija. Pirmiausia reikia sukurti tvirta Ziniy ir
jgudZiy pagrinda, o tik tada pereiti prie teisingo mastymo, reikalingo norint pasiekti stabiliai auksty
rezultaty, ugdymo. Mokyti pradedancius sachmatininkus ar medicinos studentus proty zZaidimo,
teigiant, kad tai leis jiems pasiekti pasaulinj lygj, yra tiesiog beprotiska. Jisy, kaip treiderio,
tobuléjimui néra nieko svarbesnio nei jvairiy rinky ir treidingo stiliy studijavimas, jy iSbandymas
demo saskaitose ir savo talenty, jgldzZiy bei interesy panaudojimas. Geriausias bidas laiméti proty
Zaidime - Zaisti savo stipriosiomis pusémis. Tai, kas jus esate, taps svarbiu veiksniu, lemsianciu, koks
treidingas jums bus sékmingas.

Stipriujy pusiy paieSka smulkmenose

Kartais, norint aktyvuoti stiprigsias puses, reikia tik smulkmenos. Prisiminkite, kaip man buvo sunku
reguliariai sportuoti, kol neatidariau savo katéms dury j rasj, kur sportavau? Paprastai treniruotéms
skirdavau ankstyva rytg - laika, kai buvau vienintelis namuose nemiegantis Zmogus. Pasveikindavau
savo kates, jpildavau joms vandens, jberdavau maisto ir eidavau treniruotis - o katés eidavo paskui
mane, kad praleisty laika su vieninteliu namuose Zmogumi, kuris, kaip ir jos, tuo metu nemiegojo.

Netrukus mano rytiniai pratimai tapo katéms jy rytinio rezZimo dalimi. Naomi ir Mia paprastai
bégdavo j risj iskart po pusryciy. Tai padéjo man islaikyti savo rezima. Mano stipriosios pusés, kurios
savo laiku paskatino mane dométis psichologija (ripinimasis kitais), pasiteisino ir su katémis. Tai
tapo jprociu. Norédamas pradéti reguliariai mankstintis, man nereikéjo taikyti jokiy sudétingy
psichologiniy techniky - pakako tiesiog atidaryti duris ir paversti individualia manksta bendra ir
rapestinga veikla.
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IS pradziy Sios knygos raSymas man sekési sunkiai. Man trukdé kiti reikalai - treidingas, darbas su
treideriais, Seimos pareigos. Tam tikru momentu as nusprendziau pakeisti aplinka i$ jprasty kaviniy
ir maisto prekiy parduotuviy j savo kabinetg. Namuose darbas paprastai nebuvo labai produktyvus -
per daug trukdziy, jskaitant mano kates! Bet as Siek tiek pakeiciau aplinkag - Pandora platformoje
uzprogramavau savo radijo stotj ir pradéjau jos klausytis per nesiojamasias kolonéles, kai sésdavau
dirbti prie knygos. Seniai supratau, kad geriausiai dirbu esant stipriam iSoriniam stimuliuojanc¢iam
poveikiui. Kai studijavau universitete, namy darbus atlikdavau ne bendrabutyje, o kavinéje ar kitose
viesose vietose. Zinau: jei 3alia manes skambés netinkama muzika - tokia, kuri man neatrodo
patraukli - tai mane blaskys ir erzins. Taciau greito tempo elektroniné muzika visada suteikia man
energijos ir, keista, bet ramina. PavyzdZziui, Siuos ZodZius rasau klausydamas EBM (electronic body
music) su galingu bosu ir stipriu vokalu.

Pandora paslauga vienas po kito jjungé man neZinomus mégstamo stiliaus karinius, kurie padéjo
man islaikyti budruma, jsitraukima j procesg ir, atitinkamai, produktyvuma.

Vienas mano kolega, kurj labai gerbiu, taip pat mégsta klausytis muzikos darbo metu, bet tik per
ausines ir tik klasikine, be to, tai turi bati atpalaiduojantys instrumentiniai kdriniai. Jis siekia beveik
prieSingo tikslo: jis stengiasi atsiriboti nuo iSorinio pasaulio, o as naudoju iSorinius stimuliatorius. Jo
stiprioji pusé - gebéjimas ilgai islaikyti koncentracija, o tai padeda jam giliai pasinerti j tiriamus
klausimus. Mano stiprioji pusé - dideliy medziagos kiekiy tyrimas ir naujy idéjy formavimas is jos. Jo
darbo stilius reikalauja vengti trukdziy; mano - vengti nuobodulio. Abiem atvejais nedideli aplinkos
pokyciai gali smarkiai paveikti masy produktyvumag, ypac jei Sie pokyciai padeda mums isnaudoti
savo stiprigsias puses.

Pagrindiné iSvada

Geriausiai dirbame tada, kai misy darbo aplinka atitinka misy stiprigsias puses.

Kaip matéme i3 Carlzo pavyzdZio, aplinkos poky¢iai gali lemti didelius rezultaty poky¢ius. Kiekvienas
i$ masy turi emociniy ir kognityviniy stipriyjy pusiy, kurios yra jautrios isorinei aplinkai. Kai aplink
save sukuriame darbo aplinka, kuri skatina naudoti stiprigsias puses, darbas tampa malonesnis ir
jdomesnis, ir, kas visiskai nenuostabu, mes pasiekiame didesne sékme. Kai Carlzas pasamdé
asistenta, tai turéjo didziulj poveikj jo pelningumui - ne todél, kad asistentas jam pateiké gery
treidingo idéju, bet todél, kad Carlzas j savo darbo aplinka jtrauké socialinj elementa, kuris leido jam
panaudoti savo stiprigsias puses, susijusias su informacijos apdorojimu.

Galbit svarbiausias musy stipriujy pusiy isorinés aplinkos kintamasis yra masy santykiai. Geriausiai
as funkcionuoju, kai esu visiskai stabilioje emocinéje aplinkoje. Bet kokia drama mane labai blasko.
Esu pajégus iSlaikyti aukstg intelektualinio susidoméjimo ir smalsumo lygj, bet ne emocinio
atitrikimo sglygomis. Jei mano santykiai - romantiski ar Seiminiai - bty nestabilGs, mano rezultatai
bGty daug prastesni. Taciau ne visi reaguoja j santykiy veiksnj taip jautriai kaip as. As galiu ilgai dirbti
vienas (tinkamoje aplinkoje), o kitiems reikalingas socialinis stimulas, nes vienatvé jiems sukelia
destruktyvy izoliacijos jausma. Vienas treideris, su kuriuo dirbau, beveik visg treidingo dieng
praleisdavo kalbédamas su kitais treideriais. AS nuo to pavargciau per kelias minutes. Taciau jam
pokalbiai buvo tas pats, kas man yra muzika: jie jj stimuliuodavo ir padédavo islaikyti jsitraukima. Jis
geriausiai prekiavo aplinkoje, kurioje buvo daug socialiniy sgveiky.
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Taciau sunku sukurti sau aplinka, palankig sékmei, jei nesuprantame savo stipriyjy pusiy, nuo kuriy
tiesiogiai priklauso masy rezultatai. Mes daznai - pernelyg daznai - dirbame vidutinése aplinkose,
kuriose negalime panaudoti savo stipriyjy pusiy. Turime gerai suprasti save, kad galétume
nuosekliai panaudoti tai, kas mumyse yra geriausia.

Kokios yra jlsy stipriosios pusés?

Pozityviosios psichologijos plétra padéjo mums Zymiai pazengti j priekj suprantant jvairias stiprigsias
puses, formuojancias asmenybe. SusipaZinkime su dviem ypac iSsamiais tyrimais apie bidingas
stiprigsias puses ir pagalvokime, kg jos gali reiksti treidingo kontekste.

Pirmasis tyrimas iSsamiai aprasytas Bakingemo ir Kliftono 2001 m. knygoje ,Pasiek maksimuma®“.
Naudodamiesi Gallup instituto duomenimis, Bakingemas ir Kliftonas nustaté 34 stiprigsias puses ir
sukdreé ju vertinimo internetine priemone, pavadintg StrengthsFinder. Sis testas yra naudingas tuo,
kad juo galima nustatyti savo stipriuju pusiu grupes, tarp kuriy gali bati sinergija. Stai 34 modeliai,
kuriuos nustaté autoriai:

1. Pasiekimai - orientacija j pasiekimus ir aukstas siekiy lygis.

2. Katalizatorius - orientacija j veiklg ir gebéjimas imtis ryztingy veiksmu.

3. Prisitaikymas - gebéjimas prisitaikyti prie naujy salygy ir situaciju.

4. Analitikas - gebéjimas naudoti duomenis ir loginius argumentus pasauliui suprasti.

5. Organizatorius - gebéjimas valdyti ir koordinuoti sudétingose situacijose.

6. |sitikinimas - tvirtos vertybiy sistemos, nukreipiancios sprendimus ir veiksmus, buvimas.
7. Vadovas - gebéjimas stoti j vadovaujancia pozicijg ir vadovauti kitiems.

8. Komunikacija - gebéjimas formuluoti idéjas rastu ir Zodziu.

9. Konkurencija - siekis aplenkti konkurentus.

10. Tarpusavio rysys - gebéjimas jausti rysj su kitais Zmonémis ir jaustis didesnés visumos dalimi.
11. Kontekstas - gebéjimas suprasti jvykius, jtraukiant juos j bendrg vaizda.

12. Atsargumas - gebéjimas mastyti is anksto ir planuoti veiksmus.

13. Vystymasis - siekis padéti kitiems realizuoti savo potenciala.

14. Disciplina - gebéjimas susisteminti veiksmus j tvarkarascius.

15. Empatija - gebéjimas matyti pasaulj kito Zmogaus akimis.

16. Nuoseklumas - noras elgtis su visais vienodai pagarbiai.

17. Sutelktumas - gebéjimas rasti kryptj, efektyviai nustatant tikslus.

18. Ateitis - siekis jgyvendinti savo vizijg ir dirbti siekiant norimos ateities.

19. Harmonija - noras bendrauti su kitais, remiantis bendrais poziriais.
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20. Idéjy generatorius - gebéjimas dirbti su idéjomis ir semtis is jy jkvépimo.

21. Jtrauktis - siekis plésti socialinius horizontus, jtraukiant j juos kitus Zmones.

22. Individualizavimas - gebéjimas suprasti ir vertinti kity Zmoniy unikalias savybes.
23. Indélis - noras rinkti naujus daiktus ir nauja patirt;j.

24. Mastymas - gebéjimas gauti malonumga is intelektualinés veiklos.

25. Mokinys - siekis ir noras nuolat mokytis.

26. Maksimizatorius - noras isgauti maksimalig naudga is turimy istekliy (savo ir svetimuy).
27. Pozityvumas - gebéjimas matyti tai, kas geriausia situacijose ir kituose Zmonése.
28. Santykiai - noras iSgauti maksimalig naudg i$ santykiu, draugisky ir kity.

29. Atsakomybé - gebéjimas prisiimti atsakomybe uz veiksmus ir pasekmes.

30. Atkdrimas - siekis spresti problemas.

31. Pasitikéjimas savimi - gebéjimas tikéti savimi ir veikti uztikrintai.

32. Svarba - tikéjimas pastangy svarba.

33. Strategija - gebéjimas pasirinkti kelius, vedancius prie norimy rezultaty.

34. Zavesys - gebéjimas jtikinti kitus.

Tai gana ilgas sarasas. Kiekvienas i§ masy turi bent kelety savybiy, todél gali bati sunku nustatyti,
kurios i$ jy yra msy stipriausios pusés.

Saves vertinimo pratimas

Norédami nustatyti, kokios stipriosios pusés daro didziausig jtakg muasy siekius ir sékme,
pabandykime atlikti vieng pratima.

UZrasykite 10 situacijy i$ gyvenimo, kuriose jautétés geriausiai save realizave. Prisiminkite savo
darbo veikla, issilavinimg, santykius, asmenine patirtj. Svarbu, kad kiekvienas is Siy jvykiy issiskirty is
kity tuo, kiek laimingas, reikSmingas ir s€kmingas js jautétés juose. Tai turéty bati jisy gyvenimo
virsinés.

Kai kurios i$ iy situacijy galéjo nutikti jums vaikystéje ar jaunystéje, kitos galéjo nutikti neseniai.
ISsamiai ir neskubédami aprasykite, kas nutiko kiekviename jvykyje ir kas batent jj padaré jums tokj
teigiama. Neskaitykite toliau, kol neuzrasysite 10 savo svarbiausiy patirciy.

Dabar grjzkite prie 34 stipriyjy pusiy saraso ir kiekvienam i$ 10 svarbiausiy jvykiy priskirkite po 3
stiprigsias puses. Kai kuriems jvykiams tiks daugiau stipriujy pusiy, bet stenkités apsiriboti tik trimis,
kiekvienam isskirdami tik svarbiausias. Galiausiai gausite 30 stipriyjy pusiy sarasa, kuriame, be
abejo, kai kurios is jy kartosis.

Prasau, neverskite puslapio, kol neatliksite uzduoties.
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Pateiksiu pavyzdj. Vienas iS mano didZiausiy iSgyvenimy susijes su dviejy jaunesniyjy vaiky
jvaikinimu. Jvaikinimas vyko privaciai, todél tai buvo gana sudétingas procesas, reikalaujantis keliy
stipriyjy pusiy panaudojimo. Pirmoji buvo ,Organizatorius“ - norédamas jvaikinti vaikus, turéjau
issiaiskinti sudétingus praktinius ir teisinius niuansus. Antroji - ,Pozityvumas®. Si stiprioji pusé
pasireiské savaime. A$ jveikiau begalinius sunkumus ir klidtis, jsivaizduodamas, kaip vaikai paveiks
masy gyvenimg ir kaip mes paveiksime juos. Treciasis stiprusis bruozas buvo ,Atsakomybé“. Mes
supratome, kad prisitméme didZiule atsakomybe, kai nusprendéme idplésti savo $eima. Sis
sprendimas buvo sudétingas ir labai rimtas, bet mes susidorojome.

Kai bandau prisiminti kitus svarbiausius jvykius, man j galva ateina praktiniai atvejai - tie, kuriuose
man pavyko pakeisti kito Zmogaus gyvenimg | geraja puse. Savo sékme psichologiniame
konsultavime as vélgi priskiriu stipriajai pusei ,Organizatorius“, nes mums su pacientais teko dirbti
su nemazai sudétingy gyvenimo problemy. Taip pat naudojau ,Pozityvuma“ ir ,Atsakomybe“.
Praeitg savaite man pavyko surinkti jvairiy jmoniy vadovus, kad aptartume treidingo idéjas ir rinkas,
kartu mégaudamiesi amatininky gamintu alumi. Ir vél matome temas ,Organizatorius®,
,Pozityvumas"“ ir ,Atsakomybé"“.

Zinoma, mano didZiausius isgyvenimus lémé ir kiti stipris bruozai. PavyzdZiui, stipriausia
savirealizacijos jausma patyriau, kai baigiau savo pirmaja knyga apie treidinga. Sio pasiekimo raktas
buvo ,Sutelktumas“, ,ldéjy generatorius“ ir ,Svarba“. AS émiausi rasyti Sig knyga savo noru,
neturédamas sutarties. Man buvo svarbu iSreiksti popieriuje idéjas, kurios man atrodé vertingos, ir
giliai Sirdyje jauciau, kad jos yra vertos paskelbimo. Tie patys ,Sutelktumas”, ,Idéjy generatorius” ir
»Svarba“ padeda man kasdien rasyti savo tinklarastj TraderFeed - jj rasau nuo 2006 m. Jie taip pat
yra mano aistros mokyti ir mentoriauti pagrindas.

Pagrindiné iSvada

Patirtys tampa ypatingos, kai maksimaliai iSnaudojame savo unikalias stipriasias puses.

Sekdami mano pavyzdZiu, prisiminkite 10 savo geriausiy patirciy, nustatykite, kokiy stipriyjy pusiy
panaudojimas prie jy prisidéjo, ir suraskite tarp juy pasikartojancias. Jei kuri nors i$ stipriujuy pusiy
buvo panaudota keliose teigiamose gyvenimo situacijose, labai tikétina, kad ji yra svarbi jlsy
asmenybés sudedamoiji dalis. Man pasikartojo Sios stipriosios pusés:

,Pozityvumas“, ,ldéjy generatorius“, ,Svarba“, ,Mokinys“, ,Mastymas”, ,Sutelktumas®,
»Atsakomybé“, | Komunikacija“ ir ,Pasiekimai“. PaZvelkite | stiprigsias puses, kurios jlsy
svarbiausiose patirtyse pasikartojo dazniausiai. Tikriausiai bltent jos yra pagrindinés jums - tiksliau,
geriausiai jusy versijai.

Dabar svarbiausias momentas: jus maksimaliai padidinsite tikimybe pasiekti sékme treidinge, jei
pradésite naudoti tas stiprigsias puses, kurios jau padéjo jums pasiekti kazka tikrai svarbaus ir
reikSmingo savo gyvenime. Sakoma, kad sékmingi treideriai jaucia aistra rinkoms. Tai tikrai tiesa, bet
niekas nesako, i$ kur atsiranda Si aistra.

Sékmingi treideriai jaucia aistrg rinkoms, nes rinkos aktyvuoja jy stiprigsias puses, kurios ir atnesa j
ju gyvenima aistra.
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Kaip stipriujuy pusiy saveika sukuria sékmeés patirtj

Ziarint j stipriuju pusiu sarasa, gali atrodyti, kad jos egzistuoja atskirai viena nuo kitos. Nieko néra
toliau nuo tiesos. Stipriosios pusés sinergiSkai saveikauja tarpusavyje, darydamos kiekvieng Zzmogy
unikaly. DaZnai bitent Sios sgveikos ir nulemia muasy pagrindinius gebéjimus.

Pavyzdziui, mano stipriosios pusés ,Idéjy generatorius”, ,Mokinys" ir ,Pozityvumas“ veikeé kartu, kol
rasiau $ig knyga. Jos taip pat yra pagrindinés mano darbe kaip treidingo trenerio.

Svarbiausias mano asmenybés aspektas - noras mokytis naujy dalyky, atrasti naujas idéjas ir jas
taikyti teigiamu budu, siekiant pagerinti Zmoniy gyvenimus. |vaikinimas, kaciy gelbéjimas ir meilé
darbui su jaunais ir besimokanciais treideriais - tai ne sutapimai. UZ visa tai esu skolingas savo
stipriosioms puséms , Atsakomybei“ ir ,,Pozityvumui*. Kita mano savybé - ,Idéjy generatorius“, bet
as niekada negaléciau tapti klasikiniu mokslininku, nes mane labiausiai jkvepia idéjy derinimas ir jy
taikymas teigiamame kontekste, pavyzdziui, rGpinantis kitais.

Taip pat ir rinkose mane traukia ne tik pinigai, bet ir galimybé stebéti, kaip mano idéjos duoda vaisiy,
ypac sudétingame ir konkurencingame kontekste.

Grjzkime prie miasy uzduoties. Pazitrékite, ar galite sugrupuoti kai kurias savo stiprigsias puses. Ten,
kur yra viena stiprioji pusé, daznai yra ir kitos.

Stipriujy pusiy klasteriy buvimas reiskia, kad $ios pusés yra ypa¢ svarbios jiisy produktyvumui. Stai
keletas pavyzdziu, kuriuos daznai pastebiu tarp treideriu:

JAtsargumas" ir ,Disciplina“ - stipriosios puses, susijusios su planavimu ir plany laikymusi.

,Prisitaikymas® ir ,Mokinys" - stipriosios pusés, padedancios treideriams prisitaikyti prie rinkos
pokyciy.

JAnalitikas" ir ,Strategija“ - stipriosios pusés, padedancios atlikti tyrimus ir naudoti jy rezultatus.
»Sutelktumas“ ir ,Katalizatorius“ - stipriosios pusés, susijusios su tiksly nustatymu ir jy siekimu.

»,Komunikacija“ ir ,Santykiai“ - stipriosios pusés, daznai pasitaikancios tarp treideriy, kuriems gerai
sekasi dirbti komandoje.

Zinoma, klasteris gali bati sudarytas i$ daugiau stipriujy pusiu. Pazjstu keleta puikiy treideriu, kuriy
stipriujy pusiy sarase yra ,Mokinys“, ,Mastymas*“, ,Analitikas“ ir ,Idéjy generatorius“. Jiems puikiai
sekasi sugalvoti naujas idéjas ir jas toliau gilinti - ne tik gilinti, bet ir plésti. Taip pat pazjstu treideriy,
kuriy stipriosios pusés yra ,Pasitikéjimas savimi, ,Zavesys“, ,Maksimizatorius®, ,Vystymasis* ir
,Vadovas". Jie tapo efektyviais savo treidingo jmoniy lyderiais. Atkreipkite déemesj, kad stipriosios
puseés didzigja dalimi formuoja misy pozidrj j treidingq: treideris, turintis analitiniy ir mokymaosi
gebéjimuy, prekiauja remdamasis tyrimais; treideris, turintis lyderio savybiy, struktdrizuoja savo
treidingg komandinio darbo kontekste.

Pagalvokite, kiek laiko jums prireiké, kad nustatytuméte, kokios stipriosios pusés lémé jasy
didziausius isgyvenimus, ir ar Sis uzsi€mimas jums buvo lengvas, ar sudétingas. Jei jums buvo sunku
nustatyti didZiausius iSgyvenimus ir su jais susijusias stiprigsias puses, labai tikétina, kad jas menkai
paZjstate savo didziausius privalumus. Blatumeéte nustebe suZinoje, kaip daznai tai pasitaiko.

89



Susiddre su sunkumais treidinge, treideriai linke sutelkti démesj j problemas, o ne j savo stiprigsias
puses. Tai aiskiai matyti treidingo Zurnaluose - treideriai mégsta iSsamiai aprasyti savo problemas ir
dél jy kilusj pasipiktinima. Retai kas apraso savo stiprigsias puses ir tai, kaip jas taiko treidinge. Kai
treidingas vyksta gerai, mes paprastai nejauc¢iame didelio poreikio analizuoti savo rezultatus. Vos tik
masy treidingas pradeda smukti, mes pradedame galvoti apie tai, kas galéjo nepavykti. Kaip jau
Zinome, dél to mes linke sutelkti démesj j problemas, o ne j jy sprendimus.

Be to, tai atitolina mus nuo pagrindiniy masy sékmés veiksniy.

* % X

Tina buvo jauna treideré ir jauté stiprig motyvacijag rinky atzvilgiu. Ji perskaité daugybe knygy apie
treidingg ir baigé keletg internetiniy kursy. DidZioji dalis jos studijuotos medZiagos buvo skirta
dienos treidingui. Ji uoliai dirbo, stebédama rinkas per diena, ir jos reikalai demo saskaitoje klostési
puikiai. Tai paskatino jg pereiti prie realaus treidingo. Rezultatai buvo nevienareikSmiski - ji
neprarado pinigy, bet ir neuzdirbo.

Bet keisc¢iausia buvo tai, kad jos meilé treidingui tarsi émé blésti - biatent tada, kai ji pagaliau
pradéjo prekiauti realiai. Ji keletg karty nutrauké treidinga, bet grjzo, kai vél susidoméjo. Atrodé, kad
ji buvo jsimyléjusi treidingo idéja, bet ne pat;j treidinga.

Si keista reakcija ja suglumino, todél ji kreipési pagalbos.

Kai susitikau su Tina, ji man pasirodé malonus Zmogus, nuoSirdzZiai besidomintis rinkomis. Ji uzverteé
mane klausimais apie treidinga ir apie tai, kokiy savybiy turi s€kmingi treideriai. Tiesa, tuo paciu
metu ji beveik nepalieté savo sudétingos situacijos. Kai as nukreipiau pokalbj j ja, ji pradéjo pasakoti
apie savo vyrg, vaikus ir tai, kaip jai sunku islaikyti pusiausvyrg tarp darbo, namy pareigy ir savo
treidingo interesy.

Kai pirma karta susitinku su Zmogumi, as atidZiai stebiu ne tik tai, kg jis sako, bet ir tai, kaip jis tai
sako. Bendraudamas su Tina, pastebéjau, kad ji pagreitindavo pasakojimo tempa ir pakeldavo balso
tona, kai kalbédavo apie seima. Buvo matyti, kad jai patinka Zmonos ir motinos vaidmuo ir kad ji su
vyru puikiai planuoja savo dviejy vaiky mokyklos reikalus ir uzklasine veikla. Tina ypac didzZiavosi jy
pazymiais ir pasiekimais jvairiose sporto Sakose. Kai ji kalbéjo apie rinkas, jos balse buvo jau¢iamas
smalsumas ir susidoméjimas, bet jame nebuvo to entuziazmo, kurj girdéjau, kai ji kalbéjo apie
vaikus. Kai ji kalbéjo apie treidingg dienos metu, entuziazmo nebuvo visai.

Pokalbio metu man tapo aisku, kad Tinos stipriosios pusés buvo susijusios su tarpasmeniniais
santykiais. Naudojant Bakingemo ir Kliftono terminus, jos stipriosios pusés buvo ,Santykiai“,
,Empatija“, ,Vystymasis“ ir ,Tarpusavio rydys“. Zinoma, ji turéjo ir kitu stipriuju pusiu, bet batent
Sios buvo atsakingos uZ energija jos balse. Kurias is Siy stipriujy pusiy ji naudojo savo treidinge?

Né vienos.

Problema buvo ta, kad dienos treidingas trukdé jai praleisti laikg su vaikais ir Seima. Be to, ji turéjo
papildoma darba, kurj dirbo, kai vaikai buvo mokykloje. Galy gale treidingui ir pasiruoSimui jam
likdavo tik ankstyvas rytas ir vélyvas vakaras. Kai ji skirdavo daugiau laiko treidingui, ji jauté, kad
tolsta nuo savo seimos - nuo to, kas jai teiké didZiausia dZiaugsma. Sis konfliktas ja vis labiau ir
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labiau vargino. Vyras palaiké jos treidingo veiklg, bet Tina tiesiog negaléjo gauti i treidingo to, kg
gaudavo, kai pasitikdavo vaikus i§ mokyklos.

Apie tai, kad stipriosios pusés gali bati ir silpnosios, pakalbésime Siek tiek véliau. Tina sugebéjo
pakeisti situacijg padidindama laiko intervalg ir jtraukdama j treidinga jvairias opciony struktaras.

Ji pradéjo taikyti palyginti mazos rizikos strategijas, kurios leido jai islaikyti savo pozicijas savaitémis.
Hedzingas ir kiti sandoriy lydéjimo metodai jai beveik neuzémé laiko. DidZigjg dalj tyrimy ir
pasiruosimo ji atliko savaitgaliais. Laiko intervalo padidinimas suteiké jai galimybe bendrauti su
rinkomis, neaukojant kity pomégiy ir jsipareigojimy. Treidingo daznio sumazinimas taip pat leido jai
susipazinti su kitais besimokanciais treideriais, su kuriais ji pradéjo aktyviai keistis patirtimi. Tai leido
jai tiesiogiai panaudoti savo stiprigsias puses.

Pagrindiné iSvada

Sékmingas treidingas turi prisitaikyti prie jlisy gyvenimo, o ne atvirksciai.
Kokig pamoka galime iSmokti i Tinos istorijos?

Mums nereikia bandyti patenkinti visy savo poreikiy treidinge. Taciau treidingas neturi sukelti
frustracijos dél musy pagrindiniy poreikiy ir stipriyjy pusiy.

Viena i$ Tinos klaidy - ji pasidavé stereotipui, kad sékmingas treideris turi jausti tokia stiprig aistra
treidingui, kad susidomeéjimas juo turi nusverti viska kita. Taciau ji suprato, kad aistra nebdtinai turi
bati obsesija. Zengusi Zingsnj atgal, peréjusi prie ilgesnio laiko intervalo ir pradéjusi naudoti
opcionus, kad galéty lanksciai isreiksti savo nuomone ir valdyti rizika, ji rado patikimg bidg islaikyti
aistra rinkoms, nepazeisdama savo tapatybe formuojanciy stipriujy pusiy ir jsipareigojimy.

Kokiy stipriujy pusiy jums traksta?

Grjzkime prie 30 stipriyjy pusiy saraso, kurj sudaréte, isanalizave 10 savo stipriausiy patirciy.
Atidarykite Bakingemo ir Kliftono stipriyjy pusiy sarasa ir nustatykite, kokiy stipriyjy pusiy jas
nepasirinkote. Kad ir kaip bity keista, sritys, kurios néra jlsy stipriosios pusés, gali bti pakankamai
svarbios siekiant sékmés.

Zinoma, jei tam tikras gebéjimas néra jsuy stiprioji pusé, tai dar nereiskia, kad jis yra jasu silpnoji
pusé. Geriau Zilrékite | tai taip: gebéjimai, kurie néra jlsy stipriosios pusés, yra asmeninio
tobuléjimo sritys. PavyzdZiui, tarp mano 10 stipriausiy patiriy néra savybiy ,Nuoseklumas®,
»Harmonija“ ir ,Jtrauktis“. Jtariu, kad Zmonés, kurie mane gerai paZjsta, pasakytu, kad as turiu Sias
savybes, tiesiog jos néra man lemiamos. Taip pat mano sarase nebuvo ,Vadovo“ ir ,Zavesio“. Ar
galiu vadovauti ir jtikinti kitus Zmones? Taip - tam tikromis salygomis. Bet mano supratimu apie
gyvenimo sékme Sios savybés niekada nebuvo lemiamos. Taciau asmeniniuose santykiuose as linkes
bendrauti su Zmonémis, kurie turi ,Nuoseklumo®, ,Harmonijos” ir ,Jtraukties“ savybes. Kai as
praleidZiu laikg su tokiais Zmonémis, Sios savybés pabunda ir manyje. Panasiai ir verslo santykiuose
a$ mieliau dirbu su kolegomis, turinciais ,Vadovo“ ir ,Zavesio“ savybes. Jos veiksmingai papildo
mano stiprigsias puses.
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Jei pernelyg nutolstame nuo savo stipriyjy pusiy, galime pakenkti savo motyvacijai, o tai savo ruoztu
pakenks musy rezultatams. Bandymas tapti tuo, kuo mes nesame, yra receptas frustracijai ir
nesékmei. Mety metus bandziau jtikinti save, kad man reikia prekiauti taip, kaip prekiauja treideriai,
kuriuos stebéjau ir kuriais Zavéjausi. Teoriskai viskas buvo puiku, bet man tai tiesiog netiko.
Galiausiai tai vedé mane j aklaviete - ir j nuostolius. Lygiai taip pat man nepavyko pasiekti auksto
efektyvumo, kai bandziau pritaikyti ,Vadovo* ir ,Zavesio* stilius. Man tai tiesiog nelabai patinka.
Man gerai sekasi ,Santykiai“, bet ne ,Vadovo“ vaidmuo.

Noras kartoti kity veiksmus - tai spastai, j kuriuos ypac¢ lengvai patenka besimokantys treideriai.
Aistringai norédami pasiekti tg sékme, kuria jau dZiaugiasi kiti, jie bando naudoti metodus, kurie
atitinka jy mokytojy stiprigsias puses, bet ne jy paciy. Pazjstu vieng treiderj, kuris nuolat patirdavo
problemy su drausme treidinge. Tuo tarpu kitose savo gyvenimo srityse jis buvo visiskai
drausmingas Zmogus. Paaiskéjo, kad jo mastymo stilius pasizyméjo , Atsargumo” savybe. Duokite
tokiam Zmogui laiko - ir jis sugalvos klrybiska sprendima praktiskai bet kokiai problemai. Bet kai Sis
treideris bandé prekiauti trumpalaikiais sandoriais, jam teko nuolat skubéti, dél ko jis greitai
iSsekdavo. Tai mazino jo sprendimy kokybe. Mentoriai ragino jj griezéiau laikytis ,deriniy“, bet
bitent juose ir buvo problema. Kai jis peréjo prie ilgalaikiy sandoriy ir pradéjo atidziau rinktis jéjimo
ir iSéjimo kriterijus, jis nustojo sekinti savo jégas - ir netikétai tapo labai disciplinuotu treideriu!

Gebéjimai, kurie néra musy stipriosios pusés, vis délto gali bati vertingi dirbant komandoje. Beje, as
dabar kalbu ir apie formalias, ir apie neformalias komandas: apie grupe, kurioje mes galime dirbti
treidingo jmonés struktiiroje, ir apie kolegas, su kuriais mes galime bendradarbiauti virtualioje
erdvéje. Turiu keletg pazjstamy trumpalaikiy treideriy, kurie yra uZsiregistrave gana pazangiose
analizés paslaugy platformose, padedanciose jiems susidaryti bendrg rinkos vaizda. Jei jie atlikty
tokius tyrimus savarankiskai, tai juos labai sulétinty ir, tikriausiai, trukdyty jprastam pasirengimui
treidingui. Naudodamiesi kity Zmoniy analitinémis stipriosiomis pusémis, jie gauna pozidrj, kurio
patys niekada nebuty pasieke.

Taip pat prisimenu vieng komanda, su kuria dirbau daugelj mety. Ja sudaré portfelio valdytojas,
kuris prekiavo nepaprastai agresyviai ir ryztingai, bei gerokai atsargesnis analitikas. Analitikas buvo
itin démesingas detaléms, apdairus ir konservatyvus rizikos atzvilgiu. Laikui bégant jiems pavyko
iSvystyti efektyvy bendradarbiavima, kuriame valdytojas gavo naudos i$ analitiko rekomendacijy -
kaip jis Zinojo, iSsamiai iStirty ir pagrijsty - o analitikas gavo naudos i$ ryztingo savo idéjy
igyvendinimo treidingo portfelyje.

Santuokos Siuo atzvilgiu labai nesiskiria. Vertybiy ir temperamenty tapatumas bei stipriyjy pusiy
papildomumas - tai tvarios $eimos gerovés formulé. Zinau nemazai laimingy poru, kuriose vienas
Zmogus orientuotas j pasiekimus, o kitas yra jautrus ir gerai bendrauja su kitais Zmonémis. AS linkes
orientuotis j idéjas ir meégstu kurti didelio masto planus, o Mardzé yra jautresné, orientuota j
detales. Vienas i§ muisy puikiai planuoja atostogas, kitas - kontroliuoja, kad saskaitos buaty
apmokétos laiku! Bendradarbiaudami su Zmonémis, kuriy stipriosios pusés papildo musy paciy
stiprigsias puses, mes ple¢iame savo akiratj, netrukdydami savo bldingoms savybémes.

Pazvelkite | stiprigsias puses, kurios nebuvo panaudotos jasy didzZiausiy isgyvenimy metu, ir
pasirinkite vienq ar dvi, kurios, jasy nuomone, gerai papildyty jasy treidingqg. Tarkime, jums gerai
sekasi generuoti treidingo idéjas (,ldéjy generatorius” ir ,Analitikas”), bet nesiseka palaikyti
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pozicijas, kurios pagrjstos Siomis idéjomis (,Disciplina“ ir ,Atsargumas”). Bendradarbiavimas su
kokiu nors disciplinuotu kolega, idéjy ir treidingo plany mainai gali bati puikus bddas sukurti
sinergijg. Puikus veiksmingo bendradarbiavimo pavyzdys i mano asmeninés patirties - komanda,
sudaryta iS treiderio, turin¢io puikiy idéjy, ir gabaus kiekybinio analitiko-programuotojo.
Programuotojas pats vienas nebity galéjes sugalvoti tokiy originaliy treidingo idéjy, o kiarybingas
treideris nebity galéjes ju isbandyti ir sukurti modeliy ju taikymui. Siy stipriuju pusiy derinys leidzia
sukurti hibridinj treidinga, kuris néra nei visiskai diskrecinis, nei visiSkai automatizuotas, bet apima
geriausias abiejy pusiy savybes.

Veiksmingas bendradarbiavimas taip pat pasitaiko tarp treideriy, turinciy vienas kitg papildancius
pozitrius | rinkas. PavyzdZiui, vienas treideris gali biti nepaprastai talentingas nustatydamas
vidutinés trukmés makroekonomines tendencijas, o kitas - nepaprastai jautrus tam, kaip rinkos juda
ties trumpalaikiais kainy lygiais dienos metu. Sujunge jégas, jie galés prekiauti ilgalaikiais sandoriais
su puikiais jéjimais ir iséjimais.

Galima daug pasakyti apie saves priémimo svarbg. Mes esame tie, kas esame. Misy darbas - rasti
savo stiprigsias puses, o tada - tokius santykius ir darbg, kurie maksimaliai iSnaudoty tai, kas
mumyse geriausia. Taciau galima daug pasakyti ir apie gyvenimo - ir treidingo - pavertimo
komandiniu sportu svarba. Tai verta daryti net jei prekiaujate vieni. Niekas negali bati stiprus visose
srityse, svarbiose, siekiant optimalaus darbo nasumo. Naudodamiesi kity Zmoniy stipriosiomis
pusémis, mes patys tobuléjame. Dalydamiesi savo jégomis su kitais, stipriname veiksmingus darbo
santykius. lIzoliacija - tai stagnacijos receptas. Raskite Zmones, kurie padés jums atskleisti savo
stiprigsias puses - ir kurie gali ir nori dalytis savosiomis - tada jas tobulésite, neprarasdami rysio su
savimi.

Ar jusy stipriosios pusés gali bati ir jusy silpnosios pusés?

Stipriosios pusés gali trukdyti siekti s€kmés, jei jos nenaudojamos ir nerealizuojamos. Prisiminkite
Ting - jos stipriosios pusés, susijusios su Seima, trukdé jai susikoncentruoti j aktyvy treidinga. Kai ji
visiskai pasinéré j rinkos pokyc¢iy stebéjima, ji jauté, kad tolsta nuo savo Seimos gyvenimo. Tai j3
blaské ir mazino treidingo teikiamga jkvépima, o tai savo ruoztu kélé frustracijg ir trukdé priimti
sprendimus, dél ko ji patirdavo papildomy nuostoliy. NesaliSkas stebétojas galéty padaryti iSvada,
kad Tinai trdksta disciplinos ir emocinés kontrolés. Taciau tai buvo toli nuo tiesos - ne tai trukdé jos
treidingui. Problema buvo nepatenkinti poreikiai ir neisreikstos stipriosios pusés.

Pazvelkite j tai taip: mes turime natdraly polinkj uzsiimti tuo, kas mums sekasi geriausiai ir teikia
didZiausig malonumga. Duokite man laisvo laiko - ir as natdraliai renkuosi savo gultg, knyga ir kate
ant keliy. AS retai Zidriu televizoriy, lankau kaimynus, plepu telefonu. Bet man nereikia disciplinos,
kad skaityciau knygas ar leisCiau laika rGsyje su Ginger ar Mia. Jei kas nors noréty, kad as kasdien
tam tikra laikg ZiGréciau televizoriy ar kalbéciau telefonu, tai man reikéty dideliy pastangy, ir labai
tikétina, kad susidurciau su prokrastinacija. Bet as niekada neieSkau pasiteisinimy, kad galéciau
iSvengti knygy ar kaciy. Tam as visada turiu pakankamai motyvacijos.

Taciau jsivaizduokite, kad vienintelis darbas, kurj galéjau rasti, reiskia kasdienius pokalbius telefonu
apie televizijos laidas. PavyzdZiui, man reikia skambinti Zmonéms ir sitlyti jiems atsakyti j klausimus
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apie ju mégstamas televizijos laidas. Dirbdamas tokj darbg jausc¢iau tustumg, be to, trikty
intelektualinio stimulo. Laikui bégant, mano aistra darbui vis silpnéty. Tai atsispindéty mano darbo
rezultatuose: galblt per dieng a$ atlik¢iau maZiau skambuciy arba nustociau uZduoti gerus
patikslinamuosius klausimus. Mano vadovas galéty padaryti iSvada, kad man triksta motyvacijos,
bet tikroji problema yra kur kas maziau akivaizdi. Darbas, kuriame nenaudojami misy pagrindiniai
stiprieji bruozai, nepasitelkia ir masy giliausiy aistry bei motyvacijos.

Tokiomis salygomis mano stiprieji bruozai tapty silpnais, nes trukdyty atlikti darbo uzduotis.

Pagrindiné iSvada

Kai stipriosios pusés nenaudojamos ir nerealizuojamos, darbo nasumas mazéja.

Klasikinis pavyzdys, kurj jau aprasiau savo ankstesnése knygose, - situacija, j kurig patekau, kai
atsistatydinau i$ medicinos mokyklos psichologo pareigy ir bandziau uzsiimti savarankisku treidingu
visg darbo diena.

AS greitai pradéjau nekesti savo naujo darbo. Visa dieng sédéti prie ekrano, skirti visg savo démesj
tik rinkoms ir treidingo planams... Man tai atrodé visiskai beprasmiska. Kodél? Viena iS mano
ryskiausiy stipriuju pusiu - ,Vystymasis“: a§ dievinu padéti kitiems realizuoti savo potenciala. Stai
kodél man patinka mokyti, stai kodél man patinka uzsiimti psichologiniu konsultavimu, $tai kodél as
jsivaikinu vaikus ir gelbéju kates. Kai padedu kam nors realizuoti save, pats jauciu savirealizacijos
jausma. Bet as nustojau jj jausti, kai pradéjau savarankiSkai prekiauti savo tus¢iame kabinete.

Kas buvo toliau? AS pradéjau bendrauti su kitais treideriais internete ir atsakyti j ju klausimus,
pirmiausia - psichologijos klausimus. Dél to as susipazinau su daug jdomiy Zmoniy. Man patiko
padéti kitiems, taciau as pradéjau praleisti tiek daug laiko internetiniuose pokalbiuose, kad pradéjau
praleisti savo paties sandorius! Po keliy praleisty sandoriy man teko Zengti zZingsnj atgal ir paklausti
saves, kas cia is tikrujy vyksta. Paprastai tariant, mano treidingui trukdé nepatenkinti poreikiai ir
nerealizuotos stipriosios pusés. Psichologas manyje nejauté savirealizacijos, todél man nepavyko jos
pasiekti rinkose. Stiprioji pusé ,Vystymasis“ man padéjo kaip kouceriui, bet trukdé mano treidingui
visg darbo diena.

Vienas didZiausiy verslo sunkumy - personalo valdymas. Tarkime, kad jas klausiate darbuotojy, kiek
darbas juos psichologiskai jtraukia ir ar jie mano, kad savo pastangomis daro pastebima teigiama
jnasa j jmonés veiklg. Kaip manote, ar daugelis atsakys, kad yra tikrai jsitrauke j savo darbg? Ar
daugelis jaucia, kad dirba i visy jégy ir tikrai daro teigiama jnasa?

Gallup institutas atliko tokj tyrimg tarptautiniu mastu - 142 salyse. Tik 13 % darbuotojy atsaké, kad
ju darbas juos jtraukia; 24 % jaucia aktyvy nepasitenkinimg savo darbu, o likusieji - tiesiog emocinj
atsiribojima.

JAV ir Kanadoje rodikliai buvo Siek tiek geresni - 24 % darbuotojy atsaké, kad jy darbas jiems
patinka; daugiau nei 70 % jaucia arba atsiribojimg, arba aktyvy nepasitenkinima. Tai yra rimtas
isstkis verslui ir kitoms organizacijoms, atsizvelgiant j tai, kad pozidris j personalo valdyma tiesiogiai
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koreliuoja su darbo nasumu, o darbuotojai, kurie jaucia aktyvy nepasitenkinimg savo darbu,
greiciausiai ne itin atsakingai Zidri j savo pareigas ir klienty aptarnavima.

Siai atsiribojimo epidemijai yra labai paprastas paaiskinimas. |darbindama darbuotojus, organizacija
paprastai bando tiesiog uZpildyti kokig nors laisvg darbo vietg. Pareigos néra kuriamos individualiai
pagal darbuotojy stiprigsias puses; prieSingai, iS darbuotojy tikimasi, kad jie patys idealiai atitiks
reikalavimy sarasa. Zmonés turi dirbti, ir, atsizvelgdami | pasirinkimo pobudj, daugelis verciau
renkasi darba, kuris nesuteikia jiems savirealizacijos jausmo, nei lieka visai be darbo. Zmonés tiesiog
uzima laisvas darbo vietas, o jy stipriosios pusés lieka nepastebétos ir neisreikstos. Galiausiai
gauname tam tikro laipsnio atsiribojima.

Neseniai man pasiseké apsilankyti jmonéje, kurioje jprasta rengti reguliarius susirinkimus, kuriuose
dalyvauja visi jmonés darbuotojai. Tarp ju skatinami - taip pat ir finansiskai - pasitlymai, kaip
pagerinti jmonés veiklg. Kiekvienas turi balsa, nuo smulkiy klerky iki auksciausiy vadovy. Be to,
kiekvienas darbuotojas mety pradZioje turi nusistatyti asmeninio ir profesinio tobuléjimo tikslus ir
sudaryti ju jgyvendinimo plana. Sis planas naudojamas vertinant darbuotojg ir skiriant premijas.
Vadovams tenka konkreti uzduotis - padéti darbuotojams pasiekti savo tikslus. Sékmingas jy
igyvendinimas sulaukia oficialaus ir neoficialaus jmonés pripazinimo ir pritarimo. Per savo vizitg
pastebéjau, kad darbuotojai yra tikrai jsitrauke j savo darba. Kompanija i esmés neturéjo problemy
su darbuotojy kaita. Ji turéjo galimybe samdyti geriausius specialistus, nors atlyginimai nebuvo ypac
dideli.

Palyginkite Sj verslg su bet kuria tipine maZmeninés prekybos parduotuve ar gamybos jmone.
Daugelyje jmoniy darbuotojai niekada nebendrauja su vyresniaisiais vadovais, o vadovai nezino
darbuotojy vardy. Savo laiku dirbau vienoje treidingo kompanijoje, kurioje nebuvo programy jauny
talenty ugdymui - nei birZos saléje, nei uZ jos riby. Kylantys talentai negaudavo oficialaus
pripazinimo ir balso vadovybéje. Daugelis i$ Siy jauny Zmoniy turéjo puikiy idéjy dél jmonés plétros,
bet jos beveik niekada nebuvo isgirstos.

Laikui bégant si treidingo kompanija prarado visus savo jaunus talentus - jie nebuvo lojalls jmonei.
Esant tokiam valdymo tipui, darbuotojy stipriosios pusés lieka nepanaudotos, o tai garantuoja
personalo motyvacijos trikuma.

Prieiname prie jdomaus klausimo: koks yra jasy jsitraukimo lygis kaip treiderio?

* k% %

Deilas dirbo analitiku treidingo kompanijoje, bet ateityje noréjo tapti nepriklausomu investicijy
valdytoju. Jo bosas, portfelio valdytojas, nusprendé sustiprinti Deilo lojalumg ir motyvacijg ir jam
patikéjo valdyti nedidele treidingo saskaitg. Kartu jis aiSkiai uzsiminé, kad Deilas ir toliau turi skirti
pagrindinj démesj analitiniam darbui ,didelés saskaitos® labui. Taciau jis taip pat turi siekti gery
rezultaty savo mazZoje saskaitoje, nes ateityje Deilo bosas gali jam skirti daugiau kapitalo. Jis aptaré
$ig idéjg su manimi. Ji jam patiko dél dviejy priezasciy.

Pirma, bosui buvo jdomu, kokiomis pozicijomis Deilas jauciasi labiausiai uztikrintas - jis mané, kad
Deilas jas pasiliks savo asmeniniam portfeliui. Antra, jam patiko komandinio darbo idéja, ir jis
neprieStarauty, jei ateityje Deilas tapty jo lygiateisiu kolega - pilnateisiu investicijy valdytoju. Jis
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mané, kad toks vaidmeny suskirstymas suteiks Deilui realig paskatg islikti lojaliam jam ir visai
jmonei.

Po keliy ménesiy bosas man davé uzduotj. Deilas puikiai atliko savo darba. Jis skyré daug démesio
detaléms: sandoriy suderinimui ir paskirstymui, aktualiausiy tyrimy stebéjimui, opciony vertinimui,
jspéjimy siuntimui, kai kaina priartédavo prie svarbiy lygiy. Deilas stebéjo centriniy banky
pareiskimus ir ekonominiy duomeny skelbimus ir kasdien pagal juos koregavo komandos rizika.
Investicijy valdytojas saké, kad jis dar niekada neturéjo tokio uolaus asistento.

Vis délto jis buvo juo nepatenkintas.

Nors Deilas turéjo daug galimybiy rizikuoti su savo nedideliu portfeliu, per visg tg laika jis atliko tik
keleta sandoriy, kurie buvo nejprastai mazi net jo kukliam kapitalui. Bosas keletg karty saké Deilui,
kad jis turéty aktyviau rizikuoti, ir Deilas su juo sutiko. Bet galiausiai tai niekuo nesibaigé.

Man tai taip pat buvo keista. Jauciau, kad Deilas turi talents ir ateityje galéty tapti sékmingu
investicijy valdytoju. Jis turéjo viska, ko reikéjo Siam tikslui pasiekti - mentoriy, aisky kelig tobuléti,
kaupti rezultaty statistika ir didinti valdoma kapitala. Kiek jauny treideriy padaryty viska, kad gauty
tokia galimybe?

Deilas tai suprato. Jis man pasaké, kad pradés skirti daugiau démesio savo asmeniniam treidingui. AS
pasilliau jam savaitines konsultacijas - tiesiog todél, kad man buvo jdomus jo poziiris j treidingg ir
noréjau padéti jam pasiekti sékme. Deilas sutiko, bet galiausiai beveik visada atSaukdavo miusy
susitikimus, aiskindamas, kad reikia dirbti su , didele sgskaita“.

Man tapo aisku, kad Deilas tiesiog nesidomi treidingo procesu. Jis sutiko, kad jam verta daugiau tuo
uzsiimti, bet tai skambéjo maZdaug taip, kaip mano vaiky paZadas valgyti daugiau darZoviy.
Treidingas tiesiog nebuvo jo kraujyje. Treidingas jo visiSkai nedomino.

Todél nusprendziau atlikti nedidelj eksperimenta.

Kai vél susitikau su Deilu, pasveikinau jj su naujais pasiekimais ir pasakiau, kad girdéjau daug gery
atsiliepimy apie jo darba. Paprasiau jo mintyse Zengti Zingsnj atgal ir jvertinti, kg jam pavyko pasiekti
per pastaruosius metus. Kur jis pasieké didziausig sékme? Kas jam buvo didZiausias iSbandymas ir
didZiausias pasiekimas?

Deilas atsaké greitai ir entuziastingai. Jis papasakojo, kaip dalyvavo formuojant komandos portfelj.
Jis buvo atsakingas ne tik uz mechanizma, bet ir padéjo iSreiksti treidingo idéjas. Pavyzdziui, karta
Deilo bosas noréjo jeiti j trumpasias pozicijas su fiksuotuju pajamy JAV instrumentais. Deilas
iSnagrinéjo obligacijy pelningumo kreiviy taskus, JAV ir kity Saliy kreiviy santykius, jvairiy priemoniy
kainodarg ir surado blida atidaryti pardavimo pozicijg, kuri buvo patikimesné ir turéjo geresnj rizikos
ir atlygio profilj nei jprasta trumpoji pozicija ateities sandoriy rinkose. Netrukus po jéjimo j rinka
jvyko trumpujy pozicijy iSspaudimas, ir daugelis valdytojy patyré nuostoliy dél Sio sandorio, bet ne
Deilo komanda. Jéjusi j pardavimus naudodami santykiniy pozicijy rinkinj, pagrijsta neteisingai
jvertintais kreiviy taskais, jo komanda sugebéjo sutaupyti nemazai pinigu.

Tada Deilas man parodé kitg sandorj, su kuriuo jam teko dirbti. Tuo laikotarpiu daugelis investicijy
valdytojy pirko JAV akcijas, bet Deilas atkreipé démesj j opciony kainodara, kuri atrodé ypac palanki,
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atsizvelgiant | greitai pasirodysiancius ekonominius duomenis ir naujienas apie pinigy politika. Jis
noréjo pasipelnyti ne tik is kylancios akcijy rinkos, bet ir i$ staigaus volatilumo Suolio. Klausydamas jo
pasakojimo, kaZkodél jsivaizdavau trimacius Sachmatus. Deilas suprato kryptinés pozicijos
pranasumg, bet maté pranasumg ir volatilume. Suderindamas Siuos du pranasumus, jis sugalvojo
sandorj, kurio 90 % treideriy tiesiog neblty sugalvoje. AS neabejojau, kad Deilo gebéjimas rasti
unikalius badus iSreiksti treidingo idéjas, kurios buvo labai pelningos, atsizvelgiant j rizikg, [émé
didele komandos portfelio pelningumo dalj.

Taip pat man susidaré tvirtas jsptdis, kad Deilas labiausiai mégo tyrimus ir analitika. Tiesioginis
treidingas ir su juo susijes nerimas dél pelno ir nuostoliy jo visiskai netrauké. Be to, Deilas buvo
nepaprastai atsidaves savo darbui ir savo vadovui. Jam patiko uZdirbti pinigus, bet labiausiai jam
patiko dalyvauti didelio verslo veikloje. Jei man reikéty apibtdinti Deilo stiprigsias puses, sakyciau,
kad jis buvo puikus treideris asistentas. Jis demonstravo tikras lyderio savybes iSreikSdamas ir
vykdydamas sandorius, bet tai pasieké tarnaudamas savo komandai. Jis nesieké Slovés. Dideli pelnai
jo taip pat nemotyvavo. Jo stipriosios pusés buvo darbStumas ir gebéjimas efektyviai
bendradarbiauti.

Deilas nebuvo jsitraukes j treidingg, nes treidingas atitrauké jj nuo mégstamo uZsiémimo. Jo
stipriosios pusés treidingo kontekste buvo jo silpnosios pusés. Mes linke uZsiimti tuo, kas
maksimaliai padidina masy svarbg, interesus ir gebéjimus. Jei kas nors jaucia atitolimg nuo
treidingo, paprastai tai paaiskinama neatitikimu tarp Zmogaus stipriujy pusiy ir konkretaus treidingo
metodo - arba treidingo apskritai.

Anksciau ar véliau Deilas nusprendé palikti treidingg. Jis saké, kad jam labiau tinka analitiko ir
stratego vaidmuo. Jo vadovas jj parémé, suprates, kad negalés rasti geresnio kandidato j jo pareigas.
Deilas nenoréjo nei zinomumo, nei spaudimo, susijusio su svetimy léSy valdymu. Jis dziaugési
kurdamas idéjas ir stebédamas, kaip jos padeda komandai. Jis buvo sutelkes démes;j j tai, kg myléjo
ir kuo pranoko kitus, ir neturéjo problemy su jsitraukimu.

* k x

Grjzkime prie masy klausimo: koks yra jasy jsitraukimo lygis kaip treiderio? Treideriai daZnai atsako j
$j klausima pavirsutiniskai, teigdami, kad treidingas jiems yra tikra ,aistra“.

Bet trumpam atidékime emocingus pareiskimus j salj ir jvertinkime, kaip jasy jsitraukimas pasireiskia

jasy elgesyje: kiek aktyviai jas atliekate konkrecias su treidingu susijusias uZzduotis?

Keista, bet daugelis ty, kurie garsiai skelbia apie savo aistra treidingui, pasirodo esg gana abejingi,
kai reikia skirti kokybisko laiko planavimui, tyrimams, pozicijy stebéjimui ir rezultaty analizei. Kaip
saké krepsSinio treneris Bobas Naitas, visi nori laiméti, bet nedaugelis nori déti pastangas tam
pasiekti.

Pagrindiné iSvada

Aistra leidzia mums pasiekti maksimaly darbinguma.

Savo 2014 m. knygoje ,Faster, Higher, Stronger” Markas Maklaskis iSsamiai apraso, kas yra elitiniy
sportininky ir kity savo srities meistry maksimalaus darbingumo pagrindas. Jis pabrézia, kad
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nedideli, bet nuolatiniai proceso patobulinimai duoda didelj kaupiamajj efekts. Tokiy patobulinimy
raktas - reguliarus rezultaty matavimas, grjztamojo rysio gavimas apie tai, kg dar galima patobulinti,
ir darbas prie savo tobuléjimo, t. y. tikslinga praktika, aprasyta Anderso Eriksono 1996 m. darbe.
Pavyzdys: perziGrédamas savo Zaidimo jrasus sulétintu tempu, beisbolo metikas gali pastebéti, kad
metimo metu jis nevisiskai perkelia svorj nuo kulno ant pirsty. IStaises Sig klaida, jis pagerins metimo
greitj, neprarasdamas tikslumo. Savaime Sis pokytis yra palyginti nedidelis, bet jsivaizduokite, kad po
jo seks identiski nedideli, bet reikSmingi pageréjimai jégos, sugavimo, metimy pasirinkimo srityse.
Laikui bégant geras metikas taps puikus. Maklaskis teigia, kad savo srities profesionalai ne tik
tobuléja, bet ir tobulina patj savo tobuléjimqg.

Atkreipkite démesj, kad toks nuolatinis tobuléjimas reikalauja auksciausio lygio jsitraukimo.
Profesionalai daug daugiau laiko skiria savo tobuléjimui nei tiesioginiam savo darbo atlikimui. Per
savaite vyksta tik vienos krepsinio ar futbolo rungtynés, ir jos trunka vos porg valandy. Taciau
pasiruoSimas Zaidimui uZtrunka daug dieny. Laikas, praleistas tiesiogiai dalyvaujant olimpinése
Zaidynése, yra beveik nereikdmingas, palyginti su metais, praleistais ruosSiantis ir treniruojantis. Jei
futbolininkas islaiko jsitraukima j procesg Zaidimy metu, bet ne treniruociy ir pratyby metu, jo vieta
greitai uzims Zaidéjas, kuris laikosi nuolatinio tobuléjimo proceso, aprasyto Maklaskio. Treideris,
kuris mégaujasi pergalémis ir nuostoliy jveikimu treidingo metu, bet neuzsiima tyrimais, idéjy
generavimu, rizikos valdymu ir savo rezultaty analize, taip pat greiciausiai pralaimés treideriui, kuris
visiSkai atsiduoda Siems procesames.

Laiko, kurj skiriate pasirengimui treidingui ir jo tobulinimui, ir laiko, kurj skiriate tiesiogiai treidingui,
santykis yra neblogas rodiklis, leidZiantis jvertinti jasy jsitraukima. Kitas geras rodiklis - kiek laiko
skiriate treidingui tais laikotarpiais, kai jasy pagrindinés rinkos yra uZzdarytos. Dauguma treideriy
laiko save konkurencingais, nes jiems patinka uZdirbti pinigus. Loséjams taip pat patinka uZzdirbti
pinigus, bet tai nereiskia, kad jie yra elitiniai profesionalai. Tikrai konkurencingi treideriai konkuruoja
su savimi: jie atidZiai stebi savo rezultatus ir nuolat ieSko bidy, kaip tapti geresniais. Jy jsitraukimas
pasireiskia mokymusi ir saviugda, o ne tik rizikos prisiémimu.

Retai treideriui pavyksta rasti treidingo metoda, kuriuo jis galéty isreiksti savo stiprigsias puses, bet
dar reciau treideriams pavyksta sukurti saviugdos tvarkarastj, kuris padéty jiems ugdyti savo
stiprigsias puses. Jei mlsy saviugdos uzsiémimai yra toli nuo to, kas mums patinka, mes prarandame
jsitraukimo jéga, o tai gali sukelti stagnacijg greitai kintanciame pasaulyje.

Stipriujy pusiy isryskinimas

Savo tinklarastyje TraderFeed ne kartg pabréziau produktyvumo principo svarba: apie viska
gyvenime galima pasakyti ,naudok arba prarasi“. Mes arba naudojame savo gebéjimus, arba jie
atrofuojasi. Kai nesportuojame, prarandame jégg ir iStverme. Kai nenaudojame ir nebandome savo
asmeniniy savybiy, emociniy ir kognityviniy stipriujy pusiy, jos silpnéja. Stipriosios pusés nustoja
bati stiprios, jei jos nenaudojamos reguliariai.

Principas ,naudok arba prarasi“ turi daug svarbiy praktiniy pasekmiu. Sitlau jums naudingg pratima:
sudarykite savaités plang ir jame paZzymeékite viska, ka paprastai darote ryte, dieng ir vakare.
Jsivaizduokite tipiskg savo savaite. Kiek laiko skiriate Sioms veikloms?
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e Romantiski santykiai - malonumas ir tobuléjimas
o Kokybiskas laikas su draugais

o Kokybiskas laikas su Seima

¢ Naujos informacijos apie rinkas mokymasis

e Kokybiskas laikas su kolegomis treidinge

e Poilsis ir rGpinimasis savimi

e Mégavimasis asmeniniais interesais ir pramogomis
e Dvasiniy interesy tenkinimas ir dvasiné veikla

e Savo treidingo analizé ir darbas su juo

e Rimta fiziné veikla

o Klrybiné ir kultdriné veikla bei pomégiai

e Kokybiskas miegas

o Mokymasis dél mokymosi

e Politiné, labdaringa ir (arba) visuomeniné veikla

e Susitikimai konstruktyviam laisvalaikio praleidimui ir socializacijai

Akivaizdu, kad tai tik nedidelis sarasas galimy veikly, kuriomis Zmogus gali uzpildyti savo kalendoriy.
Sunku jsivaizduoti, kad kas nors per savaite spéty atlikti visas Sio sgraso uZduotis. Mums
neisvengiamai ir reguliariai tenka priimti sprendimus, kuo uZsiimsime, o kg paliksime vélesniam
laikui. Blna, kad mes daug laiko skiriame pasiruoSimui treidingui, bet mazai - socializacijai ir
draugisky santykiy plétojimui. Biana, kad mes rGpinamés Seima ir karjera, bet mums nelieka
pakankamai laiko mankstai ir kokybiskam miegui. Tai, kaip mes leidziame savo laika, atspindi, kokius
gebéjimus mes plétojame, o kuriuos paliekame santykinai neiSplétotus.

Jei stipriosios pusés atrofijuojasi dél nepakankamo naudojimo, tai neigiamai veikia produktyvuma.
Klasikinis pavyzdys - treideris, kuris visiSkai pasineria j darba, nepaisydamas romantisky ir
Seimyniniy santykiy. Anksciau ar véliau tai veda prie konflikty Siuose santykiuose.
Sutuoktinis/sutuoktiné jauciasi pamirstas/pamirsta; vaikai kaprizingai reikalauja démesio.
Nepatenkinti poreikiai tampa trukdziais, trukdo susikoncentruoti darbe ir maZina jo kokybe. Lygiai
taip pat, nepaisant fizinio kiino poreikiy - mankstos, mitybos ir miego - laikui bégant galime prarasti
energija, o tai taip pat sumazins masy darbo efektyvuma.

Prisiminkite mano neseng pavyzdj: kai bandZiau visiSkai susikoncentruoti | treidinga, pradéjau
nepaisyti savo socialiniy stiprybiy, kurios savo laiku atvedé mane j psichologija, ir tai neigiamai
atsiliepé mano treidingo rezultatams. Jei blciau visiSkai nustojes naudoti savo tarpasmeninius
privalumus ir jie baty pradéje nykti, mano treidingas bity tapes dar blogesnis, nes blciau atsidires
darbo, kuris silpnina mano privalumus, spastuose - privalumus, kurie yra labai svarbls mano
sékmei.
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Esme ta, kad jei norite iSugdyti kokiq nors stiprigjqg puse, jos naudojimas turi tapti jtusy kasdienio ir
savaitinio tvarkaraséio dalimi. Kaip sakoma, jei ko nors nejraséte j dienorastj, tai jisy planuose to
néra ir tai nebus jvykdyta. Kaip matysime véliau, pagrindiné prieZastis orientuotis j procesg -
jtvirtinti geriausias praktikas, kurios pasitelkia masy stiprigsias puses.

Pagalvokite apie visus uzsiéemimus, kuriuos suplanavote savaités laikotarpiui, ir nuspreskite, kurie i$
padéti iSbandyti savo jégas arba tiesiog islaikyti status quo. Panasiai mes galime tiesiog palaikyti
draugiskus ar romantiskus santykius, o galime dirbti, kad juos plétotume. Atostogos gali buti
atpalaiduojancios ir rutiniskos, o gali tapti galimybe jgyti naujos patirties. Labai daznai mes skiriame
tiek daug laiko palaikymo rezimui, kad nesugebame is tiesy plétoti savo stipriujy pusiy.

Remiantis Maklaskio darbais, norint plétoti produktyvuma, bitina Zinoti savo ribas ir sistemingai
dirbti, kad jas ispléstume. Eriksonas nustaté, kad savo srities profesionalai daugiau laiko skiria
veiklai, kuri jiems yra sudétinga, nei jy maziau sekmingi bendraamiziai. Taigi tikslinga praktika - tai ne
tik aistringas uzsiémimas; daznai tai yra ir sunkus darbas. Nejmanoma gauti naudos is tikslingos
praktikos, neperZengiant savo galimybiy riby. Be to, mes galime bati geri savo srityje, galime islaikyti
gerg lygj, bet mazai tikétina, kad galésime pereiti nuo gero lygio prie puikaus.

Jsivaizduokite du pozidrius | treidingo rezultaty analize. Treideris A kasdien veda treidingo Zurnalga,
uzraso problemas, su kuriomis susiduria per diena, ir vertina savo treidingg. Treideré B uzraso
kiekvieng savo sandorj, nurodo jo atidarymo priezastj ir lydéjimo metoda, pazymi savo nuotaika,
energijos lygj treidingo metu ir tai, kiek pinigy buvo uzdirbta ar prarasta. Kiekvieng savaite treideré B
analizuoja veiksnius, bladingus jos blogiausiems ir geriausiems sandoriams, ir nustato konkrecius
tikslus kitai savaitei, kad pagerinty tuos aspektus, kuriais ji yra nepatenkinta.

Jei paklaustuméte Siy treideriy, ar jie veda treidingo Zurnalus, abu atsakyty, kad taip. Abu, be jokios
abejonés, laiko save uoliais ir tikslingais. Tik vienas i$ treideriy is tiesy mokosi ir dirba su savo
silpnybémis, stiprindamas savo stiprigsias puses. Treideris A uZpildo Zurnalg rutiniSkai. Tai praktiskai
niekaip nepadeda jam plésti savo riby. Taip, jis iSreiSkia emocijas ir daro pastebéjimus, bet niekada
neperkelia jy j konkrecius tikslus ir planus tolesniems veiksmams. Treideré B iSstumia save i$
komforto zonos. Ji sistemingai deda pastangas, nustato sritis, kurias reikia tobulinti, ir dirba su jomis.

Greiciausiai treideris A neatsizvelgia j tikimybe, kad jis tapo ,,naudok arba prarasi“ principo auka. Jis
ramina save tuo, kad veda treidingo Zurnalg ir ,laikosi disciplinos“, bet tuo paciu metu neplétoja
savo treidingo jghdzZiy. Jis panasus | parduotuve, kuri niekada nekeicia asortimento ir rinkodaros
strategijos. Tai ne tik status quo - kaip matéme pirmoje knygos dalyje, status quo savaime nuolat
vystosi. Treideris A nedirba, kad pagerinty savo repertuara, todél jo veiksmingy metody arsenalas
laikui bégant tik mazés.

Principas ,,naudok arba prarasi“ turi maziau akivaizdy pasireiskima, kuris trukdo treideriams stiprinti
savo silpnasias puses. Gebéjimas islaikyti nuolatines tikslingas pastangas savaime yra stiprioji pusé,
kaip matéme i$ valios stiprumo tyrimo. Vienas i$ svarbiy veiksniy, skirian¢iy geriausius karius,
patekusius j specialiujy pajégy dalinius, nuo visy kity, yra islavintas gebéjimas islaikyti darbinguma
nepalankiomis sglygomis. Kaip jau rasiau , Treiderio saviugdoje“, naujokai, pateke j reindzZeriy, ,jary
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ruoniy“ ar kity elitiniy padaliniy gretas, visada patiria ypac¢ sunky mokymo procesa, kurio metu jie
gauna nepakankamai miego, daug sudétingy uzduociy ir didelj griezty instruktoriy démes;.

Sie kariai palaiko auki¢iausig jgidZiy ir fizinio pasirengimo lygj, net kai nevykdo uzduociu. Jei
naujokas nesugeba pasiekti Sio lygio, jis iSkrenta. Tie, kurie lieka, ugdo savyje jéga, kuri leidZia jiems
susidurti su sunkumais ir verztis | priekj, uz komforto zonos riby, ir tai jiems tampa normaliu
kasdienio gyvenimo rezimu.

Sis patikslinimas yra ypa¢ svarbus. Zmoneés, skirtingai nuo kity gyviinu, evoliucijos procese i$siugdé
gebéjima taupyti energija. Kai susiduriame su grésme, jsijungia ,kovok arba bék“ reZimas. Bet kai
esame saugus, stengiamés nesvaistyti jégy veltui. Energijos taupymas padidina prisitaikyma
trokumo salygomis. Bet aplinkoje, kurioje visi pagrindiniai poreikiai yra patenkinti, energijos
taupymas - misy numatytasis nustatymas - veikia pries mus. Panasiai kaip katés, kurios,
neturédamos stimuly, gali miegoti didzZigja dienos dalj, mes neturime natidralaus polinkio kurti sau
stimuly ir iSbandyti save. Elitiniy sportininky ir kariy treniruotés turi svarbiag ypatybe - jos keicia tu,
kurie jas pereina, pagrindinius jsitikinimus. Sastingis tokiems Zmonéms tampa labiau iSimtimi nei
taisykle.

Geriausi profesionalai savaime plecia savo akiratj; pastangos pacios savaime tampa jy geroves ir
savirealizacijos Saltiniu.

Pagrindiné iSvada

Treniruociy nebuvimas savaime yra neigiamas treniravimas.

Principas ,naudok arba prarasi“ reiskia, kad turime iSmokti plésti akiratj visose mums svarbiose
gyvenimo srityse. Treideris A, kuris mechaniskai pildo treidingo Zurnalg ir nenaudoja jo sistemingam
savo poziario tikrinimui ir tobulinimui, niekaip nekei¢ia savo numatytyjy nuostaty. Nors jis yra
mokymosi procese, jis mokosi tam, kad nepalaikyty auksto lygio tikslingy nuosekliy pastangy, kurias
Maklaskis pastebéjo tarp savo srities meistry. Tikslinga praktika reikalauja gebéjimo palaikyti
tikslingas pastangas: mes negalésime sustiprinti savo stipriyjy pusiy, jei komfortas yra misy
numatytasis rezimas.

Tobulumo principas

Visi Sie samprotavimai mus veda prie paprasto, bet labai svarbaus tobulumo principo: mes
negalésime pasiekti tobulumo jokioje srityje, jei tobuléjimas néra misy kasdienio gyvenimo dalis.
Kitaip tariant, jei dieng po dienos, savaite po savaités dirbsite tiesiog gerai, tai nepadés jums pasiekti
tobulumo. Norint pasiekti tobulumg karjeroje, pirmiausia reikia pasiekti tobuluma atskiruose
veiksmuose. Tobula treidingo karjera yra tobuly sandoriy ir tobuly treidingo procesy rezultatas.

Grjzkime prie ankstesnio pratimo. Dar kartg perzZitrékite savo savaités tvarkarastj ir nuspreskite,
kokiais veiksmais jas tikrai iSeinate i§ savo komforto zonos. Jei jisy kasdieniame gyvenime néra
nieko, kg darote ypatingu bldu, tai reiskia, kad esate jstrige jprastame gyvenime. Mes arba
naudojame savo gebéjimus tobuléjimui, arba laikui bégant degraduojame.

Jei abejojate Siuo klausimu, prisiminkite, kas daznai nutinka j pensijg iSéjusiems Zmonéms. Jie visg
gyvenima kuria savo karjera, ir kg jie gauna uz tai? Galimybe nedirbti! Ir jie nedirba. Jie bendrauja su
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draugais, dirba sode, keliauja, mégaujasi tuo, k3 laiko patogiu gyvenimu. Nenuostabu, kad daugelis
i$ jy praranda fizine formga ir pradeda jausti skausmus, kuriuos jie priskiria senéjimui. Laikui bégant,
ju gebéjimas nuolat déti reikSmingas pastangas isnyksta, ir jie pradeda gyventi gyvenima, kuris
labiau tikty mieguistai katei nei kiirybingam ir produktyviam Zmogui.

Bet tai dar ne blogiausia. Principas ,,naudok arba prarasi” reiskia, kad jei mes nepasinaudojame savo
charakteringomis stipriosiomis puséemis, laikui bégant jos iSnyksta. Jei mes pradedame mazZiau
rapintis kitais, tampame Saltesni ir abejingesni. Jei mums nebereikia bendradarbiauti, tampame
nidresni ir maziau linke bendradarbiauti. Prisimenu vieng pensininka, kuris buvo tiesiog laimingas
palikes savo darbg ir vaiky aukléjima. Jis man pasaké: dabar atéjo mano laikas. Vaikai paliko tévy
namus ir sukdré seimas; dabar jie ,irklavo savo valtimis“. Nutraukes rysius su seima ir darbu, laikui
bégant jis pasinéré | visiSkg izoliacija. Jis kompensavo vienatvés ir nuobodulio jausma
persivalgydamas.

Netinkama mityba ir fizinio aktyvumo stoka laikui bégant sukélé sveikatos problemy. Jo romantiska
partneré taip pat nebuvo prisiriSusi prie savo Seimos ir karjeros - savo tustumg ji uzpildydavo
kompulsyviu apsipirkimu. AS stebéjau, kaip kadaise sékmingas verslininkas ir Seimos Zmogus
palaipsniui grimzdo j savo silpnybiy pelke. Jis mety metus nedirbo prie savo stipriyjy pusiy ugdymo -
ir galiausiai virto savo silpnybiy ir pazeidziamumo sankaupa.

Zinoma, pensija gali bati stimuliuojantis ir pasitenkinima teikiantis gyvenimo etapas, bet ne tuo
atveju, jei Zmogus ja suvokia kaip galimybe pabégti nuo buatinybés déti pastangas saviugdai.
Dauguma i§ masy tiesiog priversti plésti savo ribas, kol auginame vaikus ir kuriame karjera. Bet kai
vaikai uZauga, o karjera baigiasi, rasti kitg uzsi€¢mima gali bati nelengva.

Tai yra tiesiogiai susije su treidingu, nes daugelis treideriy giliai Sirdyje svajoja, kad treidingas
islaisvins juos nuo batinybés déti dideles pastangas, kuriy reikalauja tradiciskesnés karjeros
galimybés. Neseniai lankiausi treidingo konferencijoje, kurioje kalbéjo vienas Zinomas dienos
treideris. Jis ragino auditorija: dirbkite prie savo treidingo, kad nereikéty dirbti nuo 8 iki 17. AS tik
kraipiau galvg nesuprates, prisimindamas visus tuos man pazjstamus sékmingus treiderius, kurie
atsikelia vidury nakties, kad patikrinty Azijos ir Europos rinkas, ir visg savaitgalj praleidzia tyrinédami
rinkas, analizuodami savo portfelj ir ruosdamiesi kitai savaitei. Ne, jie neturéjo darbo nuo 8 iki 17:
kaip ir daugelis savo srities meistry, jie gyveno savo darbu. Kaip ironiska, kad praneséjas apibldino
treidingg kaip patogy gyvenimo bida, kuriame nereikia dirbti 40 valandy per savaite. Su tokiu
mastymu né vienas treideris nuosekliai nesistengs tobulinti savo stipriujy pusiy ir prisitaikyti prie
rinky. Pati idéja dirbti su savo treidingu tuo metu, kai rinkos uzdarytos, treideriams, bégantiems nuo
darbo, skamba kaip prakeikimas: juk jie uzsiémé treidingu todél, kad tai puiki alternatyva jprastam
darbui, o ne todél, kad jis susijes su nepaprastomis pastangomis ir pasiekimais!

Cia verta padaryti svarby skirtumq: yra tie, kurie treidingg laiko darbu, yra tie, kurie treidingqg
pavercia karjera, ir yra tie, kurie treidingq laiko pasaukimu. Misy praneséjas treidingg laiké tiesiog
darbu. Treidingas jj traukeé tuo, kad per kelias darbo valandas galima gauti puiky pelna. Dauguma
treideriy i solidZiy treidingo jmoniy nepritaria Siam pozZidriui. Jie | savo darbg Zidri profesionaliai ir
supranta, kad pasirinko sritj, kurioje keliami auksciausi reikalavimai. Investicijy valdymas jiems yra
karjera, kurios pagrindas yra patikimas rizikos valdymas ir patikétinio atsakomybé. Jie labai daznai
savo treidingg vadina ,verslu“ ir prisiima visg atsakomybe uz sékme Sioje srityje.

102



Treideriai, kuriems dalyvavimas rinkoje yra bidas isreiksti savo nuolat besivystancius privalumus,
treidinge randa kazka daugiau nei tik karjera.

Treidingas jiems tampa pasaukimu. Jiems nesvarbu, ar rinkos dabar atidarytos, ar uzdarytos, ar jie
turi pozicijas, ar ne.

Rinkos jiems tampa nei$senkanciu Ziniy, iSbandymuy ir stimuliacijos 3altiniu.

Lygindamas gerus treiderius su puikiais, Edas Seikota pasaké taip: geri treideriai turi talents, o
puikius treiderius valdo talentas. Jis pastebéjo svarby niuansa: miasy pasaukimg formuoja misy
stipriosios pusés. Norédami laikytis tobulumo principo, masy uzsiémimas turi tapti mums daugiau
nei darbas ir daugiau nei karjera. Nes ir darbas, ir karjera anksciau ar véliau baigiasi pensija.

Pasaukimai yra amzini; Zmogus negali iseiti j pensija i$ to, kas yra neatskiriama jo dalis.

Kokioje veikloje jums Siandien pavyko pasiekti tobuluma? Kokio sieksite tobulumo rytoj? Kuo jas
tikrai tapsite geresni kitg savaite?

Tai klausimai, kurie treidinga i$ kasdienio darbo ar karjeros pavercia visg démesj uzimanciu
pasaukimu.

Iprotis ugdyti tinkamus jprocius

Prisiminkime ,|procio galia“ - puikia Carlzo Dahigo knyga, isleista 2012 metais. Jos pagrindiné mintis
- elgesio pokyciai pasiekiami ne motyvuojant save ir stengiantis tapti geresniems, o ugdant
tinkamus jprocius. Sékmingi Zmonés - tai tie, kurie jsisavina sékme ne$ancius jprocius. |prociai
suteikia stabilumo, kurio nejmanoma pasiekti pasikliaujant vien tik valios jéga.

Siuo poZidriu nuolatinis stipriuju pusiu stiprinimas, kurj matome savo srities meistruose, yra
pasekmé to, kad daug pastangy reikalaujanti tikslinga praktika virsta jprociu. |protis tampa karkasu,
palaikanc¢iu nuolatinio veiklos tobulinimo procesa: mes tobuléjame tam tikroje srityje, tada nauja
tobuléjimo lygj paverciame jprociu ir status quo, jsisaviname jj - ir pradedame naudoti kaip pagrinda
tolesniam tobulé&jimui.

Eriksonas mano, kad miasy gebéjimas paversti daug pastangy reikalaujancius procesus
automatizuotu elgesiu yra ir privalumas, ir trikumas. Mokydamiesi vairuoti automobilj, dedame
tikslingas pastangas. Kai jsisaviname $ig veiklg, vairavimas tampa automatizuotu elgesiu, ir galime
daugiau démesio skirti keliui ir bendravimui su keleiviais. Taciau po automatizavimo jgtidZiai nustoja
tobuléti savaime. Norédami islaikyti tikslingg praktikq, turime grjzti prie automatizuotais tapusiy
jigudziy ir sistemingai juos tobulinti. Geriausi lenktynininkai pirmiausia pasiekia auksto lygio
vairavimo automatizma, o tada sulauzZo susiformavusj jprotj - tam, kad dar labiau patobulinty savo
jgudZius. Kai tobuléjimas tampa jprociu, tobuléjimas virsta pakopiniu procesu: jsisaviname nauja
veiklos lygj, paver¢iame jj jprociu, o tada tobuliname §j jprotj, siekdami pasiekti dar aukstesnius
lygius.

Paimkime, pavyzdziui, olimpinio lygio elito sportininkus. Pagrindinis jy treniruociy tikslas -
tobuléjimas siekiant geresniy rezultaty. Darbas su savimi tampa dominuojanciu jprociu - jy savaités
tvarkarastyje tai yra norma, o ne isSimtis. Norédamas stabiliai islaikyti saviugdos jprotj, sportininkas
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turi priprasti aktyviai ieskoti ir pripaZinti savo trikumus. Pries kelis deSimtmecius jaunos Japonijos
jmonés nustelbé amerikie¢iy automobiliy gamintojus. 1S dalies tai jvyko bitent todél, kad jos
specialiai ieSkojo silpnyjy viety savo surinkimo procesuose. Amerikie¢iy automobiliy gamintojy
surinkimo linijos dirbo tokiu greiciu, kuris leido sumazinti klaidy skaiciy iki minimumo. Tuo tarpu
Japonijos jmonés maksimaliai pagreitindavo savo surinkimo linijas, kad nustatyty, kuriose proceso
vietose pirmiausia iSrySkés problemos. Po to jos konsultuodavosi su darbuotojais ir tobulindavo
proces3g. Amerikos surinkimo procesas laikui bégant netobuléjo; o Japonijos jmonés nuolat vykdé
kokybinius patobulinimus. Japonijos jmonés paverté tobuléjimg savo jprociu.

Pagrindiné iSvada

Savo srities meistrai sgmoningai formuoja jprocius.

Daugelis treideriy savo darbe labiau primena senuosius amerikie¢iy automobiliy gamintojus nei
japonus. Jie stengiasi iSvengti nuostoliy ir nuosmukiy. Kai tai nutinka, treideriai uzima gynybine
pozicijg - vietoj to, kad aktyviai ieSkoty klaidy ir i$ ju mokytysi. Pries kurj laikg apsilankiau vienoje
treidingo jmonéje, norédamas pasikalbéti su jaunais treideriais, kurie susidiré su sudétingu
treidingo laikotarpiu. Daugelis i$ jy didZiavosi tuo, kad laiku pasitrauké, islaiké ramybe ir nepasidave
emocijoms. Visa tai puiku, tik jie iSvengé ne tik nuosmukio, bet ir galimybés sistemiskai mokytis bei
prisitaikyti. Jy tikslas buvo sumazinti neigiamas emocijas, o ne maksimaliai iSnaudoti prisitaikomojo
mokymosi galimybes. Norédami kilti tobuléjimo pakopomis, jie turéty aktyviai analizuoti
sudétingiausius savo sandorius, nustatyti padarytas klaidas ir daryti koregavimus, kad pagerinty
tolesnj treidinga. Taciau grynai emociniu lygmeniu paskutinis dalykas, ko jie noréjo, - tai grjzti prie
sunkumu, kuriuos jiems teko patirti. Jie noréjo eiti toliau, bet taip tik nesgmoningai sustiprino status
quo - savo paZeidZiama padét;.

2007 m. AndZelos Dakvort ir jos kolegy darbe aprasomi du sékmés veiksniai: pirmasis - atkaklumas,
t. y. gebéjimas islaikyti emocinj stabilumga ir susidoroti su nesékmémis; antrasis - savikontrolé,
gebéjimas nustatyti sau veiksmy plang ir nuosekliai jo laikytis. Jei siekiame praplésti savo akirat;j,
vadovaudamiesi principu ,naudok arba prarasi“, neisvengiamai susidursime su nesékmémis.
Nejmanoma isbandyti savo galimybiy riby, niekada nesusiduriant su nesékmémis. Be emocinio
stabilumo mes tiesiog negalésime uZsiimti tikra, tikslinga praktika. Atkaklumas yra bitinas siekiant
sékmés, taciau, sprendziant i$ Dakvort tyrimy, vien jo nepakanka. Norédami reguliariai uZsiimti
tikslinga praktika, turime sugebéti islaikyti kryptinguma, o tai yra savikontrolés veiksnys. Savo srities
meistrai ne tik susidoroja su nesékmémis, bet ir neleidZzia nesékméms jy nubloksti atgal.

Kaip jiems tai pavyksta?

Emilija Lahti tiria ypatingg stiprybe, vadinama ,sisu“, kurig galima priskirti suomiy kulttros
ypatumams. ,Sisu“ néra vien gebéjimas islaikyti iStverme stresinémis sglygomis. Lahti apibidina
,Sisu‘ kaip antrajj kvépavima, kuris atsiveria po nepaprasty pastangu.

Bégikams, Zinoma, antrojo kvépavimo reiskinys puikiai paZjstamas. Lahti nurodo, kad ,sisu“ - tai
gebéjimas, kurj galima ugdyti: mes galime iSmokti pasinaudoti papildomais energijos ir
koncentracijos istekliais tais momentais, kai pradedame jausti jy iSsekima.
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,Sisu” - svarbi sgvoka. Jos egzistavimas reiskia, kad valios jéga néra tiesiog kokia nors baterija, kuri
kartais iSsikrauna. Greiciau, kai i baterija iSsikrauna, galime pasitelkti vidinj generatoriuy, galintj jg vél
jkrauti. Olimpiniai sportininkai ir specialiyjy pajégy kariai, atliekantys itin sunkias treniruotes, is tiesy
dalyvauja ,,sisu“ ugdymo procese. Vél ir vél pasiekdami savo galimybiy ribas, jie mokosi nuosekliai
pasinaudoti antruoju kvépavimu. Pats priéjimas prie Sio papildomo resurso jiems suteikia
pasitenkinimo ir malonumo jausma, o tai sukuria naudingg saviugdos dinamika. Saviugda savaime
tampa jégy Saltiniu.

Oskaras - treideris, kurio uzdirbamas pelnas sudaro reikSminga jmonés pajamy dalj. Taciau taip
buvo ne visada. Kai Oskaras tik pradéjo dirbti jmonéje, jam teko susidurti su ilgalaikiu nepalankiu
laikotarpiu - ir tai nepaisant to, kad jis gana neblogai valdé savo rizika. Kai jis pradéjo uzdirbti, masy
pokalbiy pobudis iS esmés nepasikeité - jis toliau sieké tobulinti savo treidinga. Karta, po vieno ypac
pelningo laikotarpio, jis man parase, kad noréty kuo greiciau su manimi pasikalbéti telefonu. As
spéjau, kad jis noréjo pasikonsultuoti, kokias pelningy pozicijy dalis uzdaryti, o kurias palikti atviras,
tikintis ilgesnio kainos judéjimo.

Bet ne.

Oskaras tiksliai Zinojo, kaip elgtis su savo pelnu: jis uzdaré dalj pozicijy ir perkélé opciony pozicijas j
naujas vykdymo kainas, islaikydamas palanky rizikos ir potencialaus pelno santykj. Su manimi jis
noréjo aptarti sandorj, kurio neatidaré. Jis buvo pagrjstas idéja, kuri mety pradzZioje jam atnesé
nuostoliy. Neseniai Si galimybé pasitaiké vél, bet jis nesiryZzo atidaryti sandorio. Jei jis jj baty
atidares, jo pelnas baty buves dar didesnis.

Oskarui tai nepatiko. Jo démesys buvo sutelktas ne j tai, kiek jis uzdirbo. Jis noréjo padidinti savo
emocinj atsparuma, kad neatmesty gery idéjy vien dél to, kad kazkada jos nepasiteisino. Jo démesys
buvo sutelktas | saviugdq, net ir tada, kai jis uzdirbdavo pinigus. Tuo paciu jis stengési iSspresti
problema taip skubiai, tarsi baty buves kapitalo nuosmukyije.

Oskaras skyrési nuo savo kolegy tuo, kad komfortas jam keldavo diskomfortg. Kai jam pasitaikydavo
pelningas laikotarpis, jis jaudindavosi. Jis pradédavo tyrinéti kitas rinkas ir idéjas, ieSkodamas naujy
galimybiy. Jis sutelkdavo démesj j savo rezultatus ir bandydavo rasti kg nors, kg galéty patobulinti.
Tam tikra prasme - labai svarbia prasme - jis motyvacijos semdavosi ne is paties treidingo, o is
saviugdos. Rinkos jam buvo tarsi sporto salé, kurioje jis galéjo tikslingai treniruotis ir ugdyti savo
»Sisu*. Kaip ir daugelis sékmingy treideriy, radusiy savo pasaukimg rinkose, jis uzdirbo tiek, kad j
pensijg bty galéjes iseiti jau pries daugelj mety. Taciau jj trauké perspektyva uzkariauti vis
aukstesnes virsines ir pasiekti vis didesnio masto tikslus. Jam nepakako turéti stipriyjy pusiy: jam
reikéjo jas nuolat tobulinti.
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Zvilgsnis j charakterio stiprybes

Klasifikacija, prie kurios Bakingemas ir Kliftonas priéjo savo tyrimy metu, yra tik vienas i$ daugelio
bady apibrézti ir suskirstyti stiprybes. Kitg pozidrj j §j klausimg pateikia Petersonas ir Seligmanas,
savo tyrimus aprase 2004 m. knygoje ,Character Strengths and Virtues” [, Charakterio stiprybés ir
dorybés“]. Jy ,psichologinés sveikatos vadovas“ - akivaizdi priesSpriesa psichikos sutrikimy
diagnostikos vadovui DSM - apima $esias stiprybiy sritis:

e |Smintis ir Zinios
e Drgsa

e Zmogiskumas

e Teisingumas

e Saikingumas

e Transcendencija

Siose Sesiose srityse yra 24 stiprybés, kurias dabar trumpai apradysiu. Jas galima jvertinti naudojant
Seligmano ir Petersono internetinj testg Values in Action Inventory of Strengths (VIA-IS) [Vertybés
veiksme - stiprybiu inventorius]. Siame teste ypatingas démesys skiriamas stiprybéms, vertinamoms
jvairiose kultlrose.

Kaip ir ankstesnio saraso atveju, sitlau jums atlikti nedidelj pratima. Perskaitykite 24 stiprybiy
aprasymus ir pasirinkite 5 svarbiausias savo treidingui. Tada nustatykite 5 stiprybes, svarbiausias
jasy artimiausiems santykiams. Po to pazitrésime, ka jasy stiprybiy modeliai gali pasakyti apie jus.

Taigi, 24 stiprybés, kurias iSskyré Petersonas ir Seligmanas:
ISmintis ir Zinios

o Kirybiskumas: originalumas, iSradingumas

e Smalsumas: naujumo siekis, atvirumas naujai patirciai

e Atvirumas: mastymo nepriklausomybé, kritinis mastymas
o Meilé mokymuisi: intelektualinis aktyvumas ir smalsumas

e Perspektyva: iSmintis, gebéjimas Zvelgti is keliy skirtingy pusiy

Drasa

e Narsa: drasa, pasirengimas rizikuoti

e Uolumas: atkaklumas, darbstumas

¢ Vientisumas: nuosirdumas, sgziningumas

e Gyvybingumas: energingumas, entuziazmas
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Zmogiskumas
o Meilé: kontaktas, gebéjimas kurti artimus rysius
e Gerumas: dosnumas, rpestingumas

e Socialinis intelektas: emocinis intelektas, tarpasmeninio bendravimo jgudziai

Teisingumas
e Pilietiskumas: socialiné atsakomybé, komandinis darbas
e Padorumas: moraliné atsakomybé, démesys kitiems Zmonéms

e Lyderysté: gebéjimas imtis iniciatyvos, vesti kitus

Saikingumas

o Atleidimas ir gailestingumas: uzuojauta, empatija

o Nuosaikumas ir kuklumas: adekvatus saves suvokimas, gebéjimas pripazinti klaidas
e Apdairumas: sgmoningumas, praktiskumas

e Savikontrolé: savitvarda, organizuotumas

Transcendencija

e Gebéjimas vertinti grozj: gebéjimas Zavétis ir stebétis

e Dékingumas: dékingumo jausmas, gebéjimas vertinti gyvenimg
o Viltis: optimizmas, orientacija j ateitj

e Humoro jausmas: Zaismingumas, gebéjimas linksmintis

e Dvasingumas: tikéjimo jausmas, aukstesnio tikslo pajauta

Atlike pratima, turétumeéte turéti du penkiy svarbiausiy stiprybiy sgrasus: pirmajj - savo treidingui,
antrajj - santykiams. Palyginkite juos. Kiek stiprybés, kurios padéjo jums pasiekti sékme treidinge,
yra panasios j tas, kurios padéjo jums pasiekti laime asmeniniuose santykiuose?

Mano stiprybiy sarasy treidinge sudaro Sios penkios savybés: kirybiskumas, meilé mokymuisi,
atvirumas, uolumas ir viltis. Mano stiprybiy sarasas santykiuose - prie jy priskiriu ne tik savo
santuokg ir Seimga, bet ir santykius su Zmonémis, kuriems esu mentorius - apima meile, geruma,
socialinj intelekta, vientisumg ir viltj. Abiejuose sgrasuose turiu tik vieng bendrg stiprybe: viltj. Man
tai pirmiausia yra optimizmas ir pozityvumas. Kitais atZvilgiais mano stiprybés treidinge ir
santykiuose skiriasi. Su treidingu susijusios stiprybés mano atveju daugiausia priklauso ,iSminties ir
7Ziniy“ kategorijai. Sios savybés reikalingos originalioms treidingo idéjoms generuoti. Su santykiais
susijusios mano stiprybés daugiausia priklauso ,Zmogiskumo” kategorijai, o tai rodo auksta
tarpasmeninj jautruma. Paprastai tariant, kaip treideris as naudoju intelektualines stiprybes; kaip
psichologas, sutuoktinis ir tévas - tarpasmenines ir emocines stiprybes.

107



Jei biciau atlikes §j pratima prieS pradédamas uZsiimti treidingu visg darbo dieng, biciau gaves
vertingg pamoka, kuri jau buvo aprasyta anksciau Siame skyriuje: pasinérimas | darba, kuris
iSnaudoja tik vieng mano charakterio puse, yra pasmerktas vidutiniskiems rezultatams. Tas pats
pasakytina ir apie mano darbg psichologu. Nors nuosirdziai mégaujuosi galimybe dalyvauti kity
konkurencingoje srityje, susitelkimas j kitus man greitai tapty nuobodus. Kitaip tariant, tai, kas gali
atrodyti kaip jvairiapusis gyvenimo bidas - aktyvus jsitraukimas j mokymus, treidinga, raSyma ir
Seimos gyvenima - i$ tikryjy yra mano pagrindiniy stiprybiy derinys, kuriame kiekviena i$ jy randa
savo israiska.

Pagrindiné iSvada

Visavertis gyvenimo biidas reiskia skirtingy stiprybiy panaudojima.

Pazvelkite j savo sarasus ir pazitrékite, ar jasy atveju taip pat matyti panasi integracija. Tai, koks
esate treideris, gali nesutapti su tuo, koks esate draugas ar sutuoktinis. Nereikia to laikyti problema;
tai, kaip derinate savo santykius ir dalyvavima rinkoje, gali bati aukstesnio lygmens jlsy charakterio
stiprybiy sintezé.

Kaip suprasti, kiek veiksmingai deriname savo stiprybes? Pats bazinis Sios integracijos sékmés
rodiklis yra misy psichologinés gerovés lygis. Kai sékmingai iSreiskiame savo stiprybes, rezultatas yra
gyvenimas, kuris mums teikia dZiaugsma, pasitenkinimg ir prasmés jausmga. Kai midsy stiprybiy
iSraiSka dél ko nors blokuojama, rezultatas - konfliktai ir frustracija.

Vienas treideris, su kuriuo bendravau tolimoje praeityje, palaiké santykius su labai isskirtinio proto
moterimi, turéjusia jvairiy kultdriniy ir meniniy pomégiy. Jis laiké jg jdomia ir stimuliuojancia
asmenybe, o ji vertino jo doméjimasi politika, ekonomika ir tarptautiniais santykiais. Taciau laikui
bégant tarp jy émé kilti konflikty. Pinigy uzdirbimas jos prioritety sarase buvo toli grazu ne pirmoje
vietoje, todél ji negaléjo suprasti jo apséstumo rinkomis ir treidingo rezultatais. Jis jauté palaikymo
trikuma, ir tai jj Zeidé. Laikui bégant jis pradéjo pamazu atsiriboti nuo veiklos, susijusios su muzika ir
teatru, nors si veikla sudaré reikdminga ju santykiy dalj, nes ji atimdavo laika i$ treidingo ir rinkos
analizés. Atotrikis didéjo: jis vis labiau jsitrauké j respublikony politika, o ji buvo demokraté. Ji vis
daugiau laiko praleisdavo su draugais, kuriuos jis laiké ,pretenzingais“; jis vis daugiau laiko
praleisdavo su draugais, kuriuos ji laiké ,,seniais“. Anksciau atrodé, kad jie puikiai vienas kitg papildo,
taciau jy nesugebéjimas integruoti skirtingy stiprybiy lémé santykiy susilpnéjima, o galiausiai - jy
iSirima.

Auksciausio lygio stipriujy pusiy integracija

Didziausi pasiekimai daznai jvyksta pasinaudojus keliomis stipriosiomis pusémis i$ karto. Tas
nelaimingas santykiuose treideris nesugebéjo atlikti tokios integracijos. Stipriyjy pusiy sujungimas
neretai leidzZia rasti kdrybiskus pozitrius j darbg ir santykius.

Kaip jau rasiau knygoje , Treidingo psichologija“, savo pirmaja treidingo nisg sugebéjau rasti tada, kai
nubréziau paraleles tarp pokalbio eigos stebéjimo psichologiniame konsultavime ir rinkos pranesimy
srauto stebéjimo treidinge. Patyre psichologai pokalbio su klientu metu nustato bendravimo
modelius ir pasléptas prasmes, kurios atskleidzia problemas, dél kuriy Zmogus kreipési j terapija.
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PavyzdZiui, pas mane j priémimga gali ateiti jauna moteris, norinti susidoroti su keliy nesékmingy
santykiy pasekmémis. Ji pasakoja, kaip karta po karto atverdavo savo sielg vyrams ir atiduodavo
jiems visa save - tik tam, kad jie ja paprasciausiai pasinaudoty. Baigusi savo istorija, ji iSreiskia viltj,
kad psichologinés konsultacijos padés jai uzmegzti palankesnius santykius, ir paklausia, kiek as imu
uzZ seansa.

Kaip man atsakyti j jos klausima? Kokios mintys sukasi mano galvoje?

Nenoriu jai tiesiogiai pasakyti kainos. Taip, taip a$ tiesiogiai atsakyciau | jos klausima, bet toks
atsakymas bty neatsizvelgimas j jos psichologine problema. Ji jaucia, kad vyrai ja naudojasi. Ji isliejo
savo sielg - man, vyrui. Jei pasakysiu kaing, kuri jai pasirodys per didelé, simboliskai atkursiu jos
problema misy darbo santykiy kontekste. Jei tarp misy jau baty susiformave patikimi santykiai,
toks atklrimas galéty pasirodyti naudingas - tai suteikty jai galimybe pasitreniruoti ir pabandyti
susidoroti su savo jausmais bei poreikiais kitaip nei jprastai. Bet tai misy pirmoji sesija. Jei jai
paliksiu jspudj, kad esu Zmogus, kuris jg ,iSnaudoja“ dél pinigy, tai apsunkins patikimos sajungos
formavimasi.

Todél jos klausimg graZinu jai paciai. Sakau, kad ji savo biudzetg Zino geriau nei as, todél tegul pati
man pasako, kokj atlygj gali sau leisti. PabréZiu, kad man svarbus jos laimé ir kad neleisiu, jog kaina
tapty kligtimi masy santykiams, jei ji pasirengusi kurti santykius. Labai tikétina, kad ji sugebés
suprasti mano paslépta Zinig - ,man labiau rapite jis, o ne jasy pinigai“ - ir nurodys kokia nors
protingg suma, o tada su dZiaugsmu pradés kurti naujus, sveikus santykius su vyru. Tai jmanoma, nes
man pavyko nustatyti rysj tarp jos esamy problemuy ir jos elgesio mano atzvilgiu.

Kai pirma karta pradéjau prekiauti, pastebéjau, kad naudoju ta patj metoda atpazindamas modelius.

Rinkos siuncia signalus apie kilimg ir kritimg, apie savo stiprybe ir silpnuma; mano darbas - Siuos
signalus issifruoti. Kaip ir terapijoje, signaly negalima priimti pernelyg asmeniskai ir emociskai, nes
tai apsunkina pofZilrio, reikalingo temoms nustatyti ir teisingai reaguoti, formavima. Ne karta
maciau, kaip rinkos smunka iki naujy Zemumy esant dideléms apyvartoms, taciau kai kurie sektoriai
tuo metu nerodo silpnumo pozymiu. Labai daznai bitent Sie sektoriai tapdavo lyderiais vélesniame
atsigavime nuo naujy Zemumuy. AS iSsiugdziau gebéjima Zengti Zingsnj atgal, skaityti rinkos signalus ir
reaguoti | bendrg vaizdg - visa tai pasiekiau integraves savo, kaip terapeuto, tarpasmeninius
privalumus su savo, kaip treiderio, konkurenciniais ir karybiniais privalumais. Man pavyko paimti,
atrodyty, su tuo nesusijusj privaluma ir pritaikyti jj naujoje veiklos srityje. Rezultatas - pozidris, kurj
vadinu ,treidingas nuo kusetés”.

Per darbo metus man teko susipaZinti su daugybe treideriy. Sékmingiausi is jy - tie, kuriems pavyko
rasti bada, kaip savo unikalius privalumus pritaikyti treidingo praktikoje. Prisimenu vieng jgudus;j
treiderj, turéjusj nemazai patirties klasikinés muzikos srityje. Jo jautrumas muzikinéms sekoms ir
motyvams treidinge pasireiske kaip ryskiai iSreikstas gebéjimas stebéti pasikartojancias rinkos sekas
ir jy pagrinda sudarancius niuansus.

Jis daznai pastebédavo, kad rinkos elgseng apiblidina muzikos terminais. Visy pirma, jis kalbédavo
apie garsumo, tonacijos ir ritmo pokycius. Rinkos ,crescendo”, kaip jis pastebéjo, nelabai skiriasi nuo
Lcrescendo” muzikoje ir paprastai veda prie identiskos kulminacijos.
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Kitas talentingas treideris atéjo | rinkas po sékmés universiteto sporto lygoje. Jis mané, kad
treidingas priskirtinas prie varZybiniy sporto 3aku. Sis treideris sau sudarinédavo treniruociy
programas ir perzitrédavo ,rungtyniy jrasus“. Jam treidingas buvo auksciausia sporto forma, nes
jame kiekviena dieng tenka kovoti su geriausiais pasaulio Zaidéjais. Jj sékmingu padaré bitent tie
bruozai, kuriuos jis atsinesé j treidingg iS savo praeities - i$ dieny, praleisty universiteto Zaidimy
aiksteléje.

Kitos auksciausio lygio integracijos atsiranda ,susijungus” treidingui su interesy sritimis, kurios
atrodo kuo toliausiai nutolusios nuo rinky. Pavyzdziui, pazjstu nemazai treideriu, turinciy isvystyta
socialinés atsakomybés jausma. Treidingas - tai ju asmeninis uzsiémimas, taciau jie dalj savo pelno
skiria socialiai reikSmingoms iniciatyvoms finansuoti, o tai suteikia jy treidingui prasme. Kiti
treideriai aktyviai naudojasi galimybémis ugdyti jaunus talentus, patirdami didZiulj malonuma
mokydami pradedanciuosius treiderius. Gali atrodyti, kad socialiniai motyvai, jskaitant meile
mokymui, tik atitraukia démesj nuo rinky. Taciau kai kuriems treideriams treidingo ir tarpasmeniniy
bei socialiniy motyvy sintezé suteikia treidingui kur kas didesne prasme nei dienos pelno ir nuostoliy
svyravimai.

Daugelis veiksmingy aukstesnio lygio stipriuyjy pusiy integracijy neturi nieko bendro su treidingu - ir
vis tiek jam teikia naudos. Ne kartg pastebéjau, kad kelionés | nejprastas vietas ne tik teikia man
intelektualinj malonuma, bet ir padeda sustiprinti santykius su Zmona bei skatina karybiskiau
mastyti rinkose. Be to, mes kartu su keliais treideriais jau kurj laika domimés amatininky gamintu
alumi. Kartkartémis susirenkame, kad paragautume naujy, nejprasty partiju. Atsipalaidavusi
atmosfera, malonumas kartu degustuoti kdrybingas alaus rasis ir i$ to kylancios diskusijos skatina
mane generuoti naujas idéjas, kurios atsispindi tiek koucinge, tiek treidinge. Be to, daugelis treideriy
meégsta vidury dienos daryti pertrauka ir nueiti pasitreniruoti j sporto sale - jie puikiai praleidzia laikg
su kolegomis, tuo paciu skatindami endorfiny gamyba, o tai padeda jiems tyrimuose ir treidinge.

Pagrindiné iSvada
Psichologiné gerové, kurig suteikia stipriujy pusiy israiska uz treidingo riby, gali tapti varomaja
jéga, padedancia tobulinti treidinga.

Vienas i$ kdrybiskiausiy stipriyjy pusiy deriniy, kuriuos maciau pastaruoju metu, - treidingo ir
dvasingumo integracija. Nors treidingas nelaikomas itin dvasinga profesija, daugelis treideriy, su
kuriais dirbau, gauna nemazg naudg i$ meditacijos, jogos ir kity sgmoninguma didinanciy praktiky. 13
dalies jy pranaSumas yra susijes su streso lygio maZinimu, tac¢iau daZnai nauda tuo neapsiriboja.
Paprastai tuo uzsiima treideriai, kuriy stipriosios pusés priskiriamos ,transcendencijos“ kategorijai,
jei remiamés Petersono ir Seligmano klasifikacija. Jie nori jausti rysj su kazkuo didesniu uz juos
pacius, su kazkuo aukstesniu ir reikSmingesniu. Meditacinés praktikos padeda jiems ugdyti §j
asmenybés aspekta; kartu mazéjantis streso lygis ir sagmoningumo teikiami privalumai sukuria
sinergija.

Jsivaizduokite situacija, kai as, kaip treneris, patariu stresg patirianciam treideriui pradéti uzsiiminéti
joga ar meditacija. Mazai kas jsiklausys j tokj patarima. Kodél? Nes ne visi turi stipriujy pusiy is
ytranscendencijos” kategorijos. Apskritai Zmonés linke vengti discipliny - net ir naudingy - jei jos
nepadeda jiems iSreiksti savo stipriyjy pusiy. Klasikinis pavyzdys - dieta ir manksta. Kiek karty
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maciau, kaip Zmonés pasiekdavo sékme grupinése treniruotése - ir tai po daugybés nesékmiy
bandant sportuoti savarankiskai.

Visa tai vaidina didelj vaidmenj saviugdos procese. Tarp gydytojy populiari viena sena patarlé -
ytabletés neveikia, kol jos yra buteliuke“.

Kitaip tariant, kad vaistas duoty naudos, pacientas turi noréti jj vartoti pagal recepta. Panasiai ir
geriausios pasaulyje savipagalbos technikos pasirodys bevertés, jei ju nenaudosime aktyviai ir
reguliariai. Sékmingy elgesio pokyciy raktas daugiausia gladi karybiskume: turime pritaikyti
savipagalbos metodus prie savo poreikiy, vertybiy ir charakterio.

Gerai prisimenu vieng studentg, kuriam teko teikti konsultacijas - egzaminai jam sukeldavo rimtus
nerimo priepuolius. Elgesio pratimai ir kognityvinés technikos nepadédavo. Kai pasidoméjau giliau,
paaiskéjo, kad Sis studentas buvo evangeliky krikScionis, be to, labai tikintis. Mes ilgai su juo
kalbéjomeés apie tikéjimo ir maldos galia. Sio pokalbio rezultatas buvo unikali idéja - atsinesti Biblija j
uzsiemimus ir pries kiekvieng pamoka pasimelsti trumpa malda. Studentas bijojo daryti tokius
dalykus, nes baiminosi, kad bendraamziai isjuoks jj kaip ,Biblijos mégéja"“. AS patariau jam neslopinti
savo meilés! ,Kas stipresnis, - paklausiau jo, - tavo tikéjimas Dievu ar tavo nerimas?*

Si paprasta intervencija pasiteisino stebétinai gerai. Jprasti psichologiniai pratimai $iam studentui
tiesiog netiko. Taciau kai baime suklysti pakeitéme rysio su Dievu per malda jausmu, jis sugebéjo
pazvelgti j savo nerimg i$ kitos perspektyvos. FiziologiSkai malda veiké panaSiai kaip kvépavimo
pratimai. Ji padéjo jam susikaupti, nuraminti neramias mintis ir sumazinti emocinj susijaudinima.
Maldos Siam studentui buvo artimos, o kvépavimo pratimai - ne.

Tai, kas atrodo kaip motyvacijos problema, daznai pasirodo esanti problema, susijusi su poZidrio
nesuderinamumu su stipriosiomis pusémis.

Grjzimas prie dauginimo efekto

Knygoje ,Treiderio saviugda“ pasidalinau keliy tyrimy, skirty dauginimo efektui, rezultatais.
Mokslininkai jj atrado, bandydami nustatyti, kokj vaidmenj vystymuisi atlieka paveldimumas, o kokj
- aplinka. Pavyzdys: man pavyko pasiekti tam tikrg sékme literatlros srityje. Kuo tai pirmiausia
paaiskinama? ]gimtais talentais ir gabumais? Ar tuo, kad man pavyko isugdyti §j jgidj, nes atsiddriau
tinkamoje aplinkoje?

Tyréjai nustaté, kad masy jgimti talentai (stipriosios pusés) nuo ankstyvo amZiaus nukreipia mus,
vercia rinktis tam tikrag aplinka ir vengti visy kity. PavyzdzZiui, nuo ankstyvo amZiaus a$ rodzZiau auksto
verbalinio 1Q pozymius. Jdomu, kad vaikystéje mano vizualinis/erdvinis IQ buvo Zemesnis uz norma.
Nenuostabu, kad manes nedomino klasikiniai berniukams skirti uzsiémimai - konstruktoriai ir kiti
ranky darbai. Taciau pradinéje mokykloje perskaiciau visas knygas apie graiky ir romény mitologija,
kurias tik galéjau gauti. AS dievinau pasakojimus apie didvyrius, dievus ir jy Zygdarbius, todél visg
dieng praleisdavau vietingje bibliotekoje, uz ka sulaukdavau mokytojy pritarimo - jie vertino mano
meile skaitymui. Mano pirminiai talentai skatino mane ieskoti aplinkos, kurioje galé¢iau maksimaliai
iSnaudoti savo verbalinj gabuma. Tai sukélé dauginimo efekty: palanki aplinka, kurios siekiau,
tobulino mano talentus. Palyginti su bendraamziais, mano pazanga Sioje srityje buvo eksponentiné.
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Mechaniniai jgldziai, kurie vaikystéje pasireiské menkai, aplinkos pasirinkime vaidmens nevaidino ir,
atitinkamai, nebuvo tobulinami. Mechaniniai gebé&jimai man iki Siol iSlieka gana silpni.

Savo 2008 m. knygoje ,ISskirtiniai rezultatai. Talentas cCia nieko nereiskia!“ DZefas Kolvinas pateikia
vertingg pastebéjima. Kaip jis pazymi, vidiné motyvacija yra varomoji jéga, skatinanti dauginimo
efektus, kylancius is talenty, pasirinktos aplinkos ir tikslingos praktikos. Tai, kaip jis pabrézZia, padeda
paaiskinti tariamga priestaravima: tikslinga praktika reikalauja dideliy pastangu, taciau tie, kurie j ja
pasineria visa galva, patiria malony jausmg, btdami ,zonoje“. ,Srauto“ biseng iSsamiai
iSnagrinésime Siek tiek véliau, o kol kas pazymésime, kad pasinerimas j ,zong" gali bati vidinés
motyvacijos, gaunamos Zmogui iSreiskiant ir taikant savo stiprigsias puses, pasekmé. Mes siekiame
ty aplinky, kurios ugdo miusy stiprigsias puses, nes Sios aplinkos mums suteikia pasitenkinimo ir
savirealizacijos jausma.

Didzioji dalis literatiiros apie dauginimo efektg skirta vaiky vystymuisi. Taciau Sis principas puikiai
tinka asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui: kai atsiduriame aplinkoje, skatinancioje naudoti savo
stiprigsias puses, mes tobuléjame eksponentiskai. Visiskai neseniai bendravau su vienu investicijy
portfelio valdytoju, kuris paliko savo jmone po laikotarpio, kai pelningumas buvo Zemas. Dabar jis
valdo savo paties kapitalg. Jis jau seniai bandé rasti treidingo metoda, kuris sumazinty stresg ir
maksimaliai iSnhaudoty jo tyrimy gebéjimus. Jis uzmezgeé veiksmingus partnerystés rysius su keliais
kolegomis, ir jie suklré sau optimalia darbo aplinka. Jo partneriai buvo patyre ir sékmingi
profesionalai, kurie nenoréjo visa dieng sédéti prie ekrany, bet mokéjo pasinaudoti trumpalaikiais
rinkos svyravimais. Visi jie buvo kirybingi profesionalai, sugebantys generuoti originalias treidingo
idéjas. Darbas tokioje palankioje aplinkoje davé vaisiy - portfelio valdytojo treidingo rezultatai ir
profesinio tobuléjimo tempai pakilo j nauja lygj. Jis tapo laimingesnis ir sékmingesnis nei bet kada
anksciau. Stagnacijos aplinka pasikeité | aplinka, kurioje jis galéjo panaudoti - ir padauginti - savo
stiprigsias puses.

Daugelis treidingo aplinky netrukdo mokymuisi ir tobuléjimui, tac¢iau ir nesukelia dauginimo efekto,
treideriai dirba vienodose salygose. Kai kuriems treideriams bendravimas treidingo saléje teikia
didZiule nauda; kitiems svetimy Zmoniy pokalbiai ir juokai - beprasmis triukSmas arba démesj
blaskantis veiksnys. Treideriy skirtumai pasireiskia net tuo, kaip jie iSdésto savo ekranus. Gerai
prisimenu vizitg pas vieng labai sékminga treiderj - mane nustebino tai, kad ten nemaciau né vieno
monitoriaus. ,Kai man reikia kainos, - pasaké jis man, - as paskambinu ir jos paprasau. Man nereikia
maitinti Zvéries.“ Jo nuomone, nuolat kintanciy rinky stebéjimas skatina prekiauti ir trukdo tinkamai
pasinaudoti pranasumu. Jo namy aplinka buvo suorganizuota taip, kad tokie démesj blaskantys
veiksniai bty sumazinti iki minimumo. Jei jis dirbty treidingo saléje, tai baty tiesiog nejmanoma -
vietoj dauginimo efekto jis gauty ,dalijimo efektg“!

Esmé ta, kad musy talentai skatina mus ieSkoti aplinky, kuriose galime juos tikrai produktyviai taikyti
ir plétoti. Jei patekti j t3 zong mums sunku, labai tikétina, kad masy fiziné, socialiné ir darbo aplinka
néra labai tinkama misy gebéjimams. Puikus pavyzdys - nesékmingos santuokos. Muisy romantiski
santykiai padeda mums kurti socialine ir emocine aplinka. Kai santykiai trukdo mums panaudoti savo
stiprigsias puses, jie pradeda teikti daugiau frustracijos ir konflikty nei malonumo. Geri romantiski
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santykiai sukuria dauginimo efekta: geri partneriai padeda vienas kitam tapti geresniais. Tas pats
pasakytina ir apie verslo partnerius bei treideriy komandas.

* % x

Stai nedidelis klausimas: kuo tiksliai jasy Siandieninis treidingas skiriasi nuo to, kuriuo uzsiéméte
prieS metus ar dvejus? Kokius pokycius per pastaruosius metus jvedéte j savo treidingo stiliy, rinky
pasirinkima ir procesus?

Kodél tai svarbu?

Jei toliau tobuléjate ir pasinaudojate dauginimo efektu, kartu su jumis turi tobuléti ir jlsy treidingo
praktika, o ne tik pelningumas. Stagnacija - treidingas, kuris nesikei¢ia besikeicianciy rinky fone -
yra patikimiausias Zenklas, kad jls nepadidinate savo stipriyjy pusiy. Vidiné motyvacija, susijusi su
stipriyjy pusiy panaudojimu, uztikrina, kad nuolat ieSkosime aplinky ir situacijy, kurios mums
suteikty issdkiy ir savirealizacijos galimybiy. O nuolatinis susidirimas su naujais duomenimis,
iSSukiais ir aplinkomis garantuoja, kad mes toliau augsime ir tobulésime. Jei per pastaruosius metus
jasy treidinge nejvyko jokiy rimty teigiamy pokyciu, tai gali reiksti vieng i$ dviejy dalyky: arba jasy
treidingo metodas blogai atitinka jlsy stiprigsias puses, arba jasy treidingo aplinkos jy neiSnaudoja
optimaliai. Pasaulyje, kuriame galioja principas ,,naudok arba prarasi“, stagnacija sukelia dalijimo, o
ne dauginimo efektus.

Pagrindiné iSvada

Dauginimo efektas garantuoja miisy, kaip treideriy, augima.

Vienas i$ mano mégstamiausiy j sprendimus orientuoty pratimy - geriausiy sandoriy apzvalga ir
atvirkstiné analizé. Kas lémé misy sékme geriausiuose sandoriuose? Kas l|émé nesékme
blogiausiuose? Sékmeés isskaidymas j sudedamasias dalis leidZia nustatyti veiksnius, padedancius
mums nuosekliau plétoti savo talentus. Neretai mes i tiesy tobuléjame, tik ne nuosekliai.
Pavyzdziui, neseniai man parasé vienas treideris, skundesis dél treidingo nuostoliy. Kai
iSnagrinéjome jo treidingg, pastebéjome, kad jis sudaré per daug sandoriy ir bandé prekiauti
naudodamas per daug skirtingy metody. Kai kurie i$ Siy metody buvo pakankamai pelningi, kiti -
katastrofiski.

Padaréme dar vieng jdomig iSvada - kai jis turéjo atidaryty keletg sandoriu, prekiavo Zymiai prasciau
nei tais atvejais, kai galéjo visiSkai susikoncentruoti j vieng sandor;j.

Keliy poziciju turéjimas verté jj skirstyti démesj, o tai iSstumdavo jj iS ,srauto” bilsenos. Kai jis
nustojo bandyti pasiekti sekmés treidinge apskritai ir vietoj to sutelké démesj j tg treidingo bida,
kuris geriausiai atitiko jo jgQidZius, jo jsitraukimas j rinkas padidéjo, o kartu su juo - ir pelningumas
bei energingumas. AS dar kartg jsitikinau, kad sékmei pasiekti nereikia vidiniy pokyciy. Norint
pasiekti sékme, reikia tapti ryskesne to asmens versija, kuriuo tu jau esi - tais laikotarpiais, kai
prekiauji gerai.

Ar gali bati taip, kad Zmogus tiesiog néra sukurtas treidingui? Zinoma!
Néra srities ar veiklos, kuri leisty optimaliai isreiksti visa Zmogiskuju stipriuju pusiu jvairove. Zmonés,

kurie didziausiag prasme mato tobuléjime meninés raiskos, dvasingumo, biologijos ar verslumo
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srityse, tikriausiai laikys treidingg gana ribota veikla - kalbant apie galimybes pritaikyti savo
pagrindinius privalumus. Treidingas reikalauja gebéjimo apdoroti didelius informacijos kiekius,
daznai - greitai. Daugelis Zmoniy Sio privalumo tiesiog neturi. Man teko dirbti su daugybe analitiky,
kuriems pavyko pasiekti milZiniskg sékme tyrinéjant jmones ir makroekonomines tendencijas, taciau
kuriems tiesiog nepavyko greitai apdoroti gaunamo informacijos srauto, nors Sis jgidis batinas
treidingui. Be to, man teko dirbti su labai talentingais finansy jmoniy vadovais, kurie puikiai mokéjo
vadovauti darbuotojams, taciau visiSkai nesugebéjo susidoroti su informacijos srautais, gaunamais is
investicijy valdytoju.

Dauguma treideriy ateina j rinkas, nes juos traukia dideliy uzdarbiy perspektyva, o ne todél, kad
jiems patinka pats treiderio darbas. Taciau tikslingos praktikos tyrimai leidZia padaryti vieng
neabejoting iSvada: sékmingus profesionalus motyvuoja ne lakesciai dél bisimy rezultaty, o pats
darbo procesas. Finansiné paskata - iSoriné treidingo motyvacija. Vidiné - pats treidingo procesas.

Aistringiems treideriams patinka generuoti idéjas, jas jgyvendinti rinkose ir valdyti su jomis susijusius
rizikos veiksnius bei pelna. Taciau, galbit labiausiai jie mégsta tobuléjimo ir saviugdos procesa. Jei
treidinge pastebima stagnacija - pastebimos pazangos trikumas per vienerius ar dvejus metus -
priezastis daznai yra ta, kad tam tikru momentu vidiné motyvacija atsidiré antrame plane, uZleidusi
vietga iSorinei motyvacijai.

Subjektyvi psichologiné gerové: svarbiausios treidingo psichologijos
emocijos

Daznai girdime apie baime ir goduma, taciau jokia emociné patirtis neturi tokio didelio poveikio
treidingo rezultatams kaip psichologiné gerové. Teigiama emociné patirtis daro teigiama poveikj
viskam: nuo koncentracijos ir atminties iki kiirybiskumo ir produktyvumo - ir net psichikos sveikatai.
Neoptimaly darbinguma gali lemti ne tik neigiamy emocijy buvimas, bet ir teigiamy emocijy
trikumas.

Kas gi yra ta psichologiné gerové? Tyréjai iSskyré keturias placias kategorijas, darancias jtakg masy
patirties kokybei:

1. DZiaugsmas - teigiamos emocijos, jskaitant malonuma ir pasitenkinima
2. Pasitenkinimas - pasitenkinimo gyvenimu ir savimi jausmas

3. Energija - entuziazmas ir gyvenimo jkvépimas

4. Rysiai - reikSmingi santykiai su kitais Zmonémis

Blna, kad vienas ar du veiksniai masy gyvenime pasireiskia puikiai, o kiti - ne. Pavyzdziui, galime
jausti dziaugsma ir pasitenkinimga gyvenimu apskritai, bet jausti energijos trikuma dél prastos fizinés
savijautos. Arba galime nuosirdZiai mégautis santykiais su draugais ir sutuoktiniu (-e), bet tuo paciu
metu jausti nepasitenkinima savo treidingo rezultatais. Paprastai Sie veiksniai patiria pakilimus ir
nuosmukius, kurie koreliuoja su vykstanciais jvykiais ir midsy gyvenimo bddo pokyciais. Tikétis
stabiliai auksSto psichologinés gerovés lygio absoliuciai visose situacijose yra tiesiog nerealu.
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Nuotaikos ir darbingumo pablogéjimas jvyksta tada, kai vienas ar keli i$ Siy veiksniy nuolat iSlieka
Zemo lygio. Tai gali atsitikti ir tada, kai neigiamos emocinés patirtys, tokios kaip nerimas, depresija,
pyktis/frustracija ar kaltés jausmas, pradeda dominuoti pries teigiamas emocijas. IS tiesy, biltent
teigiamy ir neigiamy emociniy iSgyvenimy pusiausvyra lemia, kiek nuosekliai galime pasinaudoti
savo stipriosiomis pusémis. Pavyzdziui, labai sunku islaikyti intelektualinj smalsumg ir krybiskuma,
jei esame jstrige pykcio ir frustracijos jausmuose ir jau¢iame energijos trikuma.
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Saves vertinimo pratimas

Jausmy dienorastis - paprastas pratimas, kuris padés jums jvertinti savo emocine pusiausvyra.
Atsispausdinkite septynias Zemiau pateikto sgraso kopijas ir kiekvieng savaités dieng vertinkite
patirtus jausmus pagal nurodytus aspektus, apibrézdami atitinkama atsakymo variantg. lki savaités
pabaigos turésite septynis vertinimy rinkinius. Atkreipkite démesj: Siame pratime mes nevertiname
savo nuotaikos kas valandg. Mes vertiname visg per dieng patirtg emocine patirtj - kuo tiksliau, tuo
geriau.

LAIME, DZIAUGSMAS, LINKSMUMAS:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

MALONUMAS, PASITENKINIMAS, DIDZIAVIMASIS:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

ENTUZIAZMAS, ENERGIJA, JKVEPIMAS:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

MEILE, ARTUMAS, DRAUGYSTE:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

NUSIMINIMAS, NEIGIAMUMAS, NUSIVYLIMAS:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

NERAMUMAS, NERIMAS, BAIME:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

FRUSTRACIJA, PYKTIS, IRZLUMAS:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

SAVIKRITIKA, KALTE, NEAPYKANTA SAU:

labai retai retai kartais daznai labai daznai

Grjzkite j Sj puslapj kasdien visg savaite.
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Kaip matote, pirmieji keturi emocijy rinkiniai susije su teigiamomis emocinémis patirtimis (gerove),
o antrieji keturi - su neigiamomis (nelaime). Apibendrinant galima pasakyti, kad Sis pratimas padeda
jvertinti, kokias emocijas patiriame daZniau - teigiamas ar neigiamas. Daug gerovés, mazZai nelaimés
- neblogas receptas maloniam gyvenimui.

Taciau jdomu, kad daugelio man pazjstamy sékmingy treideriy emociné pusiausvyra retai kada yra
labiau pakrypusi j teigiamg puse. IS tiesy, daugelis Zmoniy per savaite reguliariai patiria ir teigiamas,
ir neigiamas emocijas. Tai lemia vieng labai svarbig iSvady visuma, paskelbtg mokslingje literatlroje.

Viena i$ pirmujy iSvady - teigiamos ir neigiamos emocinés patirtys yra palyginti nepriklausomos
viena nuo kitos. Zinoma, tarp teigiamuy ir neigiamy emocijy daznai pastebima neigiama koreliacija,
nors bina situacijy, kai patiriame ,,misrius jausmus“. Taciau jei pailginame laiko intervalg, rysys tarp
teigiamy ir neigiamy emocijy susilpnéja.

Komptonas ir Hofmanas savo 2013 m. knygoje ,Positive Psychology“ paZzymi, kad pereinant is
neutralios emocinés blsenos j neigiama ir i$ neutralios j teigiama vyksta skirtingi procesai.

Teigiamy emocijy sumazéjimas nebdtinai reiskia neigiamy emocijy sustipréjima, ir atvirksciai. Stipriy
teigiamy ir neigiamy emocijy Saltiniai paprastai labai skiriasi vienas nuo kito. Teigiama patirtis - tai
vidinio pasitenkinimo, kurj mums teikia idéjy generavimas ir stebéjimas, kaip jos jgyvendinamos,
pasekmeé. Neigiama patirtis kyla i$ nuoggstavimy dél rizikos valdymo ir astraus atskiry pozicijy bei
viso savo portfelio pazeidziamumo suvokimo. AS daznai juokauju, kad daugelis talentingy treideriy
yra tuo paciu metu ir drasis kariai, ir panikieriai. Jie drasiai prisiima rizika, taciau susilaiko nuo
pernelyg didelio pasitikéjimo savimi ir nuolat ruoSiasi neigiamoms pasekméms. IS tiesy, batent
teigiamy ir neigiamy emocijy derinys padeda jiems pasiekti jsptdingg pelningumo ir rizikos santykj.

Pagrindiné iSvada

Neigiamas emocinis patyrimas gali biti naudingas treidingo rizikos valdymui.

Jvertine savaités emocijy dienorastj, be abejonés, pastebésite tiek teigiamuy, tiek neigiamy emocijy
svyravimus, o tai rodo jy santykinj nepriklausomuma viena nuo kitos.

Zvelgdami | ilgesnj laikotarpj, pastebésite, kad emocinéje pusiausvyroje periodiskai jvyksta
reikSmingi pokyciai, priklausantys nuo pokyciy darbe, santykiuose, finansuose, sveikatoje ir
socialiniame gyvenime. ]vertinkite kategorijy svyravimus per septynias savaités dienas. Tai svarbu
savaime, nes atspindi jisy emocinés patirties nepastovuma. Viena i$ pagrindiniy ,DidZiojo penketo“
asmenybés savybiy - emocinés pusiausvyros ir neurotisSkumo santykis: misy santykinio stabilumo
laipsnis, palyginti su polinkiu j neigiamas emocijas.

Dvyniy ir jvaikiy tyrimai rodo, kad temperamentas didZigja dalimi priklauso nuo paveldimumo:
tévams, linkusiems | platy emocijy spektra, dazniau gimsta emocingi vaikai; palyginti
subalansuotiems tévams dazniau gimsta rams vaikai. Emocinés patirties kintamumas - vienas i$
temperamento iSraiSkos bidy. Vieni Zmonés labiau linke j emocinius pakilimus ir nuosmukius, kiti -
maziau.

Emocinés patirties kintamumas gali pasireiksti dviem bidais. Tyrimai, kuriuos Edas Dineris atliko
kartu su savo kolegomis (1997 ir 2009 m. publikacijos), leidzZia daryti prielaida, kad uz bendrg gerove
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labiau atsakingas emocinés patirties daznumas nei jos intensyvumas (tai paaiskina atsakymy
variantus masy pratime). Reti, bet iSskirtiniai dZziaugsmo ar liGdesio atvejai masy bendrai emocinei
patirciai yra ne tokie svarbis kaip laiko kiekis, praleistas kiekvienoje i$ Siy blseny. Viena i$ emocijy
jvairovés formy - teigiamose ir neigiamose bisenose praleidZziamo laiko padidéjimas ir sumazéjimas.

Geras pavyzdys - birZos treideris, kurio emociné patirtis nuolat svyruoja priklausomai nuo gaunamy
pelny ir nuostoliy. Kadangi jo pelningumo kreivé patiria palyginti atsitiktinius trumpalaikius
svyravimus, teigiamy nuotaiky laikotarpiai jam keiciasi neigiamy nuotaiky laikotarpiais.

Kita kintamumo forma susijusi ne su daznumu, o su emocinés patirties amplitudémis. Kai kurie
Zmonés tiesiog intensyviau iSgyvena emocijas. Tai pasireiskia jy bendravimo bidu, mimika, nuotaika.
Pazjstu nemazai Zmoniy, kuriy gyvenimas kupinas emocijy, o tai daro juos labai patraukliomis ir
jdomiomis asmenybémis. Ta¢iau man bity sunku gyventi su tokiu Zmogumi - nuolatiniai jo
nuotaikos pakilimai ir kritimai sutrikdyty mano paties emocine pusiausvyra. Geriausiai funkcionuoju
esant bendrai teigiamai emocinei pusiausvyrai be dideliy emociniy krastutinumy. Tikriausiai
Zmoneés, turintys emocingesnj temperaments, mano optimalia biseng laikyty slegiancia ir
nepakankamai stimuliuojancia. Misy temperamentai susideda iS masy stipriyjy pusiy ir skatina mus
ieskoti tinkamy priemoniu, leidZianciy pasiekti dauginimo efekta.

Nedaug kas tai pripaZjsta, bet emocijy valdymas musy treidingo stiliams yra ne maziau svarbus nei
|éSy valdymas.

Jsivaizduokite du treiderius - pavadinkime juos Ramiuoju EdzZiu ir Emocinguoju Edgaru. Ramiojo
EdZio emociné pusiausvyra iS esmés yra labiau teigiama ir nepatiria stipriy svyravimy. Jis nepatiria
staigiy teigiamy ir neigiamy emocijy pokyciy. Savo sandorius jis planuoja atsizvelgdamas j tikslus ir
stop-loss ribas. Pelnas ir nuostoliai jam - Zaidimo dalis. Be to, Ramusis Edis praktiskai nekeicia savo
sandoriy dydZio. Jam neripi dideli pelnai ir dideli nuostoliai. Jis daro vidutinio dydZio statymus,
siekdamas maksimalaus pelno ir nuostoliy kreivés stabilumo. lJis turi keletg modeliy, kuriais
prekiauja savo nuozilra, ir jy laikosi. Kai rinkoje Sie modeliai nesusidaro, jis neprekiauja.

Emocingasis Edgaras - treideris su stipria varZzymosi dvasia, kuris mokykloje ir universitete zZaidé
sporto komandose. Jo emociné pusiausvyra keiciasi kasdien, nes jis nekencia pralaiméti, bet dievina
protinj varzymasi su geriausiais pasaulio valdytojais ir kompiuterinémis sistemomis. Jis nuolat islaiko
jsitraukimga j rinkas, nes skubios naujienos ar ekonominiy duomeny paskelbimai jam yra svarbus
galimybiy saltinis.

Pagrindinis Emocingojo Edgaro jgldis - gebéjimas atpazinti, kokie rinkos dalyviai Siuo metu yra
rinkoje ir kg jie daro kiekvieng konkrety momenta. Jam pakanka vieno greito Zvilgsnio j rinkos gylio
indikatoriy, kad galéty pasakyti, kas Siuo metu yra dominuojanti jéga - rinkos formuotojai ar
spekuliantai, prekiaujantys tam tikra rinkos kryptimi. DidZigja dalj pelno jam atnesa pastarieji.

Jo mégstamiausias sandoris - kai spekuliantai atsiduria situacijoje, kurioje jie nebegali toliau stumti
kainos. Tokiais momentais Emocingasis Edgaras pasoka i$S kédés ir, eidamas prieS minios srove,
atidaro didele pozicijg. Létai besikeicianciose rinkose jis po truputj praranda savo kapitala, taciau
aktyviose rinkose jvykus disbalansui uzdirba nemazai pinigu. Jis gyvena dél tokiy treidingo dienu.
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Edis ir Edgaras - du skirtingi treideriai su visiskai skirtingais emociniais profiliais. EdZio treidingo
stilius padeda jam islaikyti emocine pusiausvyra ir susikoncentruoti j savo pagrindinius sandorius.
Edgaro treidingo stilius padeda jam maksimaliai iSnaudoti ta energija ir optimizma, kuriuos jis jaucia
pamates i$skirtine galimybe, ir gauti didelius pelnus, kai kiti treideriai patenka j spastus. EdZio Sarpo
koeficientas yra aukstas: jis gauna didelius pelnus, o nuostoliai yra nedideli. Edgaras patiria tiek
didelius pelnus, tiek didelius nuostolius, tac¢iau jo absoliutusis pelningumas yra didesnis. Abu jie yra
sékmingi, nes surado sau treidingo bida, kuris leidZia jiems maksimaliai iSnaudoti savo asmeninj
gerovés tipa.

Dabar paimkime dar dvi treideres. Pavadinkime jas Tyréja Reicele ir Bendraujancia Sara. Tyréja
Reicelé prekiauja sédédama savo kabinete. Ji nagrinéja milziniska kiekj tyrimy ataskaity ir atlieka
savo tyrimus, modeliuodama ekonominius duomenis. Ji sau sukaré tylig darbo aplinka, nes Zino, kad
geriausios idéjos jai ateina tik esant ramybei ir nesant trukdziy. Fone skamba rami muzika. Kabinetas
skoningai dekoruotas: ant sieny kabo originalls paveikslai, ant stalo stovi aromatinés Zvakeés.
Intensyvaus darbo laikotarpiais ji perjungia telefong j ,netrukdyti“ rezima. Skambuciai automatiskai
nukreipiami j balso pastg. Tokiais laikotarpiais ekranai taip pat iSjungti. DidZiausig laime Reicelei
suteikia pasinerimas j tyrimy procesa.

Palyginti su ja, Bendraujanti Sara - tikras uraganas. Ji turi savo vietg treidingo saléje, bet retai kada
ja galima rasti sédincig kédéje. Ji vaiksto tarp staly, kalbasi su kitais treideriais, snekuciuojasi
telefonu, seka finansines naujienas, zZvilg¢iodama j prie luby pritvirtintus televizorius. Pagrindinis
Bendraujancios Saros privalumas - jos sukurtas informacijos tinklas. Per dieng ji spéja pasikalbéti su
desimtimis kolegy ir surinkti informacijg apie uZsienio centrinius bankus, naujausias ekonomines
ataskaitas ir pinigy srautus, darancius jtaka pagrindinéms rinkoms. Kartais visa si informacija susilieja
j vieng visuma, ir tada Sara, prie$ pateikdama orderius, telefonu aktyviai teiraujasi apie kotiravimus
ir rinkos tendencijas. Jos rysiai padeda jai Zinoti, kas kg daro kiekvieng konkrety momenta. Tai leidzZia
jai spresti, kada rinka gali pajudéti, o kada - apsisukti atgal.

Pagrindiné iSvada

Miisy darbas ir aplinka formuoja biadus, kuriais siekiame gerovés.

Ir vél susiduriame su dviem visiSkai skirtingomis treiderémis: viena treideré gerovés jausma semiasi
iS tylos, ramybés ir susikaupimo, o kita jj randa aktyviuose ir energinguose socialiniuose santykiuose.
Kiekviena i$ jy sau sukuria aplinka, atitinkanc¢iag asmeninj emocinj profilj ir palengvinancia jos darbo
stiliy. Abi treidinge semiasi psichologinés gerovés, taciau Sie du psichologinés gerovés tipai labai
skiriasi vienas nuo kito. Masy pozidrj j rinka lemia tai, kokiomis proporcijomis deriname savo laime,
pasitenkinima, energijg ir prisirisSimus.

Psichologiné gerove ir asmenybé

EdZio, Edgaro, Reicelés ir Saros pavyzdziai rodo glaudy psichologinés gerovés ir bendrujy asmenybés
savybiy rysj. Daugelio tyrimy rezultatai leido isskirti ,didjjj penketa" bruozy grupiy, is$ kuriy susideda
asmenybé:
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1. Neurotiskumas / emociné pusiausvyra - polinkis j neigiamas emocijas / santykiné teigiamy ir
neigiamy emocijy pusiausvyra

2. Ekstraversija - socialumas, stimuly paieska, aktyvus doméjimasis Zmonémis
3. Atvirumas patirciai - jvairovés ir naujoviy pomegis, estetiniai interesai

4. Sutariamumas - malonus bldas ir gebéjimas sutarti su kitais Zmonémis

5. Sgmoningumas - polinkis veikti organizuotai, disciplinuotai ir kruopsciai

Kiekviena i$ Siy asmenybés bruozy galima laikyti keliu j gerove. Stiprioji Bendraujancios Saros pusé -
ekstraversija. Tyréja Reicelé, priesingai, linkusi j introversijg: didZiausia malonumg jai teikia idéjy
kGirimo procesas. Ramusis Edis - emocinés pusiausvyros ir sgmoningo démesingumo pavyzdys.
Edgaras, ieskantis isskirtiniy galimybiy ir atidarantis itin rizikingas pozicijas, jkanija krastutine
ekstraversijg ir atviruma naujai patirciai. Kiekvienai asmenybei badingi saviti pazinimo ir emociniai
stiliai, lemiantys, kaip ji apdoroja informacija ir kg su ja mégsta daryti.

Stai keletas dazny asmenybés bruozu, emociniy savybiu ir paZinimo stiliy deriniu, kuriuos pastebiu
tarp sékmingy treideriy:

e Sgmoningas treideris - itin disciplinuotas treideris, kurio darbas pagrjstas aiSkiomis ir konkreciomis
taisyklémis bei procesais. Sgmoningas treideris rinkoje taiko metodiska pozilrj. Pavyzdziui, jis gali
naudoti treidingo sistemas arba derinti savo nuoZitira priimamus sprendimus su istoriniais
duomenimis patikrintais signalais. Démesys taisykléms ir jprastoms procediroms padeda tokiam
treideriui islaikyti susikaupimg ir santykine laisve nuo iSankstiniy nuostaty bei emociniy impulsy.

e Bendraujantis treideris - kaip ir Bendraujanti Sara, bendraujantis treideris informacija apdoroja
per tarpasmeninius rysius ir saveikg, taikydamas socialy, bendradarbiavimu pagrjsta stiliy. Jis
daznai dalyvauja internetiniuose pokalbiuose, diskusijose treidingo saléje ir kolegy susitikimuose
po darbo. Bendraujantis treideris gerai jaucia, kg tuo metu veikia kiti rinkos dalyviai. Jis supranta,
kada minia keicia kryptj, ir Sis supratimas jam yra galimo pranasumo saltinis.

o Kirybiskas treideris - kirybiska treiderj traukia naujos idéjos ir poZitriai. Atvirumas naujai patirciai
pasireiskia doméjimusi jvairiais informacijos saltiniais, rinkomis ir treidingo priemonémis. Kai
kuriems karybiskiems treideriams treidingas yra antraeilis dalykas: svarbiausias jy motyvas -
intelektinis smalsumas.

e Emociskai subalansuotas treideris - sgmoningas treideris stabilumo semiasi i$ jprasty procedary ir
taisykliy, o emociskai subalansuotas treideris yra ramus ir nuoseklus i$ prigimties. Kaip ir Ramusis
Edis, jis iSlaiko démesj rinkoms, stengdamasis iSvengti didele rizikg ir nepastovias rinkas lydinciy
dramuy. Emociskai subalansuoti treideriai daznai sudaro palyginti subalansuotas pozicijas ir
portfelius, o rizikai riboti pasitelkia apsidraudima, menkai tarpusavyje koreliuojancias pozicijas ir
opcionus.

Apskritai kalbant, bendraujantys ir kiirybiski treideriai ieSko stimuly - arba bendraudami su kitais
treideriais, arba atlikdami tyrimus ir kurdami idéjas. Sgmoningi ir emociskai subalansuoti treideriai
stimuly vengia: jiems naudingiausios tos strategijos ir bdsenos, kuriose jkvépimo bei nusivylimo
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emocijos yra ribotos. Klausimas ne tas, kuris stilius geresnis ar blogesnis; svarbu suprasti, kuris stilius
jums labiausiai tinka.

Kaip netrukus pamatysime, vienas pagrindiniy sékmingo treidingo pamaty - psichologiné geroveé.
TacCiau gerové, kurios semiamés i$ treidingo, labai skiriasi priklausomai nuo muasy paZinimo,
emociniy ir asmeniniy bruozy bei stiprybiy. Kalbindamas rinkos burtininkus Jackas Schwageris
padaré svarby atradima: kiekvienas jy rado tokj treidingo metodga, kuris idealiai atitiko jo bida. Tai
nepaprastai svarbu. Negalima teigti, kad visiems sékmingiems treideriams budingas tam tikras
asmenybeés tipas ar asmeniniy bruozy ir stiprybiy rinkinys. Jie visi turi unikaliy stiprybiy ir moka jas
iSreiksti savo poziGriu j rinka.

K3 apie gerove atskleidzia tyrimai

Per pastaruosius deSimtmecius sukaupta daugybé jrodymuy, rodanciy, kokia svarbi teigiama emociné
patirtis siekiant sékmés. Kaip jau matéme, tam yra logisky priezasciy. Tikimybé visa galva pasinerti j
darba ir pasiekti dauginimo efekta didZiausia tuomet, kai uZsiimame veikla, teikiancia laimés,
pasitenkinimo, energingumo ir artumo jausmga. Nepakanka vien kontroliuoti neigiamas emocijas,
periodiskai kylancias uZsiimant treidingu. Jei norime, kad treidingas atskleisty geriausias musy
savybes, jis turi teikti mums jégy, dziaugsmo ir savirealizacijos jausma.

Ka konkreciai Zinome apie gerove? Stai keletas svarbiausiy atradimuy:

e Teigiama patirtis néra neigiamos patirties priesingybé. Kaip jau pazyméjome, teigiamas ir
neigiamas emocionalumas néra priesingi vieno parametro krastutinumai. Puikioje 2001 m.
knygoje ,Laimés psichologija“ Argyle’as aptaria tyrima, kuriuo nustatyta, kad teigiamy ir neigiamy
emocijy koreliacija yra -0,43. Tai reiskia, kad neigiamy emocijy pokyciai paaiskina maziau nei 20
% teigiamy emocijy kintamumo, ir atvirksciai. Pratimai, padedantys mazinti neigiama emocine
patirtj, pavyzdziui, stresg mazinancios atsipalaidavimo technikos, nebutinai turi teikti laimés ir
artumo jausma. Lygiai taip pat i$ gery santykiy galime semtis energijos ir artumo, taciau darbe
patirti didelj stresg. Santykinis teigiamy ir neigiamy emocijy nepriklausomumas svarbus ir
treidingo kontekste. Tai reiskia, kad, norédami didinti gerove, turime imtis aktyviy ir iSankstiniy
veiksmy. Sékmingam treidingui nepakanka vien mokeéti jveikti stresa.

e Laime neéra tas pats, kas pasitenkinimas gyvenimu. Savo knygoje Argyle’as analizuoja jrodymus,
kad tarp laimés ir pasitenkinimo yra stipri koreliacija, be to, ji pastebima jvairiose - tiek
individualistinése, tiek kolektyvistinése - kultiirose. 2009 m. Dinerio tyrimy grupé nustaté, kad
teigiamy emocijy koreliacija su pasitenkinimu gyvenimu siekia mazdaug 0,50, o neigiamy emocijy
- mazdaug -0,50. Akivaizdu, kad teigiamas bei neigiamas emocionalumas ir pasitenkinimas susije,
taciau, kaip pazymi tyréjai, ne visais laikotarpiais. Pasitenkinimas yra platesnis gyvenimo
vertinimas; teigiama patirtis - labiau tiesioginé. Pasitaiko, kad kurig nors dieng ar visg savaite
patiriame stresg arba esame nelaimingi, taciau apskritai savo gyvenimu vis tiek esame patenkinti.
Treideriai daznai klysta mégindami siekti laimés platesnio pasitenkinimo gyvenimu saskaita.
Pazjstu nemazai treideriy, pasiekusiy isskirtinés finansinés s€kmeés, taciau visiskai nelaimingy
santuokoje ir Seimoje. Sékmé jiems suteiké dziaugsmo patirties, bet ne ilgalaikio pasitenkinimo
gyvenimu.
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e Geroves lygis paprastai buna stabilus. Kaip 2013 m. darbe pazymi Komptonas ir Hofmanas, tyrimai
rodo, kad misy gerové turi tam tikra ,atskaitos taska“ - vidutinj emocinés pusiausvyros lygj,
isliekantj bégant laikui. Masy gyvenimo jvykiai privercia mus jaustis pozityviau arba negatyviau,
taciau paskui paprastai grjztame j savo atskaitos taska. Kaip pazymi autoriai, tai atitinka mintj, kad
teigiamas ir neigiamas temperamentas turi stipry genetinj pagrinda. Taciau tai nereiskia, kad savo
geroveés busenos nejmanoma pakeisti: Komptonas ir Hofmanas pateikia septyniolika mety trukusj
Dinerio ir jo kolegy tyrima, per kurj paaiskéjo, kad mazdaug ketvirtadaliui apklaustujy pavyko
reikSmingai pakeisti pasitenkinimo gyvenimu lygj. Buvo lyginami pirmujy ir paskutiniyjy penkeriy
Sio septyniolikos mety laikotarpio mety rodikliai. Vis délto per savaites ar ménesius radikalis
atskaitos tasky pokyciai mazai tikétini. Mums gyvybiskai svarbu suprasti savo atskaitos taskus -
unikalig emocinés patirties pusiausvyrg - ir veikti atsizvelgiant j juos. Tarkime, jei Zinome, kad
esame linke j pyktj, frustracijg ir neigiamas blsenas, galime j tai atsizvelgti organizuodami
dienotvarke: pavyzdziui, jprasti reguliariai atsitraukti nuo ekrany, kad atsipalaiduotume ir
atkurtume emocine pusiausvyra.

Pagrindiné iSvada
Norédami pakeisti savo gerovés atskaitos taskus, turime susikurti tokj gyvenimo biida, kuris ja kuo
labiau didinty.

e Geroves lygis labai skiriasi priklausomai nuo kultdros. 2013 m. darbe Komptonas ir Hofmanas
aptaria kelis tyrimus, kuriais nustatyta, kad didZiausig gerove patiria Skandinavijos 3aliy, o
maziausia - kai kuriy Afrikos saliy gyventojai. Kaip jie paaiskina, tarp vidutiniy pajamy ir gerovés
yra stipri koreliacija, o didziausias gerovés skirtumas isSryskéja lyginant mazas ir vidutines pajamas.
Paprastai Zmonés patiria daugiau dZiaugsmo ir pasitenkinimo, jei yra tikri, kad galés patenkinti
savo pagrindinius poreikius. Be to, 1997 m. Dinerio ir Suho darbe teigiama, kad turto ir gerovés
pojucio koreliacija pastebima ir Salyse, kuriose vidutinés pajamos didelés. Jdomu, kad didelés
pajamos stipriau koreliuoja su pasitenkinimu nei su laimés lygiu. Didelés pajamos suteikia
Zmonéms galimybe geriau tenkinti savo socialinius ir psichologinius poreikius, o tai, Zinoma,
atsispindi bendrame pasitenkinimo gyvenimu lygyje. ] tai turéty atsizvelgti treideriai, neturintys
kity pajamy 3altiniy, isskyrus treidinga. Jei treidingo nuostoliai ima kelti grésme Zmogaus
gebéjimui patenkinti pagrindinius savo ir Seimos poreikius, gali sutrikti emociné pusiausvyra ir
sumazéti bendras pasitenkinimas.

o Susituoke Zmonés paprastai patiria daugiau dzZiaugsmo ir pasitenkinimo nei nesusituoke. Artimi
rysiai - pagrindiné gerovés sudedamoji dalis. Sunku islaikyti didele laime, pasitenkinimg ir
energinguma, kai santykiuose esame nelaimingi arba kai mums triksta artumo su kitais
Zmonémis. 1997 m. darbe Dineris ir Suhas pazymi, kad santuoka yra tiek vyruy, tiek motery
gerovés prognozinis rodiklis. Komptonas ir Hofmanas 2013 m. darbe taip pat pateikia tyrimuy,
atskleidusiy stiprig romantiniy santykiy kokybés ir bendro pasitenkinimo gyvenimu koreliacija.
Sakyciau, treideriams santykiai gali bati net svarbesni nei kity profesijy Zmonéms. Rinkos kinta,
todél treideriai negali tikétis, kad darbas jiems visada teiks pasitenkinimg. Dél to jy psichologiné
padétis labai skiriasi nuo Zmoniy, turinciy palyginti uztikrintg darba. Kai darbe néra garantuoto
stabilumo, stabilumas namuose treideriams tampa ypac vertingas. Supratingas ir palaikantis
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artimas Zmogus gyvenime - svarbus treidingo s€kmeés veiksnys. Ir priesingai: jei treidingas bei su
juo susije sunkumai sukelia konfliktus su Zmona ar vyru, tai neiSvengiamai atsiliepia rezultatams.

e Fiziniai pratimai koreliuoja su aukstesniu gerovés lygiu. Tai nestebina, nes energingumas - viena
pagrindiniy gerovés sudedamujy daliy. Argyle’o atlikta analizé rodo, kad net trumpa manksta
teigiamai veikia emocijas. Svarbus ne tik endorfiny sukeliamas , kaifas“, bet ir savikontrolés
ugdymas bei savivertés didinimas, kuriuos padeda pasiekti fiziniai pratimai. Treideriams tai ypac
svarbu, nes prie ekrany jie neretai praleidzia nepaprastai daug valanduy. llgainiui toks gyvenimo
bldas gali neigiamai paveikti energingumga ir bendrg produktyvuma.

e Gerove naudinga fizinei sveikatai. Argyle’as pateikia tyrimuy, kuriais nustatyta, kad laimingi Zmonés
paprastai gyvena ilgiau ir sveikiau. Jdomu, kad koreliacija pastebima ir tarp neigiamy emocijy bei
prastos sveikatos. Danielis Nettle’as 2005 m. knygoje ,Happiness" aptaria vieng ypac jspudinga
tyrima: mokslininkai iSanalizavo daugybe autobiografiniy esé, kurias vienuolés parasé pries
duodamos jzadus. Tyréjai kiekviename tekste jvertino teigiamo emocinio turinio lygj. Vienuolés,
kuriy pozityvumas buvo didZiausias (25 % pozityviausiy tiriamujy), gyveno gerokai ilgiau uz visas
kitas: 90 % jy sulauké 85 mety. IS maziausiu pozityvumu pasizymeéjusiy vienuoliy grupés Sio
amziaus sulauke tik 34 %. Pagrjsta manyti, kad didesnis energingumas ir su gerove susijes
optimizmas padeda Zmonéms gyventi sveikiau, o sveikata teigiamai veikia gerove. Regis, tai, kas
naudinga masy protui, naudinga ir kdinui, ir atvirksciai.

Kokig iSvada galime padaryti is visy Siy tyrimy? Senoji treidingo psichologijos paradigma, grindZziama
disciplina, emocijy kontrole ir streso jveikimu, yra stulbinamai pasenusi. Treidingo psichologija 2.0
remiasi tuo, kad rezultatyvumas yra optimalios emocinés ir fizinés blsenos pasekmé, o Si labai
priklauso nuo to, kaip gyvename uz treidingo riby. Gerové - ne vien gero treidingo ir finansinés
sékmés pasekmé; ji priklauso nuo to, kaip puoseléjame santykius, tenkiname kino poreikius ir
Zvelgiame j savo darba. Jei treidingas buty sportas, treniruociy programoje batinai turéety bati
gerove didinanciy pratimy. Ar daugelis iS misy gyvenime svarbiausiu dalyku laikome pozityvumo
optimizavima? Tyrimai rodo, kad tai ne vien jmanoma. Tai gyvybiskai svarbu norint kuo labiau
stiprinti sveikatg ir didinti sékme.

Kaip stiprinti gerove?

Ar galima iSmokti didinti savo pozityvuma? Jei misy atskaitos taskus is tikryjy nulemty genetika ir jie
bty iskalti akmenyje, tai bty nejmanoma. Taciau 1983 m. Fordyce’o atliktas tyrimas leidzia manyti,
kad gerove galima pagerinti taikant specialig ugdymo programa. Jg sudaro 14 daliy:

1. Aktyvumo palaikymas
2. Daugiau laiko bendravimui
3. Didesnis produktyvumas atliekant is tiesy reikSmingg darba

4. Geresnis planavimas ir organizavimas
5. Maziau nerimo

6. Likesciy sumazinimas iki tikrovisko lygio
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7. Daugiau teigiamo ir optimistinio mastymo

8. Orientavimasis j dabartj, maZiau démesio praeiciai ir ateiciai

9. Sveikos asmenybés ugdymas, jskaitant meile sau ir saves palaikyma
10. Didesnio atjautumo ir komunikabilumo ugdymas

11. Sgmoningos pastangos bdti savimi

12. Neigiamy jausmy ir problemy mazinimas

13. Artimy santykiy puoseléjimas

14. Pirmenybés teikimas savo laimei

Fordyce'o ugdymo programa buvo skirta vienam semestrui ir apémé dvi pagrindines salygas: pirma
- supazindinimg su 14 sudedamuyjy daliy; antra - iSsamy juy paaiskinima ir konkreciy praktiky
aprasyma. ]Jdomi aplinkybé: kontrolinéje grupéje buvo jvykdyta tik pirmoji salyga. Antrajai,
eksperimentinei, grupei buvo pateikta visa informacija. Baigus programg, jos gerovés rodikliy
vertinimai buvo gerokai aukstesni nei kontrolinés grupés. Nors programos laikymasis nebuvo
kontroliuojamas, stebétina, kad net 93 % tiriamuyjy stengési taikyti principus praktiskai; 81 %
tiriamuyjy nurodé, kad praktika padéjo jiems tapti laimingesniems; 86 % pastebéjo teigiamy paZinimo
ir elgesio pokyciy.

Kartu Fordyce'as pastebéjo, kad dauguma tiriamyjy taiké ne visus programos elementus. lJie
apsiribojo tais, kurie buvo susije su jiems svarbiausiomis laimés sritimis. Nors programos dalyviai
pazyméjo, kad kiekviena jos dalis vertinga, gerovei pagerinti prireiké toli grazu ne visy. Tai leidzZia
manyti, kad individualiai pritaikytos programos gali veiksmingai gerinti emocine pusiausvyrq.
Nebitina gerinti absoliuciai visy savo geroveés aspekty; tikslingai ir nuosekliai tobulindami mastyma
bei veiksmus galime labai padidinti savo pozityvuma.

Pagrindiné iSvada

Teigiama emocine patirtj galima ugdyti.

2011 m. knygoje ,Kelias j klestéjima“ Martinas Seligmanas apraso gerovés programa, kuri tapo
desimciy tyrimy objektu. Pensilvanijos universiteto atsparumo ugdymo programa (PRP) dabar
aktyviai taikoma mokyklose. Ji sukurta taip, kad ugdyty mokiniy kirybiskuma, pasitikéjima savimi,
sprendimy priémimg, gebéjima atsipalaiduoti ir kitus teigiamus jgldzZius, padedancius jveikti
sunkumus. Programa taikoma daugelyje 3aliy, jvairiausiose jstaigose ir gyventojy grupése.
Nustatyta, kad ji maZina depresijos apraiskas ir padeda jy iSvengti dvejus metus ar ilgiau, didina
optimizma, mazina nerimastinguma, padeda spresti elgesio problemas ir gerina bendrg savijauta.
Jdomu, kad programa teigiamai veikia ir sveikata. Visi Sie pranasumai pastebimi tarp jvairiy rasiy ir
etninés kilmés vaiky.

ISpléstiné Sios programos versija, orientuota | charakterio stiprybiy, santykiy ir emocinés
pusiausvyros stiprinima, buvo pasitlyta uz Filadelfijos riby besimokantiems studentams. Pusé
studenty iSklausé pozityviosios psichologijos kursg, pusé - ne. Programg sudaré dvidesimt 80
minuciy pamoky; kiekvienoje mokiniams buvo pateikiama teorija, praktinés uzduotys ir namy
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darbai. Déstytojai neZinojo, kurie studentai dalyvavo programoje, o kurie - ne. Baigus programa
paaiskéjo, kad ja iSklause studentai gaudavo aukstesnius pazymius; jiems taip pat pavyko pagerinti
socialinius jgiidZius, sumaZinti elgesio problemy ir sustiprinti smalsuma bei meile mokymuisi.

Seligmanas pazymi: kuo aktyviau studentai dalyvavo, tuo daugiau naudos gavo i$ programos. Aktyvi
praktika per pamokas ir uz jy riby gerokai pagerino rezultatus. Vienas i$ uz Filadelfijos riby taikytos
programos pratimy - ,trys dzZiugios akimirkos“. Studentai kasdien uzrasydavo tris gerus dalykus,
kurie jiems tg dieng nutiko, o paskui - ka reikéty daryti, kad ateityje panasiy dalyky nutikty dazniau.
Atlikdami kita pratima, studentai turéjo nustatyti savo didZiausia stiprybe naudodamiesi pagrindiniy
stiprybiy nustatymo testu [Values in Action], o paskui per savaite rasti naujg bldga ja pritaikyti. IS
esmes Sie pratimai skatino juos aktyviau apmastyti, kas jiems teikia gerove, ir tuomet aktyviau veikti.

* 3k kx

Seligmano darbai rodo, kad gerovés stiprinimo metodg galima gerokai patobulinti taikant j
sprendimg orientuotg sistema, kurios esmé, primenu, - veikti masy tikslus atitinkanciais badais.
Misy uzduotis - ne vien vengti problemisko elgesio, bet ir daugiau daryti to, kas jau teikia mums
sékme. Pagal j sprendimg orientuotg Seligmano ugdymo programos versijg kasdien pildytume
veiklos Zurnalg ir Zymétume veiksmus, teigiamai veikian¢ius muasy laime, pasitenkinimg,
energinguma ir artimus rySius. Taip sudarytume tarsi mums idealiai tinkanciy teigiamy veikly
kataloga. Pavyzdziui, atlikdami §j pratimg galime iSsiaiskinti, kad intensyvios fizinés treniruotés gerai
veikia misy energinguma ir pasitenkinima, o apsilankymas naujame restorane su mylimu Zmogumi
- laime ir artuma. Esmé - kasdien pirmenybe teikti veiksmams, kurie viena ar kita forma mums
teikia gerove. Darbo pareigas ir kitas kasdienes uzduotis teks derinti prie pasirinktos veiklos.
Savirealizacija - rimtas dalykas, jai nederéty skirti vien laisvo laiko likuciy ir trupiniy.

Taikydamas 3ig sistemga pastebéjau, kad Zmonés bijo teikti pirmenybe savo gerovei, nes mano, jog
nebeliks laiko darbui ir kitoms kasdienéms pareigoms. Taip i$ tiesy bity, jei misy energijos ir valios
iStekliy lygis nekisty. Tac¢iau nutinka Stai kas: gaves savo teigiamos emocinés patirties, Zmogus ima
jaustis energingesnis ir labiau susikaupes, o tai padeda veiksmingiau atlikti jprastus darbus. Taigi
gerove didinanciai veiklai skirtg laikg su kaupu kompensuoja didesnis produktyvumas. Kai mums
trioksta laimés ir pasitenkinimo, kai nesidZiaugiame artimais rysiais ir stokojame jégy, per gyvenima
velkamés létai ir lengvai iSsiblaskome dél smulkmeny. Tacgiau padétis pasikeicia, kai pasikrauname
teigiamy emocijy.

2003 m. knygoje ,Gyvenimas visa galia“ Jimas Loehras ir Tony Schwartzas skiria keturias energijos
rasis: fizine, emocine, protine ir dvasine. Kaip jie teisingai pazymi, vykdydami uzduotis Zmonés linke
susitelkti j laiko valdyma, o ne j skiriamo laiko kokybés gerinima. Jei kasdien iSlaikysime didzZiausig
jsitraukimg naudodami visy keturiy rGsiy energija, gerokai padidés ir masy laiko kokybé, ir
produktyvumas.

Cia taip pat galima taikyti j sprendima orientuota sistema. Keli paprasti klausimai padés pradéti
judéti stabilesnés gerovés link. Dabar jais pasidalysiu ir kaip pavyzdj pateiksiu atsakymus, kuriuos j
juos duociau ¢ia ir dabar:

e Kokia pastarojo meto veikla man suteiké fizinés energijos?
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Rytiniai fiziniai pratimai suteikia man jégy visai dienai. Mano treniruotés turi bati pakankamai
intensyvios, kad tapty i$sdkiu. Atlieku tempimo pratimus, kilnoju svorius, bégioju ristele ir uzsiimu
kita aerobine veikla. Paprastai dieng jauciuosi energingiausias, jei treniruoté buvo pakankamai

intensyvi, kad suprakaituociau ir uzdusciau.

Taip pat jauciuosi energingesnis, kai valgau lengvg maistg, ypac pirmoje dienos puséje, ir kai per
dieng apsiriboju vienu puodeliu kavos ryte. Didesné dozé sukelia energijos suolj, po kurio seka
nuosmukis.

Dar jauciuosi energingesnis, jei nepraleidziu visos dienos savo darbo vietoje. Stengiuosi reguliariai
atsistoti, prasimankstinti, nueiti vandens ir panasiai. Jei ilgai nejudu, imu jausti sastingj ir energijos
stoka.

Miego kokybé labai veikia tai, kiek energingas jauciuosi kita diena. Valgymas ar gérimas prie$ miega
didina tikimybe nubusti vidury nakties ir neissimiegoti. Nuovargio ir energijos stokos tikimybé taip
pat padidéja, jei nepavyksta iSmiegoti pakankamai laiko; taip nutinka, kai ilgai vakaruoju. Skaitymas
prieS miegg - puikus atsipalaidavimo biidas, padedantis man grei¢iau uzmigti, o tai gerina miego
kokybe.

Fizinis aktyvumas padeda man atgauti jégas po darbo dienos. Spartus pasivaiks¢iojimas ar aktyvis
tempimo pratimai suaktyvina kraujotaka ir suteikia energijos visam vakarui. Kai iskart po darbo
imuosi namy ruo$os ar pasirengimo kitai darbo dienai, mano kuras greitai iSsenka.

o Kokia pastarojo meto veikla man suteiké emocinés energijos?

Mano emocinés energijos lygis pakyla, kai dirbant kouceriu tenka iSspresti kokig nors sudétinga
situacija. Portfeliy valdytojai kartais kreipiasi | mane pagalbos norédami suplanuoti bldsimus metus
arba suformuluoti prasymga padidinti jy valdoma kapitalg. Man patinka jveikti su tokiais reikalais
susijusius sunkumus ir visada dziaugiuosi, kai pavyksta padéti treideriui pasiekti sékme.

Mégstu bendra veikla su namiskiais: pavyzdZiui, man patinka padéti savo vaikams jveikti sunkumus
darbe ir pasirengti darbo pokalbiams.

Emocinés energijos man suteikia ir veikla, susijusi su ilgalaikiy tiksly siekimu. Pavyzdziai - svorio
metimas ar knygos rasymas. Dievinu nusistatyti paZangos etapus ir juos pasiekti. Sékmingai
pasiektas vienas nedidelis tikslas suteikia energijos tolesnéms pastangoms.

Emocinés energijos taip pat semiuosi iS man visiskai naujos veiklos. Mégstu isbandyti savo jégas
nepazjstamose srityse. PavyzdZiai: kelionés j nepazjstamas vietas, nauji uzsiémimai, tokie kaip masy
nesenas vandens Zygis Aliaskoje. Tai buvo stimuliuojanti ir tonizuojanti patirtis.

Treidingas suteikia emocinés energijos tais atvejais, kai i$ keliy priestaringy informacijos Saltiniy
pavyksta sudélioti prasmingg vaizdg. Nedaug kas teikia tiek pasitenkinimo, kiek po ilgo sumaisties ir
neapibréztumo laikotarpio pagaliau susidéliojes bendras vaizdas.

e Kokia pastarojo meto veikla man suteiké protinés energijos?
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Zinau, kad, norédamas pasiekti aukita protinés energijos, optimizmo ir ilgalaikio susikaupimo lygj,
turiu i$ anksto planuoti dieng ir dirbti darbg, kuris man i$ tiesy patinka. Mégstu planuoti ir derinti
jvairius reikalus: pasinérimas j darbo dienos tékme suteikia man protinés energijos.

Mano protiné energija auga, kai dirbu stimuliuojancioje aplinkoje (skambant foninei muzikai ar
vykstant kokiai nors veiklai), taciau Sie stimulai neturi blaskyti (kaip mano susikaupima trikdantys
Zmonés). Produktyviausias jauciuosi anksti ryte namuose. Tuo metu mano susikaupimas ir protiné
energija paprastai bana didziausi, o aplinkoje néra démesj blaskanciy veiksniy.

Viena mano stiprybiy - intelektinis smalsumas. Gaunu nemazai protinés energijos, kai skaitau
knygas naujomis temomis, nagrinéju naujas ir jdomias svetaines, atlieku jdomius bei originalius
rinkos tyrimus.

Mano protiné energija gerokai padidéja, kai kokiam nors darbui skiriu atskirg laikg, kad galéciau
maksimaliai j jj susitelkti. Kai kyla nauja rinkos idéja, mégstu jos iSsamiam tyrimui skirti visg rytg arba
diena. Naujos idéjos plétojimas ir su ja susijusiy perspektyvy atradimas jkrauna mane energijos.

Treidingas suteikia man daugiau protinés energijos tada, kai nepraleidziu begalés laiko prie ekrany
valdydamas pozicijas ir kontroliuodamas kiekviena smulkmeng. Energijos semiuosi stebédamas, kaip
rinkoje susidaro idealios sglygos, ir véliau jomis pasinaudodamas pagal ilgalaike sistema.

e Kokia pastarojo meto veikla man suteiké dvasinés energijos?

Dvasinés energijos antplidj daZniausiai patiriu tada, kai jauciu artima rysj su savo vaikais ir andkais.
Man patinka dieng keistis su jais Zinutémis ir suzinoti, kas vyksta jy gyvenime: tai padeda jaustis
artimam. Bendra veikla su Seimos nariais kuria skirtingas kartas apimancius rysius. Tai jkvepia.

Laikas, praleistas su katémis, taip pat suteikia man dvasinés energijos. Jos daznai bina 3alia, kol
rasau, skaitau ar mankstinuosi. Mano diena visada prasideda pokalbiais su katémis, glostymu,
$érimu ir jy kraiko dézuciy valymu. Turime keturias kates, ir kiekviena jy turi savita bada, kurio
apraiskos paliecia man sirdj.

Ypatingos dvasinés energijos semiuosi i$ patirciy, kuriomis dalijamés su MardzZe. DazZnai leidziamés j
vienos dienos keliones, lankomés naujuose restoranuose ir jdomiuose miesto renginiuose, vykstame
j uzsienj ir leidziame laikg su Seima. Beveik viska, kas susije su namy Gkio tvarkymu - nuo
santechnikos taisymo iki investicijy planavimo, - darome drauge. Kai gyvenime veikiame kaip
komanda, riipesciai tampa mazesne problema, o kartu praleistas laikas jgauna ypatingg verte.

Nemazai dvasinés energijos semiuosi i$ susitikimy su draugais ir kolegomis, per kuriuos aktyviai
dalijamés patirtimi ir idéjomis. Nors dauguma vakaréliy ir visuomeniniy renginiy man atrodo
nuobods bei pavirsutiniski, susiblrimai su bendraminciais draugais sukuria unikaly tarpusavio rysj,
teikiantj man didelj pasitenkinima.

Mégstu skaityti filosofijos, psichologijos ir religijos knygas, kuriose daug démesio skiriama gyvenimo
prasmei bei reikSmei. Daugiausia energijos man suteikia knygos, kurioms bldinga herojiska,
teigiama ir jkvepianti nuotaika.
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Dvasinés energijos taip pat semiuosi i$ naudingos veiklos. PavyzdZiai - darbas dél kokio nors kilnaus
tikslo, prisidéjimas prie perspektyvaus jaunimo augimo ir tobuléjimo mokant bei teikiant
mentoryste.

Atkreipkite démesj: mano sgrasas iS€jo gana ilgas. Jei kasdien ir kas savaite uzsiimsiu jame iSvardyta
veikla, tiesiog negalésiu gyventi be energijos. Loehras ir Schwartzas pabrézia ritualy svarbg islaikant
aukstg visy keturiy rasiy energijos lygj. Kaip Zinome iS Dahigo darbuy, ilgainiui jprociai tampa
asmenybés dalimi. Naudingi jprociai traukia mus tinkamo elgesio link. Galime save j jj stumti valios
pastangomis, taciau valios istekliai riboti. Kur kas veiksmingiau pasitelkti jprocius.

Pagrindiné iSvada

Laimé - jprotis, o ne atsitiktinis emocinis jvykis.

Mano sgrasas - tarsi j sprendima orientuotas meniu, i$ kurio galiu rinktis veikla, kasdien didinancia
mano energinguma. Jisy uzduotis - susikurti savgjj meniu is veikly, teikianciy jums fizinés, emocinés,
protinés ir dvasinés energijos. Ypac atkreipkite démesj j tai, kg veikiate pries treidingo dieng, jai
pasibaigus ir jos metu. Kas is Siy veikly suteikia jégy ir gerina rezultatyvuma? Jos turéty tapti ritualy,
kuriuos jums, kaip treideriui, verta i$siugdyti, pagrindu. Sie ritualai padés kuo labiau padidinti jasu
laiko kokybe ir produktyvuma. Maziausiai pasiduodame blogiems jproc¢iams ir impulsyviam elgesiui
tada, kai dirbame jausdami didele energijg bei gerove.

Saliname energijos nuotékius

Kelvinas atsidaré treidingo sastingyje. Sékmingai pradéjes metus, jis nusprendé padidinti rizikg, kad
gauty is tiesy didelj pelna. Tac¢iau pelningus trendus netikétai pakeité konsolidacija. Rinkos émeé
judéti horizontaliai, o paskui horizontali tapo ir jo pelningumo kreivé. Sunkumai uzdirbant pelng
sukélé Kelvinui stiprig frustracija, ir tai stebino, atsizvelgiant j jo didele patirtj. Anks¢iau jam buvo
teke jveikti nemazai horizontalaus judéjimo ir nuosmukiy laikotarpiy, taciau tokio emocinio streso jis
dar niekada nepatyré. Netikétai pastebéjo prekiaujantis kaip naujokas: émé abejoti savimi, vaikytis
trendy bijodamas praleisti judéjima o dél rinkos triukSmo jo stopai vis suveikdavo. Pasikalbéjau su
Kelvino asistentu. Sis patvirtino, kad Kelvinas elgiasi nejprastai. ,Siandien suplanuojame sandorius, -
pasaké jis, - o rytoj jis juos atSaukia, kai iki jéjimo lieka vos 25 baziniai punktai. Kartoju jam, kad
turime laikytis proceso, ir jis sutinka, taciau toliau daro tas pacias klaidas.“

Rinkose nejvyko jokiy dideliy pokyciy; Kelvino treidingo idéjy kokybé taip pat nepablogéjo. Jis tiesiog
prastai jas jgyvendino.

Pazvelges j tai, kas vyko Kelvino gyvenime ir treidinge, pastebéjau keleta dalykuy:

e Jis buvo iSsiskyres jau dvejus metus, ta¢iau neseniai persikélus buvusiai Zmonai kilo teisiniy
problemy dél islaikymo ir susitikimy su sGnumi.

e Buvusiai Zmonai persikélus, Kelvinas su siinumi émé matytis reciau. Jis jauté stipria kalte ir
bejégiskuma, nes artimiausiu metu nieko negaléjo pakeisti.

e Jo neseniai uZzsimezge romantiniai santykiai, regis, artéjo prie pabaigos. Jis nebuvo tikras dél
priezasties, taciau jtare, kad problema - jo persidirbimas.
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e Per pastaruosius ménesius jis priaugo svorio ir apleido treniruociy programa, kurios anksciau
laikési. Treidingo nesékmés priverté jj sutelkti pastangas j tyrimus ir pozicijy priezidra.

e Atsiradus laisvo laiko, Kelvinas jj skirdavo stinui ir merginai. Draugams laiko nebelikdavo. Be to, jis
daugiau nei metus dirbo be atostogy.

o Grjzes is darbo namo, Kelvinas jauté stresg ir pervargima. Viena tauré vyno per vakariene virto
dviem ar trimis, netrukus prasidéjo problemos dél alkoholio, dar labiau sunkinusios jo depresija.

Man buvo aisku, kad Kelvino treidingo sunkumai kyla i$ platesniy gyvenimo problemuy. Jis reagavo j
savo gyvenima, uzZuot jj valdes: jam nutikdavo neigiamy jvykiu, o jis mégindavo kaip nors su jais
susidoroti. Prisimines gerovés sudedamasias dalis - laime, pasitenkinimg, energinguma ir artimus
rysius, - supratau, kad Kelvinas turi problemy su kiekviena i$ ju. Netekes teigiamos patirties, jis
tiesiogine prasme tapo kitu treideriu.

Jsivaizduokite namg su prastais langy rémais, pro kuriuos Ziema lengvai pucia véjas. Koridoriais
traukia salti, jaukumga atimantys skersvéjai. Mégindamas pagerinti padétj, namo savininkas padidina
Sildyma, taciau tai nesuteikia didelés naudos. O paskui jis gauna saskaitg uz komunalines paslaugas,
ir Sildymo sunkumai virsta finansiniais sunkumais. Méginimas iSspresti problema sukdré nauja.

Panasiy energijos nuotékiy patiria ir Zmonés. Kaip jau minéjau, mégstu veiklas ir jvykius skirstyti j dvi
kategorijas: teikian¢ius mums jégy ir jas atimancius. Kelvino ,name"“ buvo daugybé ,plysiy“: beveik
kiekviena gyvenimo sritis jam energija atimdavo, uzuot jos suteikusi. Todél jo gyvenimas émé suktis
Zemyn vedancia spirale. Prisiminkite keturias Loehro ir Schwartzo aprasytas energijos kategorijas.
Kiekvienoje jy Kelvinas energijos iSeikvodavo daugiau, nei sukurdavo. Jis buvo tiesiog iSsekes -
fiziskai, emociskai, protiskai ir dvasiskai. Jis tapo gyvu Zmogaus, netekusio psichologinés gerovés,
pavyzdZiu. Mégino pagerinti savijautg vynu, taciau tai tik didino energijos nuoték;j.

Ka dar Kelvinas padaré, kad pakeisty padétj? Jis pradéjo dirbti uoliau... Ir dar uoliau. Emé anks¢iau
keltis, daugiau laiko skirti tyrimams ir aktyviau priZiGréti pozicijas (tai kélé jo asistento
nepasitenkinimg). Tai prilygo méginimui prisildyti visy véju perpuciama nama. Galiausiai jis
prarasdavo daugiau istekliy, nei gaudavo. lJis dirbo sunkiau, nors reikéjo dirbti protingiau. Jo
problemos sprendimas tik jg sunkino.

Saltam namui reikia $ilumos izoliacijos. Ta¢iau kas galéjo apsaugoti Kelving nuo zemyn vedancios
spiralés?

Cia griztame prie principo ,naudok arba prarasi“. Turime nuolat atnaujinti savo energijos isteklius.
energijos, pamazu prarandame isteklius. Siuo atveju gerové yra ta silumos izoliacija, sauganti nuo
nuotékiy. Vienintelis bldas jveikti gyvybiniy jégy nuotékius - sukurti daugiau jégy, nei jy
prarandame. Cia svarbi pusiausvyra. ] kuria puse ji pasislinkusi? Kokj rezultata jums davé i diena?
Energijos turite daugiau ar maziau? Loehras ir Schwartzas pabrézZia: kadangi energija prarandama
tiek pernelyg intensyviai, tiek nepakankamai naudojant isteklius, turime reguliariai uZsiimti jégy
teikiancia veikla.
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Tai labai svarbus niuansas. Per didelis energijos eikvojimas gali sukelti perdegima. Taciau
nepakankamas jos naudojimas kelia ne maziau problemy. Jei nenaudojame akumuliatoriaus, jis
iSsikrauna. Norédami pasitelkti energijos atsargas, turime padaryti kg nors uz komforto zonos riby.
Jprastas jprasty darby atlikimas netonizuoja. Gyvybiniy jégy semiamés iS mums ypatingos fizinés,
emocinés, protinés ir dvasinés veiklos. Grjzkime prie mano veikly ,meniu®. Atkreipkite démesj: skiriu
laiko kdrybiniam darbui, alinantiems pratimams, nejprastoms kelionéms ir kitai bendrai veiklai.
Batent tai maitina mane energija. Kai jklimpstame j ruting, masy baterijos neiSvengiamai ima sekti.

Kartu senka ir viso miisy gyvenimo energija, ne tik prastéja treidingo rezultatai.

* ok %

Kai supranti, kad Sildymo saskaitos netrukus tave uZgrius, pirmiausia reikia nustoti didinti
temperatira. Siluma vis tiek iSeis i§ namo pro langy rémuy plysius. Batent taip Kelvinas ir pasielgé.
Pirmas jo Zingsnis po musy pokalbio - atostogos. Jis nutrauké treidingg ir su stnumi iSvyko j
pramogy parka, kuriame jie puikiai praleido laika. Jo nuostabai, buvusi Zmona pritaré sprendimui
pailséti nuo darbo ir suartéti su sinumi. Grjzes namo, Kelvinas pakvieté merging ramios vakarienés,
kad nuosirdziai pasikalbéty. Paaiskéjo, jog jis buvo teisus: ji nutolo, nes jis visa galva pasinéré j
treidinga ir rinkas. Ji jauté, kad visada jam bus antroje vietoje, ir tai jg skaudino.

Kelvino atostogoms baigiantis, atskirai susitikau su juo ir jo asistentu, kad sudarytume sgrasa dalykuy,
kuriuos jie gali pagerinti savo treidinge. Jy sarasai buvo panasis, ir tai nestebino. Abu nusprendé,
kad svarbiausias prioritetas - dieng laikytis atokiau nuo ekrany. Jiems reikia planuoti veiksmus ir
analizuoti idéjas bei pozicijas, o ne reaguoti j kiekvieng kainos svyravima. Sprendimas imtis to drauge
Kelving paveiké ypac stipriai: jam patiko jo asistentas, ir jis nenoréjo jo nuvilti. Kitas jy jvestas
patobulinimas - konkrecios sandoriy vykdymo taisyklés. Jie nusprendé pozicijas didinti tik per
korekcijas, o pirmasis jéjimas turéjo sudaryti reikSminga pozicijos dalj, kad pelnas i$ tiesy bity
juntamas kaip pelnas. Taip pat nusprendé, kad kiekvienas sandoris turi turéti konkrety tiksla, stopa
ir dydj, o Siuos parametrus galima keisti tik tuomet, jei abu pastebi konkrecius rinkos pokycius.

Kelvino asistenty jkvépé kvietimas dalyvauti koucingo pokalbyje, o pats Kelvinas pajuto grjztantj
savo ankstesnjjj ,a3“. Ar tam jis padaré ka nors unikalaus ar revoliucingo? Zinoma, ne. Jis padaré
pertrauka nuo rinky. Susitelké j tai, kas jam buvo svarbiausia, - santykius su sGnumi. Pasitelké
koucinga, kad grjzty prie pagrindy. Jis tiesiog kiré sau mazas pergales, ir kiekviena jy truputj gerino
jo ,Silumos izoliacija“. Dienos pradéjo teikti jam daugiau energijos, nei atimdavo, ypac kai démes;j
perkéléme | jo gyvenimo bidg, mankstg, sveikg mitybg ir alkoholio pakeitimg bendravimu su
draugais. Taikéme tg patj metodg, kurj Kelvinas panaudojo su asistentu: sukiréme ,ritualg” -
kasdiene tvarka, taisykliy rinkinj, apimantj manksta, mitybga ir socialinj gyvenima. AS veikiau labiau
kaip palaikantis sirgalius nei kouceris: didZigjg karjeros dalj Kelvinas ir taip puikiai su visu tuo
susitvarké. Jis buvo teisus: tiesiog nutolo nuo savojo ,as“. UZuot save keites, jis grjiZo prie ankstesnio
saves. Tai ir tapo jo ,vaistu®.

Pagrindiné iSvada
Nepakanka iSmokti jveikti stresa; jei norime islaikyti savo treidingo gyvybinguma, turime
puoseléti aistra gyvenimui.
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Kelvino atvejis néra vienintelis. Dirbdamas tai matau nuolat. Kai Zmogus uZsiima netinkamais
dalykais, jis patenka j Zemyn vedancia spirale: neigiamas patirtis seka dar daugiau neigiamy patirciuy.
Taciau kai uzsiima tuo, kas teikia gerove, spiralé ima kilti aukstyn: energingumas atnesa dar daugiau
energingumo. Jégos, kuriy Kelvinui suteiké sveikas miegas, numesti nereikalingi kilogramai ir
manksta, suaktyvino jo socialinj gyvenima, o tai sustiprino pozityvuma ir suteiké energijos treidingui.
Vél pradéjes uzdirbti, jis pajuto norg iSlaikyti §j postimj. Todél toliau keité savo gyvenimo budg j
gerajg puse. Jei misy bendras darbas baty buves orientuotas j problemas, jei bGtume analizave jo
konfliktus ir stebéje savidestruktyvias mintis bei elgesj, neblitume apsiltine jo namo. Kad sugrjzty
prie savo treidingo, Kelvinui pirmiausia reikéjo sugrjzti prie savo laimes.

Samoningumas: nepakankamai jvertinta sekmés sudedamoji dalis

Neseniai tinklarastyje TraderFeed paskelbiau dviejy jrasy ciklg apie samoninguma: aprasiau, kodél jis
svarbus ir kaip jj ugdyti. Primenu, kad sgmoningumas (pareigingumas) priklauso asmenybés bruozy
ydidZiajam penketui“. Sgmoningas Zmogus yra organizuotas, atsakingas ir darbstus. Disciplinuotas
treidingas reiSkia sgmoningg pozilrj j rinkas.

Jacksonas ir jo kolegos 2010 m. elgesio analizés darbe nustaté keletg su samoningumu
koreliuojanc€iy veiksniy. Neigiama koreliacija: darbo vengimas, impulsyvumas, asocialumas,
tingumas. Teigiama koreliacija: organizuotumas, stropumas, Svara, tvarkingumas, punktualumas,
formalumas, atsakomybé. Autoriai nustaté, kad samoningiems Zmonéms apskritai bddingas
santlrumas ir kryptingumas. Jie organizuoti ir stropis, taip pat pirmiausia pagalvoja ir tik tada
veikia.

Kadangi samoningi Zmonés paprastai linke atkakliai dirbti, organizuotai siekti tiksly ir vengti
impulsyvaus elgesio, mokyklose bei aukstosiose mokyklose jie gauna auksStesnius pazymius nei
maziau samoningi Zmonés. Be to, jie dazniau pasiekia sékme. Per jdomy 1982 m. tyrimg Kohnas ir
Schooleris nustaté, kad profesine sékme lemia du veiksniai: ,idéjinis lankstumas® (mastymo
atvirumas) ir ,orientacija j savivaldg“ - samoningumui batina savybé. J3 turintys Zmonés geba dirbti
be iSorinés prieziGros. Tyrimas parodé, kad tokie Zmonés gauna geriau apmokamg ir maziau fiziniy
pastangy reikalaujantj darbg nei kiti. Kitaip tariant, atsakingiems Zmonéms patikima dar daugiau
atsakomybés.

Samoningumo sudedamoiji dalis ,stropumas” atspindi atkakluma. Tikslinga praktika, kurig Ericssonas
laiko esminiu procesu siekiant eksperto meistriSkumo lygio, reikalauja didelio atkaklumo mokantis.
Samoningi Zmonés aktyviau siekia griztamojo rysSio apie savo darbg ir dazniau jj panaudoja tolesniam
tobulé&jimui.

Palyginti su tingiais ar lengvai isiblaskanciais Zmonémis, sgmoningi treideriai daZniau pildo treidingo
Zurnala, kelia tikslus ir sistemingai mokosi i savo patirties. Sgmoningi treideriai taip pat reciau
pazeidzia rizikos valdymo taisykles ir sékmingiau iSvengia impulsyvaus elgesio - daugelio treidingo
problemy prieZasties.

Prisiminkime Kelving ir jo kritimg Zemyn vedancia spirale. Né viena gyvenimo sritis jam neteiké
pakankamai energijos. Dél to jis neteko psichologinés gerovés. Stebétina, kad tai neigiamai paveiké
bltent jo treidingo taisykliy laikymasi. Galima sakyti, kad ilgainiui Kelvinas darési vis maziau
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sgmoningas treideris: jégy stygius didino uZsispyrimg ir prastino priimamy sprendimy kokybe.
Kelvino asistento nuogastavimai daugiausia buvo susije batent su disciplina. |prastomis
aplinkybémis sagmoningas Kelvinas staiga émé elgtis reaktyviai ir prekiauti kaip naujokas.

Michaelas Posneris 2012 m. pazinimo neuromoksly darbe kelia prielaida, kad savivaldai ir i$ jos
kylan¢iam samoningumui ypac svarbls démesingumas bei galvos smegeny kaktinés Zieves
vykdomosios funkcijos. Kai valios istekliy daug, lengviau elgiamés organizuotai ir disciplinuotai. Kiek
geroveé svarbi energingumui ir valios jégai, tiek laimé, pasitenkinimas, energingumas bei artimi rysiai
svarbls sgmoningam elgesiui ir sékmei darbe bei moksluose. Nuosekliai siekti tiksly lengviau, jei
pats procesas teikia gerove.

Tai, kaip Kelvinas pakeité savo padeétj, turi stulbinantj niuansq: jis tapo sqmoningesnis tuomet, kai
tapo laimingesnis, o ne atvirksciai. |prastas kouceris bty sutelkes démesj j tai, kad Kelvinas nesilaiko
savo taisykliy, ir bty mégines jkvépti jj samoningiau pildyti treidingo Zurnala, planuoti sandorius ir
panasiai. Zinoma, tai nebity pavyke: stokodamas energijos, Kelvinas tiesiog nebity galéjes déti tam
bltiny pastangy. Pirma zingsnj pokyciy link jam leido Zengti ne dar atkaklesnis darbas tobulinant
treidingg, o pertrauka nuo rinky, skirta gerai praleisti laikg su sanumi. Paskui jis émé gerinti
santykius su mergina ir draugais. Visa tai suteiké pakankamai jégy pakeisti mitybos, alkoholio
vartojimo ir mankstos jprocius. Pakilus gerovés lygiui, padidéjo ir energingumas, o tai leido
sustiprinti discipling. Jokios pastangos priverstinai didinti discipling neblty taip pakélusios
energingumo ir geroveés.

Intriguojanti iSvada: susiduriame su disciplinos ir valios stoka todél, kad gyvename nepasiekdami
optimalaus energingumo lygio. Nors dauguma misy nepatiria depresijos ar perdegimo, nuolat
nejauciame ir aistringo susidoméjimo bei meilés gyvenimui.

Didzioji kasdienés patirties dalis - rutina. Trumpuoju laikotarpiu ji veiksminga, taciau ilgainiui atima
energija. Sésdami uzsiimti treidingu, kartu atsineSame savo energijos nuotékius. Galiausiai gauname
prastus rezultatus dél ty paciy priezasciy kaip Kelvinas. Méginame prisiversti prekiauti sgmoningiau
- pildyti treidingo Zurnalus, analizuoti sandorius, taciau energijos ilgainiui vis mazéja.

Pagrindiné iSvada
Godumo, baimés ir frustracijos emocijos atima energija ir silpnina masy gebéjima laikytis savo
ketinimy.

Per provokuojantj Tango ir jo kolegy tyrima nustatyta, kad net trumpos kasdienés IBMT meditacijos
[Integrative Body-Mind Training, integracinis darbas su kiinu ir judesio terapija] pagerina emocine
savikontrole ir démesingumg. LogiSka, kad sagmoningas démesingumas stiprina sgmoninguma: daug
lengviau laikytis savo ketinimuy, kai juos suvoki.

Sis tyrimas atskleidé, kad kasdiené meditacija gerina emocine gerove ir maZina stresg. Atrodo,
meditacija leidZia lavinti ne tik démesj, bet ir emocine savikontrole, o tai teigiamai veikia emocine
pusiausvyrg. Meditacija padeda neutralizuoti energijos nuotékiy priezastis, todél ji yra svarbi
sgmoningumo ugdymo priemoné: kino ir proto kontrolé stiprina ir elgesio savikontrole.
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Biologinis griztamasis rysys kaip geroveés stiprinimo strategija

Jsivaizduokite, kad medituojate - raminate protg ir kiing, sutelkiate démesj, - badami prijungti prie
aparaty, stebinciy kraujospudj, Sirdies susitraukimy daznj, raumeny jtampga, smegeny bangas ir kitus
fiziologinio bei pazZintinio streso rodiklius. Kai pavyksta atsipalaiduoti ir susikaupti, aparatai apie tai
pranesa garsiniu signalu. Tas pats nutinka ir tada, kai iSeinate i$ zonos. llgainiui jvaldote jvairias
fizines ir paZintines strategijas, leidziancias iSlaikyti srauto blsena. LeidZiate garsiniams signalams
nukreipti jasy pastangas. Tai biologinis griztamasis rysys: meditacija ir streso valdymas, suderinti su
tikslinga praktika.

Per darbo metus ne kartg jsitikinau Sios priemonés nauda treideriams. Todél nusprendZiau pabrézti
jos svarba knygoje ,Treiderio saviugda“. Siek tiek pritaikius, biologinj griztamajj rysj (BGR) galima
naudoti jvairiems neigiamiems modeliams nutraukti ir naujiems, teigiamiems kurti. Stai keletas
perspektyviausiy jo taikymo biduy:

e Bendras srauto bulsenos lavinimas. Norint pasiekti srauto bisenga, kurioje maloniai ir giliai
pasineriame j procesa, reikia fizinio atsipalaidavimo ir aktyvaus susikaupimo derinio. ] tai galima
Zvelgti kaip j lavinama jgldj, o ne vien biseng, j kurig kartais atsitiktinai patenkame. Tokiu atveju
jai lavinti galime pasitelkti BGR. BGR padeda iSmokti ,,iSjungti“ démesj blaskancius veiksnius ir
valdyti kling bei prota. Trumpas BGR pratimas, padedantis patekti j srauto biseng, - puikus bidas
pradéti treidingo diena. Jis naudingas ir kaip pertrauka, kurig verta padaryti pajutus informacijos
pertekliy ir valios istekliy mazéjima.

e Streso valdymas. Vienas BGR treniruociy pranasumy - jos moko pereiti j tokig proto ir kiino
blsena, kuri nesuderinama su nelaimingumu ir stresu. Labai sunku islaikyti reakcija ,kovok arba
bék", kai sgmoningai stengiamés save kontroliuoti ir [étiname proto bei kiino veikla. Sulétéjimas
nesuderinamas ir su impulsyvumu - neigiamo emocinio sujaudinimo pasekme. Ypac naudingas
pratimas - BGR ir valdomy vaizdiniy derinys: protas perkeliamas j atpalaiduojancia ir raminancia
blsena, kartu atpalaiduojant kiing ir [étinant kvépavima. Vizualizacijos leidzia kurti alternatyvias
tikroves, kurias galima pasitelkti stresinéms reakcijoms ,uztrumpinti®.

e Ekspozicijos metodai. Taikydami §j metoda, sustipriname savo vizualizacijas ir kuo ryskiau
jsivaizduojame jvairias stresines situacijas. ISgyvename jas vél ir vél, detaliai jsivaizduodami, kg
jose galvotume ir kaip elgtumémeés. Kartu stengiamés islaikyti kiino ramybe, |étai ir giliai
kvépuojame. Tai leidZia islaikyti atsipalaidavima ir susikaupima net labiausiai stresg kelianciuose
jvykiy scenarijuose. Ekspozicijos metodai itin naudingi jveikiant su treidingu susijusj
nerimastinguma ir ruosiantis numatomiems rinkos isstikiams. BGR leidzia gauti informacijg apie
savo sujaudinimo lygj realiu laiku, todél galime jsitikinti, ar pajégiame islaikyti savikontrole
sudétingomis aplinkybémis.

Nors BGR paprastai papildo streso valdymo programas, jj galima naudingai taikyti ir teigiamai
emocinei patirciai ugdyti. Puikus pavyzdys - minétas srauto blsenos lavinimas. Pastaraisiais metais
dirbau su $irdies ritmo variabilumo (SRV) - intervaly tarp sirdies diZiy poky¢io rodiklio - matavimu ir
kontrole. 1997 m. MacArthuro tyrimy tinklo darbas rodo, kad SRV su amZiumi paprastai mazéja. Jis
mazéja ir patiriant stresa. MaZesnis SRV badingas Zmonéms, kuriems tenka susidurti su
nerimastingumu ir priediskumu. SRV paprastai didina atsipalaidavimas, maZas emocinio sujaudinimo
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lygis ir kontroliuojamas kvépavimas. Kaip pastebéjau, grei¢iausias budas padidinti SRV - pereiti j
didelio samoningo démesingumo, menko sujaudinimo ir aktyvaus susikaupimo biseng. Tai visiska
karstligisky ir iSsiblaskiusiy bdsenu, skatinanciy treideriy reaktyvy elgesj, priesingybé.

Ypac¢ jdomu, kad ilgai palaikomas padidéjes SRV sukuria ne tiesiog neutralia, o malonig emocine
blseng. Kaip jau pastebéjome, tai viena srauto blsenos atmainuy: joje jau¢iame ne uzliejancia laime,
bet ramybe, taikumg ir protinj bei emocinj lengvuma. Prisiminkite anksCiau aprasytas gerovés
sudedamasias dalis: laime, pasitenkinima, energinguma ir artuma. Ne visos teigiamos blsenos
lydimos didelés energijos ir laimés. Ramus pasitenkinimas ir Silti artumo jausmai gali bati labai
teigiami, nors juy israiska néra dramatiska. BGR pratimai, mokantys palaikyti didelj SRV, yra viena
geroves ugdymo atmainy, nes glaudziai susije su anksCiau minétu savikontrolés ir samoningumo
ugdymu.

Jsivaizduokite Bilj - treiderj, prekiaujantj keliy rasiy pasaulio rinky turtu. Paprastai jis pabunda labai
anksti, kad patikrinty Azijos ir Europos kainas. Tuomet perzvelgia naujienas, tyrimy ataskaitas ir per
naktj susikaupusius elektroninius laiskus. ki atvykdamas j darba, jis spéja apdoroti daugybe rinkos
jvykiu ir prie ju priderinti pozicijas bei treidingo planus. Sis jvykiy apdorojimas, ju svarbos vertinimas,
pofZilrio ir pozicijy derinimas tesiasi visg dieng, todél Bilis visada jaucia rinkos pulsg ir Zino net apie
sparciausius jos pokycius. Batent toks greitas, prisitaikantis mastymas leidZzia jam pasiekti sékme
jvairiais rinkos ciklais.

Bilio treidingo stilius veikia, taciau mazina jo SRV. Labai tikétina, kad Bilis skubédamas $okinéja nuo
vieno jvykio prie kito, nepasinerdamas j zona. Rinka nuolat bombarduoja jj naujais duomenimis, ir
jam tenka kaip nors reaguoti. Retai pasitaiko proga nuraminti kiing bei protg ir sutelkti démes;.
Galima sakyti, kad jo darbo stilius yra BGR treniruotés priesingybé, nes moko palaikyti maza SRV.
Atsizvelgiant j principa ,naudok arba prarasi*, ilgainiui Bilis gali netekti gebéjimo dirbti zonoje. Dél to
jis gali tapti paZeidziamas situacijose, kai rinkos pagreitéja, o jy judéjimo ir informacijos srauto
tempas padvigubéja. Kai pirmakart pradéjau dirbti Cikagoje su aktyviais dienos treideriais, mane
nustebino, kad net nuosekliai pelningai prekiaujantys kartais nuvaziuodavo nuo bégiy ir prarasdavo
dideles pinigy sumas. Kaip rodo Bilio pavyzdys, toks paZeidzZiamumas bidingas metodams, kurie
neugdo savikontrolés ir geroves.

Jdomu, kad daugelis Siy dienos treideriy dideliy nuostoliy patirdavo ne aktyviose, o nuobodziose
rinkose. Prisitaike prie pasélusio treidingo tempo - daugelis per dieng sudarydavo 100 ar daugiau
sandoriy, - jie nebemokéjo sumazinti apsuky mazo volatilumo laikotarpiais. Problemy ypa¢ daznai
kildavo dienos viduryje, kai bendras tuo metu prekiaujamy ateities sandoriy kontrakty skaicius
nukrisdavo Zemiau Siy treideriy pozicijy dydZio. Nuobodulys, kurj patirdavo laukdami didesnio
likvidumo, jiems keldavo tikrg kancig. Gerovés, kurig jie gaudavo i$ rinkos, pagrindas buvo
aktyvumas ir sujaudinimas. Kai kurie atvirai vadino save treidingo narkomanais: jie suvoke, kad dideli
statymai suteikia jiems kaifg. Tuo jie buvo panasis j kai kuriuos azartiniy loSimy zaidéjus.

Taciau sékmingi lo$éjai supranta, kada reikia nusimesti kortas, o kada - statyti daug. Profesionaliy
loséjy samoningumas reiskiasi tuo, kad jie kontroliuoja savo veiksmus ir Zino, kada verta Zaisti bei
kiek statyti. Esant menkoms galimybéms laiméti, dideles sumas stato ,tiltg“ patiriantys loséjai. Man
ypac jdomu tai, kad daugeliui dienos treideriy tiltg sukeldavo batent létos rinkos. Negave savo
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aktyvumo dozés, jie desperatiskai mégindavo ja susikurti patys. Galiausiai gaudavo ir aktyvumo, ir
astriy pojaciy - tik neigiamuy.

Kita principo ,naudok arba prarasi“ pusé yra ta, kad mus lavina viskas, ka naudojame. Esame tai, kq
sistemingai darome. Tai gali veikti masy naudai, jei ugdome naudingus jprocius, arba prie§ mus, jei
ugdome Zalingus. Hiperaktyvis dienos treideriai tiesiogine prasme iSsitreniravo susijaudinti ir
iSsiblaskyti. Jie issiugdé stiprybiu, susijusiy su rinkos modeliy atpaZinimu trumpaisiais laikotarpiais,
taciau neisugdeé stiprybiy, susijusiy su susikaupusia ramybe ir sgmoningumu. Jie priminé kultaristus,
uzsiauginusius Mr. Universe lygio raumenis, taciau tik virs juosmens. Anksciau ar véliau ateidavo
akimirka, kai nebebuvo galimybés remtis ranky ir liemens raumenimis... Ir tada kojos degtukai juos
nuvildavo.

Pagrindiné iSvada

Mus treniruoja misy rutina.

] BGR treniruotes ir meditacijg galime Zvelgti kaip j priemones, stiprinancias démesio, susikaupimo,
kantrybés, samoningo démesingumo ir tylaus, ramaus pasitenkinimo ,kojas“. BGR pratimai leidZia
ne tik iSmokti patekti j zona, bet ir gerai joje veikti. Jei nemokame susikurti gerovés be dramy, mus
prie jy trauks. Tai kelia pavojy emocinei sveikatai ir treidingo kapitalui. Gerovés lavinimas leidzZia
semtis energijos net situacijose, kuriy negalime kontroliuoti.

Meditacijos taikymas pozityvumui ugdyti

2008 m. Barbara Fredrickson su kolegomis tyré astuoniy savaiciy meilés ir gerumo meditacijos
mokymo programos psichologinj poveikj. Tai ypatinga meditacijos rasis: Zmogus samoningai
suzadina meilés, malonumo ir atjautos vaizdinius bei pojtcius, kartu iSlaikydamas susikaupima,
samoninga démesinguma ir fizine ramybe. Sios meditacijos tikslas - ne vien i3valyti prota, bet
pripildyti jj gerovés min¢iu, vaizdiniy ir pojaciu. Siuo pozidriu meilés ir gerumo meditacija galima
laikyti vienu gerovés lavinimo metoduy.

Sis tyrimas man pasirodé ypa¢ jdomus, nes per BGR treniruotes pastebéjau, kad bitent tokie
teigiamy emociju vaizdiniai didina SRV. Kai treideriai, su kuriais dirbau, mégindavo i$valyti prota,
kartu ilaikydami fizine ramybe ir tolygy kvépavima, ju SRV rodiklis padidédavo, taciau papildoma
teigiama vizualizacija jj pakeldavo dar labiau. Vienas mano mégstamiausiy BGR treniruotés vaizdiniy
- kaip paimu j rankas vieng savo kaciy, glostau jg ir jauciu murkimo vibracijg. Paaiskéjo, kad bitent
tokio tipo vaizdiniai taikomi meilés ir gerumo meditacijoje.

Galima sakyti, kad atsipalaidavimo lavinimas leidZia perjungti buksuojancio proto pavarg j Zemesne,
atgauti sukibimg su keliu ir pagaliau pajudéti pirmyn. UZuot mokesi neutralizuoti neigiamas
emocijas, turétume iSmokti perjungti Zemesne pavarg ir pereiti j blseng, kurioje masy variklis ima
dirbti veiksmingiau.

Fredrickson iSsamiai aprasé savo tyrimg 2009 m. knygoje ,Positivity“. Jo rezultatai leidzia manyti,
kad teigiama emociné patirtis teikia daugybe pranasumuy, jskaitant didesnj emocinj atsparuma,
geresne sveikatg ir socialinius santykius. Jos darbai rodo, kad gerové plecia akiratj ir padeda ugdyti

135



naujas stiprybes. Tai reiSkia, jog teigiamai save ir savo gyvenimg vertinantys Zmonés paprastai
tobuléja konstruktyviau nei stokojantys geroveés.

2005 m. Fredrickson kartu su Christine Branigan atliko dar vieng jdomy tyrima. Tiriamiesiems parodé
skirtingo - teigiamo ir neigiamo - turinio filmus. Paskui papraseé atlikti regimojo démesio uzduot;j,
kad nustatyty, kaip pasikeité jy suvokimas: tapo platesnis ir visuminis ar siauresnis ir sutelktas j
atskiras detales. Teigiamus filmus ZiGréje tiriamieji buvo linke testo figliras suvokti visumiskiau:
reagavo | bendra vaizda. Tie, kuriems rodé neigiamus filmus, pirmiausia reagavo j siaurus, vietinius
figlry aspektus. Tai leidZia manyti, kad teigiamos emocijos tiesiogine prasme isplecia misy pasaulio
matyma. Per kitg 2006 m. tyrimg Wadlinger ir Isaacowitzas nustaté, kad teigiamos emocinés
blsenos tiriamieji geriau suvokia periferines regéjimo lauko sritis, o neigiamos blsenos tiriamieji
daugiausia susitelkia j centrine jo sritj. Neigiama nuotaika jjungia tunelinj regéjima. Pozityvumas
padeda pazvelgti placiau ir taip suteikia galimybe apdoroti informacija, kuri esant neigiamai bsenai
lieka nepastebéta.

»Plec¢iamasis” pozityvumo poveikis neapsiriboja suvokimu. 2013 m. tyrimy apZvalgoje Fredrickson
pazymi, kad aukstg gerovés lygj patiriantys Zmonés naujose situacijose linke elgtis lanksciau. Jiems
taip pat bidingas didesnis socialinis jtraukumas: jie palankiau Zvelgia j kitus Zmones, jskaitant tuos,
kurie labai nuo jy skiriasi. Akivaizdu, kad Sie pranasumai naudingi ir treidingui. Platesnis bei
lankstesnis pozidris | tai, kas vyksta, leidZia greiciau prisitaikyti prie rinkos salygy poky¢iy ir priimti
geriau pritaikytus sprendimus. Negatyvume jklimpusius treiderius veikia tunelinis regéjimas. Jie
nepajégia kurti originaliy idéjy ir prisitaikydami reaguoti j sparciai kintancias aplinkybes.

Teigiama patirtis taip pat padeda ugdyti stiprybes. Knygoje ,Positivity” Fredrickson apraso jdomy
eksperimentg, parodziusj, kad teigiama emociné patirtis padeda ,atSaukti“ neigiamg streso poveik;.
Aukstesnj gerovés lygj patiriantys Zmonés psichologisSkai reaguoja j stresg kaip visi, taciau gerokai
greiciau jj jveikia. Toks emocinis atsparumas labai svarbus, nes neleidZia pavienéms nesékméms
virsti uzsitesusia krize. Pozityvumas taip pat padeda isplésti bendravimo rata. Tai atveria galimybes
mokytis vieniems is kity ir gauti naudos iS naujy rysiy bei pozidriy. 2013 m. apzvalgoje Fredrickson
pateikia tyrima, parodZiusj, kad teigiamos emocijos padeda isplésti sunkumy jveikimo bidy
arsenalg, o tai leidzia gauti dar daugiau teigiamos patirties. Si gerovés ,kylanti spiralé* gerina
funkcionavima, ir dél to gerové toliau auga. Galiausiai Zmogui atsiveria galimybés issiugdyti naujy
gebéjimuy, kurios niekada nebity atsiradusios neigiamo emocionalumo Zemyn vedancioje spiraléje.

Viena i$ kylanciy spiraliy, susijusiy su BGR treniruotémis ir meditacija, apima tokj rodiklj kaip
klajoklio nervo tonusas. Jis tiesiogiai susijes su minétu Sirdies ritmo variabilumu (SRV). 2010 m.
tyrime Kok ir Fredrickson nustate, kad didelis klajoklio nervo tonusas teigiamai veikia socialinius bei
psichologinius gyvenimo aspektus, o Sie savo ruoztu jj dar labiau didina. Gebéjimas palaikyti auksta
emocinés geroves ir klajoklio nervo tonuso lygj sukuria palankias sglygas lanksciai bei prisitaikant
reaguoti j jvairias situacijas ir pasinaudoti geresniais socialiniais santykiais.

Meilés ir gerumo meditacijos tyrimas parodé, kad daugiau laiko jai skyre Zmonés pasieké daugiau
rezultaty teigiamy emocijy poZidriu. Padarytas ir kitas, bene daugiausia vil¢iy teikiantis,
pastebéjimas: nemazai laiko meditacijai skyre tiriamieji teigiama poveikj jauté ir vélesnémis
dienomis, jskaitant tas, kuriomis nemeditavo. Meditacija padeda ugdyti sgmoningg démes;j, priimti
save, gerinti sveikatg ir puoseléti teigiamus socialinius santykius. Teigiamy vaizdiniy bei pojiciy
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praktika, atliekama didesnio susikaupimo ir savikontrolés blsenoje, suteiké ne tik teigiamos
emocinés patirties, bet ir geresniy kasdienés veiklos rezultaty, o tai dar labiau stiprino tiriamuyjy
gerove.

ISvada akivaizdi: jusy treidingo procesas turi stiprinti jasy gerove.

Pozityvumo stiprinimas savihipnoze

ICBCH, Tarptautiné klinikinés hipnoterapijos sertifikavimo taryba, pateikia daugybe tyrimuy,
rodanciy, kad savihipnozé yra veiksminga skausmo valdymo, rikymo ir antsvorio problemy
sprendimo priemoné. Hammondas 2010 m. tyrimy apZvalgoje daro iSvada, kad savihipnoze galima
taikyti kaip greita ir veiksmingg intervencija nerimastingumui bei kitiems su stresu susijusiems
sutrikimams jveikti. Sie atradimai svarbds, nes leidzia manyti, kad emocinés ir elgesio savikontrolés
problemas, su kuriomis daznai susiduria treideriai, taip pat galima spresti savihipnoze.

Knygoje ,Treiderio saviugda“ pateikiu paprastg savihipnozés strategija, kuri, mano pastebéjimu,
gana veiksmingai padeda mazinti emocinj sujaudinimg, sutelkti démesj ir stiprinti discipling.
Pratimas atliekamas taip. Atsiséskite ir pakelkite rankas priesais save, delnus pasuke vieng j kita.
Sutelkite | juos démesj, kvépuokite létai ir giliai. Pasistenkite kuo labiau susikaupti. Tuomet
pasakykite sau: ,Mano delnai [étai artéja vienas prie kito. Juos traukia tarsi magnetas. Kuo jie arciau,
tuo labiau jauciu atsipalaidavima, susikaupimg, kantrybe ir kontrole.“ Neatitraukite Zvilgsnio nuo
rankuy, stebékite, kaip jos létai artéja viena prie kitos. Kvépuokite létai ir giliai. Kartokite: ,Kuo mano
delnai arciau vienas kito, tuo giliau pasineriu j zona.“ Delnams susiglaudus, pasakykite sau: ,Visiskai
istirpau dabarties akimirkoje, jauciu tyra ir ramy susikaupima.” (Galite kaskart visa tai kartoti
mintyse, taciau paprasciau naudoti garso jrasa.) Jvalde pratima, pridékite dar vieng teiginj: ,Mano
delnai - vartai j zong. Kaskart juos sujunges pastebiu, kad kvépuoju létai ir giliai ir kad sugrjZau j tyro,
ramaus susikaupimo bisena.”

Kaip pastebéjau, praktikuodamiesi treideriai §j pratima jvaldo labai sékmingai. Pats jj taikau jau
daugelj mety. Paprastai jis leidZia man pasiekti didelio susikaupimo blseng vos per vieng ar dvi
minutes. Pratimo Zavesys - galimybé jj taikyti bet kur. Naudojame dvigubg jtaiga: pirma, kai
sujungsime delnus, tapsime labiau atsipalaidave ir susikaupe; antra, tampame labiau atsipalaidave ir
susikaupe visada, kai atkreipiame démesj j delnus ir juos sujungiame. Kitaip tariant, programuojame
save gestu - delny sujungimu - pakeisti savo paZintine, emocine ir fizine bisena. Tai peréjimas nuo
Zemo geroves lygio prie auksto.

Turbit jau pastebéjote, kad meditacijos praktikos, BGR pratimai ir tokios savihipnozés technikos
kaip aprasytoji turi kai kg bendra. Jos leidZia pasiekti aukstesnj geroveés lygj kei¢iant kvépavima,
raminant kiing ir sutelkiant démes;j. llgalaikis atsipalaidaves susikaupimas - bendra savybé, jungianti
visus Siuos metodus.

Mano darbo su kiekvienu i$ Siy metody patirtis rodo, kad uztenka vos keliy minuciy kasdienés
praktikos, jog poveikis islikty visa diena. Sias technikas kasdien praktikuojantys treideriai kovos
jkarstyje geba laiku susivokti, kelis kartus jkvépti, nusiraminti ir islaikyti démesj rinkoms. Siuo
pozilriu jie labai skiriasi nuo treideriy, kurie nesamoningai reaguoja j proto ir kiino sujaudinimg ir
patys to nesuvokdami dar labiau save jaudrina.
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Fredrickson atlikti meilés ir gerumo meditacijos tyrimai leidZia manyti, kad Siomis technikomis
galime pasiekti jvairiausias teigiamas blsenas. Aprasytame pavyzdyje savihipnoze naudojome
ramaus susikaupimo bilsenai pasiekti. Taciau jg galima taikyti ir kitaip: pavyzdziui, galite sutelkti
Zvilgsnj | viena taska ir atlikti paprasta pratimg (spausti delnus vieng j kitg ar méginti atskirti
sukabintus pirstus), kartu mintyse kartodami: ,Su kiekvienu pakartojimu jauciu vis daugiau energijos
ir entuziazmo.“

Pajute didéjantj tonusa, pasakykite sau: ,Kaskart susikaupes ir atlikdamas pratimg vél gausiu
energijos, tarsi semciausi jos i$ kokio nors iSorinio saltinio.“ (Dar karta: galite naudoti garso jrasus, jie
gana veiksmingi.)

Per dalykinius susitikimus ir ilgus darbo ar treidingo laikotarpius daznai létai sujungiu delnus, kad
susigrazinciau slystantj susikaupima. O pajutes jégy stygiy padarau pertrauka, atsistoju, pavaikstau ir
atlieku pora pratimuy, vélgi sutelkes démesj. Abiem atvejais pasitelkiu savihipnozés lavinimo procesa.
Jis padeda sugrjzti j norima bisena, kai pastebiu, kad veikiu prasc¢iau nei galéciau.

Pagrindiné iSvada

Praktikuodamiesi galime tapti savo paZintinés, emocinés ir fizinés biisenos seimininkais.

Negaliu nepabrézti: nepakanka treniruotis siekiant mazinti neigiamas emocijas, tokias kaip nerimas
ir frustracija. Galime iSmokti suzadinti ir palaikyti optimalias emocines bisenas, didinancias darbo
produktyvumg ir bendrg gyvenimo kokybe. Dieng galima praktikuoti jvairias BGR, meditacijos ir
savihipnozés technikas.

Kartojimas leidZia pozityvumga paversti jprociu. Misy gerové nebdtinai turi priklausyti nuo to, ar
mums nutinka kas nors gera.

Nors Nolanas buvo sékmingas treideris, jis turéjo vieng rimtg problema: atidéliojima. Kad ir kokia
uzduotis jo laukdavo, jis visada rasdavo blda atidéti jg iki paskutinés minutés, o kartais - net iki
galutinio termino.

Nuolatinis vélavimas j susitikimus ir reikaly atidéliojimas varé Nolano Zmong j nevilt. Ji jau seniai
buvo susitaikiusi, kad saskaitas reikia apmokeéti paciai, jei nenori sugadintos kredito istorijos. Jdomu,
taciau rinky atZvilgiu Nolanas visada buvo punktualus: jam nekildavo problemy atvykti j darba
anksciau, jei buvo laukiama ekonominiy naujieny ar aktyvios treidingo dienos. UZsiimdamas
treidingu jis sugebédavo sutelkti démesj j kelias rinkas vienu metu ir beveik nedarydavo pertraukuy.
Grieztai laikési rizikos limity ir niekada nepatirdavo dideliy nuostoliy.

Kolegos treideriai laiké Nolang disciplinos pavyzdZiu. Taciau visi kiti jo pazjstami tokios nuomonés
neturéjo.

llgainiui atidéliojimo problema sustipréjo. Nolanas Zinojo turjs stebéti ir analizuoti treidingo
rezultatus, taciau nuolat sutrukdydavo kiti prioritetai. Kelis kartus pradéjo pildyti treidingo Zurnalg,
taciau istvermés uztekdavo vos kelioms dienoms. Rinky koreliacijai padidéjus, jis suprato, kad
treidingo keliais turto instrumentais nauda mazéja. Atrodé, visos rinkos émé paklusti ,risk off* ir
,risk on“ reZzimams. Diversifikavimo pranasumai, ilgai buve svarbia parama, beveik iSnyko. Visi
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sandoriai vienu metu teikdavo arba pelng, arba nuostolius. Gana geras grazZos ir rizikos santykis, kurj
jis palaiké daugelj mety, pamazu émé prastéti. Nolanas suprato, kad reikia keisti treidinga, taciau
vengeé Zingsniy, batiny prisitaikyti.

Atsargiai klausinédamas issiaiSkinau, kad Nolano polinkis atidélioti stipréja dienos pabaigoje. Rytais,
kai jautési gerai pailséjes, smulkmenos beveik neblaskydavo jo démesio. Taciau vakarop, ypac po
aktyvios treidingo dienos, jis blidavo visiskai iSsekes. MaZiausiai tokioje blsenoje norédavosi déti
kokias nors pastangas. Atrodé, susidiréme su klasikine valios problema: Nolanui tiesiog triko
psichiniy istekliy pastangoms nukreipti ten, kur reikia. Tai patvirtino vienas esminis pastebéjimas:
labiausiai Nolanas buvo linkes atidélioti tada, kai jausdavosi pavarges ir (arba) perkrautas
informacija. Tokiais atvejais daZniausiai kildavo reakcija ,dar ir tai? Na jau ne!“ Jis suprato, kad
tokiomis akimirkomis tiesiog neturi jégy. Kad ir ko jo bty prasoma - nupjauti vejg, padéti priziaréti
vaikus ar iSnagrinéti tyrimy ataskaitas, - visa tai atrodydavo sunki nasta, ypac¢ po sunkios darbo
dienos.

Nolano atvejis buvo klasikinis energijos nuotékis pro senus langus. Problema veikiau buvo ne ta, kad
darbas atimdavo jégas, o ta, kad jis neturéjo patikimo budo energijai atkurti. Taikydami j sprendima
orientuota metoda, méginome nustatyti, k3 jis veikdavo vakarais, kai nesijausdavo iSsekes. Paaiskéjo
vienas nestebinantis niuansas: dazniausiai griZzes i§ darbo jis trumpai, mazidaug 20 minuciy,
nusnisdavo. To uztekdavo is dalies papildyti motyvacijos ir démesio iSteklius.

Nusprendéme remtis Siuo sprendimu. Pasitliau Nolanui: jei geriausiai veikia rytais, surenkime jam
ryta dazniau! Stai ka padaréme: po darbo jis trumpai pamiegodavo, o paskui atlikdavo trumpa, bet
intensyvia treniruote. Jos metu taikydavo anksciau aprasyta savihipnozés pratima, jteigdamas sau,
kad kiekvienas pakartojimas suteikia energijos ir papildo valios atsargas. Jis pasitlé naudinga idéja:
kiekvieng kitag pratimg atlikti greiciau ir intensyviau uZ ankstesnj. Tuomet treniruotés metu
energingumas didéty, o pacios treniruotés bty palyginti trumpos, bet jtemptos.

Pirmiausia pailséjes, o paskui issijudines, Nolanas jausdavosi beveik taip pat kaip rytais. Jis émé
nekantriai laukti savo ,antrojo ryto“, kad susitvarkyty su susikaupusiais neatidéliotinais reikalais.
Visy pirma Nolanas issikélé tikslg iSmokti prekiauti opcionais: buvo tikras, kad tai leis susigrazinti dél
padidéjusiy koreliacijy prarasta diversifikavimo pranasuma. Uzuot naudojes kelias rinkas, jis peréjo
prie unikaliy galimybiy paieskos volatilumo treidinge. Mane nustebino, kad nauju, energingesniu
rezimu Nolanas beveik nustojo atidélioti. Tam jam neprireiké keisti savo bado ar intensyvios
terapijos. Jam tereikéjo patikimo vidiniy baterijy jkrovimo metodo, kuris stiprinty pazintine, fizine ir
emocine gerove.

Proto ir kiino treniravimas

Joga - ypac jdomi praktika, nes derina kvépavimo ir sgmoningo démesingumo lavinima su fiziniu
aktyvumu (tempimu). Nors meditacija laikoma ,sédima“ disciplina, jogos pavyzdys aiskiai rodo, kad
fizinj aktyvuma galime derinti su ramybe, démesingumu ir savikontrole. Dauguma jogos pozy skirtos
suzadinti konkrec¢ioms fizinéms, emocinéms ir dvasinéms blsenoms, tokioms kaip saves suvokimas
ir dékingumas. Daug karty kartodami, jogos praktikuotojai pasiekia, kad tam tikros pozos ima sietis
su konkreciomis blsenomis, o tai padeda jiems paversti gerove jprociu.
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Pavyzdziui, daugeliui pagrindiniy jogos pozy reikia ,atverti“ kiing, tempti raumenis ir islaikyti
pusiausvyra. Tai jmanoma tik esant pakankamai didelei savikontrolei ir koordinacijai, be to, pratimus
reikia atlikti sgmoningo démesingumo blsenoje, paprastai kontroliuojant kvépavima. Patiriant
stresg kvépavimas padaznéja ir tampa pavirsutiniskas, j jvykius reaguojame nesamoningai, démesio
laukas susiauréja, o raumenys jsitempia. Nors jogos pozos reikalauja fizinio aktyvumo, jos perkelia
klng | stresui prieSingg buseng. Tai naudinga, nes moko neprarasti savikontrolés fiziologinio
sujaudinimo salygomis. Jtempto fizinio aktyvumo praktika iSlaikant susikaupimg ir sgmoninga proto
démesingumg padeda likti zonoje net esant intensyviam rinkos aktyvumui.

Neseniai tinklarastyje TraderFeed papasakojau apie savo proto ir kiino treniravimo programa,
kurioje meditacijos pranasumai derinami su tradiciniy fiziniy pratimy nauda. Aprasytoji trumpa
treniruoté prasideda nuo to, kad atsisédu, istiesiu nugarg ir stengiuosi kuo labiau susikaupti, giliai
jkvépdamas bei iskvépdamas. Kaskart jkvépdamas kartoju ,energy in“ [,energija - j vidy“] ir
jsivaizduoju, kaip kinas prisipildo energijos. Kaskart iSkvépdamas kartoju ,.energy out” [, energija - j
isore”] ir jauciu atsipalaidavima. Vos kelios Sio pratimo minutés - ir imu jaustis gana energingas bei
susikaupes.

Tuomet prasideda pati treniruoté. Pirmas etapas - tempimas; paprastai jam skiriu 5-10 minuciu.
Pirmiausia rankos, tada nugara ir juosmuo, paskui kojos. Tempima baigiu pritGpimais. Toliau - 10
minuciy jégos pratimy su treniruokliu. Pirmiausia treniruoju kaklg ir pecius, paskui rankas bei
kratine, tuomet kojas. Paskutines 15 minuciy skiriu aerobiniam pratimui, paprastai bégimui bégimo
takeliu, stengdamasis islaikyti tiksline pulso zong. Treniruodamasis laikausi dviejy taisykliy,
apimandiy visas tris fizinio aktyvumo rasis (tempima, jégos pratimus ir bégima):

1. Minimalus poilsis tarp pakartojimy. Greitai pereinu nuo vieno pratimo prie kito. Esmé - per
pusvalandj atlikti kuo labiau sutelktg treniruote. Kartu palaipsniui didinu tempa, didZiausia
intensyvuma pasiekdamas pabaigoje. Stengdamasis kuo daugiau naudingy pratimy sutalpinti j
kuo trumpesnj laika, pleciu savo fiziniy galimybiy ribas, nerizikuodamas pernelyg apkrauti kurios
nors vienos kino dalies.

2. Visos treniruotés metu stengiuosi islaikyti tokj susikaupimo ir sgmoningo déemesingumo lygj, kokj
pasiekiu atlikdamas kvépavimo pratimus. Kg tai reiskia praktiskai? Atlikdamas kiekvieng pratima
toliau stebiu kvépavima ir laikyseng bei islaikau démesj ties mantra ,energy in, energy out“. Mano
tikslas - likti zonoje, nepaisant sunkumuy, susijusiy su greitu pratimy keitimu ir darbu ties savo
fiziniy galimybiy riba.

Pastebéjau, kad kasdien kartojama $i treniruoté duoda milzZiniskg nauda, ir nemazg jos dalj paaiskina
bltent savihipnozé. Pirmasis pratimas - laikysenos istiesinimas, gilus kvépavimas ir susikaupimas -
pasamonéje émeé sietis su pasirengimu trumpai treniruotei, o pati treniruoté - su susikaupimo
iSlaikymu fiziologinio sujaudinimo metu. Kadangi kvépavimo praktikos man dabar siejasi su fizinémis
treniruotémis, nebereikia saves kaip nors motyvuoti mankstintis; kadangi treniruoté dabar siejasi su
sgmoningu démesingumu, nebereikia motyvuoti saves medituoti. Mano trumpa treniruoté tapo
naudingy jprociy seka.

Jos teikiamus pranasumus pastebéjau ne is karto. Mintis sujungti proto ir kiino treniravima kilo
meéginant sutaupyti laiko. DidZiausig bendros treniruotés pranasuma supratau gerokai véliau.
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Rinka krito vis Zemiau, vis toliau nuo mano jéjimo kainos. Pastebéjau, kad klnas jsitempé, o protas
pradéjo karstligiskai dirbti. Laukiau pramusimo aukstyn, taciau jis taip ir nejvyko. PaZvelgiau j jvairius
indeksus ir sektorius, j kylanciy bei krintanciy tiky santykj, mégindamas nustatyti, ar jvyko plataus
masto rinkos dalyviy nuotaiky pokytis. Jauciau, kad kazkas ne taip, taciau nesupratau, kas
konkreciai.

Staiga mano kiinas pats pakeité padétj krésle. Nesamoningai istiesiau nugara ir uzémiau poza, kurig
paprastai naudoju per savo trumpg treniruote. Kvépavimas issilygino, ir susitelkiau j rinka. Supratau,
kad pulsas pagreitéjo, o klinas jsitempé, taciau jauciausi labiau savo streso stebétoju nei aktyviu jo
dalyviu. Rinka pasoko, sustojo, paskui néré Zzemyn ir vél sustojo... Toks elgesys kartojosi dar kelias
minutes. Garsiai pasakiau: ,Pirkimai isseko.“ Per atSokimus NYSE TICK indikatorius nepajéege
perzengti +500 lygio; kainai nepavyko virsyti ankstesnio maksimumo; svarbus sektorius per bendros
rinkos atSokimg beveik nepajudéjo is vietos. Greitai uzdariau ilgaja pozicija ir atidariau trumpaja.
Man tai buvo nejprasta.

Paprastai uzdares pozicijg rinkg jvertinu i$ naujo. Taciau Sjkart jos elgesys man atrodé akivaizdus.
Netrukus pardavéjai vél jsitrauké, ir kaina pajudéjo dienos minimumo link; ten fiksavau pelng,
pasinaudodamas tuo, kas pasirodé esanti judéjimo diapazone diena.

Pagrindiné iSvada

Jei norite iSmokti veikti kovos jkarstyje, jlsy treniruotés taip pat turi bati karstos.

Sig istorija ypatinga daro ne gautas kuklus pelnas, o tai, ko i§mokau. Kiek pamenu, tai buvo pirmas
kartas, kai kainai judant pries mane kilusi reakcija ,kovok arba bék“ nustimé mane j ramaus
susikaupimo bisenga, kurioje galéjau kokybiskai apdoroti gaunamg informacija. Ir visa tai jvyko
pakeitus laikysenq. Sgmoningas démesingumas man émeé sietis su atvira poza - iSskleistais peciais ir
visiSkai tiesia nugara. Vos taisyklingai atsisédau, kvépavimas automatiskai issilygino. Netrukus atéjo
ramaus aisSkumo pojatis, lydintis samoningesne biseng. Tuo metu jau daug dieny treniravausi
islaikyti kontrole ir susikaupimg per fizinj aktyvuma. Netikétai tai leido susikaupti ir per jtempta
treidinga. Pats to nesitikédamas, issitreniravau giliau pasinerti j zong augant jtampai.

Samoningai atliekama trumpa treniruoté tapo viena pagrindiniy psichologiniy priemoniy mano
treidingo arsenale. Tai puikus bidas palaikyti energingumg ir gerove. Taciau pagrindiné jos verté -
perprogramavimas: uzuot prarade kontrole stresinése situacijose, iSmokstame jg sustiprinti, kai ,is
tas pataiko j ventiliatoriy“.

Ypatingos gerovés temos: meilé

Ar prisimenate, kaip pirmakart jsimyléjote? Tai gana jspudinga patirtis. Kai myli, net jprasti
iSgyvenimai tampa nepaprasti. Mano jvykiy atmintis néra labai gera, taciau vis tiek detaliai
prisimenu Naujyjy mety vakarélj, kuriame sutikau merging, véliau tapusia mano Zmona. Po 30 mety
kartu iSvykome j kruiza, ir patyriau milZiniskg dZiaugsma vél pajutes tuos pacius jausmus. Meilé
apima visas gerovés sudedamasias dalis: laime, pasitenkinimg, energinguma ir artuma. Tai vienas
labiausiai sutelkty gerovés isgyvenimuy, kokj tik galime patirti.
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Deja, daznai - pernelyg daznai - susitaikome su mintimi, kad meilés magijg iSaugame. Matome
poras, kuriy aistrg pakeic¢ia patogumas, ir manome, kad tai natarali jvykiy eiga. Lygiai taip pat jauni
Zmonés daznai pradeda profesinj gyvenima kupini svajoniy ir likesciy. Jie jsimyléje savo darba,
tacCiau ilgainiui burtai issisklaido. Juos pakeicia nuolatiniai darbo susitikimai, terminai ir biuro
politika. LiGidna tikrové tokia: su metais Zmonés tampa maziau aistringi, maziau mylintys gyvenima ir
maziau drasis savo svajonése. Vis délto jie nebdtinai patiria depresijg ar nelaiminguma. Jie tiesiog
nustoja spindéti meilés sviesa.

Meilé mums siejasi su romantiniais santykiais, ir, kaip netrukus pamatysime, si meilés risis gerovei
ypac svarbi. Taciau is tikryjy palaikome santykj su visais pagrindiniais savo gyvenimo aspektais.
Turime santykj su darbu, savo kanu ir draugais. Palaikome santykj su laisvalaikiu ir Seima. Placiaja
prasme turime santykj ir su fizine aplinka, apimancia viska nuo biuro iki namy. Gyvenima galima
jsivaizduoti kaip tarpusavyje susijusiy santykiy tinklg, ir Siy santykiy kokybé nepaprastai veikia masy
gyvenima.

Minutéle pagalvokite apie savo santykj su finansy rinkomis. Kaip jj apibldintuméte? Priesiskas?
Sudétingas? Visavertis? Daugelis treideriy rinkas suvokia kaip masio lauka. Jie kasdien rengiasi kovai.
Kiti, frustracijg patiriantys treideriai mano, kad rinkos veikia netinkamai ir jomis manipuliuojama.
Nuo miusy pofZidrio j rinkas labai priklauso treidingo patirtis. Jei rinka suvokiame kaip kazino,
susikuriame vienokius isgyvenimus. Jei kaip masio lauka - kitokius.

O dabar jsivaizduokite, kq reiskia buti jsimyléjusiam rinkas: nuolat jose atrasti kg nors unikalaus,
ypatingo, vertingo. Rinkas jsimyléjes Zmogus galvos apie jas ne tik per aktyvig treidingo sesija. Jis
neapsiribos jprastu pasirengimu treidingo dienai; aistringai sieks gilinti savo rinkos patirtj ir stengsis
suzZinoti apie rinkas viska, kas jmanoma. Geri romantiniai santykiai leidZia pasijusti matomiems:
suvokiame, kas esame, ir imame tai labiau vertinti. Geri santykiai su rinkomis taip pat leidzia
pamatyti save. Kaip jau Zinome, tai padeda atskleisti pagrindinius interesus ir stiprybes.

Kaip Siame skyriuje jau ne karta pazyméjome, jei patiriame gerove, mums nereikia kliautis
motyvacija, kad elgtumémés tinkamai. Jei i§ tiesy mylime rinkas, nereikia saves versti tyrinéti,
stebéti ir mokytis: priesingai, niekas pasaulyje negali misy atitraukti nuo aistros objekto. Kai visu
etatu dirbau medicinos mokykloje, noréjau aktyviai tyrinéti rinkas, taciau negaléjau jy stebéti realiu
laiku. Todél kasdien spausdindavau visy pagrindiniy rinky ir indikatoriy penkiy minuciy grafikus.
Kasdienis duomeny atsisiuntimas bei spausdinimas atimdavo nemazai laiko, taciau galiausiai
sudariau gana jspidinga ,enciklopedija“. Analizavau, kaip rinkos ir indikatoriai elgiasi per didelius
apsisukimus, trenduose ir diapazonuose. Analizavau pramusimus bei jy eiga ir ilgainiui pradéjau
pastebéti skirtumus tarp klaidingy ir tikry pramusimy.

Tai buvo jtraukiantis tyrimas. Duomenis siunciausi ir analizavau istisus dvejus metus. Per ta laikg
sudariau vos kelis sandorius. Esmé buvo ne treidingas. AS jsimyléjau rinkas.

Prisimenu, manes ne karta klausdavo, kaip sugebu islaikyti motyvacijg kasdien atsisiysti ir nagrinéti
rinkos informacija. Sis klausimas mane stebino ir glumino. Tai nebuvo motyvacijos klausimas; net ne
asmeninio pasirinkimo klausimas. Motyvuoti save tyrinéti rinkas reikéjo ne daugiau nei leisti laikg su
Zmona ir vaikais. Kai esi jsimyléjes, bet kokia sgveika su meilés objektu teikia dziaugsmo.

142



Iki Siol kasdien atnaujinu savo duomeny baze. Kiekvieng dieng stebiu keletg rinkos plocio
indikatoriy, kuriy daugelj aprasiau tinklarastyje TraderFeed. Vieng duomeny rinkinj rankiniu badu
atnaujinu nuo 2006 m. - kasdien.

Nekantriai laukiu naujy duomenuy, kaip Zmonés nekantriai laukia kitos mégstamos televizijos laidos.
Batent spausdindamas grafikus atradau NYSE TICK indikatoriy ir jvairiy rinkos sektoriy stebé&jimo
metoda. Vélesnis duomeny nagrinéjimas iSmoké skaidyti rinkg j sandorius su daugybe jvairiy akcijy ir
atskirai vertinti pirkéjy bei pardavéjy spaudima. llgainiui Sie tyrimai padéjo sukaupti jspidinga
duomeny baze. Taciau svarbiausia - su rinkos duomenimis suartéjau taip, kaip jmanoma tik mylint.

* ok %

Treideriai daZnai - pernelyg daZnai - aukoja santykius dél treidingo. Rinkos neapibréztumas,
treidingo rezultaty pakilimai ir nuosmukiai neigiamai veikia ir pacius treiderius, ir jy partnerius.
Prisimenu, vienoje treidingo konferencijoje manes paklausé, kokia sékmés rinkose paslaptis.
Atsakiau paprastai: ,Jasy gyvenime visada turi bati kas nors svarbesnio uz treidinga.“

Tokia meilés galia. Svarbu myléti rinkas, taciau svarbu gyvenime turéti ir kg nors svarbesnio uz
treidingg, nes tuomet pergales bei pralaiméjimus suvokiame visai kitaip. ]sivaizduokite, kg reiskia
aistringai dométis treidingu blnant giliai religingu Zmogumi. Meilé rinkoms tokiam treideriui bus
stiprus motyvas, taciau ji nublanks pries gilesne religine meile. Ar galésite isties jsitraukti j pelng ir
nuostolius lydincius savo ego svyravimus, jei svarbiausias démesio objektas bus dvasinis rysys su
Dievu?

Mane asmeniskai skatina meilé Zmonai ir $eimai. Zinoma, susiddres su probleminiu nuosmukiu vis
tiek jauciu skausmag ir nusivylima, taciau kartu toliau gyvenu gerg ir turiningg gyvenima.

Jei treideris apleidzia santykius, vadinasi, samoningai ar ne treidingg iSkelia j pirma vietg savo
emociniy prioritety sarase. Kai taip nutinka, saviverté, nuotaika ir energingumas ima koreliuoti su
pelnu bei nuostoliais. Meilé suteikia svarbiy emociniy amortizatoriy: jei energijos, artumo, laimés ir
pasitenkinimo semiameés is Saltinio uZ rinky riby, mums nereikia persiprekiauti, kad aktyvus
treidingas suteikty maloniy pojiciy. Labai daznai atsakymas j masy rinkos problemas slypi teigiamy
gyvenimo aspekty uz treidingo riby puoseléjime.

* k%

Moksliniai tyrimai suteiké nemazai informacijos apie tai, kaip meilé veikia masy veiksminga
funkcionavimg ir bendra gerove. 2013 m. knygoje ,Love 2.0“ Barbara Fredrickson apraso stulbinant;j
tyrima, kurj Prinstono universitete atliko neurobiologas Uri Hassonas.

Jis paprasé jaunos moters papasakoti istorijg tuo metu, kai buvo skenuojamos jos smegenys. Paskui
Sios istorijos jrasg paleido jvairiems Zmonémes, taip pat prijungtiems prie skenerio. Nustaté, kad vieni
Zmonés istorijg priimdavo giliau j Sirdj nei kiti. Ty, kurie jsijauté j pasakotojos istorijg, smegeny
bangy modeliai émé panaséti j jos pacios, nors jie net nebuvo pazjstami. O ypac stipraus rysio atveju
klausytojo smegeny bangy modeliai net aplenkdavo pasakotojos modelius! Tai leidzia manyti, kad
stipry rysj jaucianc¢iy Zzmoniy smegenyse jvyksta ,neuroninis susijungimas” - proty sinchronizacija.
Kito Zmogaus tikrové tampa masy paciu.
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Lopezas, Pedrotti ir Snyderis 2015 m. knygoje ,Positive Psychology“ apraso kelis tyrimus, kuriais
nustatyta, kad ilgalaikius romantinius santykius palaikantiems Zmonéms, pamacius partnerio
nuotrauka, suaktyvéja smegeny sritys, atsakingos uz santykius ir prisiriSima, taip pat sritys, susijusios
su atlygio pojiciu pasiekus tikslus. Kai partneriy protai ilgg laika veikia sinchroniskai, vien mylimo
Zmogaus vaizdas tampa gerovés $altiniu, sauganciu nuo streso ir stiprinanciu sveikata.

Fredrickson pazymi, kad artimas, meilés kupinas bendravimas skatina neuropeptido oksitocino -
prisiriSimo hormono - gamybg. Oksitocinas maZina stresa ir skatina socialine saveika. Kai tévai ir
vaikai yra tarpusavyje susiderine, oksitocino gamyba didéja, o tai padeda jtvirtinti meilés bei
pasitikéjimo rysius. Trumpai tariant, meilé padeda geriau sutarti su kitais, o $i darna padeda patirti
vis daugiau meilés.

Pagrindiné iSvada

Masy rysiai su kitais Zmonémis - galingas treidingo stresg Svelninantis amortizatorius.

Tyrimai rodo, kad socialiniai rysiai iS tiesy koreliuoja su gerove. 2001 m. knygoje ,Laimés
psichologija“ Argyle’as pateikia jrodymuy, kad pasitenkinimas draugyste stipriai teigiamai koreliuoja
tiek su laime, tiek su bendru pasitenkinimu gyvenimu. Jis taip pat pazymi, kad iSplétota socialinés
paramos sistema gerina fizine sveikata, ypac kai suteikia realia paramg, o ne vien padeda nuleisti
gara. Kaip jau minéta, jvairGs tyrimai rodo, kad ir santuoka susijusi su aukstesniu gerovés lygiu.
Argyle’as pateikia jrodymuy, kad susituoke Zmonés pasizymi geresne psichine ir fizine sveikata, o Sis
poveikis pastebimas visose kultGrose. Vieno ypac¢ jdomaus 1978 m. Berkmano ir Syme’o tyrimo
objektas buvo 7 000 Zmoniy imtis, stebéta devynerius metus. IS menkai iSplétotus socialinius rysius
turéjusiy tiriamuyjy, kuriems tyrimo pradzZioje buvo daugiau nei 50 mety, 30,8 % nesulauké jo
pabaigos. Tvirtus socialinius rysius turinciy Zmoniy Sis rodiklis buvo gerokai mazZesnis - tik 9,6 %.

Ka visa tai reiskia treidingo kontekste? Pirmiausia j galvg ateina trys praktinio Sios informacijos
taikymo bidai:

1. Profesiniy rysiy kdrimas. Dauguma sékmingiausiy treideriy, su kuriais teko dirbti, palaiké tvirtus ir
aktyvius rysius su kolegomis. Tai padéjo nuolat Zinoti rinkos jvykius ir naujausius tyrimus, taciau
buvo ir papildomas pranasumas: taip jie turéjo veiksmingg profesine socialinés paramos sistema.
Niekas nesupras jusy kasdieniy rinkos sunkumy taip, kaip kolegos treideriai, ir niekas geriau uz
juos nepadeés spresti specifiniy treidingo problemy. Daugelis Siy rySiy apima ne vien keitimasi
informacija, bet ir mentoryste. ISplétotas ir aktyvus rysiy tinklas - puikus bdas plésti treidingo
akiratj ir palaikyti gerove.

2. Tvirty romantiniy santykiy ir Seimos rysiy puoseléjimas. Treideriams nepaprastai svarbu kurti
stabilios laimés, pasitenkinimo gyvenimu, energijos ir artumo Saltinius. Visa tai veikia kaip
amortizatorius, padedantis lengviau istverti treidingo rezultaty pakilimus ir nuosmukius. Susidire
su sunkumais, treideriai daznai - pernelyg daznai - dar labiau susitelkia j rinka ir giliau pasineria j
savo problemy saltinj. Taip sukuriama Zemyn vedanti energijos spiralé: optimizmas mazéja, o
tikimybé, kad pavienés treidingo nesékmes virs uzsitesusia krize, didéja. Taciau palaikant tvirtus
santykius ir Seimos rysius rizika suvokiama visai kitaip. Tinkamas treidingas perzengia gery
asmeniniy ketinimy ribas ir tampa istikimybés artimiesiems klausimu.
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3. Meilés lavinimas. Viena Sio skyriaus pamoky - bet kurj gerovés Saltinj galima stiprinti ir taikyti
teigiamiems jpro¢iams kurti. Sékmingiems romantiniams santykiams, kaip ir viskam, kas gyvena
bei auga, reikia rlpescio ir priezitros. Kai Zmogus susitelkia j kasdienes pareigas, o romantikg ir
kokybiska bendrg laika nustumia j antra plang, energijos nuotékis jam garantuotas. Kokiy veiksmy
kasdien imatés, kad pazadintuméte ir isreikstuméte meile savo vaikams? Romantiniam
partneriui? Artimiausiems draugams? Kg darote, kad stiprintuméte artimiausius santykius? Kad
pléstuméte paramos rata? Prisiminkite principg ,,naudok arba prarasi“: aktyviai nepuoselédami
meilés, prarandate gerovés galimybes.

Esmé ta, kad turime gerinti ne tik savo darbo produktyvuma, bet ir patiriamy emocijy kokybe.
Gerové - kuras, kurj naudojame savo karjeros maratone. Meilés, draugystés ir socialinés paramos
puoseléjimas nepaprastai svarbus masy sveikatai ir s€kmei.

Tinkami santykiai suteikia jégy ir daro mus geresnius - ir kaip treiderius, ir kaip Zmones.

* % X

O dabar aptarkime maziau patogig tema: kitg rysiy ir socialinés paramos karimo puse.
Tam tikry Zmoniy pasalinima i$ savo gyvenimo.

PrieS kelerius metus dirbau su labai jgudusiu treideriu, kuriam nepasiseké ir jis patyré treidingo
nuosmukj. Jis jauté, kad prastéja jo idéjy kirimo proceso kokybé, kaip ir vélesnis jy jgyvendinimas
treidinge. Ypac didele frustracijg sukélé du praleisti sandoriai. Jis nuodugniai iSnagrinéjo Sias idéjas,
taciau paskui atidéjo jas ilgam, nes tuometis kainos judéjimas nepatvirtino pastebéty
fundamentaliujy veiksniy. Kai prie idéjy sugrjzo, rinka jau buvo atlikusi savo judéjima - be jo. Toks
vangumas Siam treideriui buvo visiskai nebadingas. | savo treidingg jis Zvelgé nepaprastai kritiskai.

Pagrindinei problemuy priezasciai nustatyti nereikéjo daug laiko. Jo jmonéje atsirado keli nauji
treideriai - visi jauni, aktyvas ir Snekds. Jie jnesé geros energijos j treidingo sale, taciau §j treiderj tik
blaské. Nusprendéme, kad kiekvienos treidingo dienos pradzioje jis pasitrauks | atskirg kabinetga ir
ten atliks tyrimus bei analize - tyliai, be démesj blaskanciy veiksniu.

O kai panorés pabendrauti su kitais treideriais - dél malonumo ar norédamas pasikeisti idéjomis, -
uZlips laiptais ir saléje susiras vertingiausius kolegas. Paprastas aplinkos pakeitimas jspadingai
pagerino rezultatus, jskaitant rytinj pasirengima treidingui. Sis treideris i3 tiesy myléjo rinkas ir mégo
leisti laikg jas stebédamas bei tyrinédamas. Taciau triukSmingoms diskusijoms sutrikdZius sj procesa,
nukentéjo informacijos apdorojimo kokybé. Rezultatai pablogéjo, ir jis émé jausti nepasitenkinima
savimi.

Apskritai esu optimistas. Paprastai Zmonése matau gera. Galiu atrasti jy stiprybes net tomis
akimirkomis, kai jie labiausiai abejoja savimi.

Vis délto Siuo atveju posakyje ,pesimistas - patirties pamokytas optimistas“ yra tiesos. Kai kurie
Zmonés atsineSa negatyvuma. Yra patirciy, kurias verta atsijoti. Néra prasmés stengtis stiprinti
gerove, jei galiausiai ji bus iSeikvota prastesnéje nei optimali aplinkoje. Svarbu atsikratyti neigiamo
poveikio, kai diskomfortas ima trukdyti maksimaliai pagerinti asmenine ir profesine patirt;j.

Pateiksiu keleta filtry, kuriuos taikau beveik kasdien, pavyzdziy:
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e Visi rajonai, kuriuose gyvenau per pastaruosius 30 metuy, turi bendry savybiy: didele parama
valstybinéms mokykloms, parkams, bibliotekoms ir infrastruktdirai; maza nusikalstamuma; didelj
gyventojy uzimtuma; nedaug eismo ir spisciy problemuy; klestintj miesto centra. Auksta
artimiausios aplinkos gyvenimo kokybé labai veikia mano bendrg nusiteikima. Uzaugau vidurinés
klasés seimoje. Prabanga mums buvo tolima, taciau gyvenome saugiame, prizitrétame rajone su
geromis mokyklomis, mégstamame Seimy su vaikais. Rajonuose, neturinciuose Siy savybiu,
stengiuosi praleisti kuo maziau laiko.

e Per darbo metus pastebéjau, kad vieni darbuotojai linke susitelkti j savo pozicijy stiprinima biuro
politikoje, kiti - j darbo rezultaty kokybe ir kiekj. Pirmosios grupés Zmonés mielai jumis
pasinaudos, jei turite tai, ko jiems reikia, ir pirmieji jasy iSsizadés, jei busite jtraukti j kokj nors
konfliktg. Su tokiais Zmonémis praleidziu kuo maziau laiko, mieliau puoselédamas santykius su
antrosios grupés profesionalais. Vienas didZiausiy mano jkvépimo Saltiniy - darbas tarp Zmoniu,
kuriuos jkvepia jy paciy veikla.

e Jau seniai aktyviai naudoju socialinius tinklus - nuo pat tada, kai pradéjau tinklarastj TraderFeed.
Dauguma internetiniy bendravimo patirciy per ta laikg buvo gana malonios. Mégstu internete
susipazinti su Zmonémis is jvairiy pasaulio kampeliy ir jy nejprastais poZidriais j rinkas. Taciau
pasitaiko ir nemalonaus bendravimo. Teko sulaukti kandziy pastabu, jZzeidimy ir net kaltinimuy, kai
mano pozilris nesutapdavo su kurio nors, paprastai anoniminio, tinklarascio ar Twitter
komentatoriaus nuomone. Tokiais atvejais labai padeda mygtukas ,blokuoti“. Paprastai pradedu
civilizuotu ir konstruktyviu atsakymu, bet jei tai nepadeda - blokuoju. Gyvenimas per trumpas,
kad batum svetimy dramy priimtuvu.

e Dauguma tradiciniy Ziniasklaidos $altiniy man atrodo beprasmis triuksmas. Televizijos laidose,
svetainése ir internetiniuose vaizdo jraSuose mégstama aptarinéti gincytinus dalykus, i$ nieko
kuriant aZiotazg dél perzitry. Daznas pavyzdys - greito rinkos Zlugimo prognozés, sklindancios is
démesio trokstanciy komentatoriy. UZsiimdamas treidingu stengiuosi vengti daugumos
Ziniasklaidos Saltiniy: jie man atrodo kaip darbo aplinkos tersalai.

o Pasiekti tam tikros sékmés rinkoje - tarsi laiméti loterijoje: aplink jus staiga atsiranda daugybé
Zmoniy, norinciy tapti jlsy ,draugais”. Vieni tikisi rinkos patarimo, kiti ieSko darbo, treti nori
suzinoti sékmés paslaptj. Tokio bendravimo nepavadinsi stimuliuojanciu ir abipusiskai naudingu.
Jis skausmingai vienpusis: tokie Zmonés tik ima, nieko neduodami mainais. Jei socialiniuose
tinkluose esate labai aktyvis, tai tampa ypac problemiska. Mano tinklarastj kas savaite skaito
tokstanciai Zmoniuy; jei vos 1 % jy bty tie, kurie tik ima nieko neduodami, susidurciau su tikru
laiko ir energijos nuotékiu. (Mano mégstamiausi komentatoriai - Zmonés, sitlantys ,partneryste”
kokiame nors sumanyme, kuriame neiSvengiamai biciau tas partneris, kuris suteikia ir kapitalg, ir
reputacija.) Be filtry greitai jklimpciau | nevaisingo ir nenaudingo susirasinéjimo pelke.

e Pripazinkime: kai kuriy Zmoniy vertybés gana stdinos. Kalbu apie tuos, kurie siekia turty, kad
daryty jspudj kitiems; apie tuos, kurie materialinéms vertybéms skiria daugiau laiko nei vaikams;
apie tuos, kuriems jasy pasiekimai sukelia nepasitikéjima savimi ar net grésmés jausma; apie tuos,
kurie kalbédamiesi mégina suzavéti pasnekovus savo pazintimis, uzuot aptare tikras idéjas ir
temas. Tokiy Zmoniy yra kiekvieno aplinkoje - darbe, tarp kaimyny ir Seimos nariy. Gyvenimas
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per daug grazZus, kad jj leistuméte tokioje draugijoje; verta riboti laika, praleidziamg su
nemaloniais Zmonémis, - tai naudinga psichinei aplinkos svarai.

Optimalia aplinka galésite mégautis tik pirmiausia atsijoje visa, kas jos neatitinka. Jokio nesveiko
maisto Saldytuve; jokios geltonosios spaudos naujieny sraute; jokiy beprasmiy plepaly ir
nenaudingos socialinés veiklos; jokio nebltino bendravimo su tais, kuriuos traukia dramos ar kurie
pavydi jusy sékmés; energija siurbiantiems Zmonéms ir veikloms skirkite tik bating minimuma laiko.

Pagrindiné iSvada

Galime i$ anksto kryptingai kurti savo aplinka, kad kuo labiau sustiprintume gerove.

Zinau, visa tai skamba grubiai ir iddidZiai. Nebuvau tikras, ar verta §j poskyrj jtraukti j knyga. Taciau
tokia masy tikrové. Jei siekiate tapti geriausia savo versija, tiesiog negalite sau leisti bati ,viskuo
visiems“. Negalite j visus Zvelgti vienodai. leskokite Zmoniy ir veikly, kurie jkvepia bei paZzadina
geriausias jusy savybes, o visa kita atsijokite.

Ypatingos geroveés temos: bendraminciy grupés

Dauguma misy suvokia, kokie svarbis gerovei geri draugystés ir romantiniai santykiai. Taciau ne visi
supranta dalyvavimo bendraminciy bendruomenéje svarba. Bendraminciy grupés bina jvairiausios:
jos gali susiburti dél politiniy priezasciy, dvasiniam pazinimui ir garbinimui, bendram kursy bei
ugdymo programy lankymui, pramoginiy renginiy organizavimui ir taip toliau. Jy esmé - suvesti
skirtingus Zmones dél bendro tikslo. Dalyviai daznai turi bendry vertybiy ir interesy, o tai jkvepia ir
plecia socialinés paramos rata.

Lopezas, Pedrotti ir Snyderis 2015 m. tyrimy apzvalgoje, pateiktoje knygoje ,Positive Psychology*,
pazymi, kad aukstas dvasingumo lygis susijes su geresne emocine ir psichine sveikata bei
palankesniais santuokiniais ir Seimos santykiais. Jie taip pat pateikia jrodymuy, jog teigiama emociné
patirtis padeda stiprinti dvasinguma. Tai klasikinis Fredrickson aprasytos kylancios spiralés pavyzdys.

Knygoje ,Laimés psichologija“ Argyle’as aptaria tyrimus, parodziusius, kad baznycios lankymas -
stipriausias dvasinis gerovés prognozinis rodiklis. Reguliariai baznycig lankantys Zmonés paprastai
patiria daugiau laimés ir pasitenkinimo gyvenimu. Jo manymu, tai i$ dalies paaiskinama tuo, kad
baznycios lankymas yra socialiné veikla, stiprinanti Zmoniy tarpusavio santykius. Stebé&jimai rodo,
kad daznai baznyCig lankantys Zmonés turi daugiau socialiniy rysiy uz Seimos riby ir daZniau
bendrauja su savo paramos sistema. BaZnycios padeda Zmonéms susivienyti dél bendry jsitikinimy
bei vertybiy ir kurti stiprias bendraminciy grupes, teigiamai veikiancias jy gerove.

Daugelis bendraminciy grupiy remiasi neformalesniu pagrindu. Kai kurie mano draugai treideriai
dalyvauja pokalbiy kambariuose, sukurtuose keistis informacija apie treidingo galimybes. Paprastai
tokie kambariai atlieka ir socialine funkcijg: suteikia treideriams galimybe nuleisti gara, kai rinkos
létos ar ypac sudétingos. Banky treideriai ir rizikos draudimo fondy portfeliy valdytojai daznai
palaiko rysius su kolegomis susitikdami bendros vakarienés. Neseniai dalyvavau grupés
Traders4ACause surengtoje konferencijoje. Jos nariai moka dalyvio mokestj, kuris skiriamas jy
pasirinktai labdarai. Tokie renginiai atlieka dvi funkcijas - $vietimo ir socialine. Si konferencija buvo
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puiki asmeniné bei profesiné atgaiva, nes joje susirinko treideriai, turintys ne tik panasius treidingo
stilius, bet ir tokias pacias vertybes.

Treideriams introvertams dalyvauti bendraminéiy grupése gali bati sunku. Vis délto jy vertés
negalima nuvertinti. Pastebéjau, kad daugelis treideriy, jskaitant nemégstancius jprasty vakarieniy
susitikimy ir kity socialiniy renginiy, kaip ir as domisi kraftiniu alumi. Su jais surengiau nemazai
bendry degustacijy. Didelé alaus stiliy jvairové leidZia patenkinti smalsumg ir susidoméjima
naujovémis. Tokie degustacijy susitikimai tapo puikia socialine erdve keistis patirtimi ir idéjomis.
Daugeliui pory patinka dalyvauti bendruose renginiuose. Joms tai ne tik galimybé susipaZinti su
naujais Zmonémis, bet ir bldas mégautis vienas kito draugija naujoje aplinkoje. IS tiesy pory su
vaikais bendravimas anaiptol néra retas reiskinys. Tokie Seimy susitikimai suteikia galimybiy suartéti
ir suaugusiesiems, ir vaikams.

Treidingas gali bati gana vieniSa veikla, o savarankiskiems treideriams - ir stipriai izoliuojanti. Jei
koucingo metai mane ko nors iSmoké, tai to, kad treidingo srityje gausu talentingy ir karybisky
profesionaly. Siy Zmoniuy draugijoje galite rasti jkvépimo, informacijos ir tikros biciulystés.

Ypatingos geroveés temos: dékingumas

Ankstesniuose darbuose jau minéjau vieng praktika, palikusia man ypatingg jspidj. Tai buvo tuo
metu, kai dirbau savo koledZo krepsinio komandos vadybininku. Treneriai rGbinéje reguliariai
kabindavo lenteles su svarbiomis pastaryjy rungtyniy ir treniruociy pamokomis. Taciau vienos
lentelés niekada nenuimdavo: ,Padékok uz perdavima, padéjusj pelnyti taskus.“ Jei kuris nors
Zaidéjas niekaip nereaguodavo | kity komandos nariy pagalba, greitai i3 jos islékdavo. Zodyje
,komanda“ néra ,as“: arba zZaidi laikydamasis komandos sampratos, arba nezaidi visai.

Zinoma, taip treneriai moké ne tik komandinio darbo, bet ir dékingumo. Prie$ girdamasis savo
sékme, pirmiausia padékok tam, kuris jg padaré jmanoma.

Kai jauciame dékinguma, démesj sutelkiame j tai, kg turime, ir imame tai vertinti, uZzuot pasinére j
frustracija dél to, ko neturime.

Vienas pirmujy rodikliy, j kurj atkreipiu démesj analizuodamas kito Zmogaus treidingo Zurnala, -
pelningy ir nuostolingy sandoriy santykis. Daugelis treideriy Zurnalg pildo tik tuomet, kai treidingas
nesiseka. | jj islieja frustracijg dél saves ir rinky. Jie neraso apie teigiamus rezultatus ir juo labiau
nedékoja uz kity perdavimus, padéjusius pelnyti jvartj. Juy Zurnaluose pilna kritikos, o ne dékingumo.

Pasirodo, tai rimtesné problema, nei daugelis suvokia.

* ok ok

Dékingumas glaudziai susijes su optimizmu, o optimizmas - esminé emocinés gerovés sudedamoji
dalis. Jausdami dékinguma natdraliai susitelkiame j tg gyvenimo stiklinés dalj, kuri yra pusiau pilna, o
ne j ta, kuri pusiau tuscéia. Kai mano stnus per avarijg smarkiai apgadino automobilj, supratau:
téveliui teks paploninti pinigine. Tac¢iau mano reakcija buvo palengvéjimas: susitelkiau j tai, kad
niekas nenukentéjo - nei sdnus, nei kiti Zmonés. Palyginti su tuo, remonto islaidos atrodé
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nereikSmingos. Dékingumas uz teigiamus situacijos aspektus leidzia kitaip pazvelgti j galima
problema.

2007 m. knygoje , Thanks!“ Robertas Emmonsas apraso eksperimenta, per kurj viena tiriamujy grupé
kasdien uzZrasydavo tg dieng patirtus kasdienius sunkumus, o kita - tik gerus jvykius. Idéja buvo
priversti tiriamuosius sutelkti démesj j tam tikrus gyvenimo jvykius - neigiamus arba teigiamus. Per
10 eksperimento savaiciu gerus jvykius Zyméjusios grupés laimés lygis pakilo 25 %. Sios grupés
Zmonés taip pat dazniau sportavo ir buvo sveikesni uz kitos grupés tiriamuosius.

Jdomi aplinkybé: nors dékingumo grupé nurodé gerokai didesnj laimés ir pasitenkinimo lygj nei j
problemas susitelkusi grupé, per eksperimenta ji susidiré su tais paciais neigiamais iSgyvenimais.
Regis, dékingumas veikia isskirtinai teigiamg emocine patirtj.

Emmonsas pateikia svarby pastebéjimg: dekingumas padeda atrasti teigiamg informacijqg, nes
natdraliai nukreipia démes;j j teigiamus gyvenimo aspektus.

O depresija vercia susitelkti j neigiamus gyvenimo aspektus, pasirinktinai iSrySkindama neigiama
informacija. Dékingumas taip pat padeda atkreipti démesj j kity Zmoniy gerus darbus, todél
nestebina, kad Emmonsas rado jrodymuy, jog dékingumas stiprina socialinius rysius. Tyréjas Johnas
Gottmanas pabandé palyginti laimingas ir nelaimingas poras. Paaiskéjo, kad laimingy pory partneriy
bendravime teigiamas emocinis turinys vyravo santykiu 5:1. Santykiui priartéjus prie 1:1, pora
tapdavo nelaiminga, o galiausiai tai baigdavosi skyrybomis. Dékingumo praktika artimuose
santykiuose stiprina partneriy rysj ir didina kiekvieno jy gerove.

Perfekcionizmas treideriams pavojingas ne tik todél, kad sukuria netikroviskus lGkescius ir sukelia
frustracija, bet ir todél, kad trukdo dékingumui. Perfekcionistas visada susitelkes j tai, kas nepavyko.
Sandoris pelningas? Jj buvo galima uzdaryti véliau ir padidinti pelna. Sandoris gerai jvykdytas? Baty
dar geriau, jei pozicija baty buvusi kiek didesné. Vienas treideris, su kuriuo dirbau, jprastai Zurnale
suradydavo viska, kas jo treidinge vyksta ne taip (tai yra netobulai). Siuo poZidriu jis priminé
Emmonso eksperimento dalyvj i$ tos grupés, kuri uzrasydavo visa, kas bloga, ir nieko, kas gera.
Treideris teigé, kad jam Si praktika naudinga, nes be jos pasiduoda tingumui ir savimi patenkintam
atsipalaidavimui. Jis didZiavosi, kad jo netenkina niekas, iSskyrus tobulg rezultatg. Taciau dél to
niekada nejauté dékingumo ir tam tikra prasme niekada nepatyré sékmés. Treidingo patirtis jam
teiké mazai gerovés, ir ilgainiui tai émé atsispindéti rezultatuose. Nors jau seniai prekiavo pelningai,
pastebéjo, kad démesingumas silpsta ir praleidZia vis daugiau sandoriy. Jis émé dar stipriau save
kritikuoti, todél jauté dar maziau dékingumo ir i$ treidingo gavo dar maziau gerovés.

Pagrindiné iSvada

Reikalaudami is saves tobulumo, rodome nedékinguma uz visus netobulus pasiekimus.

Kaip daznai pasiekimai jums sukelia pasididziavima? Kaip daZnai pazanga ir tobuléjimas teikia
pasitenkinimg? Kaip daZnai jauciate dékinguma uz tai, ko iSmokote is kity Zmoniy? Kaip daznai

darbas jums atrodo palaiminimas, o ne prakeiksmas? Kai visiSkai susitelkiame j tai, kur suklydome,
atimame i$ saves galimybe patirti dziaugsma, pasitenkinimg ir dékinguma.

Be Siy teigiamy amortizatoriy jklimpstame | negatyvuma, ir tai neiSvengiamai iskrauna miusy
baterijas.
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Taigi kaip ugdyti dékinguma? Emmonsas sitlo 10 praktiky:

1.

Pildykite dekingumo Zurnalg. Jei kasdien ieskosite teigiamy gyvenimo akimirky ir jausite uz jas
dékinguma, imsite jausti daugiau laimés ir pasitenkinimo.

. Nepamirskite blogy dalyky. Bus gerokai lengviau jausti dékinguma uz tai, kg turite, jei sau

priminsite, kaip blogai viskas galéty bati. Aiskiai prisimenu, ka reiskia bati nelaimingam
romantiniuose santykiuose. Sis prisiminimas padeda dar labiau vertinti savo santuoka.

. UZduokite sau tris klausimus. Sig praktika Emmonsas pasiskolino i§ budistinés meditacijos

technikos, kurioje Zmogus susitelkia j: (a) tai, ka gavo i3 kity; (b) tai, ka davé kitiems; (c) problemas
ir sunkumus, kuriuos sukélé kitiems. Sis klausimy derinys nataraliai nukreipia démesj j davima
kitiems ir dékinguma uz jy dovanas, nepaisant sunkumuy, kuriy kartais sukeliame.

. ISmokite dekingumo maldy. Melsdamiesi neprasome paslaugy ar atlygio - dékojame uz tai, kg

turime. Emmonsas pateikia jrodymuy, kad maldos padeda siekti tiksly, taciau tik tuomet, jei
Zmogus meldziasi jausdamas dékinguma.

. GrjZkite prie pojuciy. Pasitelkite visus pojicius - uosle, skonj, rega, klausa ir lytéjima, - kad dar

labiau vertintuméte aplinkinj pasaulj. Pajuskite savo kiina ir dékokite uz sveikata. Sis naudingas
metodas leidzia tai, kg laikome savaime suprantamu dalyku, paversti stabiliu gerovés saltiniu.

. Naudokite vaizdinius priminimus. |vairiose namy vietose palikti uZzrasai padés nepamirsti

dékingumo. Emmonsas taip pat pataria susirasti , atskaitomybés partnerj“ - Zmogy, padésiant;j
nenukrypti nuo dékingumo kelio, panasiai kaip sporto salés biciuliai padeda vieni kitiems
nenutraukti treniruociy.

. Prisiekite praktikuoti dekingumq. VieSas pazadas - puikus badas sustiprinti atsakomybe ir gera

ketinima paversti tikru jsipareigojimu.

. Stebékite savo kalbqg. Misy vartojami ZodZiai padeda formuoti tikrove. Tokius ZodZius kaip

»nusisypsojo laimé“ ir ,pasiseké” daznai vartoja dékingumo jausmg puoseléjantys Zmonés.
PrieSingai, vartojant neigiama leksika dékinguma islaikyti sunku.

. Veikite. Pradékite elgtis dékingiau - tai padés sustiprinti dékingumo jausma. Kartais masy protui

tenka vytis kiing!

10. Mgstykite nestandartiskai. Lavinkite kirybiskumg ir ieSkokite priezasciy dékoti net neigiamuose

jvykiuose. Patiriate nuostoliy? IS to galima iSmokti vertingg pamoka. Kas nors jus jskaudino?
Susidoroje su tuo, tapsite stipresni.

Atkreipkite démesj j bendrg mintj: dékinguma ir bet kurig subjektyvios gerovés forma galima ugdyti
tikslinga praktika. Laimé, pasitenkinimas gyvenimu, energingumas ir artimi rysiai - visa tai masy
kontroliuojamy jprociy pasekmés. Tiesiogine prasme galime iSsitreniruoti gyventi pozityviau, o tai
padés ugdyti stiprybes. GrjZztame prie principo ,naudok arba prarasi“: jei nepasineriame j
dZiaugsmo, malonumo, jégy ir santykiy saltinius, atiduodame save atsitiktiniy jvykiy ir ju poveikio
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nuotaikai valiai. Galime kur kas stipriau formuoti savo pazintine, emocine ir fizine tikrove, nei jprasta
manyti.

Sujungiame viska: treidinga, stiprybes ir gerove

Kaip daugiau teigiamos patirties padés mums tapti geresniais treideriais? Senoji treidingo
psichologija moké kontroliuoti emocijas ir kuo labiau mazZinti jy vaidmenj priimant sprendimus.
Naujosios Treidingo psichologijos 2.0 pozilris grindziamas pozityviosios psichologijos tyrimais,
rodanciais, kad didZiausias darbingumas jmanomas tik esant didzZiausiai gerovei. Neatsitiktinai
pirmas Sios knygos skyrius skirtas prisitaikymui prie nuolat kintanciy rinky, o antras - stiprybéms ir
gerovei. Kaip bus aiskiai parodyta kitame, kdrybiskumui skirtame skyriuje, jei norime neatsilikti nuo
rinky, turime: (1) remtis savo stiprybémis; (2) veikti kuo nuosekliau, palaikydami fizinés, emocinés ir
paZintinés gerovés blseng. Tai ta pati kylanti spiralé, aprasyta 2009 m. Fredrickson tyrime: kuo
veiksmingiau naudojame stiprybes, tuo veiksmingiau kuriame gerove; kuo labiau susitelkiame j
teigiamus dalykus, tuo veiksmingiau naudojame stiprybes. Tikslinga praktika psichologiniu lygmeniu
- tai tiesiog mokymasis, sustiprintas stiprybiy ir pozityvumo saveikos.

Knygoje , A User’s Guide to the Brain“ Johnas Ratey teigia, kad fiziniai pratimai stiprina smegenis taip
pat, kaip Sirdj: didindami kraujagysliy skaiciy ir tankj. ,Kuo daugiau naudojame kurig nors smegeny
dalj, - aiSkina Ratey, - ir kuo didesnj stresg jai sukeliame, tuo geresné tampa kraujotaka ir jos fiziné
baklé.“ Ratey pateikia tokj pat pastebéjima apie protiniy pratimy nauda, argumentuodamas, kad
vienuolés - puiki grupé tyrimams kontroliuojamoje aplinkoje, - mégstancios spresti kryZiaZzodzius ir
dalyvauti politiniuose debatuose, gyvena ilgiau ir reciau serga Alzheimerio liga nei maziau aktyvios jy
bendraamzés. PaZintiniy gebéjimy silpnéjima, kurj paprastai priskiriame senatvei, didele dalimi
lemia proto lavinimo trikumas. Kaip kdnas praranda forma be fiziniy pratimy, taip ir protas
praranda astruma be protiniy pratimy.

2013 m. knygoje ,)Ziebk save!“ Ratey pazymi, kad uZsiimant nepaZjstama veikla didéja tikimybé
sustiprinti smegeny plastiskuma ir iSplésti paZintinius gebéjimus. Kitaip tariant, smegenys auga, kai
priverciame jas mokytis. Per neurogeneze iSauga naujy smegeny lasteliy, o tai padeda mokytis. Per
vieng eksperimentg peles patalpino j vandens pripildytg labirintg; prisiminusios tinkama kelig, jos
turéjo nuplaukti iki iséjimo. Fiziskai aktyvios pelés tinkamag marsrutg iSmokdavo gerokai greiciau.
Skrodimas parodé, kad dél fizinio aktyvumo tokioms peléms iSaugo daug daugiau smegeny lasteliy
nei maZiau aktyvioms jy gentainéms.

Musy geroveés analizé rodo, kad bet kokie pratimai - nuo fiziniy treniruocCiy iki emociniy gebéjimy
ugdymo - gali pertvarkyti mgstymq ir isplesti galimybes. ISéjimas iS komforto zonos, stiprybiy
naudojimas, nauja patirtis - visa tai stimuliuoja smegenis ir gerina prisitaikymo gebéjimus.
Paprasciau tariant, ugdydami smegenis, ugdome gebéjima priimti sprendimus ir tobuliname
treidinga.

Knygoje ,lZiebk save!“ Ratey pazymi, kad pratimai optimizuoja mastyma, didina budruma,
démesingumg ir motyvacija, taip pat padeda formuotis neurony jungtims - Igsteliniam naujos
informacijos jraSymo pagrindui. Pratimai - raktas j geresnj idéjy kirimo procesa, treidingg ir
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gebéjima kontroliuoti rizikg. Kalbu ne tik apie fizinius pratimus, bet ir apie sistemingg paZintiniu,
emociniy, socialiniy bei fiziniy gebéjimy lavinima.

Stai tikroji principo ,naudok arba prarasi“ prasmé: ugdome tai, kg treniruojame.

* k kx

Daugumai jasy Zinomas pazintiniy iskraipymuy reiskinys, veikiantis treiderius ir kitus profesionalus,
dirbancius rizikos bei neapibréztumo salygomis. IS elgsenos finansy tyrimais nustatyty iskraipymy
ypac problemiski Sie:

e Polinkis patvirtinti savo pozidrj - démesj skiriame tik masy poziarj patvirtinantiems jrodymams.
e Prisijungimo prie daugumos efektas - tikime tuo, kuo tiki kiti, ir darome tai, ka daro kiti.

e Pernelyg didelio pasitikéjimo savimi efektas - pervertiname tam tikry baigciy tikimybe ir (arba)
savo prognozavimo gebéjimus.

o Turéjimo efektas - pervertiname tai, ka turime. Jei su kuo nors turime atsisveikinti, uz tai
reikalaujame daugiau, nei kadaise atidavéme norédami tai gauti.

e Jréminimo efektas - informacijos suvokimas priklauso nuo jos pateikimo bido.

e Kontrolés iliuzija - tikime galintys paveikti tai, ko i$ tikryjy nekontroliuojame.

e Zinojimas po fakto - pervertiname savo prognozavimo gebéjimus, jvykusius dalykus laikydami
akivaizdziais ir nuspéjamais.

e Pazjstamumo efektas - esame linke palankiai vertinti dalykus vien todél, kad jie mums pazjstami.

e Prisirisimo prie atskaitos tasko efektas / prieinamumo euristika - priimdami sprendimus pernelyg
remiamés mums prieinamais informacijos fragmentais.

e Naujausiy jvykiy efektas - prognozuodami ateities jvykius pernelyg stipriai remiamés naujausiais.
e Saliskumo akloji démé - nesugebéjimas atpaZinti paZintinio iskraipymo savo pa¢iy mastyme.

Kiekvienu aprasytu atveju informacijos apdorojimo procesas iskraipomas, nes situacijg nustojame
suvokti objektyviai ir visapusiskai. Treideriai gerai Zino, kaip stipriai nuotaika veikia polinkj mastyti
Saliskai: pasitaiko, kad po pelno ar nuostoliy j rizikg imame Zvelgti nepakankamai rimtai arba,
priesingai, jos bijoti. Jdomu tai, kad de Vriesas ir jo kolegos per tyrimus nustaté: sprendziant uzduotis
su aiskiomis taisyklémis, laiminga nuotaika sprendimy priémima veiké neigiamiau nei nelaiminga.
Kaip aiSkina autorius, ,kuo teigiamesné buvo tiriamujy nuotaika, tuo greiciau jie iS dominuojancio
(geresnio) Zaidéjo pozicijos pereidavo j dominuojamo (blogesnio) Zaidéjo pozicijg“. Taip nutikdavo
todél, kad laimingus tiriamuosius paveikdavo naujausi jy rezultatai: jie susitelkdavo batent j juos, o
ne j logine taisykliy analize, kuri galiausiai ir lemdavo rezultatus.

Pagrindiné iSvada

Geresné nuotaika ne visada pagerina treidinga.
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Tai reiskia, kad vien gerovés - teigiamo nusiteikimo - nepakanka sékmei treidinge pasiekti. Patyre
treideriai gerai Zino: batent tuomet, kai treidingas teikia daugiausia maloniy emocijy, tampame ypac
paZzeidZziami pernelyg didelio pasitikéjimo savimi, polinkio patvirtinti savo pofZidrj ir kontrolés
iliuzijos. Nesant sgmoningo démesingumo, teigiamos emocijos mus veikia ne silpniau uz neigiamas.
Svarbu ne atsikratyti emocijy ar visiskai jas kontroliuoti, o iSmokti savo emocines reakcijas naudoti
kaip naudingq informacijq. Kai nustojame suvokti veiksnius, suZzadinancius pazintinius iSkraipymus,
tampame saliSkumo aklosios démés aukomis.

Taigi kaip didinti pozityvuma nepasiduodant galimam su teigiama nuotaika susijusiy pazintiniy
iSkraipymuy poveikiui?

Norédami atsakyti, jsivaizduokime, kad susikdréte didZiausio veiksmingumo siekimo programa, kurig
sudaro Sie punktai:

e IS anksto planuojate darbo dienas taip, kad kuo daugiau informacijos apdorotuméte tais metodais,
kuriuos geriausiai iSmanote.

e Kuo labiau patobulinate fizine ir socialine aplinka, kad sukurtuméte tinkama stimuliavimo ir laisvés
nuo démes;j blaskanciy veiksniy pusiausvyra.

e Reguliariai vertinate teigiamus rezultatus ir nesékmes. PabrézZiate tai, kas jums sekasi, ir taisote
savo klaidas.

e Planuojate ir rengiate reguliarius susitikimus su kolegomis, kad pléstuméte rysius bei
nagrinétumeéte rinkas ir strategijas.

e Dienas organizuojate taip, kad likty laiko artimiausiems santykiams.

e Kasdien iSnaudojate turimas galimybes patirti dZiaugsma, pasitenkinima bei dékinguma ir artuma
su kitais Zmonémis.

e Kasdien atliekate fizinius pratimus.
e Kasdien uzsiimate stimuliuojancia ir sudétinga protine veikla.
¢ Kiekvieng is minéty veikly atliekate taip, kad pléstuméte savo galimybiy ribas.

Tai visa apimanti programa, ir neabejotinai bus sunku visada laikytis visy jos punkty. Taciau
jsivaizduokime - tiesiog kaip mintinj eksperimentg, - kad kasdien grieztai jos laikotés. K3 tai duoty?

Manau, sutiksite, kad galiausiai iSmoktuméte puikiai organizuoti laikg ir jj naudoti jvairiems
veiksmingumo aspektams ugdyti. Imtuméte jautriai jausti savo fizine ir psichologine biseng bei
pagerintuméte socialinius santykius. Ir svarbiausia: dienas pradétuméte leisti gerokai sgmoningiau,
pasirinkdami geriausius laiko panaudojimo btdus.

Kitaip tariant, galutinis Sios didZiausio veiksmingumo programos rezultatas bity milziniskas jlsy
sgmoningo démesingumo sustipréjimas. Kiekviena pagrindiné veikla lavinty savimone ir gebéjima
tiksliai bei visapusiskai suvokti save ir savo veiksmus. Nustotuméte leisti gyvenimui tiesiog jums
nutikti - imtumeéte aktyviai kreipti jj reikiama vaga.
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Didesnis sgmoningas démesingumas - platesnis kompleksiniy pastangy ugdyti stiprybes ir gerove
rezultatas. Ne tik taptuméte laimingesni bei produktyvesni, bet ir iSugdytuméte savimone bei
savivalda.

Norint tobuléti treidinge, reikia ty paciy veiksmu, kuriy reikia bendram asmeniniam tobuléjimui.
Visa, kg darome sgmoningai ar ne, mus treniruoja ir veikia masy veiksminguma.

* k% %

Taigi jveikéme puse savo ABCD. ISsiaiskinome, kad sékmei treidinge reikia gebéjimo prisitaikyti prie
kintanciy rinky, o Siam savo ruoztu batina ugdyti stiprybes. Kaip galime pritaikyti talentus ir jglidZius,
kad sukurtume prisitaikantj treidingo versla? Cia pereiname prie kirybiskumo ugdymo ir gebéjimo
finansy rinkose atrasti unikalius pranasumo saltinius.
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3 skyrius

Geriausias procesas Nr. 3: kurybiskumo ugdymas

Karybiskumas - kai leidi sau klysti. Menas - kai supranti, kurias klaidas verta palikti.

Scottas Adamsas

Treideris kaip verslininkas

Senojoje treidingo psichologijoje buvo akcentuojamas treidingo planavimas ir treidingas pagal plana.
Naujoji treidingo psichologija - , Treidingo psichologija 2.0 - pabrézia kintancig rinky prigimtj ir
batinybe kurti naujus planus nenumatytoms aplinkybéms. Senoji psichologija rémési emocijy
kontrole. ,Treidingo psichologija 2.0“ sililo gauti teigiamos emocinés patirties naudojant asmeninius
talentus ir jghdzius. Pagal sengja treidingo psichologijg idealus treideris - Zmogus, disciplinuotai
besilaikantis taisykliy. Idealus 2.0 versijos treideris - karybiskas verslininkas, atrandantis ir
naudojantis naujus modelius bei taisykles.

Kas yra verslumas? Prisiminus garsius verslininkus, j galvg ateina trys savybés: novatoriskumas, vizija
ir lyderysté.

e Novatoriskumas - sékmingi verslininkai sukuria kg nors nauja. Dabar ant kiekvieno kampo esancios
Starbucks kavinés atrodo savaime suprantamos, taciau dar visai neseniai aukstos kokybés kava
sitilancios kavinés Jungtinése Valstijose buvo unikali idéja. Asmeniniai kompiuteriai ir placiajai
visuomenei skirta programiné jranga taip pat buvo visiskai unikalus reiskinys, kol Microsoft meté
i$stkj didziyjy kompiuteriy pasauliui. Verslumo esmé - daryti kg nors nauja ir daryti tai geriau.

e Vizija - naujas produktas ar paslauga pats saves neparduos. Norint idéjg paversti verslu, reikia
vizijos. Pirmakart apsilankes Capella vieSbuciy grupéje buvau priblokstas jos vadovy vizijos,
juntamos kiekviename tinklo viesbutyje. |prasti auksciausios klasés vieSbuciai akcentuoja sveciy
aptarnavima. Jie nustato aukstus standartus visiems verslo aspektams - nuo sveciy jregistravimo
iki kambariy Svaros. Taciau Capella vizija yra visai kito lygio. Jie daro viska, kad kiekvieno svecio
apsilankymas tapty is tiesy ypatingas. Puikis viesbuciai savo klientams suteikia iSskirtines sglygas.
Capella atsidavé tam, kad suteikty visiskai ypatinga patirtj. Si vizija tapo ju versla apibréziancia
tema. Ji motyvuoija ir jkvepia darbuotojus.

e Lyderyste - ar daZznai matome, kad jmonés misijos pareiskimas yra kas nors daugiau nei sterilus
dokumentas rémelyje ant sienos? Naujos idéjos ir jkvepianti vizija niekur nenuves, jei verslo veikla
nebus kreipiama reikiama vaga. Kalbéti apie jmonés misijg puiku, taciau, kad Zodziai virsty
darbais, reikia lyderystés. Verslininkas paima hipotetines idéjas ir jgyvendina jas tikrovéje. Jis
sujungia idéjas su idealais ir pavercia jas strategijomis, nukreipian¢iomis kasdiene verslo veikla.
Kaip pavyzdj paimkime Apple ir Google: novatoriski, unikalaus dizaino produktai tapo pagrindiniu
ju s€kmés elementu, tac¢iau pagalvokite, kokio sudétingumo projekty valdymo reikia kuriant nauja
susirasinéjimo programéle ar iSmanujj telefona.

Be lyderystés vizija téra svajoné.
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Kaip visa tai susije su treidingu? Stai treideris jeina j kambarij, jjungia kompiuterj, perZiri naujausias
Zinias ir tyrimy ataskaitas, jvertina paklausa bei pasiila, atidaro sandorius, stengdamasis uzdirbti is
esamy galimybiy. Kur ¢ia inovacijos, vizija ir lyderysté?

Jei rinkos bty visiSkai statiSkos, tereikéty rasti pranasuma, veikiantj visose rinkose bei laiko
intervaluose, ir grieztai jo laikytis. StatiSkame pasaulyje treideris téra tarnautojas, kasdien atliekantis
tuos pacius veiksmus tuo paciu badu. Taciau kintanti pasaulio prigimtis ir i$ jos kylantys rinkos
poky¢iai riboja ,tarnautojisko” treidingo galiojimo laika. Siandienos rinkose dominuoja centriniai
bankai, greitaeigiai algoritmai ir glaudis tarprinkiniai rysiai. Dabartinés rinkos visiskai nepanasios j
tas, kuriose dirbo Bernardas Baruchas ir Jesse'is Livermore’as. Kaip matéme pirmajame skyriuje,
treidingo sékmeé reikalauja aktyviai prisitaikyti prie pokyciy, o tam savo ruoztu reikia didelio
verslumo.

Pagrindiné iSvada

ligalaiké treidingo sékmé priklauso nuo treiderio verslumo jgudziy.

Daugelis treideriy savo darbg vadina verslu, ir taip is tiesy yra. Kiekvieng treiderj galima jsivaizduoti
kaip savarankiska verslo jmone, vykdanéia procesa, kurio rezultatas - pelnas. Sis verslas kuria ne
produktus ar paslaugas, o idéjas ir paskui jas taiko praktikoje. Treideriai tiesiogine prasme vykdo
intelektinj verslg: formuoja savo rinky vizija, atlieka novatoriskus tyrimus ir kuria metodus
unikalioms galimybéms nustatyti, o tada imasi vadovaujancio, lyderio vaidmens idéjas paversdami
sandoriais ir juos valdydami taip, kad gauty didelj pelna, palyginti su rizika. Esame jprate manyti, kad
verslumas reiskia kolektyvinj darbg verslo organizacijos struktiroje. Treideris verslininkas -
savarankiska organizacija, kurioje vienas Zmogus atlieka daug jvairiy vaidmenuy: tyréjo, rizikos
valdytojo, planuotojo, verslo vadovo, naujy produkty kdréjo... Treidingo verslo sékmé priklauso nuo
treiderio gebéjimo derinti Siuos vaidmenis tarpusavyje ir jkvépti juos savo vizijos entuziazmu. Tokia
verslumo esmé.

Kokiais bruoZais pasizymi verslininkai? 2014 metais Leutner kartu su kolegomis atliko tyrima,
kuriame nagrinéjo su verslumu susijusias savybes, ir suklré testa keturiems pagrindiniams jo
aspektams vertinti: galimybiy atpazinimui, galimybiy tyrinéjimui, inovacijoms ir vertés karimui.
Autoriai juos pavadino ,verslumo iniciatyvumu®, ,verslumo karybiskumu®, ,verslumo oportunizmu®
ir ,verslumo vizija“. Jy tyrimas rodo, kad su Siomis keturiomis kryptimis susije asmenybés bruozai
verslo sékmei svarbesni uz bendras charakterio savybes, tokias kaip ekstraversija ar sgziningumas.

Vizija, klrybiskumas, iniciatyvumas ir oportunizmas - treideriai, kuriems pavyksta islaikyti ilgalaike
karjeros s€kme, pasizymi visomis Siomis savybémis.

Jy talentas neapsiriboja gebéjimu rasti gery sandoriy. Jie kuria verslg, kurio veikla - galimybiy
paieska ir naudos i$ jy gavimas. Idéjy generavimas, jy pavertimas sandoriais, Siy sandoriy valdymas
siekiant sumazinti rizika ir gauti pelng - pagrindiniai procesai, kuriais grindZiamas kapitalo valdymas.
IS esmés treidingas, kaip ir bet kuris kitas verslas, yra kirybiné veikla.
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Alenas, treideris verslininkas

Alenas - sékmingas portfelio valdytojas. Jis s€kmingas, nes valdo pasaulinio lygio treidingo versla.
Taciau jo verslas turi vieng ypatybe: be paties Aleno, jame dirba tik vienas darbuotojas - jaunesnysis
analitikas Misa. Alenas prekiauja savo léSomis. Anksciau jis dirbo rizikos draudimo fondo valdytoju,
taciau gerai uzdirbes i$€jo | pensija ir émé valdyti savo kapitala. Alenas jgijo laisve - laisve nustatyti
savo rizikos valdymo politikg, naudotis bet kokiomis galimybémis, prekiauti taip daznai ar taip retai,
kaip pats nori.

Kalbantis su Alenu greitai paaiSkéja, kad viena mégstamiausiy jo temy - rinky sandara. Karjerg jis
pradéjo eidamas finansy konsultanto pareigas. Véliau jam pasitaiké reta galimybé padirbéti
specialisty komandoje, kuri akcijy rinkoje prekiavo abiem kryptimis, ir jis i$ karto ja pasinaudojo. Ten
jis émési vyresniojo analitiko vaidmens. Paskui pradéjo valdyti savo kapitalg. Aleng galima vadinti
vaiks¢iojancia bendroviy, kuriy akcijomis jis prekiauja, enciklopedija. Jis atlieka tyrimus ir kuria
sudétingus modelius, kuriuose atsizvelgiama j bendroviy pardavimo pajamas, pelninguma ir uzdarbj,
todél gali savarankiskai jvertinti jy versla. Jo padéjéjas Misa padeda rinkti informacija, skaityti tyrimy
ataskaitas ir prizitréti duomeny bazes. Kaip ir daugelis ilggsias bei trumpasias pozicijas naudojanciy
valdytojy, Alenas stengiasi pirkti nepakankamai jvertintas bendroves su geromis augimo
perspektyvomis ir parduoti pervertintas bendroves, kurioms augti nebéra kur. Rinkas jis suvokia kaip
vieng didzZiule detektyvine istorija. Jo tikslas - surinkti reikiamus jkalCius ir viskg issiaiskinti anksciau
uz kitus.

Cia Aleno panasumas j kitus valdytojus ir baigiasi. Alenas tikrai néra grynas fundamentalistas. Jis
mano, kad fundamentiniai duomenys svarbis tik tada, kai investuotojai, jais vadovaudamiesi,
pradeda aktyviai veikti. Jo pozidriu, sekmés raktas - gebéjimas nustatyti situacijas, kai investuotojai
pradeda supirkti nepakankamai jvertintas bendroves arba atsikratyti pervertintuy.

Alenas daugelj mety tyrinéjo kaupimo ir paskirstymo pédsakus. Didelé darbo su finansy
konsultantais ir specialistais i$ rizikos draudimo fondo, kuriame jis nuo pagrindy perprato ilgyjy bei
trumpujy pozicijy verslg, patirtis padéjo islavinti astrig treideriy ir investuotojy pozicijy atidarymo
bei uzdarymo nuojauta. Kaip jis man paaiskino apsilankius jo namy biure, apimtys svarbios, taciau
dar svarbiau, kaip jos pasireiskia sandoriy juostoje. Stambis dalyviai, kurie galiausiai ir kontroliuoja
bendrovés vertinimg, | rinkg jeina ir i$ jos iSeina tam tikru badu. Tai ypac aiSkiai matyti pries
skelbiant pelno ataskaitg. Pasak Aleno, pazinti Siuos pédsakus ypac svarbu norint suprasti, ar
dabartinis vertinimas reik§mingas tolesniam kainos judéjimui.

Tyrimu, kuriuos Alenas atlieka savo kaupimo ir paskirstymo skaic¢iavimams, mastg galima vadinti tik
stulbinamu. Didele jprasto jvairiy bendroviy nagrinéjimo dalj jis patiki MiSai. Taip Alenas gali
susitelkti j reikSmingy paklausos ir pasiilos pusiausvyros pokyciy stebéjimg jj dominanciose akcijose.
Nepaisydamas sékmés mety, jis ir toliau ieSko bidy padidinti savo pranasuma. Su manimi jis
susisieké pamates TraderFeed mano jrasa apie pagrindiniy ETF apyvartoje esanciy vienety skaiciaus
stebéjimg kasdien. Pastebéjau, kad Sis dydis puikiai veikia kaip nuotaiky rodiklis, nes atspindi tikraja
paklausos ir pasitlos jéga indeksuose bei sektoriuose. Alenas noréjo aptarti galimybe jvairiy sektoriy
jplaukiancius ir iSplaukiancius pinigy srautus naudoti |éSy paskirstymui tarp sektoriy stebéti. Kaip jis
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paaiskino, jj domino, ar galéty padidinti savo alfg papildydamas treidingg jvairiy sektoriy ilgujy bei
trumpujy pozicijy portfeliu, formuojamu pagal nuotaikas.

Misy pokalbis uztruko. Aptaréme viskg - nuo investuotojams bidingy pazintiniy iskraipymy iki
apyvartoje esanciy vienety duomeny naudojimo kaip papildomo informacijos 3Saltinio atskiry
sektoriy pirkimui ir pardavimui. Buvo akivaizdu, kad Alenas puikiai iSmano savo verslg, taciau vis tiek
nuolat iesko galimybiy jj plésti. Jis palaiko placius rysius su kolegomis batent dél tokiy pokalbiy kaip
masiskis. Kasmet j savo treidingg jtraukia vieng arba du naujus metodus. Nors jo verslo pagrindas
nekinta, jis nuolat tobuléja. Alenas jsitikines, kad be to neblty galéjes tiek mety islaikyti
pelningumo.

Zenkime Zingsnj atgal ir paZitrékime, kam Alenas skiria laika. Jei reikéty jo procesa suskaidyti j
atskiras dalis, sakyciau, kad jj sudaro Sie elementai:

e Skaitymas ir tyrimai. Alenas stengiasi sekti visg su jo bendrovémis susijusig informacija, jskaitant
naujas analitiky ataskaitas ir jy atnaujinimus, rekomendacijas bei skubias naujienas. Padedamas
Misos jis taip pat seka pasaulio jvykius, ekonominiy duomeny ir naujy pelno ataskaity skelbima.
Jis ypac jautrus naujienoms, galin¢ioms paveikti jo akcijas. PavyzdZiui, Kongresui ir prezidentui
pradéjus nesutarti dél biudzeto, jis nusprendé, kad tai lems gynybos iSlaidy mazinima ir paveiks
vieng i$ jo bendroviy. Tai tapo viena trumposios pozicijos atidarymo priezasciy. Be portfelio
bendroviy, Alenas taip pat stebi ,atsarginiy zona"“ [beisbolo terminas - vieta, kur atsarginiai
metikai apsyla pries Zaidimq): galimy pirkti arba parduoti bendroviy sarasa. Jos gali patekti
pagrindinj portfelj pasikeitus jy verslo rodikliams ir (arba) kainos bei apimciy elgsenai. Dél
skaitymo ir tyrimy proceso j atsarginiy zona gana reguliariai jtraukiama naujy bendroviu.

e Duomeny baziy atnaujinimas. Alenas tvarko didele duomeny baze su informacija apie savo
bendroves ir atskirg baze su kaupimo bei paskirstymo rodikliais. Jis skiria nemazai laiko
modeliams atnauijinti, kai jo sgraso bendrovés paskelbia pelno ataskaitas ar pareiskimus apie
ketinimus. Jis stebi kainos ir apim¢iy modelius tiek dienos viduje, tiek dieniniame laiko intervale,
koreguodamas savo pozidrj pagal tai, ar akcijoms bldinga didelé paklausa, ar pertekliné pasiila.
Sie skai¢iavimai atliekami ne tik portfelio, bet ir atsarginiy zonos bendrovéms. Informacijos
atnaujinimas daznai paskatina bendroves perkelti i$ atsarginiy zonos j portfelj arba atvirksciai.
Tam tikry uzduociy perdavimas Misai padeda Alenui skirti tinkamag démesj informacijai,
svarbiausiai jo portfeliui.

e Bendravimas su kolegomis. Alenas didZiuojasi gebéjimu rasti talenty. leSkodamas padéjéjo jis
atliko placia paieska ir galiausiai pasirinko Misg - neseniai studijas baigusj jaunuolj, pasizymint;j
nepaprastai aukstais pasiekimais ne tik moksle, bet ir Sachmatuose. Alenui patiko, kad Misa
savarankiskai iSmoko programuoti ir, pasitelkes Sachmaty patirtj, perprato treidingo taktika bei
strategijg. Alenas ir Misa kasdien skiria laiko naujienoms bei jvykiams, veikiantiems jy bendroves,
iSanalizuoti, kaupimo ir paskirstymo informacijai i duomeny baziy apibendrinti bei veiksmy su
atviromis pozicijomis ir atsarginiy zonos akcijomis prioritetams nustatyti. Alenas taip pat kasdien
bendrauja su kolegomis i$ profesiniy rysiy tinklo, kurie islaiké jo talenty ,uoslés testa“. Nors
daugelis kolegy stebi bendroves ir sektorius, kuriais jis neprekiauja, formuodamas bendra
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ekonomikos vaizdg jis remiasi jy nuomone. Kartais i$ kolegos suzino naujieng, galin¢ig paveikti ir
jo paties bendroves. Sie reguliariis pokalbiai padeda Alenui kompensuoti tai, kad daugybe akcijy
jam tenka aprépti jmonéje, kurig sudaro vos du Zmonés.

e |déjy generavimas. Tai chaotiskiausia, taciau svarbiausia Aleno proceso dalis. Jis reguliariai daro
treidingo pertraukas, kad apmastyty viska, ka stebi, apie k3 skaito ir kg aptaria su kolegomis. Tam
jis veda Zurnala, kuriame mintis uzraSo samonés srauto forma. Kartkartémis Sios mintys ir
apmastymai atveda prie svarbiy jZvalgu, kurias jis panaudoja formuodamas portfelj. PavyzdZiui,
neseniai jis pastebéjo didéjantj pirkéjy susidoméjima nebitinyjy vartojimo prekiy sektoriaus
akcijomis. Taip pat pastebéjo reiksSmingg naftos kainos kritimga. Po to vykes pokalbis su kolega,
stebinciu energetikos ir Zaliavy sektorius, jtikino jj, kad nafta krinta dél dviejy priezasciy - didelés
pasillos bei geopolitinés padéties - ir kad Sis silpnumas tesis. Alenas buvo jsitikines, jog JAV
vartotojams tai bus naudinga, ir tai patvirtino didéjantis pirkéjy susidoméjimas pirmaujanciomis
nebdtinyjy vartojimo prekiy sektoriaus akcijomis. Jis atidZiau pazvelgé j kai kurias is jy ir rado kelis
variantus, puikiai tinkan¢ius pasinaudoti augan¢iu vartotojy pasitikéjimu bei likvidumu. Sios
ilgosios pozicijos, papildytos trumposiomis energetikos ir Zaliavy sektoriy pozicijomis, davé gana
gerg rezultata. Buna, kad kalbédamasis su Misa ar kitu kolega Alenas staiga suvokia tema, galinciag
paveikti platy bendroviy spektra. Tokiy temy jtraukimas j atsarginiy zong ir portfelj - pagrindinis
ingredientas portfeliui subalansuoti tarpusavyje nepriklausomomis investicinémis pozicijomis.

e Rizikos valdymas ir portfelio analizé. Kas savaite Alenas ir Misa nagrinéja savo portfelj, ypac¢ daug
démesio skirdami pozicijy tarpusavio koreliacijoms. Jie labai jautriai reaguoja j koreliacijy
didéjimg rizikos vengimo laikotarpiais, kuris neigiamai veikia portfelio diversifikacijg. Taip pat
stengiasi nustatyti galimus rizikos veiksnius. Pavyzdziui, tam tikru metu tarp vidutinés
kapitalizacijos akcijy pardavimy ir pirkimy susidaré disbalansas pastaryjy naudai. Tai reiské, kad
komanda stato uz vidutinés kapitalizacijos akcijy kilima ir didelés kapitalizacijos akcijy kritima.
Toks statymas Alenui ir Misai nepatiko, todél jie greitai subalansavo savo turtg i$ naujo. Taip pat
elgiamasi, kai portfelio akcijos smarkiai pajuda. Alenas jvertina santykinius pozicijy dydzius ir, jei
batina, nusprendzia jas subalansuoti. Po kiekvieno portfelio pakeitimo jis atlieka testavima
nepalankiausiomis sglygomis, leidZiantj jvertinti, kaip naujasis portfelis baty atlaikes ankstesnius
rinkos scenarijus. Pozicijas ir visg portfelj Alenas keicia atsargiai - tai batina norint islikti esant
testais nustatytai rizikai.

e Rezultaty analize. Alenas turi ir antrg Zurnalg, kuriame fiksuoja priimtus sprendimus, pirmiausia
susitelkdamas j tuos, kurie galiausiai pasirodé blogi. Jis jsitikines, kad visas pagrindines jo klaidas
galima suskirstyti j dvi kategorijas: (1) pernelyg konservatyvus poZitris j bendroviy jtraukima j
atsarginiy zong ar portfelj; ir (2) nesugebéjimas nustatyti temuy, kurios galiausiai tampa bendrovés
ar sektoriaus varomaja jéga. Paprastai Alenas nepasiduoda pernelyg daznam sandoriy sudarymui
ir neatidaro vidutinisky sandoriy, todél labiausiai nerimauja dél praleisty galimybiy. Taigi jis stebi
ne tik sprendimus, vedancius prie pirkimo ar pardavimo, bet ir tuos, kurie lemia galimybés
iSnaudojima arba praleidima. Kad issiaiskinty, ar galéjo geriau nustatyti rinkos temas, jis naudojasi
ir idéjy Zurnalu. Neseniai savo uzrasuose pridéjo atskirg skiltj su centriniais bankais susijusiems
jvykiams fiksuoti, nes pastebéjo, kad jie nejprastai veikia kai kuriy akcijy paklausa. Pradéjes
daugiau démesio skirti centriniams bankames, jis galéjo sudaryti kelis sandorius, vienu metu
pirkdamas uzsienio bendroviy akcijas ir parduodamas tos pacios pramonés sakos JAV akcijas. Jis
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mano, kad tokie ,KS sandoriai” [kiekybinio skatinimo] yra iSskirtinis jo portfelio pranasumo
Saltinis. Jei nestebéty praleisty galimybiy, niekada neblty pasukes Sia kryptimi.

Kaip matyti i$ Aleno proceso, pirmiausia jis yra vadovas. Jis valdo savo laikg ir pastangas jvairiuose
tikrai galima vadinti idéjy fabriku: jis paima milZiniSka kiekj Zaliavos i$ naujieny, rinkos statistikos bei
pokalbiy, pavercia jg produktais - idéjomis, - o tada juos paskirsto sandoriy pavidalu, siekdamas
pelno. Kaip automobiliy gamintojai ir farmacijos bendroveés, jis uzsiima tyrimais bei kirimu - idéjy
generavimu, gamyba - sandoriy struktravimu, ir platinimu - portfelio formavimu bei valdymu.

Pagrindiné iSvada

Treidingas - ne tik verslas, bet ir verslo organizacija.

Nuo jprasty verslininky Alenas skiriasi tuo, kad organizacijoje atlieka tris vaidmenis: lyderio ir
vizionieriaus, vadovo bei darbuotojo. Jis nustato savo verslo kryptj. Jis valdo jvairias pelng
generuojancias veiklas. Ir jis vadovauja sau paciam, siekdamas i$ saves didzZiausio produktyvumo.
Tokie treideriai kaip Alenas - autonominés strukttros. Vienas pagrindiniy jo treidingo sunkumy tas,
kad jis reikalauja nepaprasto lankstumo, be kurio nejmanoma atlikti keliy skirtingy vaidmeny taip,
kad jie vienas kitam netrukdytu.

Treiderio verslininko darbe yra ir kitas sunkumas. Automobiliy gamyboje ar farmacijoje produkto
gyvavimo ciklas paprastai trunka daugelj mety. Taciau treideriy gyvavimo ciklas gerokai trumpesnis.
Alenas toli grazu néra dienos treideris, taciau jo negalima vadinti ir ilgalaikiu investuotoju. Jei jo
modeliai nerodo aiskaus kaupimo pirkimams arba paskirstymo pardavimames, jis neprekiauja. Taciau
portfelyje esancias pozicijas reikia nuolat derinti prie koreliacijy pokyciy ir kity veiksniy. Jei treidingo
verslo produktas yra idéjos, vadinasi, treideriui verslininkui naujus produktus tenka kurti beveik be
sustojimo.

Be produktyvumo ir kirybiskumo - gebéjimo naujai pazvelgti j senus dalykus - Alenas negaléty
islaikyti pelningumo. Jei esi idéjy fabrikas, kiirybiskumas yra pagrindinis tavo procesas.

Treiderio verslininko sékmeé

Alenas - verslininkas visomis Sio ZodZio prasmémis. Grjzkime prie savybiy, kurias savo tyrime
nustaté Leutner su kolegomis, ir paméginkime nustatyti Aleno verslumo stiprybes:

e Verslumo vizija. Nors Aleno portfelis daznai keiciasi, jj grindZia kruopsciai apgalvota filosofija ir
supratimas, kas judina akcijas. Jei idéja neatitinka Sios sistemos, ji j portfelj nepatenka. Aleno
manymu, vizija turi sujungti tai, kas geriausia fundamentiniame ir techniniame poziGriuose.
Bendrovés patrauklumo nepakanka - ir jos akcijy pirkimo sandoris turi atrodyti patrauklus. Alenas
meégsta kartoti, kad jo metodas reiskia treidingg ne tik atskiromis akcijomis, bet ir kitais
valdytojais. Jei nupirktose akcijose nematyti kaupimo poZzymiu, jis uzdaro sandorj. Tas pats galioja
pardavimo pozicijoms be paskirstymo pozymiy. Jei pagrindiné fundamentiné sandorio atidarymo
priezastis neteko aktualumo, jis akcijy nesivaiko, net jei jos turi pirkéjy ar pardavéjy. Alenas
mano, kad jo sékme paaiskina gebéjimas atidaryti palyginti nepriklausomas viena nuo kitos
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pozicijas, derinant rinkos dinamikg ir fundamentinius duomenis. Istikimybé Siai pamatinei rinkos
galimybiy vizijai - jo sékmés pagrindas.

e VVerslumo kiirybiskumas. Kaip netrukus pamatysime, kiirybiskumas priklauso nuo kombinatorinio
proceso, kuriame Zinomi pradiniai duomenys derinami taip, kad bity gautas unikalus rezultatas.
Ypac svarbus Aleno sékmés aspektas - reguliarus bendravimas su talentingais kolegomis ir
periodinés treidingo pertraukos, skirtos apmastyti, kokios temos slypéjo tuose pokalbiuose.
Pavyzdziui, pasitaikydavo, kad kaupime ar paskirstyme jis pastebédavo kokj nors modelj. Imdavosi
ji tyrinéti ir galiausiai gaudavo keletg naujy idéjy savo portfeliui. Nauja informacija bei
pastebéjimai padeda neuzsistovéti rutinoje ir toliau kurti inovacijas.

e Verslumo iniciatyvumas. Alenas saves nelaiko nei impulsiniu treideriu, nei vertés investuotoju. Jis
neatidaro sandorio vien todél, kad koks nors turtas pradéjo judéti, ir nejtraukia bendroviy j
portfelj vien dél to, kad jos nepakankamai jvertintos ar pervertintos. Jis stengiasi veikti iniciatyviai
ir kuo anksciau nustatyti nepakankamai jvertinty akcijy kaupima arba pervertinty akcijy
paskirstyma. Aleno iniciatyvuma aiskiai iliustruoja jo atsarginiy zonos samprata: tai gery idéjy,
kurios dar neparodé savybiy, batiny tapti kokybisku portfelio papildymu, rezervas. Alenas nuolat
papildo savo galimybiy arsenala. Pavyzdys - jo tyrinéjamas populiariy ETF apyvartoje esanciy
vienety skaicius, naudojamas kaip santykiniy jvairiy rinkos sektoriy nuotaiky matas. Iniciatyvumas
reiskia, kad Alenas ne tik valdo dabartinj portfelj, bet ir nuolat kuria rytojaus portfel.

e Verslumo oportunizmas. Alenas laikosi oportunistinés investavimo filosofijos: kai akcijos, kurias jis
nori pirkti arba parduoti, pradeda judéti, stengiasi j tg judéjima jSokti. Kasdien kartu su Misa jis
apzvelgia naujausias Zinias, paskelbtus ekonominius duomenis ir pelno ataskaitas, taip pat
naujienas, dél kuriy atsarginiy zona gali pasipildyti naujomis galimybémis. Kasdien jis taip pat
stebi pirkéjy ir pardavejy aktyvuma, kad laiku pastebéty galimo paklausos bei pasitlos
pusiausvyros poslinkio poZzymius. Skirtingai nuo daugelio ilggsias ir trumpasias pozicijas
naudojanciy investuotojy, Alenas neapsiriboja konkreciais sektoriais. Jis neturi griezty bendros
ilgujy ar trumpujy pozicijy rizikos riby. Jo manymu, portfelis turéty biti geriausias Siuo metu
esamy galimybiy derinys. Lankstumas ir oportunizmas leido jam 2008 mety bankuy krizés bei
nekilnojamojo turto rinkos gritties metu turéti grynaja trumpaja pozicija, o centriniy banky
paskatinto akcijy rinkos atsigavimo metu - gana didele ilgaja pozicija.

Lyderyste paprastai suvokiame tarpasmeniniame kontekste: jsivaizduojame vieng Zmogy, vedantj
kitus. Treidingo versle lyderysté dazniau pasireiskia vadovavimu sau - savivalda. Galbat pagrindiné
Aleno stiprybé yra gebéjimas remtis jj vedancia vizija, kuri padeda be galo testi karybiniy inovacijy
procesq ir kartu grieztai laikytis j procesus orientuoto metodo. Jei treideris verslininkas nori pasiekti
sekme, nepakanka sudaryti treidingo plang ir grieztai jo laikytis: bitina turéti savo vizijg ir jq
igyvendinti.

Jei Zmogus nori tapti treideriu, iSmokti valdyti treidingo verslg nepakanka, nes pradéti prekiauti - tas
pats, kas méginti jkurti savo startuolj. Jessica Livingston savo knygai ,Kaip viskas prasidéjo” surengé
interviu su sékmingais startuoliy verslininkais. 1S jy matyti, kad nemaza verslininko sékmés dalis
priklauso nuo gebéjimo j projekta pritraukti pagrindine entuziastingy profesionaly grupe, kuri dirbs
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ir virsys jprastas darbo valandas, uZtikrindama visy naujos jmonés sriciy veikima. BrandZiose
organizacijose dirba daug darbuotojy, ir kiekvienas turi konkrety vaidmenj. Startuoliuose steigéjy
grupé atsako uZ visg versla: nuo finansavimo gavimo iki informacinés infrastruktros kdrimo,
darbuotojy samdymo, vadovavimo, santykiy su tiekéjais ir platintojais kdrimo ir taip toliau.
Darbuotojy gebéjimas atlikti daug uzduociy ir dirbti virsvalandZius neapibréztos ateities sglygomis
ypac svarbus startuolio sékmei. Norint nuosekliai déti tokias dideles pastangas, butinas gilus
tikéjimas jmonés vizija.

Pazvelge | sékmingus startuolius, jskaitant aprasytuosius Livingston knygoje, pastebésime, kad
nepaprastai didelé verslininky dalis yra serijiniai verslininkai. Retai sékmingas verslininkas apsiriboja
vienos jmoneés jkarimu. Tai logiSka, jei verslininkams bidingy asmenybés bruozy tyrimy rezultatus
laikome teisingais: galima sakyti, kad naujy jmoniy steigimas verslininkams jauges j krauja. Viename
jdomiame 2008 mety tyrime Gompersas ir kolegos i§ Harvardo verslo mokyklos nustaté, kad
verslininkams bldingas sékmés testinumas. Anks¢iau sékme pasieke verslininkai turi gerokai
didesne tikimybe vél jos sulaukti nei pradedantieji ar tie, kuriy méginimas buvo nesékmingas. Tam
yra kelios priezastys: nuo verslumo jgldziy ir patirties iki to, kad sékmé skatina dar didesne sékme -
tiekéjai, rizikos kapitalo investuotojai bei darbuotojai teikia pirmenybe jau sékme pasiekusiems
verslininkams. Jei verslumo asmenybés bruozai i$ tiesy koreliuoja su verslo sékme, visisSkai logiska,
kad vieng kartg s€kme pasieke Zmonés turi daugiau galimybiy jos sulaukti vélesnése jmonése.

Visa tai svarbu ir norintiems tapti treideriais. Jaunas Zmogus, norédamas pakartoti tokio valdytojo
kaip Alenas sékme, gali pradéti karjerg eidamas jaunesniojo analitiko pareigas, kad perprasty §j
verslg nuo paciy pagrindy. Jis gaus pradine investicijg iS savo valdytojo, o paskui pradés didinti
kapitalg. Arba gali eiti savu keliu: iSstudijuoti visg medziagg apie akcijy treidinga, kokig tik ras, ir
atsidaryti asmenine treidingo saskaita.

Abiem atvejais Zmogus pradeda prekiauti su mastysena, netinkama naujam verslui pradéti.
Treidingg jis labiau suvokia kaip fransSize nei savo jmone: mégina rasti sékmés formule ir jg tiksliai
nukopijuoti. Jam traksta inovacijy - karybiskumo kibirksties, slypin€ios uz verslumo vizijos. Be Sios
kibirksties ir vizijos nepakanka atkaklaus tikslo siekimo, bitino kiekvienam naujos jmonés aspektui
valdyti ir nuolat dirbti virSvalandZius, vienu metu atliekant daugybe uzduociy.

Pagrindiné iSvada

Daugelio treideriy nesékmés priezastis - neveiksmingas treidingo verslo valdymas.

Jei paklausite jprasto treiderio, kodél profesionaliy treideriy sékmés rodiklis toks Zemas, jis
papasakos apie rinky efektyvumg ir sunkumus jveikiant paZintinius iskraipymus bei emocijas,
lydincias rizika, atlygj ir neapibréztuma. IS tiesy visa tai svarbu, tac¢iau nereikéty pamirsti esminio
niuanso: treideriams, kurie j treidingg ZiGri kaip j fransize ir stengiasi pakartoti svetimg sékmeés
formule, triksta verslumo vizijos, verslumo kirybiskumo, verslumo produktyvumo ir verslumo
oportunizmo - savybiy, bidingy sékmingy startuoliy steigéjams. Be to, jprastas pradedantis
treideris ar valdytojas dazniausiai neturi organizacijos kirimo patirties - néra steiges ir valdes savo
jmonés. Tai papildomas sunkumas, su kuriuo nesusiduria serijiniai verslininkai.

Jsivaizduokite, kad turite jkurti kitokio pobidZio jmone - maisto prekiy parduotuve ar automobiliy
remonto dirbtuves, - neturédami jokios verslo ir startuoliy patirties. IS kur Zinosite, kokias licencijas
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ir leidimus reikia gauti? IS kur Zinosite, kaip pasirinkti tinkamg vieta, iSsideréti palankiag nuoma, rasti
gery darbuotojy, sudaryti tinkamag meniu ar paslaugy sarasa? IS kur Zinosite, kaip paskirstyti
darbuotojy pareigas ir kontroliuoti jy vykdyma? IS kur Zinosite, kaip tvarkyti pardavimy ir uzsakymy
apskaita, mokéti mokescius bei atlyginimus darbuotojams? Jei neturite patirties, tiesiog negalite
Zinoti, kaip padaryti, kad verslas jsibégéty. Net jei apskritai iSmanote verslo idéjas, savarankiskai
organizuoti sudétingg jmone bus sunku.

Treidingo verslas Siuo pozilriu niekuo nesiskiria. Grjzkite prie Aleno verslo aprasymo ir paklauskite
saves, kaip treiderio, ar turite patikimus procesus sioms uzduotims atlikti:

e Apibrézti ir palaikyti vizijg, kuri suteiks kryptj jasy rinkos galimybiy paiesSkos procesui.

e Sistemingai rinkti informacija - naujienas, ekonominius duomenis, fundamentine informacija,
rinkos duomenis - tokia forma, kuri leisty jg greitai apdoroti ir tyrinéti, padedant priimti
sprendimus.

o Nuolat generuoti naujas treidingo idéjas ir kurti atsarginiy idéjy rinkinius, atsizvelgiant j naujausius
rinkos galimybiy pokycius.

e Kurti ir naudoti veiksmingg informacinj tinkla, padedantj Zinoti naujausius jvykius savo rinkose ir
visoje srityje.

o Stebéti savo rezultatus, sistemingai nustatyti tobulintinas sritis ir jas gerinti.
e Kasdien veiksmingai ir produktyviai valdyti visas Sias uzduotis.

Prisiminkite paZjstamus treiderius - mazai tikétina, kad visas iSvardytas uZduotis jie atlieka
struktdruotai, kaip dera rimtam verslui. Jiems sunku ne todél, kad tiesiog triksta disciplinos ar
planavimo, o todél, kad jie prastai pasirenge valdyti pasaulinio lygio versla. Jie patiria nesékme kaip
treideriai, nes patiria nesékme kaip verslininkai.

Kaip matéme ankstesniame skyriuje, dazniausiai taip nutinka treideriams, kurie, likimo ironija,
treidingu susidoméjo batent todél, kad nemégo dirbti kitam ir kentéti jprasto darbo nuo 9 iki 17
valandos. Jie né nenumané, kad treidingo versle taip pat reikia dirbti virsininkui, tik tas virsininkas esi
tu pats! Nuolatiniai virSvalandziai ir varginantis daugelio uzduociy atlikimas vienu metu, bidingi
naujai kuriamoms jmonéms, visiskai jprasti ir s€kmingiems valdytojams. Idéja, kad galima iSmokti
kelias sarankas, o paskui uzdirbti per aktyvig sesijg ir mégautis nertapestingu gyvenimu rinkoms
uzsidarius, yra daugelj pradedanciyjy treideriy viliojantis idealas. Taciau tai visiska tikros verslumo
vizijos priesingybé. Sie treideriai Zlunga dél tos pacios priezasties kaip verslininkai, méginantys nauja
verslg pradéti ,Salia kity darby“: juos motyvuoja perspektyva praturtéti be pastangy, o ne
pastangos, kylancios i jkvepiancios ir uzdegancios vizijos.

Treidingas ir valdymo krizé

Pameéginkime jsivaizduoti visus vaidmenis, kuriuos turite atlikti treidingo versle. Jis - verslo
savininkas. Jasy darbas - suteikti darbuotojams kryptj ir jiems vadovauti. Kiek jy turite? Remdamiesi
Aleno pavyzdziu, galime isskirti keleta pagrindiniy vaidmenu:
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e Padéjéjas, stebintis naujienas, dabartinius jvykius, treidingui svarbig fundamentine informacija -
ekonominiy duomeny bei pelno ataskaity skelbima, su centriniais bankais susijusius jvykius, -
kolegy nuomones informaciniame tinkle, dabartinj rinkos aktyvuma - kainos bei apimciy
modelius ir jvairiy priemoniy elgsena.

o Tyréjas, nagrinéjantis rinkos galimybes, atliekantis testus ir kuriantis naujas idéjas pagal surinktg
informacija.

e Treideris, kuris tyrimy metu gautas idéjas pavercia patraukly pelno ir rizikos santykj turinciais
sandoriais, juos jvykdo ir véliau valdo.

e Rizikos valdytojas, stebintis esamas rinkos saglygas ir atskiry sandoriy bei viso portfelio rizika,
atsakingas uz tai, kad ji baty nedidelé, ta¢iau pakankama pelno tikslams pasiekti.

e Technologijy vadovas, atsakingas uz reikiamy duomenu, jrangos, programy ir kity istekliy gavimag
bei visy jy atsargines kopijas ar rezervinius variantus gedimo atveju.

e Kouceris, analizuojantis asmenine ir treidingo informacija, vadovaujantis mokymuisi ir padedantis
pasiekti didZiausig produktyvuma.

Jei tai jusy komandos nariai - treidingo verslo darbuotojai, - jasy darbas yra priziaréti kiekviena is ju.
Turite struktdruoti jy vaidmenis, kontroliuoti produktyvumg ir derinti jy darba, kad Zinotuméte
naujausius jvykius ir prekiautuméte pagal geriausias savo kategorijos id€jas. Tai rimta uzduotis.

Jei jasy treidingo verslqg sudaro vienas darbuotojas - jis patys, - turésite atlikti visus siuos vaidmenis,
juos valdyti, derinti tarpusavyje ir kontroliuoti jy produktyvumq. Tam reikia gerokai daugiau nei
disciplinos ir emocijy kontrolés: norint visus Siuos vaidmenis sujungti taip, kad jie deréty su bendra
treidingo verslo vizija bei tikslais, batinas nuoseklus pozitris ir auksto lygio gebéjimas atlikti daug
uzduocdiu.

Jei nuolatinj pelninguma uztikrinty vien nuoseklus ketinimy jgyvendinimas, sékmei pakakty gero
plano ir keliy psichologiniy pratimy. Taciau jei treidingui reikia sujungti daug skirtingy sriciy
vaidmeny - nuo idéjy generavimo iki tyrimy ir rizikos valdymo, - ypac svarbiis tampa organizavimo
ir savivaldos jgudziai. Daugumai treideriy niekada nereikéjo ugdyti tokio lygio savivaldos bei
organizuotumo, kokio reikia norint vienu metu atlikti kelis sudétingus vaidmenis ir juos derinti
tarpusavyje. Nenuostabu, kad treideriai bGna perkrauti ir nesusitvarko su visais batinais procesais.
Taip nutinka ne todél, kad jiems triksta motyvacijos ar susikaupimo, o todél, kad jie neissiugdé
verslumo jgidziy, reikalingy sékmingam startuoliui jkurti.

Jsivaizduokite, kad turite savo restorang, taciau vienintelis darbuotojas esate jls pats. Atsakote uz
visiems patiekalams reikalingy ingredienty pirkimg; esate vyriausiasis viréjas, verslo vadovas,
padavéjas ir buhalteris. Valdote verslg, kasdien uztikrinate sklandy jo darbg, planuojate meniu,
sekate Sios srities tendencijas. Net jei Zmogus visa tai pajégtuy, jvaldyti visus batinus jgtdzius, kasdien
juos derinti ir toliau tobulinti baty nepaprastai sunku. Jei mokate pagaminti skanius pietus, tai dar
nereiskia, kad galite sékmingai dirbti restorany versle. Jei galite sudaryti pelningg sandorj, tai dar
nereiskia, kad sugebésite sékmingai vadovauti savo treidingo verslui.
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Pagrindiné iSvada

Sékmingame treidingo versle geriausios praktikos susipina j geriausius procesus.

ligalaiké Aleno sékmé tapo jmanoma todél, kad jis paémé geriausiy praktiky rinkinj - badus
generuoti idéjas, paversti jas sandoriais, juos vykdyti ir valdyti - ir i$ jy supyné geriausius procesus.
Jis turi konkrety procesga informacijai rinkti i$ naujieny Saltiniy, rinky ir kolegu; taip pat konkrety
procesg Siai informacijai apdoroti ir idéjoms generuoti; bei kruopsciai apgalvotg procesg idéjoms
jtraukti j portfelj ir tiek idéjoms, tiek portfeliui valdyti. Be to, turi nugludintus ir iSplétotus procesus
savo veiklai stebéti Zurnaluose - ir kaip tyréjo bei idéjy generatoriaus, ir kaip treiderio, tas idéjas
naudojancio. Alenas daugybe vaidmeny bei veiksmy sujungé j patikimy jprasty procesy rinkinj.
Uzduociy sarasa, kuris atrodé bauginantis ir nejvykdomas, jis paverté gerai sutepta verslo masina.
Kitas musy skyrius bus visas skirtas tokioms geriausioms praktikoms ir procesams. Tai startuolio
sékmeés pagrindas.

DazZnai girdime patarima, kad treideriai turi ,laikytis savo proceso“. Jei viskas buty taip paprasta!
Treideriai turi ne vieng procesa, o daugybe, ir jie susikerta tarpusavyje. Suderinti savo veiksmus taip,
kad i$ jy susidaryty pakartojamas procesas, - tikras laiméjimas. Tikru verslininku treiderj pavercia
gebéjimas nuosekliai koordinuoti daugelj procesy taip, kad jie atitikty jkvepiancia startuolio vizija.
Kartais nesékmé istinka net treiderius, turincius puikiy rinkos jZvalgy. Taip nutinka todél, kad:

e Veiksmai, batini treidingo sékmei palaikyti, néra organizuoti kaip procesas, todél pradedami ir
baigiami atsitiktinai bei nenuosekliai.

e Procesai, batini treidingo sékmei palaikyti, nebuvo sékmingai sujungti tarpusavyje, todél vienos
sékmés dalys, pavyzdZziui, idéjy generavimas, veikia gerai, o kitos, pavyzdziui, rizikos valdymas,
neveikia.

Geras verslas yra gerai organizuotas. Daugelis treideriy Zlunga bitent dél organizuotumo stokos. Jie
gali turéti gery idéjy ir sudaryti gery sandoriy, taciau nesugeba veiksmingai sujungti daugybés
vaidmenu, bitiny sékmei Sioje karjeroje. Stai naudingas pratimas: sudarykite pagrindiniy vaidmenu,
kuriuos turite atlikti sékmingam treidingui, sarasg. Po kiekvienu uZrasykite konkrecius veiksmus,
reikalingus tam vaidmeniui s€kmingai atlikti. Jie taps pirmosiomis jlsy treidingo verslo statybinémis
plytomis.

Dabar pazvelkite j savo tvarkarastj. Kiek Siy plyty jtraukta j kasdiene dienotvarke?

Tikri verslai - suderinti mechanizmai. Kiekvienas FedEx ar UPS verslo aspektas aiskiai suplanuotas ir
sinchronizuotas su visais kitais. Tokie prekybos centrai kaip Walmart ar Target kasdien uZsako
prekes, jas priima ir sandéliuoja, isdélioja lentynose, parduoda bei palaiko tvarkg savo
parduotuvése. Capella vieSbuciuose visi pagrindiniai procesai iSsamiai aprasyti, o darbuotojai tiksliai
laikosi taisykliy, uztikrindami visy aspekty kokybés kontrole - nuo rezervavimo ir kambariy fondo
valdymo iki maisto gaminimo bei tvarkymo.

Jeigu savo kasdienéje darbotvarkéje nesuplanuojate visko, kg turite daryti, kad treidingas baty
sékmingas, vadinasi, paliekate tai atsitiktinumui. Kaip pamatysime kitame skyriuje, vien laikytis
geriausiy praktiky nepakanka. Norédami uztikrinti kokybés kontrole, turime geriausias praktikas
sujungti j geriausius procesus.
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Treidingas ir karybiskumo krizé

Neabejoju, kad esate girdéje terming ,grupinis mastymas“ ir mate, kaip jis pasireiskia treidingo
salése ar tarp internetu dirbanciy treideriy. Manau, kad | §j klausimg galiu pazvelgti i$ iSskirtinés
perspektyvos, nes dirbdamas treidingo kouceriu turéjau progy bendradarbiauti su daugeliu nuosavo
kapitalo treidingo jmoniy, banky ir rizikos draudimo fondy. Nuolat pastebédavau tas pacias idéjas ir
tuos pacius sandorius visiskai skirtingose jmonése, kuriy treideriai tarpusavyje visai nebendravo.
Kokiy nors populiariy akcijy kaina Soktelédavo esant dideléms apimtims, ir j jas iskart suplisdavo
visa minia dienos treideriy. Centrinis bankas iSprovokuodavo kokj nors jvykj, ir treideriai atidarydavo
vienodas valiuty ar obligacijy pozicijas. Vyraujant grupiniam mastymui, treideriai savo jmonéms
nepasidlo isskirtiniy idéjy ir sandoriy, o treidingo jmonés savo investuotojams nesukuria iSskirtiniy
rezultaty. SprendZiant i$ to, kg maciau, koreliacijos yra stulbinamai didelés tiek atskiry treidingo
jmoniy viduje, tiek tarp jy.

Galbat iSlaikyti maza koreliacijg buvo paprasciau, kol misy nesujungé internetinis pasaulis. Tais
laikais, kai buvo prekiaujama telefonu ir naudojantis kotiruoCiy juosta, suzinoti, kg daro kiti
treideriai, buvo gana sunku. Taciau dabar, turédami pokalbiy kambarius ir galimybe vienu metu
realiuoju laiku gauti naujienas i$ daugelio Saltiniy, visi semiasi informacijos is tos pacios duomeny
bazés. Rezultatas - ,perpildytos” pozicijos, kurios tokiomis tampa daug greiciau nei anksciau.
Batinybé uzdirbti ir kontroliuoti nuostolius vercia treiderius bei valdytojus vytis tai, kas jiems atrodo
trendo apsisukimas, ir skubiai uzdaryti pozicijas, kai ima atrodyti, jog trendas baigési. Sie bandos
elgsenos padariniai rinkose sukelia pjuklo formos judéjimus, gerokai apsunkinancius rizikos valdyma.

IS pirmo Zvilgsnio visa tai atrodo keista. Treideriai ir valdytojai dazniausiai yra protingi Zmonés. Jie
supranta, kad turi generuoti naujas idéjas. Taip pat supranta, kad jeigu jy graza bus panasi j kolegy
graza, investuotojai neturés priezasties didinti jiems patikimy valdyti lésuy.

Net pradedantieji treideriai Zino, kad norint pasiekti sékme rinkose bdtina turéti iSskirtinj
»pranasuma". Tad kodél daugelis treideriy, suvokdami isskirtinumo butinybe, galiausiai tampa
bandos dalimi?

Neabejotinai tam tikrg vaidmenj cia atlieka kognityviniai iSkraipymai. Kai tavo kolegos uzdirba is
kokios nors idéjos, ima atrodyti, kad esi vienintelis, praleidZiantis Sig galimybe. Tai gali bati sunku.
Galiausiai pokalbiy kambariai virsta aido kameromis ir taip prisideda prie masinio ,polinkio
patvirtinti savo poziarj“ iSkraipymo.

Taciau egzistuoja ir kur kas maziau akivaizdus poveikis, pakertantis treideriy verslumui bidingg
iSskirtinuma.

Eilin - nuosavo kapitalo treidingo jmonés treideré, kurios karjera tik prasidéjo. ] jmone jg atvedé
draugas, véliau tapes jos mentoriumi. Jis iSmoké jg skaityti atskiry akcijy pavedimy srautg ir atpazinti
perspektyvius ,derinius“ - situacijas, kai mazy jmoniy akcijomis prekiaujama nejprastai didelémis
apimtimis. Tokias akcijas jmoné laiké tinkamomis kandidatémis ,pump and dump* scenarijui. Jomis
reikéjo prekiauti taip: pirmiausia leisti joms pakilti, o tuomet, pastebéjus pirkéjy issekimo pozymiu,
agresyviai atidaryti pardavimo pozicijas. Antroji jos iSmokta sgranka buvo pramusimo sandoris. Kaip
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paaiskino mentorius, mazy jmoniy akcijos kur kas reciau patiria rinkos formavimo ir trumpalaikio
algoritminio treidingo poveikj. Tai reiSkia, kad jose dazniau pasitaiko tolygis trendiniai judéjimai.
Eilin ieskodavo siaurame diapazone judanciy akcijy, sulaukdavo pramusimo esant dideléms
apimtims ir pirkdavo per pirmaja korekcija, tikédamasi judéjimo atsinaujinimo - taip diapazono
sandoris virsdavo trendiniu.

Taikant §j treidingo stiliy, didelé pasirengimo dalis atliekama specializuota atrankos programine
jranga, kuri pries rinkos atidaryma analizuoja daug akcijy, o véliau - jy aktyvuma atidarymo metu.
Toks treidingo metodas reikalauja intensyviai apdoroti informacijg realiuoju laiku, nes atrankos
programiné jranga vienu metu gali pateikti kelias desimtis akcijy, potencialiai tinkamy sandoriui.

Siy galimybiy sijojimas siekiant atrinkti perspektyviausias - svarbi pasirengimo dalis. Todél tipiska
Eilin jmonés treideriy diena atrodé taip: is pradziy - aktyvios paieskos ir atrankos etapas, véliau -
greito skalpavimo etapas. Po to vél bidavo filtruojamos tai dienai pasirinktos akcijos, atliekama
papildoma paieska ir griztama prie trumpalaikio treidingo. Sis treidingo stilius reikalauja ne tik greito
mastymo, bet ir gebéjimo didzigja treidingo dienos dalj islaikyti gana aukstg susikaupimo lyg;j.

Jmonés, kurioje dirbo Eilin, treideriai padédavo vieni kitiems. Jie garsiai skelbdavo savo idéjas ir
sandorius, taip pat pranesdavo apie svarbius stebimy akcijy judéjimus. Kadangi visi naudojo tg pacia
atrankos programine jranga, identiskg naudojamai kitose nuosavo kapitalo treidingo jmonése,
daznai stebédavo tas pacias akcijas ir tuos pacius potencialius sandorius. Keli treideriai garséjo ypac
dideliu pelningumu; daugelis kartodavo Siy lyderiy sandorius. Kiti prekiaudavo pagal patyrusiy
treideriy signalus, sekdami juos internetinése platformose, pavyzdziui, StockTwits ir Twitter.
Daugelis stebédavo ,momo" akcijas - tas, kurios i$ pradZiy stipriai impulsuodavo esant dideléms
apimtims, o véliau sulétédavo. Tokiy akcijy simboliai nuolat minimi socialiniuose tinkluose. Kai
pagrindine tema tapo Ebola, treideriai sutelké démesj | vakcinas kurianciy ir apsaugos priemones
gaminanciy jmoniy akcijas. Pagrindiné mintis buvo sekti ,karstuosius“ pinigus, nes bitent ten
daZniausiai vykdavo judéjimai ir atsirasdavo galimybiy.

Tai buvo jtraukianti treidingo aplinka, ir Eilin joje pavyko parodyti nemazg potencialg. Taciau praéjus
keliems ménesiams nuo jos staZuotés pradzios, jmonés treideriai netikétai émé prarasti pinigus. Jie
stebéjo jmone, sulaukusia daug aZiotazo, dél kurio jos akcijos daug dieny kilo esant dideléms
apimtims. Atrodé, kad tokiam intensyviam judéjimui rimty priezasCiy néra. Jmoné karé kelis
produktus, taciau iki jy pasirodymo rinkoje dar buvo toli. Atidaryti trumpasias pardavimo pozicijas
atrodeé visiskai logiska. Pamate pirmuosius iSsekimo pozymius, treideriai agresyviai pardavé. Akcijos
émeé leistis, taciau véliau stipriai atSoko. Treideriai pardavé vél... Ir vél... Ir vél. Kaskart jiems
pardavus, akcijos pasokdavo iki naujo maksimumo. Eilin suprato, kad kolegos pernelyg apsésti Sios
idéjos, ir nusprendé susitelkti j kitas akcijas. Ji pasirinko didelés kapitalizacijos jmone, kurios akcijy
kaina sulétéjo po didelio augimo, vykusio tuomet socialiniy tinkly bendroviy akcijose tvyrojusios
euforijos fone, ir agresyviai pardavé jos akcijas. Taciau ir Sios pradéjo kilti.

Pagrindiné iSvada

Kai rinkos keiciasi, grieZta disciplina vercia jus toliau daryti tai, kas jau yra klaidinga.

Jmonés darbuotojy frustracija augo. Daugelis keiké algoritmus ir piktinosi, kaip sunku uzdirbti rinkos
manipuliacijy salygomis. Niekas nenoréjo praleisti galimybés atidaryti aZiotazg kelianciy akcijy
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pardavimo poziciju, todél niekas Sios treidingo idéjos neatsisaké. Treideriy pelningumas nuosekliai
mazéjo. Mégindami tai kompensuoti, daugelis pradéjo sudarinéti vidutiniskus sandorius, tikédamiesi
uzdirbti i$ kity akciju. Eilin buvo visiskai sutrikusi. Atrodé, kad viskas, ko ji iSmoko per pastaruosius
kelis ménesius, staiga nustojo veikti. Kas gi nutiko?

* ok ok

IS tiesu, kas gi nutiko? Kaip sékmingas treidingo metodas gali staiga tapti visiskai nuostolingas?
Pasikalbéjau su Eilin ir jos mentoriumi ir issiaiskinau du dalykus:

1. Idéjos, pagal kurias jie prekiavo, buvo ne Siaip populiarios, o nepaprastai populiarios. Apimtys
buvo gerokai didesnés nei jprastai. Rinkoje dalyvaujant vis daugiau Zmoniy, didéjo ir volatilumas.
Tarp treideriy populiarus patarimas ,nemégink gaudyti krentanciy peiliy“. Sie treideriai rinkoje
stojo ne pries krentantj peilj, o prie$ aukstyn kylancia raketa. Apimtys ir volatilumas veiké pries
juos. Kadangi jie nestebéjo apimciy ir volatilumo tendenciju, o tik atsizvelgé j padidéjusj jy lygj,
nesuvoké méginantys kovoti su nepaprastai galingais trendais.

2. Dauguma jy sandoriy buvo stipriai koreliuojantys su visa akcijy rinka, pirmiausia su NASDAQ ir
ma?Zos kapitalizacijos akcijy indeksu. Abiejuose indeksuose buvo matomas stiprus kylantis trendas
ir didelis pirkéjy susidoméjimas. Galingas potvynis kélé net menkavertes akcijas. Eilin jmonés
treideriai mégino plaukti pries srove.

Esant mazesniam volatilumui ir, ypac¢, nesant stipriy trendy, pozicijy atidarymas pries stiprius
impulsus veiké puikiai. Taciau apimtims pasokus ir indeksuose prasidéjus stipriam trendui, geros
sgrankos virto tikros nelaimés 3saltiniu. Treideriams nuolat atrodé, kad akcijos sustojo ir tuoj leisis,
taciau tai tebuvo pauzé pries dar vieng galingg judéjima aukstyn.

Tomis retomis akimirkomis, kai treideriai nejauté frustracijos ir nesikeiké dél rinkos manipuliaciju,
dél nuostoliy jie kaltindavo prasta discipling. IS dalies tai buvo tiesa, ypac¢ kalbant apie vidutiniskus
sandorius, kuriuos iSprovokavo pirminiai nuostoliai. Taciau tikroji problemy priezastis buvo
nesugebéjimas atpazinti rinkos poblidZio pasikeitimo. Treideriai buvo taip uzsiéme paieska, atranka
ir treidingu, kad nebeliko laiko Zengti Zingsnj atgal, jvertinti bendrag vaizda ir suvokti pasikeitusias
rinkos salygas. Jie elgési taip, tarsi jy sgrankos veikty visada ir visose rinkose. Dél Sios neiSsakytos
prielaidos jie buvo susitelke j treidingg, o ne j prisitaikyma.

Eilin ir jos kolegoms tai buvo ne vien treidingo krize; tai buvo karybiskumo krizé. Jie visiskai pasinéré j
idéjy generavima ir treidingg trumpuose laiko intervaluose. Tyrimy ir plétros proceso pas juos
tiesiog nebuvo. Jie priminé stagnuojantj gamintoja, kuris toliau Stampuoja muilo gabalus bei kitas
vartojimo prekes, nepasitilydamas nieko naujo! Prisiminkite Aleng ir jo poZitrj j versla. Jis daug laiko
praleisdavo su talentingais kolegomis diskutuodamas apie rinkas. Taip pat nemazai laiko skirdavo
placiai rinkos duomeny bazei tvarkyti, rinkos pokyc¢iams stebéti ir naujoms idéjoms tikrinti. Eilin
jmonéje tuo niekas neuzsiémé. Treideriai dirbo kaip sandorius Stampuojantis konvejeris, o ne kaip
naujus produktus kuriantis ir rinkas pleciantis verslo startuolis.

Kai iSkéliau Sig temga, treideriai atsaké taip, kaip ir tikéjausi: jie neturi laiko tyrimams, naujai
medziagai skaityti ir nestandartinéms, kdrybiskoms idéjoms generuoti. Jy pozZitrj baty galima
isreiksti taip: ,Mums mokama uz gerus sandorius, o ne uz tyrimus.“ NesaZiningas treidingo kouceris
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baty su jais sutikes, pardaves jiems darbo su disciplina idéjg ir gaves savo honorara. Taciau is tikryjy
jie gana drausmingai laikési savo treidingo stiliaus. Problema slypéjo jy verslo modelyje.

Jiems stigo kdrybinio proceso, kuris leisty pakeisti savo treidingo stiliy taip, kad Sis veikty
skirtingomis rinkos sglygomis. Jie veiké kaip fransizé, kartodami seng sékmés formule, o ne kaip
verslininkai.

Karybiskumas maitina musy stiprybes

Jeigu Si knyga ir turi vieng pagrindine temg, tai mintj, kad masy treidingo sékmé yra tiesiogiai
proporcinga gebéjimui valdyti savo kognityvines bei asmenines stiprybes ir kirybiskai jas panaudoti
prisitaikant prie nuolat besikei¢ianciy rinky. Sékmé gladi kirybiskumo ir stiprybiy sankirtoje. Ji
atsiranda talentus ir jgldZius taikant originaliais bidais, sukurianciais naujas galimybes. Be
kdrybiSkumo esame lyg ponis, mokantis tik vieng triukg. Kirybiskos idéjos ir jzvalgos maitina masy
stiprybes.

Neseniai TraderFeed paskelbiau jrasa, paremtg tyrimu, kuriame aprasomos dvejos treidingo
smegenys: intelektinés ir socialinés. Jrase iSsakiau nuomone, kad jos atspindi dvi potencialiy
stiprybiy sritis.

Treideriai, turintys islavinty intelektiniy jgiidziy ir talenty, j rinkas Zvelgia per duomeny, modeliy ir
kiekybiniy rysiy prizme.

Treideriai, turintys iSlavinty socialiniy jgtdziy, j rinkas Zvelgia per jy dalyviy ketinimy ir elgesio
prizme. Treidinge jie laikosi ne kiekybinio, o kokybinio ir diskrecinio poZidrio. Tai esminis skirtumas:
Siy dviejy tipy treideriai rinkos informacijg apdoroja visiskai skirtingais badais.

Intelektinémis stiprybémis grjstas treidingas pirmiausia orientuotas j prognozavima. Tarkime, esu
treideris, prekiaujantis atskiromis akcijomis. Kuriu jmoniy vertinimo modelius, atsizvelgiancius j
tokius veiksnius kaip pajamos, sgnaudos, rentabilumas, atskiry produkty linijy pelningumas ir kainos
bei pelno santykis. Tarkime, pastebiu, kad jmoné pradeda gaminti naujos linijos produktus, kuriy
paklausa siuo metu sparciai auga. Atnaujinu savo modelius ir nustatau, kad jmonés pajamos turéty
bati kur kas didesnés, nei mano analitikai. Tuo pat metu visa rinka krinta dél geopolitiniy naujieny ir
tempia jmone Zemyn. Mano modelio pozilriu, jmoné fundamentaliai nepakankamai jvertinta.
Nusprendziu pirkti jos akciju, nes mano istoriniy duomeny analizé rodo, kad ilgainiui kaina turéty
apsisukti ir pakilti iki lygio, atitinkancio tam tikrg uzdirbto pelno daugiklj.

Siame pavyzdyje laikausi analitinio treidingo proceso. Nustaciau istorinius kainos ir pajamy augimo
bei jo pagreicio rysius ir suklriau priemones, leidZiancias prognozuoti pajamas remiantis tokiais
duomenimis kaip lankomumas, vidutiné uzsakymo suma ir panasiai. Mano sandoris grindZziamas
prognoze, susiejancia dabartine kaing su kaina, kuri, sprendziant i mano analizés, turéty bati.
Karybiskumas gali pagerinti §j intelektinj treidingo tipa, padédamas atrasti naujy pradiniy duomeny
ir kurti originalius modelius. Pavyzdziui, galiu perzengti jprasty prognozavimo rodikliy, tokiy kaip
pajamos, sanaudos ir kiti, rinkinj ir patikrinti, ar vartotojy elgesio neveikia sezoniniai veiksniai.
Galbit svelnesnémis ziemomis pirkéjai dazniau lankosi parduotuvése ir daugiau perka nebitiny
prekiy. Naudodamasis ilgalaikémis ory prognozémis, j savo modelj galiu jtraukti naujg kintamajj -
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Ziemos atSiaurumg - ir patikrinti jo prognozine galig. Jeigu paaiskés, kad jis savitai prisideda prie
pelno ir kainy judéjimo vertinimo, paversiu jj nuolatine savo modelio dalimi. Kirybiskas mastymas
padeda atrasti naujy prognozavimo rodikliy, o Sie savo ruoztu padeda intelektiniam treideriui jgyti
pranasuma pries tuos, kurie taiko standartinius modelius.

Socialinémis stiprybémis besinaudojanc¢iam treideriui kiekybinés prognozés ne itin rapi. Jis susitelkia
j kokybinj treideriy ir investuotojy elgesio supratima. Tarkime, matau, kad rinka tris kartus patikrino
palaikymo lygj ir kiekvienas bandymas baigési atSokimu. Trecig kartg apimtys sumazéjo, o pirkéjy ir
pardavéjy santykis, kurj vertinu pagal kylanciy ir krintanciy tiky santykj, buvo gana kuklus. Padarau
du pastebéjimus: (1) kaina krinta, kad pritraukty aukstesniuose laiko intervaluose veikianciy pirkéjy
susidoméjima; ir (2) jeigu pramusime tris bandymus atlaikiusj palaikymo lygj, tai paskatins parduoti
treiderius, kurie pirko per ankstesnes korekcijas. Atkreipkite démesj: tai situacinés hipotezés. Jos
néra bendro pobidZio ir prognozinés. Turiu daug darbo su treideriais patirties, todél suprantu jy
mastysena. Tikiuosi, kad palaikymo lygio pramusimas paskatins parduoti tuos treiderius, kurie pries
tai pirko naudodami didelj kreditinj petj. Jiems teks uzdaryti pirkimo pozicijas, tai yra parduoti. Be to,
rinkoje atsiras ir naujy pardavéjy - tuy, kurie nuspres pasinaudoti Siuo pramusimu. Atsizvelgiant j
sumazéjusia pirkimy dalj per trecig atSokimg ir tikimybe, kad pramusus lygj kaina nujudés toliau,
pardavimo pozicija per atSokima su stopu uz pastaryjy maksimumuy atrodo neblogas sandoris rizikos
ir galimo atlygio santykio pozidriu. Siuo atveju negalima sakyti, kad mano mastymo procesas yra
analitinis ir prognozinis. Veikiau derinu dabartinés treidingo situacijos elementus su savo supratimu
apie treideriy elgesj. Budamas treideris su islavintomis socialinémis stiprybémis, panasiai kaip
Alenas iS ankstesnio misy pavyzdzZio, tiesiogine prasme prekiauju kity rinkos dalyviy elgesio
tendencijomis.

Karybiskumas maitina socialinémis stiprybémis grjsta treidingg, padédamas treideriui rasti naujy
bldy suvokti ir suprasti rinkos dalyviy elgesj. Tarkime, pabendravau su daugybe dideliy rizikos
draudimo fondy portfeliy valdytojy ir suzinojau, kad Sie metai jiems buvo gana vidutiniski: daugelis
sugebéjo uzdirbti tik nedidelj pelng. Mety pabaigoje rinkoje susidaré kelios perpildytos pozicijos,
atspindinc¢ios bendrus lukescius dél artéjanCio centrinio banko sprendimo. Suprantu, kad Sie
valdytojai negali sau leisti paskutinémis mety treidingo savaitémis prarasti nedidelio metinio pelno,
todél jy jautrumas rizikai tikriausiai padidés. Centrinis bankas paskelbia naujus duomenis, taciau Sie
nesukelia didelio judéjimo perpildytose pozicijose. Suprantu, kad valdytojy nusivylimas gali
paskatinti masiskai uzdaryti pozicijas. Skubiai atidarau pozicijas pries bendro sutarimo sandorius,
stambs valdytojai uzdaro savo pozicijas, taip pajudindami kaing, ir as gaunu pelno. Naujai jgytas
mety pabaigos pelno bei nuostoliy dinamikos supratimas suteiké isskirtine jZzvalga apie situacinius
kainy judéjimo veiksnius keliose rinkose ir tapo jkvépimo Saltiniu pelningoms treidingo idéjoms.

Pagrindiné iSvada

Karybinis procesas pasitelkia musy stiprybes ir jas ugdo.

Praktiskiems treideriams, taikantiems kiekybinj metoda, kirybiskumas padeda generuoti naujus
pradinius duomenis ir taip didina prognozavimo tiksluma. Socialiniams treideriams, taikantiems

kokybinj metoda, kiarybiskumas padeda kurti naujas jZvalgas ir geriau suprasti rinkos dalyviy
veiksmus. Abiem atvejais kirybiskumas maitina treiderio kognityvines stiprybes.
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Zinoma, daugelis treideriy derina intelektinj ir socialinj veikimo badus. Kartais treiderio stiprybés
apima abi sritis, todél jis gali derinti kiekybinius ir kokybinius sprendimy priémimo aspektus.
TraderFeed tinklarascio jrase pateikiau vieno valdytojo, kuris nepaprastai gerai suprato FED, pavyzd;.
Jis stebéjo rodiklius, kuriais FED nariai rémési priimdami sprendimus, pavyzdziui, ekonomikos
augima, numatoma infliacijg ir turto rezultatus. Taciau tuo viskas nesibaigé! Jis turéjo bendravimo su
buvusiais FED nariais ir iskiliais analitikais patirties, suteikusios gily kiekvieno dabartinio centrinio
banko nario mastymo procesy supratima. Jis atidzZiai skaitydavo visus jy kalby tekstus ir Zymédavosi
bet kokius pasisakymy pokycius. Didelis socialinis jautrumas leido gana tiksliai spresti, ar pasikeitus
rodikliams centrinis bankas imsis kokiy nors aktyviy veiksmy. Dauguma analitiky taiko gana
primityvius modelius, vertinancius tikimybe, kad FED padidins palGkany norma, kuriam nors rodikliui
pasiekus tam tikra lygj. Sis sumanus valdytojas i$ ju i$siskyré tuo, kad jsivaizduodavo save centrinio
banko nariy vietoje ir keldavo prielaidas apie tikétinas jy reakcijas.

Kai sprendimy priémimo procese derinamas kiekybinis ir kokybinis supratimas, kdrybiskumas leidzia
gauti tiek naujy duomenu, tiek nauja pozidrj j tikéting rinkos dalyviy reakcija j Siuos duomenis. Man
taip nutiko praéjusiais metais, kai su daugeliu treideriy aptariau jy buliy ir mesky pozicijas akcijy
rinkoje. Sie pokalbiai atvéré akis: pirkéjai ir pardavéjai treidinge dalyvavo visiskai skirtingai - kitaip
Zvelgé | rinkas ir dirbo skirtinguose laiko intervaluose. Tuo metu jau daug mety naudojau tokius
indikatorius kaip NYSE TICK pirkéjy ir pardavéjy jégy santykiui nustatyti. Tac¢iau apmastes pokalbius
nusprendziau pasigilinti. Atskyriau kylancius tikus nuo krintanciy ir paméginau j juos pazvelgti kaip j
dvi atskiras laiko eilutes. Uzuot pirkéjy ir pardavéjy kova stebéjes pro vienmacius akinius, isbandziau
dvimatj pozidrj: rinkoje gali bati daug pirkimy ir daug pardavimy; mazai pirkimy ir mazai pardavimu;
daug pirkimy ir mazai pardavimy; mazai pirkimy ir daug pardavimy. Keturiy pirkéjy ir pardavéjy
aktyvumo deriniy metodas pasirodé naudingas nustatant dabartinés tendencijos testinumo ar
pasikeitimo tikimybe. Tai paskatino kurti kiekybinius modelius impulso arba grjZimo prie vidurkio
tikimybei prognozuoti. Jie padéjo patobulinti kokybinio pozidrio j santykinj buliy ir mesky aktyvuma
formavimo procesg. Pavyzdziui, jeigu pastebiu, kad paskelbus silpnus ekonominius duomenis mesky
aktyvumas padidéja tik nezymiai, tai tampa svarbia jZvalga, padedancia suprasti, kaip véliau gali
elgtis buliai.

Prisiminkime fizinius pratimus: tobuléjame tuomet, kai pasiekiame savo galimybiy ribas. Kaip
matéme ankstesniame skyriuje, proto pratimai veikia lygiai taip pat. Stiprybes ugdome
naudodamiesi jomis naujais, nejprastais bidais. KirybiSkumas lavina misy svarbiausius talentus,
jgudZius ir interesus. Kai néra naujy pradiniy duomenuy, i$ kuriy kyla naujos idéjos ir sandoriai, misy
stiprybés silpsta. O tai, ko nenaudojame, prarandame.

Kas yra karybinis procesas?

Kdrybinj mastyma skatinantys veiksniai jau tirti daugybéje tyrimy. Savo knygoje ,Explaining
Creativity“ Sawyeris kiirybinj procesa suskirsto j Siuos etapus:

1. Pasirengimas - ,Zaliavy" ir pastebéjimy kaupimas; idéjy bei pozidriy rinkimas.

2. Inkubacija - laikotarpis tarp pasirengimo ir jZvalgos, per kurj surinktos ,Zaliavos" sutvarkomos ir
apdorojamos.
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3. J2valga - idéjos ar kitokio rezultato, suteikianc¢io naujg supratimg arba pozidrj, sukdrimas.
4. Patikrinimas - jZvalgos jvertinimo ir jos iSplétojimo j naujg formga procesas.

Sawyeris pazymi svarby niuansa: ,KarybiSkumui reikia laiko, o didelé jo dalis tenka darbo procesui.
Meninés raiskos priemoné yra nepaprastai svarbi kirybinio proceso dalis. Naujos idéjos kiréjus
daznai aplanko butent tada, kai jie dirba su savo medziagomis.“ Kitaip tariant, kdrybiskumas yra
procesas, o ne galutinis taskas, ir Sis procesas reikalauja, kad kdréjas pasinerty j savo medziaga. Be
pakankamai rimto pasirengimo tiesiog nebus ko inkubuoti ir is ko rastis jZzvalgoms.

* ok ok

Neseniai aptarti intelektiniai ir socialiniai treideriai leidZia manyti, kad pasirengimas treidingui skirsis
priklausomai nuo taikomo stiliaus. Rizikuodamas pernelyg supaprastinti, drjsciau teigti, kad jis gali
apimti arba informacijos analize, arba bendravima su kitais treideriais, arba abu dalykus. Pirmuoju
atveju tikriname grafikus, naudojame jvairius modelius ir (arba) atliekame statistinius tyrimus.
PavyzdZiui, as kasdien atnaujinu lenteles, kuriomis stebiu jvairiy akcijy rinkos indeksy ir sektoriy
volatilumo, koreliacijy bei rinkos plo¢io pokycius. Neretai keliuose sektoriuose atsirades modelis
galiausiai tampa pagrindine visos rinkos tema, o segmentas, pirmas pasiekes naujg maksimumg ar
minimuma, tampa lyderiu.

Antruoju atveju vertiname rinkos nuotaikas ir pozicionavima stebédami bei kalbédamiesi su gerai
informuotais rinkos dalyviais. Per Siuos pokalbius suzinome, k3 treideriai Siuo metu laiko svarbiu ir
ka stebi. Be to, galime pastebéti, ko Siuo metu jy akiratyje néra. Pavyzdziui, vienas treideris, su
kuriuo dirbau, kartg atkreipé démesj, kad kelios besivystanCios rinkos rodo nerimg keliancius
ekonominio silpnumo poZymius. Jj nustebino, jog to, regis, nepastebi niekas kitas. Visi buvo susitelke
j centrinius bankus ir Europos bei Jungtiniy Valstiju ekonomikas. Sis ignoravimas jtikino treiderj, kad
jo stebimas silpnumas gali sukelti reikSmingus trendus, kai dalyviy démesys pagaliau nukryps j
besivystancias rinkas. Jis nuolat bendravo su kitais treideriais, ir tai padéjo aptikti nepakankamai
jvertintg galimybe, o véliau laiku pastebéti kity rinkos dalyviy susivokimg ir papildyti pozicijas
palankiais lygiais.

Kartais pasirengimo procesas apima ir duomeny analize, ir jvairiy rinkos dalyviy subjektyviy
nuomoniy stebéjima. Tokiu atveju treideris gali méginti kiekybiSkai jvertinti ir iSanalizuoti kity
treideriy bei investuotojy elgesio tendencijas. Geras pavyzdys - StockTwits svetainé, skaiciuojanti
jvairiy akcijy ir ETF paminéjimus socialiniuose tinkluose.

Tokie socialiniai indikatoriai gali papildyti tradicinius nuotaiky indikatorius, pavyzdziui, put ir call
opciony santykj. Tokius derinius galima naudoti buliy bei mesky nuotaiky krastutinumams ir jy
apsisukimams nustatyti. Prisiminkite anksc¢iau aprasytg Eilin treidingo jmonéje naudotg akcijy
atrankos procesy: apimciy modeliy stebéjimas padédavo analizuoti susidoméjimg jvairiomis
akcijomis ir prognozuoti rinkos judéjimo testinumo arba apsisukimo tikimybe.

Kaip jau minéta, svarbus tiek pasirengimo gylis, tiek plotis. Galime analizuoti daugiau jvairiy veiksniy
ir galime iSsamiau nagrinéti konkrecius veiksnius. Mano akcijy rinkos supratimas pagrjstas jos plocio
analize tarp sektoriy. Kai rinkoje vyksta judéjimas, noriu Zinoti, ar jis pastebimas visose rinkos
sudedamosiose dalyse, ar dalyviy aktyvumas nevienodas.

172



Nuolat atnaujinu savo pozidrj j jvairius indeksus ir sektorius. Tai padeda nustatyti momentus, kai
judéjimas stipréja arba silpsta. Taciau kartais verta rinktis analizés gylj, o ne plotj - tai leidzia gauti
naujos informacijos. Vienas treideris, su kuriuo dirbau pries daugelj metuy, sudaré pastovy klausimy
sgrasy ir kas savaite tuos klausimus uzduodavo pazjstamiems rinkos formuotojams. Taip jis ne tik
uzsitikrino nuolatinj vertingos informacijos srautg, bet ir jgijo galimybe pagilinti savo supratima, nes
dabar galéjo stebéti, kaip laikui bégant keiciasi rinkos formuotojy pozilriai. ISsamesnés ir
standartizuotos apklausos tapo kur kas naudingesnés uZz anksciau vykusius maziau formalius
pokalbius.

Nesvarbu, apie kokj pasirengimg kalbame - ,gilu“, ,platy“ ar misry, - jis veiksmingiausias tada, kai
lavina muasy prota. Daugelis treideriy pries prasidedant treidingo dienai perziari grafikus. Tai galima
daryti pavirsutiniskai ir mechaniskai arba taip, kad giléty rinky supratimas. Skirtumas slypi masy
mastymo intensyvume ir aktyvume. Mégstu pajvairinti savo grafiky analize: kartais susitelkiu j
skirtingas turto klases, kartais - j konkrety sektoriy. Tai padeda nustatyti, kurios temos vienu metu
veikia palGkany normas, valiutas ir akcijas, o kurios badingos konkreciai rinkai, pavyzdziui, tik vienos
Salies obligacijy pajamingumo kreiviy plokstéjimas. Analizés jvairové vercia mane j rinkas Zvelgti
skirtingai ir jdéti protiniy pastangy. Turiu naudingg taisykle: nebaigiu analizés seanso su savo
lentelémis, kol nerandu bent vienos vertos démesio hipotezés, pagrjstos naujausiais pastebéjimais.
Si taisyklé veréia ne tiesiog vertinti informacija, bet daryti tai aktyviai ir konstruktyviai.

Pagrindiné iSvada

Pasirengimo kokybé lemia miisy treidingo idéjy kokybe.

Savo 2013 mety knygoje ,Karybiskumas“ Csikszentmihalyi apraso sékmingam pasirengimui batinas
sglygas. Tai intensyvus susikaupimas, trukdziy pasalinimas ir nerimo dél rezultaty nebuvimas. Kitaip
tariant, veiksmingas pasirengimas numato srauto biseng - pasinérima j dabarties akimirka. Sio
pasinérimo kokybé tiesiogiai veikia tikimybe, kad pasirengimas duos vaisiu.

Karybiskumas, pabrézia Csikszentmihalyi, yra autoteliné veikla: ji maloni pati savaime. Vidiné jos
verté pavercia ja kai kuo daugiau nei banaliu darby sarasu. Kartais pasibaigus treidingui jauciuosi
pavarges, taCiau atsisédes prie savo lenteliy atgyju. Analiz€ man primena detektyvine istorija:
meégstu ieskoti jkalciy ir spélioti, kuo viskas baigsis. Pasirengimo derinimas su intelektiniu smalsumu
skatina idéjy generavima.

Viena didZiausiy treideriy klaidy - nuo pasirengimo pereiti tiesiai prie treidingo. Treideriai surenka
didzZiulius duomeny kiekius, tada séda prie ekrany tikédamiesi optimaliai pasinaudoti gauta
informacija. Deja, kiirybiSkumas taip neveikia. Po gilaus ir plataus informacijos nagrinéjimo turi eiti
inkubacijos laikotarpis. Be jo negalésime is gauty ,zaliavy" isgauti maksimumo.

Sawyeris pazymi, kad kdrybiski Zmonés linke vienu metu uZsiimti keliomis veiklomis: jie daznai
lygiagreciai dirba su keliais projektais. ,Kol jy samoné susitelkusi j vieng projekta, - aiskina jis, - kiti
yra inkubacijos procese. Regis, pasgmoné pajégi lygiagreciai inkubuoti daugybe projekty, priesingai
nei samoné, kuri vienu metu gali susitelkti tik j vieng dalyka.“ Jo pozidriu, kirybiskumas yra dvejopas
procesas: padidéjusj démesj ir kryptingg susikaupima keic¢ia automatinis, nesagmoningas procesas,
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vykstantis tuomet, kai atlaisviname savo mastymo gniauztus. Karybiniy profesijy atstovai Zino, kad
geriausios jZvalgos daznai ateina tada, kai jie nesusitelke | problemas. Kartais tai nutinka
vaiks¢iojant, atliekant kasdienes uZzduotis ar uZsiimant kitais dalykais. Atrodo, kad vidinis
pasirengimo metu gautos informacijos apdorojimas, jungimas ir pertvarkymas vyksta fone.

Sawyeris pateikia kelis tyrimus, parodziusius karybiskumo inkubacijos poveikj. Viename jy tiriamuyjy
paprasyta iSspresti tris sudétingus kryZiaZodZius. Per pirmajj bandyma kiekvienam skirta po Sesias
minutes. Per antrajj tiriamieji buvo pertraukiami - jiems teko dirbti dviem etapais po tris minutes.
Per treciajj visiems kryZiaZzodziams skirta 18 minuciy, todél jie galéjo savo nuoZiira pereiti nuo vieno
prie kito. Pastaruoju atveju tiriamieji pasieké geriausig rezultaty. Démesio perjungimas sudaré
salygas inkubacijos etapui ir gerokai padidino jy produktyvuma.

Kas tiksliai vyksta inkubacijos etape? Mokslininkai dar nepriéjo bendros nuomonés. Pagal vieng
teorija - aktyvacijos sklidimo teorija - inkubacijos laikotarpiu apdorojami signalai suZadina
asociacijas, skatinancias pasirengimo etape jsisavintos informacijos apdorojima. Pavyzdziui, iSsamiai
iStiriu akcijy rinkos duomenis, nustatau atskiry jos segmenty stiprumg ir silpnuma, o tada einu
pabégioti. Bégant mano mintys pradeda krypti j kitas rinkas... Ir prisimenu, kad obligacijose neseniai
vyko nejprastai stiprus judéjimas aukstyn. Netikétai kyla mintis, jog ¢ia gali bati rySys: augantys
akcijy pardavimai ir obligacijy pirkimai yra investuotojy taikomo apsauginio rizikos vengimo proceso
,risk-off“ dalis. Si idéja paskatina pazvelgti j iy turto klasiy koreliacijas ir patikrinti, ar ju nepapildo
kitos tokios pat koreliacijos.

Siuo atveju inkubacijos laikotarpiu susitelkimas j informacija susilpnéja, todél galima atsitraukti ir uz
medziy pamatyti miska. Pavyzdziui, stebédamas rinka realiuoju laiku, tika po tiko, pastebiu, kad
pavedimy srautas signalizuoja didéjantj pirkéjy susidoméjima. Tuomet Zengiu Zingsnj atgal, nustoju
stebéti pavedimy srautg, pailsiu nuo rinkos... Atsilaisvines démesys nukrypsta j ilgalaikius veiksnius ir
svarstymus, kaip Siandienos aktyvumas dera su platesnio masto modeliais. Toks suvokimo poslinkis
leidZia paimti pasirengimo etape gautas ,Zaliavas” ir sudéti i$ jy ka nors naujo.

Zabelina ir Robinsonas Sia tema atliko tyrimg ir nustaté, kad karybiski asmenys pasizymi lankscia
kognityvine kontrole. Veikdamas vienu kognityviniu reZzimu - pasirengimo - kdréjas sutelkia démes;j
ir nuosekliai apdoroja informacija, giliai jsisavindamas jos dalis vieng po kitos. Veikdamas kitu
kognityviniu rezimu - inkubacijos - kiréjas iSsklaido démesj ir informacijg apdoroja lygiagreciai,
sujungdamas jos dalis. Galima sakyti, kad pasirengimas yra kruopsti analizé, o inkubacija - bendroji
sintezé. Vienu reZzimu ieSkome délionés detaliy, kitu jas sujungiame. Tam reikia nepaprasto
mastymo lankstumo.

Jeigu nuo pasirengimo iskart persokame prie treidingo, atlickame analize be sintezés. Musy Zinioje
lieka krava padriky délionés detaliy, nesujungty j prasmingus derinius. Tai vienas pavyzdziy, kaip
atkaklus darbas gali trukdyti dirbti protingai. Labai motyvuotas treideris vercia save vis analizuoti, o
paskui vis prekiauti... Jis neatsitraukia nuo rinky, nepaleidZia inkubacijos ir naujy poZidriy
generavimo proceso. Kompulsyviai dirbantiems Zmonéms tokie veiksmai atrodo tinginysté. Vis
délto, sprendziant is to, kg Zinome apie kirybinj procesa, pertraukos yra esminé veiksmingo
karybinio darbo dalis.
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Ar galime iSmokti geriau inkubuoti informacijag? Savo 2013 mety knygoje ,Zigzagas" Sawyeris raso,
kad zaidimai yra galingas jsisavintos informacijos apdorojimo stimulas. Zaisdami susilpniname
kognityvine kontrole, ir misy protas tampa atviresnis. Kaip pazymi Sawyeris, visai tikétina, kad tokia
veikla kaip Zaidimai ir pasivaiks¢iojimai skatina inkubacijg vien todél, kad atitraukia mintis nuo
sprendzZiamy problemy ir taip leidZia apdoroti gautg informacijg. Chrysikou su kolegomis atliko
jspudingg tyrima: silpnomis elektros srovémis jie mégino stimuliuoti tiriamuyjy kaktine smegeny
Zieve, kol sie atliko kirybine uzduotj - iSradinéjo nejprastus jprasty jrankiy panaudojimo badus.
Desiniojo pusrutulio stimuliavimas karybiskumo nepaveiké. Taciau kairiojo stimuliavimas leido
gerokai padidinti karybisky idéjy skaiciy. Kairiojo pusrutulio, atsakingo uZ verbalinius ir loginius
procesus, slopinimas elektros srove skatino kirybiskuma. Galima sakyti, kad transkranijiné
stimuliacija primeté smegenims inkubacijos procesa, slopindama jprastus analitinius mastymo
procesus.

Kokia praktiné to prasmé? Per daug mastant galima prarasti kirybiskuma. Regis, naujy pozitriy
generavimg skatina grieztumo ir laisvés derinys - intensyvi analizé giliai pasineriant j temg ir sintezé
atviro proto bisenoje.

|(l

Neretai inkubacijos rezultatas bina ,aha!“ akimirka - jZvalgos momentas. Galbat dél buvimo atviro
proto bisenoje kirybine jZvalgg patiriame kaip i$ 3alies j galvg atéjusig mintj; jos atéjimas néra musy
pastangy vaisius. Vienas mégstamiausiy mano uzsiémimy savaitgalio rytais - klausytis muzikos,
kartu analizuoti lenteles ir mastyti apie ateinancig savaite. Muzika yra mano Zaidimo atitikmuo; ji
pakelia nuotaikg ir padeda islaikyti proto lankstuma. Neseniai analizuodamas vieng lentele
pastebéjau, kad per pastargsias penkias dienas maziau nei pusé S&P 500 indekso akcijy
uzsidarydavo virs savo trijy dieny slankiojo vidurkio. Jdomu tai, kad duomenis vedziau visa savaite,
taciau $j modelj pastebéjau tik jjunges muzikg ir ,Zenges Zingsnj atgal“. Vos jj aptikau, intuicija leido
suprasti: tai svarbu. Greitai perzidréjau istorinius duomenis ir nustatiau, kad per pastaruosius
astuonerius metus Sis modelis pasirodé 27 kartus. Dvidesimt i$ Siy 27 atvejy kainos per dvi dienas
reikSmingai pasokdavo. Buvo akivaizdu: po plataus masto silpnumo savaités besivaikant krintancio
trendo didelio pranasumo jau nebeliko.

Sis pavyzdys kelia jdomuy klausima: mano procesas yra kiekybinis ar kokybinis? Loginis ar intuityvus?
Sakyciau, i esmés jis klrybinis, intuityvus ir orientuotas j modeliy atpaZinima. Be to, atpaZinti
galima dirbant tiek su kiekybiniais, tiek su kokybiniais duomenimis; esmé ta, kad seng informacija
jungiame naujais badais. |Zvalga mane aplanké dél suvokimo poslinkio. Savaités eigoje
atnaujindamas lentele, rinkos ploc¢io duomenis vertinau atskirai. Taciau atsitraukes ir jjunges muzika
j duomeny atkarpg pazvelgiau kaip j visuma. Turiu pakankamai patirties su nuoseklaus, tvaraus
stiprumo ar silpnumo laikotarpiais, kad intuityviai supras¢iau, ar mano stebimas modelis yra
vertingas.

Pagrindiné iSvada

|Zvalga - suvokimo poslinkio padarinys.

Kaip savo knygoje ,Karybiskumo iskodavimas“ aiskina Michalko, ,kdrybiskumas atsiranda su
suvokimu susijusioje mastymo fazéje... informacijos jungimas naujais badais lavina jasy suvokimo
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gebéjima sukurti kg nors originalaus”. Jis pateikia da Vincio pavyzdj: Sis paémé graziausiy rasty veidy
bruoZus, juos jungé ir pertvarké, kol sukiiré Mong Liza. Tikimybé rasti ,tinkama“ modelj didZiausia
bltent jungiant ir pertvarkant. Teisingumo pojitis atsiranda tada, kai masy stebimas modelis
atitinka anksciau sutiktus modelius. Be pasirengimo laikotarpiais sukauptos atitinkamy jvykiy
duomeny bazés tinkami deriniai negali ateiti per intuicija.

Savo knygoje ,Creativity in Science” [,,Kirybiskumas moksle“] Deanas Keithas Simontonas teigia, kad
kirybinis procesas remiasi tikimybémis ir logika. Jis cituoja Einsteina, produktyvy mastyma vadinus;j
ykombinatoriniu Zaidimu®, ir pazymi, kad mokslininkams visiskai natdralu tyrinéti daug jvairiy
deriniy, kuriy dauguma niekur neveda.

Taciau ilgainiui atsiranda vienas ar du deriniai, sukeliantys ,aha!“ - suvokimo - akimirka. Pasak
Simontono, didieji mokslininkai yra ne tie Zmonés, kuriuos nuolat aplanko kirybiskos idéjos, o tie,
kurie iSnagrinéja tiek daug karybisky deriniy, kad tiesiog nebegali neatrasti ty, kurie suteiks is tiesy
originalia jZvalga. Siuo poZiriu geriausias kelias j ,aha!“ akimirkas - stengtis j daugybe skirtinguy
dalyky zZvelgti daugybe skirtingy bldy, tai yra zZaisti idéjomis ir jy suvokimo variantais. Jeigu
manytume, kad tik 1 % deriniy suteikia naujos informacijos, iSeity, kad 1 000 deriniy iSnagrinéjes
treideris sukurs daugiau isskirtiniy, jZvalgiy idéjy nei treideris, iSnagrinéjes vos kelis derinius.

Kasdien bent valandg skiriu savo lenteléms atnaujinti. Jose yra desimtys lapuy, ir kiekviename stebimi
skirtingi rinkos duomenys. Pavyzdziui, viename jy seku NYSE birZos akcijas, kurios duoda pirkimo ir
pardavimo signalus pagal jvairius techninius indikatorius, tokius kaip Bolingerio juostos. Pradéjau
juos stebéti, kai kilo mintis, kad | Siuos indikatorius galima Ziaréti kaip j bGdg nustatyti impulsg ir
pagreitj. Jeigu tai isS tiesy veikia, pagalvojau, pries rinkos apsisukimo taskus pirkimo ir pardavimo
signaly visumoje turéty bati matomi poky¢iai. Si sistema pasirodé isties naudinga... Taciau dél
netikétos priezasties.

Skirtingi indikatoriai turi skirtingas impulso trajektorijas, todél galima subtiliai analizuoti pirkéjy ir
pardavéjy pusiausvyros poky¢ius. Sie modeliai man tapo akivaizdis tik praéjus kuriam laikui nuo
pasinérimo j duomenis.

Tikroji ,aha!“ akimirka mane istiko perZitrint rinkos ploc¢io duomenis svetainéje, stebincioje, kokia
jvairiy indeksy akciju dalis yra virs savo 3, 5, 10, 20, 50, 100 ir 200 dieny slankiuju vidurkiy. Siuos
duomenis rinkau gana ilgai. Staiga nusvito mintis, kad jy visumg galima pavaizduoti kaip impulso
kreiviy rinkinj. Egzistuoja obligacijy pajamingumo kreivés - jy forma atspindi pinigy politikos salygas.
Analogiskai galima sudaryti impulso kreive, kurios skirtingi laiko intervalai atspindéty bendra rinkos
stiprumo ar silpnumo vaizda. PavyzdZiui, rasant Sias eilutes trumpuose laiko intervaluose matoma
stati impulso kreivé, besileidZianti j perpardavimo zong, o aukstesniuose intervaluose ji atrodo gana
stipri. Anksciau po to paprastai prasidédavo ralis, nes tokia kreiviy konfigliracija dazniausiai reiskia
korekcijg kylanciame trende. PrieSinga situacija - kai trumpuose laiko intervaluose kreivé pakyla j
perpirkimo zong, o 100 ir 200 dieny laikotarpiy kreivés yra gerokai Zemiau 50 % ribos. Kreiviy
reikSmés keiciasi kasdien. Stebédami jy judéjima galime analizuoti rinkos stiprumga ir silpnuma
skirtinguose laiko intervaluose. Kartu reikia vertinti ne tik impulso kreivés forma, bet ir jos judéjima,
susidarantj dél kasdieniy pokyciu.
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Kartais, norint patirti ,aha!“ akimirka, reikia j pasaulj pazvelgti kito Zmogaus akimis. Bendravimas su
kitais treideriais apie rinkas arba konsultacijos su ekonomistais ir tyréjais gali padéti atpaZinti plataus
masto modelj. Pavyzdziui, Zaliavy rinkos treideriai gali pastebéti ankstyvus plataus masto silpnumo
pozymius. Apie tai jie gali pranesti makroekonominj metoda taikantiems portfeliy valdytojams, o Sie
iskels prielaidg apie galimg Zaliaviniy valiuty silpnéjimg ateityje ir i$ to kilsiancius centriniy banky
veiksmus. Labai daZnai pakanka vos vienos papildomos délionés detalés, kad treideris suvokty
bendra vaizda. Tarsi uzsidegty lemputé: pasaulis staiga tampa suprantamas.

Intelektiné izoliacija - vienas didzZiausiy sékmingo treidingo priesy. Nauja informacija, nauiji
pokalbiai, nauji poZilriai - visa tai plytos, i$ kuriy statoma kirybiné jzvalga. Jeigu dirbate vienas, be
perstojo spoksodamas j ekranus, labai tikétina, kad vienas pagrindiniy sunkumuy, su kuriais galite
susidurti treidinge, yra dél karybiskumo stokos prarastas platesnis vaizdas.

* k%

Karybiskumo procesas nesibaigia gavus jZvalga. Suformavus naujg pozidrj batina jsitikinti jo verte,
iSbandant jj tikromis salygomis. Tai, kad kokia nors idéja mums padaré jspidj, dar nereiskia, jog ji is
tiesy naudinga. Todél j kGirybines jZvalgas verta Zvelgti kaip j perspektyvias hipotezes, kurias reikia
patvirtinti.

Trumpam grjzkime prie jzvalgy, kurias gavau nagrinédamas savo rinkos duomeny lenteles. Neretai
pastebédavau kokj nors modelj, kuris man atrodydavo svarbus. PavyzdZiui, renku duomenis apie
pirkimy ir pardavimy pusiausvyros pokycius akcijy rinkoje, analizuodamas atskiry akcijy kylancius ir
krintancius tikus, ir kartg pastebéjau tokj modelj: gerokai iSaugus kylanciy tiky skaiciui, po to
sekdavo ne atSokimas is perpardavimo bisenos, o tolesnis akcijy stipréjimas. Kadangi duomenys jau
buvo sutvarkyti lenteléje, pasinaudojau Excel rikiavimo funkcija, kad atskiréiau situacijas, kai
kylanciy tiky skaicius padidédavo nejprastai smarkiai. Ir i$ tiesy paaiskéjo, kad po to paprastai seka
teigiamas kylantis impulsas. Patikrinimo procesas suteiké pasitikéjimo savo idéja, bet ne vien tai - jis
padéjo suprasti ir rezultaty kintamuma. PavyzdzZiui, nustatiau, kad smarkus kylanciy tiky skaiciaus
augimas perparduotoje rinkoje duoda kitokius rezultatus nei toks pats augimas rinkoje, kuri jau kurj
laikg rodo tvaraus stiprumo poZzymius. Patikrinimas leido ne tik patvirtinti jZvalga, bet ir pagilinti
supratima.

Pernelyg daznai gave kirybine jzvalgg treideriai nepagalvoja apie patikrinimo proceso struktiira. Jie
tiesiog mano, kad jzvalga pasiteisins, vien todél, kad taip jaucia. Atsizvelgiant j masy polinkj patirti
kognityvinius iSkraipymus, jskaitant aklgjg saliskumo déme, tai pavojinga. Treideris gali jtikinti save,
jog kokj nors modelj galima pritaikyti buliy ar mesky kryptimi, taciau ar tai bus tikra kirybiné
jzvalga? Jeigu treideris i tiesy nepasinéré | kainos bei apimciy duomenis ir po to neperéjo
pastebéjimy inkubacijos laikotarpio, su modeliu siejami pojaciai gali bati tik naujumo efektas -
meéginimas ekstrapoliuoti kainos judéjima pagal tai, kas rinkoje vyksta pastaruoju metu. Patikrinimo
procesas leidZia nustatyti, ar nauja idéja turi tikro potencialo.

Patikrinimas ne visada jgauna testavimo pagal istorinius duomenis forma. Kartais jis vyksta laikui
bégant, kaupiant pastebéjimus, kurie misy jZvalgg patvirtina arba paneigia. PavyzdZiui, jeigu
silpnuose Zaliavy rinkos duomenyse jzvelgiame platy pasaulinés ekonomikos paZeidziamumo
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modelj, galime pradéti stebéti centrinio banko pareiskimus - ar jis iSsakys susirGpinima
ekonominémis salygomis?..

Taip pat galime pradeéti stebéti skelbiamus ekonominius duomenis - ar jie atitinka masy IGkescius?
Papildomi svarbiis duomenys ne visada jrodo hipoteze, taciau gali jtikinti jzvalgos perspektyvumu ir
paskatinti toliau jg plétoti. Nusistate, kg turétume pamatyti, jeigu masy idéja teisinga, uztikrinsime
tinkama jos patvirtinima ir sumazinsime patvirtinimo saliskumo tikimybe.

* % X

Paulas - vienas sékmingiausiy portfeliy valdytojuy, su kuriais man teko garbé dirbti. Jis daugelj mety
iSlaiko stabily pelninguma. Nors treidinge taiko gana paprastg strategija, nuolat jg tobulina.

Vienas pirmyjy mano pastebéjimy dirbant su Paulu buvo tas, kad jis taip pat yra vienas jdomiausiy
Zmoniy, kokius gyvenime esu sutikes. Jis skaité nejprastg ir labai jdomig literatlra, nuolat leisdavosi j
iSskirtines keliones, paZinojo nuostabiy Zmoniy. Su Paulu daug karty kalbéjomeés, bet negaliu
prisiminti né vieno nuobodaus pokalbio.

llgainiui supratau: Paulas kirybiskumg paverté gyvenimo bldu. Beveik kiekvieng sritj jis pasitikdavo
smalsiai. UZsiimdavo tik tuo, kas jj savitai stimuliuodavo. Jo treidingas niekada nepasendavo - jis
paprasciausiai to neleisdavo. Karybiskumas buvo jspaustas j patj jo pozZilirj j gyvenima. |protis ieskoti
naujy rinkos krypciy tapo antraja jo prigimtimi. Jo sékmé buvo glaudziai susijusi su kirybiskumu:
rinkos jam buvo kirybiné Zaidimy aikstelé.

Uzdaviniy paieska kaip atsakymuy paieskos dalis

Antrajame, 2012 mety savo knygos ,Explaining Creativity” leidime Sawyeris apraso astuonis
kirybinio proceso Zingsnius:

1. UZdavinio paieSka. Démesio sutelkimas j perspektyvy klausima.

2. Ziniy jgijimas. Kuo i§&samesnis pasirinkto uzdavinio isnagrinéjimas.

3. Susijusios informacijos rinkimas. Naujos informacijos apie uzdavinj gavimas.

4. Inkubacija. Atsitraukimas nuo problemos sprendimo, kad baty apdorota informacija.

5. Idéjy generavimas. Ziniy ir patirties panaudojimas naujoms idéjoms gauti.

6. Idéjy jungimas. ldéjy sujungimas siekiant jZzvalgos.

7. ldéjy atranka. Idéjy vertinimas ir analizé.

8. Idéjy isoriné israiska. Praktinis idéjy jgyvendinimas, jy pavertimas galutiniais produktais.
Sawyerio pozicija apima tris svarbius dalykus, kuriuos supranta nedaugelis:

1. Karybiskumas gali pasireiksti tik surinkus informacijq ir atlikus iSsamius tyrimus. Norint prieiti prie
naujy idéjy, pirmiausia reikia surinkti jau turimus pastebéjimus ir is jy sukurti patikimg pagrinda.
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2. Kdrybiskumas prasideda nuo perspektyviy uZdaviniy paieskos. Norint rasti originaliy atsakymuy,
pirmiausia reikia uzduoti tinkamus klausimus.

3. Gavus jZvalgq paprastai prasideda ilgas jos praktinio jgyvendinimo procesas, per kurj kiirybiné
ideja jgyja formq. PavyzdzZiui, originali idéja gali lemti prastg sandorij, jeigu jos iSraiskos ir
jvykdymo bidas nepasizymi palankiu atlygio bei rizikos santykiu.

Treideriai daZniausiai yra praktiski Zmoneés, kuriems rapi, kg ir kada jie daro rinkose. Galima sakyti,
kad jie is prigimties linke ieskoti atsakymy. Taciau orientacija | atsakymus turi trikuma: kartais
treideriai neskiria sau pakankamai laiko klausimams suformuluoti. Sawyeris pazymi, kad daugelis
tikrojo pasaulio problemy yra prastai apibréztos: jos miglotos ir reikalauja patikslinimo. Neturétume
gailéti laiko uzdaviniams, kuriuos méginame isspresti, iSgryninti - Sios sgnaudos atsipirks originaliais
ir naudingais sprendimais.

Dirbdamas Cikagoje jgijau nuostabios patirties: galéjau stebéti, kaip algoritminis rinkos formavimas
iSstumia tradicine veiklg birzos duobése. Tai mane jtikino, kad auksto daznio duomenys yra raktas j
rinkos stiprumo ir silpnumo supratima. Taciau tai tebuvo prielaida, kurig reikéjo patikrinti. Turéjau
susidaryti aiSkesnj ir iSsamesnj auksto daZnio treidingo pasaulio vaizda, kad galéciau sutelkti démesj j
svarbiausias sgvokas. Tai nukreipé mane nuo rinkos gylio analizés duomeny prie jvykdyty sandoriy
duomeny, kaip ir rinkos delta pagrjstame metode.

Kadangi auksto daznio treidingas manes nedomino, mano démesys natdaraliai nukrypo j ilgesnius
laiko intervalus, ir émiausi agreguoti sandoriy duomenis. Klausimas, j kurj méginau atsakyti,
skambéjo taip: ar auk$to daznio duomenys, sukaupti per valandas, dienas ar net savaites, turi vertés
prognozuojant basimus kainy judéjimus? Norédamas gauti reikSmingy jZvalgy, pirmiausia turéjau
suformuluoti uzdavinj, su kuriuo dirbsiu - be abejonés, perspektyviems atsakymams reikia tinkamai
uzduoty perspektyviy klausimy.

Savo knygoje Sawyeris pateikia 2013 mety Csikszentmihalyi tyrima, kurio objektas buvo dailininkai ir
ju poziaris | tapybos objekty pasirinkima. Jis iSdéliojo pries tiriamuosius daugybe jvairiy daikty,
paprasé issirinkti patinkancius, sustatyti juos savo nuoZilra, o tada nupiesti gauto natiurmorto
eskiza. Dailininkai pasidalijo j dvi grupes: vieni greitai iSsirinkdavo daiktus ir didZigjg skirto laiko dalj
pieSdavo, kiti daugiau laiko skirdavo objektams pasirinkti ir iSdéstyti. Pradéje piesti, jie sustodavo,
pakeisdavo kompozicijg ir pradédavo iS naujo. Galutiniam eskizui jiems prireikdavo vos keliy
minuciy; daugiau démesio jie skirdavo ne paciam piesiniui, o tam, kg batent piesia.

Csikszentmihalyi paprasé keliy dailés profesoriy jvertinti eskizy karybiskuma. Grupés, didziagjg laiko
dalj skyrusios piesinio objektui suformuoti, kirybiskumas buvo jvertintas gerokai auksciau nei
grupeés, pasirinkusios susitelkti j pieSimo procesy. Po penkeriy mety atliktas pakartotinis tyrimas,
kuriame dalyvavo pirmojo bandymo dailininkai. Jis parodé, kad j kompozicijos formavimg susitelke
Zmonés turi daugiau galimybiy sékmingai siekti dailininko karjeros nei tie, kurie daugiau laiko skiria
paciam pieSimui. Pastangos, jdétos formuluojant gerg meninj uzdavinj, atsiperka karybisSkesniais
rezultatais.

Pagrindiné iSvada
Patirties kaupimas ne visada didina kompetencija; , prekiauti daugiau” nebitinai padeda
»prekiauti geriau®.
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Daugelis treideriy elgiasi kaip tie dailininkai, kurie griebdavosi pirmos pasitaikiusios idéjos ir
susitelkdavo | piesinj. DidZigjg savo pastangy dalj jie skiria sandoriams atidaryti ir valdyti, nors turéty
susitelkti j tai, kuo ir kada prekiauja. Todél karybiniy rinkos jZvalgy jie gauna kur kas reciau nei
treideriai, akcentuojantys informacijos tvarkyma ir daugkartinj pertvarkyma prie$ atidarant
sandorius. Mano patirtis rodo, kad sékmingi treideriai ir valdytojai primena karybiskus
Csikszentmihalyi tyrimo dailininkus: geroms treidingo idéjoms generuoti jie skiria daugiau laiko nei
paciam treidingui.

Barberis, Lee, Liu ir Odeanas iStyré 360 000 dienos treideriy graza per penkiolikos mety laikotarpj.
Jie nustaté, kad tik 13 % treideriy bent kartg pavyko gauti pelno atskaicius komisinius. llgametés
sékmeés pasieké vos 0,13 %. Maziau nei 1 000 i$§ 360 000 treideriy isliko pelningi atskaicius sgnaudas
ir komisinius. Tyréjai padaré iSvada, kad nors sékmingas dienos treidingas is tiesy egzistuoja, tai
nepaprastai retas reiskinys. Esu jsitikines, kad stulbinamai mazg ilgalaikés sékmés procentg tarp
dienos treideriy paaiskina jy verslo modelis: jame treidingas skatinamas daug labiau nei karybiskas
idéjy generavimas. |sivaizduokite dailés mokyklg, kurioje studentai mokomi piesti vieng eskiza po
kito, neskirdami laiko kompozicijai, spalvai, seséliams ir jvairioms meninés raiskos priemonéms
studijuoti. Geras sandoris yra geros idéjos padarinys. Ignoruodami idéjy generavimo procesa
nuskurdiname savo treidingo procesa, o rezultatai biina nuspéjamai slogus.

Ar jmanoma tapti kiairybisSkesniam?

Sprendziant is Siuo metu turimy tyrimy rezultaty, karybiskumas néra koks nors mistinis talentas, su
kuriuo galima tik gimti. Veikiau karybiskumas gladi gilaus pasinérimo | sritj, didelés tos srities
patirties ir kompetencijos bei kognityvinio lankstumo, leidzZian¢io j sritj pazvelgti i$ skirtingy
perspektyvy, sankirtoje. Daugelj mety gyvenau su katémis ir iSmokau suprasti jy ,bendravimo*
bldus. Viena musy katé ypac isSranki maistui. Stebédamas jos kino kalbg $érimo metu, sugalvojau
maistg patiekti kaip ,troskinj“: pirmiausia j dubenélj jdedu maistingo pasaro, o tada uzZpilu jj
»padazu”“ is jos mégstamiausio drégno pasaro. Dél to ji visada noriai puola ésti ir suéda viska iki
paskutinio trupinio. Be daugelio bendro gyvenimo patirties mety niekada nebtciau sugalvojes taip
originaliai patiekti maista. Jeigu netikétai tekty globoti, tarkime, iSrankia papiga, biciau visiskai
pasimetes. Viena vertus, galiu bati gana karybiskas Zmogus, kita vertus, tiesiog neturiu atitinkamos
patirties pagrindo.

Tai reiskia, kad geriausias budas padidinti savo kirybiskumg - prapleésti savo Zinias. Pasinerkite j
jvairiy rinky ir jy tarpusavio rysiy tyrinéjima, j su rinkomis susijusius duomenis, j rinky tyrimus. Taip
gausite daugiau medziagos jungti ir pertvarkyti.

Siuo poZiiriu ypa¢ jdomus karybiskumas moksle: sékmingi mokslininkai daug laiko skiria tyrimy
publikacijoms skaityti. Tai padeda ne tik Zinoti naujausius savo srities atradimus, bet ir geriau
atpazinti uzdavinius, kuriuos verta méginti iSspresti. Geri tyrimai kelia naujus klausimus; skirtingy
sri¢iy publikacijy lyginimas suteikia idéjy naujiems perspektyviems tyrimams.

Savo knygoje ,Creativity in Science“ Simontonas pazymi, kad kdrybiski mokslininkai ne tiesiog
pereina nuo vienos temos prie kitos. ,Paprastai dauguma jy darby, - aiskina jis, - persmelkia
pagrindinis temuy, poZitriy, klausimy ar metafory rinkinys.“ Tai reiskia, kad karybiski mokslininkai
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taiko ir ,gily“, ir ,platy“ metoda. Simontonas pateikia daug tyrimy, rodanciy, kad karybiski
mokslininkai daznai vykdo placias tyrimy programas ir lygiagreciai plétoja daugybe projekty. Tai
sudaro salygas netikétai projekty saveikai, leidZianciai jiems praturtinti vienas kitg. Jeigu
kdrybiskumas iS esmés yra kombinatorinis procesas, platesni tyrimai turéty didinti karybinj
produktyvuma.

Vienas treideris, su kuriuo neseniai dirbau, iSanalizavo savo treidingo rezultatus ir nustaté, kad
porinis treidingas - vieny akcijy ar ETF pardavimas kartu perkant kitus - jam sekasi kur kas geriau nei
jprastas. Tam galéjo buti kelios priezastys, pavyzdziui, poriniame treidinge jis taiké kiekybinj metoda
su grieztomis taisyklémis. Be to, bendra porinio treidingo rizika buvo maZesné nei jprasto, todél jis
galéjo ilgiau laikyti sandorius. Prekiaudamas poromis jis dazniau papildydavo pries jj judancias
pozicijas, kainoms tampant vis palankesnéms.

O sudarydamas kryptinius sandorius jis daznai turédavo skubiai uzdaryti pries jj judancias pozicijas.
Susitelkus j geruosius savo sandorius - porinius - jam kilo mintis sudaryti ,,poras i$ pory“. Jis pradéjo
jungti porinius sandorius, kuriems naudingas rinky kilimas, su poriniais sandoriais, kuriems
naudingas rinkos kritimas. Galima sakyti, jis tiesiog suvoké portfelio sudarymo verte: rizikos
mazinima naudojant vienas kitg kompensuojancius sandorius, kuriy kiekvienas turi savo pranasuma.
Taciau gauta kdrybiné jZvalga jo mastyma paverté daugiamaciu: netrukus jis jau atpaZindavo
palikany normy ir Zaliavy rinky trendus bei sudarydavo sandoriy poras, kurioms buvo naudingos
krintancios palikany normos arba Zaliavy kainy mazéjimo trendas. Jis tapo panasus j Simontono
aprasytus mokslininkus: turéjo daug atidaryty sandoriy skirtingose rinkose, ir kiekvienas teiké
naudingos informacijos, padedancios geriau valdyti portfel;.

Karybiskesniam galima tapti aktyviau naudojant savo stiprybes. Sj biida jau palietéme ankstesniame
skyriuje. Savo knygoje ,Nature of Creativity" [,Karybiskumo prigimtis“] Ellisas Paulas Torrance’as
pateikia klrybiskiems Zmonéms atpaZinti skirto asmenybés testo tyrimo rezultatus ir daro tokig
iSvada: ,...kdrybisko Zmogaus esmé ta, kad jis myli savo veikla... Si savybé leidzia pasireiksti visoms
kitoms karybisko Zmogaus asmeninéms savybéms: drasai, minciy ir sprendimy nepriklausomumui,
sgziningumui, kryptingumui, smalsumui, pasirengimui rizikuoti ir taip toliau.“ Remdamasis Siuo
tyrimu, jis sudaré karybiskiems vaikams skirta ,manifesta” ,Kaip uZaugti kirybiskai gabiam*. Stai
septyni pagrindiniai jo punktai:

1. Nebijok ko nors ,jsimyléti“ ir pradéti tuo aktyviai uzsiimti.

2. Pazink, suprask, praktikuok ir ugdyk savo pagrindines stiprybes.

3. ISmok issilaisvinti is kity lakesciy.

4. 18laisvink save - eik savo keliu, kuris padés ugdyti tavo talentus.

5. Susirask puikiy mokytojy ir mentoriy.

6. Nesvaistyk per daug jégy siekdamas visapusiskumo; daryk tai, kg mégsti.
7. ISmok pasikliauti kitais ir jy stiprybémis.

Pagrindiné iSvada

Karybiskumas - aistros padarinys.
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Tai, kas daro mus produktyvius, daro mus ir kGirybiskus. Ko gero, ¢ia néra nieko stebétina. Jeigu sritis
mums savaime reikSminga, lengviau iSlaikyti susikaupima, susidoroti su neapibréztumu ir rasti naujy
pozilriy. Karybiski Zmonés mégsta kurti, o jy kdriniai kupini meilés tam, k3 jie kuria. Dievinu lankytis
meno ir amaty mugése - tiek dél bendravimo su karéjais, tiek dél galimybés grozétis jy darbais.
Pamates ypac kirybiska medinj dirbinj, papuosalg ar paveiksla, visada paklausiu meistro, kas jj
jkvépé. Labai daZnai tai virsta pokalbiu, per kurj aiskiai atsiskleidZia kGiréjo meilé savo medziagoms.
Kaip pazymi Torrance’as, menininkas nepriima sagmoningo sprendimo tapti kirybisku Zmogumi. Jis
tiesiog seka savo interesais, vis giliau pasineria j amatg ir kuria remdamasis sukaupta patirtimi. Jam
pavyksta tapti krybiskesniam todél, kad jis vis labiau tampa tuo, kas jau ir yra.

Treidingo nesékmés ir Zemyn besisukanti karybiskumo spiralé

Jeigu manytume, kad pirmiau aprasyti tyrimai teisingi, originalios jZzvalgos grei¢iausiai generuojamos
tuomet, kai mylime tai, kg darome, ir darome tai, kg mylime. Prarasti meile savo darbui - puikus
bidas netekti kdrybinio pranasumo. Taciau ar galime nustoti myléti tai, kas yra masy aistra? Ar
galime kurj laikg bati kdrybiski, o véliau netekti Sio pranasumo? Sakyciau, Zmonés j tokias Zemyn
besisukancias spirales patenka kur kas dazniau, nei jprasta manyti.

Mokslinés karjeros pradzioje man teko dirbti su vienu jaunu profesoriumi, iSskirtiniu tyréju. Jam
pavyko paskelbti darbg viename geriausiy mokslo Zurnaly, ir jis uzsibrézé tikslg gauti nuolatine vietg
savo universitete, viename geriausiy Salyje. Tam reikéjo Zurnaluose paskelbti tam tikrg darby
skaiciy. Nusprendes nerizikuoti, jis susitelké | gerai jsitvirtinusig psichologiniy tyrimy sritj. Jo
eksperimenty nebuvo galima vadinti novatoriskais. Jie nagrinéjo populiarias, literatiroje jau
aprasytas temas ir buvo sukonstruoti taip, kad juos bity galima kuo greiciau atlikti ir paskelbti.

Profesorius nusivylé, kai geriausi Zurnalai iskart atmeté kelis jo darbus - jie palaikyti nepakankamai
vertingu indéliu j moksline literatlra. lJis iStaisé recenzenty nurodytus trdkumus ir issiunté
rankrascius j gerus, taciau ne tokius Zymius Zurnalus. Vienas darbas sulauké preliminaraus pritarimo,
kiti buvo atmesti. Tuomet profesorius pradéjo nerimauti. Keli geriausi jo absolventai peréjo j kitas
laboratorijas pas sékmingesnius profesorius, skelbusius darbus prestiZiniuose Zurnaluose.
Neturédamas patikimos doktoranty komandos bendram darbui, profesorius negaléjo atlikti daug
tyrimy. Jis mégino paskelbti esamy jj dominancios srities tyrimy apzvalgg, taciau ir Sis darbas
pasirodé nepakankamai originalus publikacijai.

Laikas bégo, tikimybé gauti nuolatine universiteto vietg mazéjo, ir profesorius émé prarasti tGpa. Jis
keiké popierizma ir psichologinj situacijos ,skelbkis arba zZik“ spaudima. Praradus entuziazma
sumazéjo produktyvumas, o tai dar paskatino doktorantus palikti jo laboratorijg. Profesorius pateko
i Zemyn besisukancig spirale: mazéjantis produktyvumas mazZino karybiskumg, publikacijy ir
padedanciy doktoranty skaiciy, o tai dar labiau mazino produktyvuma. Jis nelauké, kol jam bus
atsisakyta suteikti nuolatine vieta. Vietoj to peréjo j kitg universiteta, kuriame akcentuoti ne tyrimai,
o déstymas. Jis dievino tyrimy Zaidima, taciau batinybé rodyti rezultatus lémé, kad vidinis interesas
buvo palaidotas po iSorinémis kliatimis. Perkéles démesj nuo moksliniy problemy sprendimo j darby
publikavima, jis prarado rysj su tuo, k3 i$ tiesy myléjo, ir jo tyréjo karjera jstrigo.
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Mano nuomone, treideriams nutinka kai kas labai panasaus. Jie pradeda karjerg kupini entuziazmo,
jkvépti savo veiklos... Taciau labai greitai supranta: nuostoliai ir atlyginimo nebuvimas néra malondas.
Nors vidinis interesas bitinas sékmei treidinge, pats savaime jis saskaity neapmokés. Taigi
prioritetas natdraliai persikelia j pinigy uzdirbima. Panasiai kaip aprasytasis profesorius, treideriai
susitelkia j tai, kas, ju manymu, atnes kitg atlyginima, o ne j tai, kas padés kelti meistriskumg ar
nustatyti kitg rinkos tema. Situacija tampa ypac nepakeliama, kai treideris mato, kaip kiti - internete
ar jo treidingo jmonéje - uzZdirba i§ populiarios idéjos, kurig jis praleido. Ne kartg maciau
patvirtinima, kad nuosavo kapitalo treidingo jmoniy ir rizikos draudimo fondy treideriai gana gerai
pakelia nuostolius, jeigu mato, kad aplinkiniai treideriai taip pat susiduria su sunkumais. Taciau kai
jie praranda pinigus, o kiti juos Zeria kastuvais, daznai tampa nepakeliama. Tuomet jie paprastai
puola vytis nuvaziavusj traukinj, mégindami sugriebti bent laselj aplink tvyrancios sékmés, uzuot
pasyviai stebéje, kaip jy santykiniai rezultatai vis labiau prastéja.

Tokia dinamika, tiek treideriy, tiek mano profesoriaus atveju, pasireiskia, kai trumpalaikis poreikis
parodyti gera rezultata nugali ilgalaikj profesinj tobuléjima. Tai pakerta vidine motyvacija, nukreipia
démesj nuo proceso ir visiskai sutelkia jj j rezultata. |sivaizduokite dailininko, kuriam reikia parduoti
savo darbus, kad uzsidirbty pragyvenimui ir iSmaitinty Seima, dilema. Spresdamas, kokius paveikslus
tapyti, jis neiSvengiamai patenka tarp dviejy prioritety: vieni darbai jj jkvepia, kiti parduodami. Toks
proto pasidalijimas trukdo giliai pasinerti j sritj, o to reikia karybiniam produktyvumui palaikyti.

Daugelyje profesiniy sriciy besimokantieji saugomi nuo tikrojo pasaulio sunkumuy, kol pasiekia tam
tikra kompetencijos lygj. Pavyzdziui, medicinos studentai paprastai issilaiko gaudami studijy
paskolas. |gijes medicinos daktaro laipsnj studentas tampa rezidentu - pradedanciuoju gydytoju,
gaunanciu atlyginima. Banant medicinos studentu ar rezidentu praturtéti nejmanoma. Vis délto Siais
etapais Zmogui nereikia blaskytis dél mokymuisi trukdancios batinybés kasdien uzdirbti.

Daugelio kity profesijy mokiniai daznai gauna tam tikrg bazinj atlyginima, leidziantj susitelkti j
jgudziy ugdyma - bisimos sékmingos karjeros pagrinda. Besivystantys specialistai jauciasi saugis, o
tai nepaprastai svarbu ugdant kompetencijg ir kirybiskumg, nes leidZzia Zmogui sekti savo aistra
nesiblaskant dél praktiniy gyvenimo sunkumuy.

Besimokantys treideriai tokio saugumo paprastai neturi. Nuosavo kapitalo treidingo jmonése néra
jprasta naujokams mokéti atlyginima, todél savo asmeninése saskaitose prekiaujantys treideriai nuo
pat pradZiy susiduria su tikrojo pasaulio sunkumais. Jausdamas neatidélioting poreikj uzdirbti,
treideris atsisako mokymosi, inkubacijos ir isskirtinés kompetencijos ugdymo, sutelkdamas démes;j j
kitg idéja, kitg sandorj. Taciau netrukus paaiskéja, kad tai neveikia. Niekas nepalaiko jo entuziazmo ir
noro tobuléti. Kaip ir profesoriy, jj apima nusivylimas, ir jis patenka | Zemyn besisukancia
produktyvumo spirale. Kaip Zinome, tokius Zlugimus jprasta aiskinti nepakankamomis pastangomis
arba disciplinos stoka. Taciau , Treidingo psichologija 2.0“ siGlo kitokj paaiskinima: meistriSkuma
rinkose galime pasiekti tik naudodami savo stiprybes, ugdydami kompetencijg ir karybiskai
prisitaikydami prie rinkos galimybiy. Neverta statyti rezultato veZimo prieS proceso arklj - tai
neisvengiamai pakirs jasy produktyvuma.

Ar jmanoma iSvengti kritimo Sia Zemyn besisukancia spirale? Kaip matome daugelyje profesiniy
sriCiy, karjera daznai prasideda nuo pomégio. Muzikantai, dailininkai, aktorés ir aktoriai, Sachmaty
didmeistriai bei sportininkai - visi jie kadaise, paprastai mokykliniais metais, savo veikla uzsiémeé
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neformaliai ir savo malonumui. Profesine karjera ji tapo toli grazu ne iSkart. Tai vienas iS daugelio
bldy ugdyti jgtudzius ir kaupti patirtj. Keli treideriai, su kuriais neseniai susipaZinau, nusprendé
pradéti treidingg nepalikdami jprasto darbo. Laisvalaikj jie skyré rinkos modeliams nagrinéti ir tikrinti
treidingo platformoje su simuliavimo funkcija. Praktiskai paZino jvairius treidingo stilius bei rinkas,
klydo ir mokési is klaidy, visa tai darydami be psichologinio spaudimo dél batinybés uzdirbti. Tai
leido pazinti savo stiprybes ir pradéti jas naudoti treidingo idéjoms generuoti.

Vieng Siy treideriy suzavéjo impulso reiskinys. Jis émé tyrinéti, kokiomis aplinkybémis po stipraus
arba silpno rinkos judéjimo labai tikétinas tolesnis jos stipréjimas arba silpnéjimas. Galiausiai rado
pelninga signala, pagrjsta rinkos plociu ir volatilumu. Per ménes;j jis gauna vos kelis sandorius, taciau
tai kompensuoja jy patikimumas. Siuo metu jis stebi signalus, todél gali derinti atranky treidinga su
jprastu darbu.

Pavertes treidingg savo pomeégiu, jis jgijo galimybe jj tyrinéti kaip galima basima karjera.

Karybiskumo esmé: problemy performulavimas

Savo 2006 mety knygoje , The Creative Brain“ Andreasen apraSo kelis su kdrybiskumu susijusius
asmenybés bruozus. Tai:

e Atvirumas patirciai: neapibréztumo toleravimas ir naujoviy troskimas.

e Meile nuotykiams: siekis tyrinéti ir atrasti.

e Maistingumas: visuotinai priimty dalyky kvestionavimas; nemégimas iSoriniy apribojimu.
e Individualizmas: vidiné motyvacija.

e Jautrumas: savo ir kity jausmuy supratimas.

e Zaismingumas: meilé kirybai dél pacios kirybos.
o Atkaklumas: gebéjimas islaikyti produktyvuma patiriant nesékmes.

e Smalsumas: stiprus Ziniy troskimas.
e Paprastumas: visiskas atsidavimas savo darbui.

Nereikéty manyti, kad tai savybés, kuriomis Zmogus arba pasizymi, arba nepasizymi. Tai kintamieji,
kuriuos formuoja gyvenimo bidas ir veiklos pobutdis. Ugdydami Siuos kognityvinius ir emocinius
jgtdzius galime ugdyti savo kirybiskuma.

Savo knygoje Andreasen pateikia nuorody j tyrimus, parodziusius, kad nuolatiné profesionaliy
muzikanty kirybiné veikla fiziskai lavina tam tikras ju smegeny sritis. Siuo poZiGriu kdrybiskuma
galima laikyti proto pratimu: novatorisko mastymo praktika ugdo kirybinius gebéjimus.

Pagrindiné iSvada

Karybiskumas - lavinamy jgtidziy rinkinys.

Savo 2012 mety knygoje ,Sablono lauzymas“ Seelig taip pat pazymi, kad su kidrybiniu mastymu
susijusius jgtdzius galima lavinti ir ugdyti. Kai kurie jos sitlomi pratimai apima vaizduotés ugdymo
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metodus, tarp jy ir problemy performulavima. Kai Zmogus ,jstringa“ savo problemos apibrézime
arba jos suvokime, tai riboja jo gebéjima rasti atsakymus. Pakeitus poZidrj | problema, neretai
atsiranda naujy perspektyvy ir galimas sprendimas. Puikus pavyzdys: ne taip seniai centriniy banky
pinigy politika issiskyré, todél kai kuriy saliy pagrindiné palGkany norma tapo neigiama. Daugelis
treideriy dél to smarkiai sutriko. Jie nezZinojo, kaip reaguoti. Taciau buvo ir tokiy, kurie sugebéjo
pazvelgti j jvykius pensijy fondy ir jmoniy valdytojy akimis. Jie suprato, kad Siems rinkos dalyviams
teks pasitraukti i$ Saliy, kuriose palikanos neigiamos, ir perkelti kapitalg j salis, kuriose jos
teigiamos. Sie treideriai sugebéjo veiksmingai performuluoti problema ir pasipelnyti i$ istorinio JAV
dolerio kilimo.

Savo knygoje ,Karybiskumo iskodavimas® Michalko pazymi, kad svarbi problemy performulavimo
dalis - savo suvokimo pakeitimas. KarybisSkumas reikalauja tiesiogine prasme keisti pozitrj. Michalko
pateikia Einsteino pavyzdj: siekdamas rasti geriausig sprendima, Sis problema formuluodavo kuo
daugiau blduy, visai kaip dailininkai Csikszentmihalyi eksperimente. ,,Kuo daugiau bidy suformuluoti
problema rasite, tuo didesné tikimybé, kad jlsy pofZitris pasikeis ir pagilés“, - raso Michalko.
Atkreipkite démesj, kad problemy performulavimas pasitelkia daugelj anksc¢iau aprasyty asmenybés
bruozy: jam reikia meilés nuotykiams, Zaismingumo, proto atvirumo, smalsumo ir atkaklumo.
Versdami save j rinkas Zvelgti skirtingai ir uzduoti daug jvairiy klausimy, padidiname tikimybe rasti
kokj nors reikSmingg atsakyma.

Kaip pavyzdj Michalko pateikia Toyota istorija. Karta jmoné paprasé darbuotojy pasidalyti idéjomis,
kurios padéty padidinti jos naSumga. Darbuotojai pasiGlé vos kelias idéjas. Taciau véliau jmoné
pakeité klausimg ir pasiteiravo, kas galéty palengvinti jy darba. Sulauké nemazai idéjy, kuriy
daugelis didino naSuma. Paprastas performulavimas atvéré jmonei naujas perspektyvas.

Ne taip seniai, tikédamasis plataus akcijy kilimo, nusprendziau pirkti S&P e-mini ateities sandoriy.
Taciau atéjus laikui atidaryti pozicijg susidiriau su problema: noréjau jeiti palankiu dienos lygiu, bet
taip, kad rinka neiSmusty manes iki rytojaus sesijos pradzios, kai tikéjausi prasidésiant plataus masto
kilimag. Man kilo klausimas ,kur pateikti pavedima?“, ir atsakymo nemaciau. Tuomet uzdaviau sau
kita: ,Ar Siandien trendiné diena?“ Mano trendinés dienos kontrolinio saraso kriterijai vieningai
saké, kad ne. Supratau, kad Siandien labiausiai tikétinas judéjimas diapazone, tai yra svyravimas
aplink tam tikrg centrine vidutine kaing. Nustates galima jos reikSme, palaukiau, kol rinka nusileis
Zemiau taip, kaip bdinga diapazono sandoriui, ir atidariau pirkimo pozicija. Tai leido sutaupyti kelis
punktus, taciau dar svarbiau - padéjo atsikratyti sumaisties ir suformuoti vertingg pozitrj.

Zmonés daZnai klausia, ar rinka perpirkta, ar perparduota. Mano pofzidriu, Sis klausimas
neproduktyvus. Manau, kad judéjimas, kuriuo rinka pasiekia perpirkimo ar perpardavimo lygj, ne
maziau svarbus nei pats lygis. Daug naudingesnis klausimas: rinka stipréja ar silpnéja? Jeigu rinka
kyla ir jos plotis didéja - vis daugiau akcijy pasiekia naujus maksimumus, vis maZiau pasiekia naujus
minimumus, pirkéjy spaudimas tvirtai lenkia pardavéjy spaudimg, - Suolio aukstyn tikimybé daug
didesné nei tuomet, kai rinka kyla mazéjant jos plociui ir didéjant pardaveéjy aktyvumui. Klausimai
apie procesg suteikia daug daugiau aiskumo nei klausimai apie absoliucius, statiskus lygius.

Taip pat pastebéjau, kad klausimai apie JAV dolerio stiprumg ar silpnuma néra ypac¢ produktyvds.
Taikydamas analogiska metoda, paméginau pazvelgti j dolerio judéjimy ,plotj“, analizuodamas
jvairias valiuty poras su doleriu. Jeigu daugumoje jy vyksta judéjimas aukstyn arba Zemyn, tai rodo
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dolerio trendg ir didina judéjimo testinumo tikimybe. Jeigu judéjimas daugiausia vyksta vienoje ar
dviejose porose, turinciose didelj svorj dolerio indekse, tai reiskia individualy jy elgesj - galima
tiketis, kad tolesnis dolerio kelias bus labiau vingiuotas. Kaip paaiskéjo, klausti apie dolerio stipruma
difuzijos indekso kontekste yra daug produktyviau nei analizuoti paskutinj dolerio indekso judéjima.

Problemy performulavimg galima taikyti ne tik dirbant su rinkomis, bet ir dirbant su savimi. Kaip jau
minéjau, rasydami treidingo Zurnalg treideriai linke susitelkti j savo klaidas ir blogas praktikas. Jie
klausia: ,Ka Siandien padariau ne taip?“ Jeigu problemos formulavimas neveda | konkrecius
sprendimus, jo negalima laikyti ypa¢ produktyviu. Rasant Zurnalg naudingiau kelti kitus klausimus,
pavyzdziui: ,Kokiy trijy taisykliy Siandien galéciau laikytis, kad nekartociau vakaryksciy klaidy?“ Kaip
Toyota pavyzdyje, tai gali paskatinti idéjy generavima, nes naujasis klausimas remiasi tuo, kg Zinome
apie geras treidingo praktikas.

Vienas dienos treideris, su kuriuo dirbau, stengési skatinti savo tobuléjimg klausimu: ,Ka turiu
padaryti, kad tapciau pasaulinio lygio treideriu?“ Jis nuolat skaité knygas bei straipsnius ir lankeé
daugybe treidingo renginiy, semdamasis pasaulinio lygio treideriy pamoky. Taciau Sis klausimas
nukreipdavo jj j negatyvuma. Prarasdamas pinigus jis neiSvengiamai patirdavo frustracijg, nes
atrodydavo, kad tolsta nuo savo tikslo. Viena pirmujy mano rekomendacijy buvo pakeisti klausima
,Ka turiu padaryti, kad tapciau pasaulinio lygio treideriu?“ j ,Kg turiu padaryti Sig savaite, kad biciau
geresnis treideris nei praéjusia?“ Sis klausimas pabréZé tobuléjima, todél padéjo susitelkti j
pasiekiamus tikslus ir nuosekliau judéti savo idealo link. Susitelkimas j tolimg galutinj tikslg jj tik
stabdé. Jdomu, kad jis padaré reikSminga pazanga, kai nustojo rapintis ,pasauliniu lygiu®“.

Problemy performulavimas - vienas pagrindiniy psichoterapijoje taikomy pokycio metoduy. IS tiesy
daugelis Zmoniy terapijai ryztasi batent todél, kad nepajégia savarankiskai iSspresti problemos,
kilusios ,jstrigus” tam tikrame saves ar pasaulio vaizdinyje. Ypa¢ dazna situacija, kai kartg atstumtas
Zmogus jpranta per visas naujas pazintis uZimti gynybine pozicija. Taciau tai tik sukelia naujy
santykiy nesékmiy - bitent tai, ko Zmogus labiausiai bijo. Paprastai tokie Zmonés klausia: ,K3 galiu
padaryti, kad vél nekentéc¢iau?“ Sis klausimas nenaudingas, nes nepalie¢ia gery santykiy kdrimo
pagrindo: artimai pazinti kitg Zmogy ir pasidalyti su juo savo patirtimi. Galime gerokai sumazinti
jauc¢iama spaudima, performulave klausima: , K3 galiu padaryti, kad Siandien gerai praleisciau laika ir
geriau pazinciau $j Zmogu?“ Tai leis nukreipti démesj nuo naujy ir ggsdinanciy santykiy pradzios j
Zmogaus pazinima.

Kartais tinkamas problemos performulavimas - terapijoje ar treidinge - pats savaime sukelia ,aha!“
akimirka. ] sprendimg orientuotame konsultavime performulavimas apima praeities situacijy,
kuriose mums pavyko rasti atsakymg | savo dilema, nustatymg. PavyzdZiui, jeigu Zmogus bijo
santykiy, nes nenori vél kentéti, jo galima paklausti: ,Kokiais atvejais pazintis su nauju Zmogumi
jums buvo maloni?“ ir ,Kas tose situacijose jus ramino?“ Pasitelkiant asmenine patirtj galima rasti
konkreciam Zmogui tinkama net ir sudétingomis atrodanciy problemy sprendimg. Méginimai
nustatyti, ar rinka perpirkta, ar perparduota, treiderj gali paralyzZiuoti. Padétj gali palengvinti
klausimas: ,Kokiais pastarojo meto atvejais man pavyko gerai prekiauti perpirktoje rinkoje?“
Tinkamas performulavimas suteikia jégy: jis skatina klrybiskumg, nukreipdamas démesj j tinkamus
uzdavinius.
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Karybiskumo jgidziai: modalumy keitimas

Antroji Michalko aprasyta mastymo karybiskumo didinimo strategija remiasi idéjy vizualizavimu. Tai
galima daryti jvairiai: aptariant idéjas su kompetentingais kolegomis, braizant idéjos diagrama,
vaizdziai pateikiant duomenis grafiku ir taip toliau. Tai, kg Zinome, is dalies priklauso nuo to, kaip tai
suzinojome. Modalumy keitimas padeda islaisvinti asociacijas ir paskatinti originaliy sprendimy
generavima.

Klasikinis modalumy keitimo naudg iliustruojantis pavyzdys - studenty pasirengimas egzaminams.
Paprastai studentai kala medZiagg, kartodami jg taip, kaip ji pateikta paskaitoje ar vadovélyje.
Kartais egzaminuotojas, norédamas patikrinti dalyko supratimg, pasirenka nejprasty pozitrj arba
nejprastai suformuluoja klausima.

Pavyzdziui, studentas, iSmokes virskinimo sistemos organus ir jy anatomines formas, gali sutrikti
paklaustas, kuris organas labiausiai nukentés j organizma patekus nuodams. Studentas informacija
apdorojo struktiros terminais, o klausimas susijes su virskinimo procesu.

Misy studentui vertéty ne tik iskalti visus organus, bet ir pavaizduoti juos blokine schema, rodancia
ju saveika; su kitais studentais aptarti virskinimo sistemos struktirg ir funkcijg; atsakyti j pavyzdinius
egzamino klausimus apie skirtingus virskinimo sistemos aspektus. Tokiu atveju atsakyti j
egzaminuotojo klausimg nebty sunku.

Informacijos galima klausytis, jg tarti, uzrasyti, piesti, aiskinti. Visa tai skirtingi medziagos kodavimo
bldai, padedantys jg jsiminti ir véliau prisiminti. Skirtingy kodavimo bidy naudojimas didina
Zmogaus gebéjima jvairiomis sglygomis prisiminti reikiamga informacija.

Pagrindiné iSvada

Jasy prieiga prie atminties tokia gera, kokie geri yra jisy informacijos saugojimo badai.

Deja, treideriai daznai elgiasi kaip aprasytasis studentas ir apsiriboja siauru informacijos apdorojimo
metody rinkiniu. Kai kurie net racionaliai pateisina idéjg, kad visa kainy judéjimui prognozuoti
reikalinga informacija slypi Zvakiy grafike. Taip jie atima is saves galimybe suprasti rinky tarpusavio
rysius, bendros rinkos koreliacijy ir volatilumo pokycius bei informacija, leidZiancig spresti, ar rinka
Siuo metu stipréja, ar silpnéja. Prisimenu, kaip dirbau su treideriu, stebéjusiu birzos indeksg ir
laukusiu svarbiy duomeny paskelbimo. Antrastéje pateikti duomenys buvo silpni, ir rinka iskart
pasuko Zemyn. Treideris paskelbé, kad laukia griatis.

Taciau mano démesj patrauké fiksuoto pajamingumo priemoniy rinka, kuri rengési baigti sesijg be
jokiy pokyciy, ir NASDAQ indekso akcijos, tebesilaikiusios virs naktiniy minimumy. Taip pat
pastebéjau, kad vienas paskelbty rodikliy nebuvo toks silpnas. Mano pofZiiriu, tai labiau priminé
klaidingg kritimg nei rimtg griqtj, taciau treideris laikési savo nuomonés, pabrézdamas, kad kaina
patvirtina jo idéja. Po keliy minuciy rinka iSmusé jo stopa. Tie, kurie po naujienos atidaré pardavimo
pozicijas, atsidaré pirkéjy minioje. Vienmatis pozidris j rinkg lémé, kad treideris pateko j savo riboto
suvokimo spastus.

Taciau jsivaizduokite, kad treideris iS anksto blty parepetaves jvairius naujienos paskelbimo
variantus, susitelkdamas ne j pagrindinj antrastés rodiklj, o j duomenis, j kuriuos atsizvelgia FED
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politikos formuotojai. Be to, bity iSanalizaves pastargsias naujienas ir nustates, kurios sukélé
trendinius judéjimus, o kurios - korekcijas. ]sivaizduokite, kad Sis treideris blty sudares veiksmy
plana, pagrijsta uZrasytais variantais, aptares jj su kolegomis ir garsiai pakartojes likus kelioms
minutéms iki naujieny.

Supratote, kur link vedu. Tokiu atveju treideris baty padidines ne tik pasirengimo gylj, bet ir plot;j.
Skirtingy modalumy taikymas bty leides negyva plano dokumentg paversti gyvu veiksmy vadovu.
Labai tikétina, kad jo reakcija baty buvusi kur kas lankstesné ir kiirybiskesné.

Keisti modalumus ir rinkas analizuoti daugiamatiskai galima jvairiausiais badais:

o Stebékite savo akcijas, priemones, rysius ar rinkas skirtinguose laiko intervaluose. Kaip jy naujausi
judéjimai atrodo bendrame vaizde?

e Stebékite savo akcijas, priemones, rysius ar rinkas to, kas su jomis susije, kontekste. Susije aktyvai
juda kartu ar atskirai? Ar jie vienodai reaguoja j naujienas ir rinkos jvykius?

e UZrasykite savo pozicijos pagrindima; uzrasykite, kas padidins jasy pasitikéjima ja ir kas privers ja
uzdaryti.

o Aptarkite savo treidingo idéjg su kompetentingais kolegomis ir paklauskite, kokia informacija gali
padidinti arba sumazinti jasy pasitikéjima ja.

e Jrasykite savo treidingo plang diktofonu ir perklausykite jrasa pries rinky atidaryma, kad
pasirengtuméte jvairiems ,,0 kas, jeigu“ scenarijams.

Atkreipkite démesj: modalumy keitimas natdraliai vercia treiderj aktyviai apdoroti informacija.
UZuot reagaves | rinkos jvykius, karybiskas treideris numato jvairias galimybes ir joms rengiasi, todél
jo reakcijos tampa greitesnés ir lankstesnés.

Pasak Michalko, viena naudingiausiy priemoniy idéjoms vizualizuoti yra minciy Zemélapis. Toks
Zemélapis pradedamas nuo pagrindinés idéjos centriniame apskritime. Véliau pridedamos
asociacijos - jos uzZraSomos kituose su centriniu sujungtuose apskritimuose. Kiekvienas Siy
apskritimy generuoja savas asociacijas. Taip gauname platy tarpusavyje susijusiy minciy tinkla.
Tarkime, mano pagrindiné treidingo idéja - numatomas JAV palikany normy augimas. Mano
asociacijos apims susijusias idéjas apie centrinio banko politikg, ekonomikos stiprumg, numatoma
infliacijg, kainy elgesj fiksuoto pajamingumo priemoniy rinkose, kity valiuty judéjimus JAV dolerio
atzvilgiu ir taip toliau. Kiekviena Siy asociacijy sukels savas, tokias kaip centrinio banko atstovy
pareiskimai, naujausi ekonominiy duomeny paskelbimai ir dabartiné darbo rinkos padétis. Gautas
minciy Zemélapis apims visas mano mintis apie sandorj ir rinka, kurioje prekiauju. Jo nagrinéjimas
padés jautriau vertinti keliamas prielaidas ir atidZiau pastebéti jas patvirtinancius ar paneigiancius
jrodymus.

Ne maZiau svarbu tai, kad pats Zemélapio kurimas yra savotiskas minciy lietus, dauginantis
asociacinius rysius. Pavyzdziui, galiu sujungti mazgg ,,ekonomikos stiprumas" su mazgais ,,uzimtumo
duomenys” ir ,BVP duomenys", o tada pastebéti, kad uZimtumo duomeny stiprumas neatitinka
IGkesciy, kuriuos sukélé nesenas BVP sustipréjimas, ir Salia vieno mazgo padéti klaustuka. Tai
paskatins perzitréti kitus duomenis, kad nustatyciau, kiek JAV ekonomikos stiprumo jsptdis atitinka
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tikrove. Minciy Zemélapiai yra bidas mastyti balsu, be to, struktiruotai, skatinant iSsamy minciy
plétojima. Michalko taip pat pazymi darbo grupése nauda. Tarkime, prekiaujate komandoje arba
plétojate treidingo idéja, kuri kilo ir jasy kolegai treideriui. Jeigu kiekvienas sudarys savo minciy
Zemélapj, o véliau jais pasikeisite, visi galés praplésti supratima naujomis idéjomis ir prielaidomis.
Keisdami modalumg i apmastymo j pieSimg bei vizualizavima, kitaip uzkoduojate pazjstama
informacija, todél jg lengviau apdoroti realiuoju laiku rinkos aktyvumo jkarstyje.

Karybiskumo jgudziai: mastymo produktyvumo didinimas

Trumpam grjzkime prie Deano Keitho Simontono karybiskumo tyrimuy, kuriais nustatytas mastymo
produktyvumo ir karybiniy rezultaty generavimo rysys. Knygoje ,,Genius, Creativity and Leadership*“
Simontonas pateikia istoriniy jrodymuy, kad sékmingi kiréjai paprastai pradeda karjerg anksti, baigia
vélai, o visg gyvenimg stabiliai islaiko didelj produktyvuma. Tai reiskia, kad sékmingas kiréjas yra
produktyvus karéjas. Kaip Edisonas, kuriam priklausé daugiau nei tikstantis patenty, kiiréjas sukuria
tiek daug, kad kai kurie kdriniai neiSvengiamai tampa svarbds.

Sia dinamika galima taikyti ir kasdienéms karybiskumo formoms: geriausias kelias j geras idéjas -
tiesiog generuoti daugiau idéjy. Kaip aiskina Michalko, didéjantis mastymo lankstumas skatina jo
karybiskuma. Tai viena priezas¢iu, kodél smalsumas kirybiskumui toks svarbus. Ziniy troskimas
skatina Zmogy tema nagrinéti giliau ir placiau. Tokiems Zmonéms nereikia kaip nors drausminti
saves, kad baty labai produktyvis; stulbinamas kidréjo gebéjimas pasiekti kdrybiniy rezultaty,
Simontono nuomone, kyla is aistros savo sriciai.

Neseniai dirbau su treideriu, kuris mane nustebino tuo, kad, regis, niekada nestokojo treidingo idéjuy.
Jis turéjo isskirtinj talentg stebéti jvairias rinkas ir pasirinkti tinkamas sandoriui atidaryti. Jo
produktyvumas nesumazédavo net gana ramiu vasaros laikotarpiu. Noréjau issiaiskinti, kuo jo
metodas skiriasi nuo kity kartu dirbusiy valdytojy metody - daugelis jy skundési gery treidingo
galimybiy stoka. Stai keli mano pastebéjimai:

e Produktyvus treideris treidingo idejy ieskojo jvairiausiose vietose. Jis bendravo su daugiau koleguy,
skaité daugiau tyrimy ir stebéjo daugiau grafiky nei kiti. Taip pat neapsiribojo viena turto klase.
Zaliavy rinkose prekiavo taip pat uoliai kaip akcijomis ar obligacijomis. Jam tiko ir jprasti kryptiniai,
ir santykinés vertés sandoriai.

e Produktyvus treideris nebijojo generuoti blogy treidingo idejy. Jeigu idéja turéjo prasme, jis pagal
ja prekiaudavo, tiesa, ne visada didele pozicija. Jis mégo laikyti daug atidaryty sandoriy, ypac jeigu
visi atitiko bendrg tema, pasikliaudamas tuo, kad kaina pati atskirs geras pozicijas nuo vidutinisky.
UZuot nesuskaiciuojamas valandas skyres tyrimams ir idéjoms tobulinti, jis komponuodavo ir
perkomponuodavo savo portfelj, kol gaudavo i§ tiesy patinkantj sandoriy rinkinj. Siuo pozidriu jis
priminé Csikszentmihalyi tyrimo dailininkus.

e Produktyvus treideris naudojo ilgesnj laiko intervalg nei kolegos. Jam patiko vidutinio dydzio
pozicijos su gana placiais stopais ir pelno fiksavimo lygiais. Idéjas jis struktliruodavo taip, kad
galéty pasipelnyti tiek is fundamentaliy pasaulio jvykiuy, tiek is atskiry rinky kainy trendy. Be to,
savo idéjy laikydavosi palyginti ilgai, todél jo portfelyje visada blidavo daug pozicijy.
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e Produktyviam treideriui patiko idéjy medzioklé. Jis niekada nesiskundé nepastoviu, létu ar
neracionaliu rinkos elgesiu. Idéjy generavima suvoke kaip velykiniy kiausiniy paieska - jam
atrodé, kad geros idéjos tik ir laukia, kol bus rastos. Kiekviena savaite jis is saves tikéjosi naujy
originaliy idéju. Sis poZidris suteikdavo jo produktyvumui energijos.

Kalbant Michalko terminais, treideris, su kuriuo dirbau, buvo nepaprastai lankstus. Jis ne tik
sugalvodavo daugiau idéjy nei kolegos. Jo idéjos buvo geresnés. Kol kiti treideriai apsiribodavo
keliais sandoriais, kuriais buvo ,uztikrinti“, mano treideris prekiavo viskuo, kas turéjo bent kokj
pagrjsta paaiskinima. Jeigu sandoris turéjo fundamentaly pagrinda, o kaina judéjo palankiai pozicijai
atidaryti, jis patekdavo j portfelj. Todél jo atidaryty pozicijy visada bidavo 3-5 kartus daugiau nei
kity treideriy. Kai viename ar dviejuose Siy sandoriy kaina imdavo judéti netikétai palankiai, jis
agresyviai didindavo pozicija, o kiti treideriai bijodavo ,vytis“ rinka.

Produktyvus treideris aktyviai jgyvendino nejprastas treidingo idéjas ne todél, kad buvo aiskiaregis, o
todél, kad generavo daugybe ,mutacijy” ir leido natdraliai rinkos atrankai veikti jo naudai.

Kaip galime padidinti savo mastymo produktyvumga? Vienas paprastas Michalko aprasytas metodas
apima laiko riby ir kvoty naujoms idéjoms generuoti nustatyma. Jis pateikia Edisono pavyzd;j: Sis
nustatydavo kvotas tiek sau, tiek padéjéjams - vienas nedidelis iSradimas kas 10 dieny, vienas rimtas
iSradimas kas 6 ménesius. llgainiui toks produktyvumas davé vaisiy - jspidinga isSradimy kolekcija.
Savo laiku nusprendziau to paties principo laikytis rasydamas tinklarastj: uzsibréziau kasdien
paskelbti po vieng originaly aukstos kokybés jrasa. Tai vercia ieSkant temy tyrinéti nejprastas kryptis
- skaityti knygas, straipsnius ir tyrimus, kurie kitaip baty praslyde pro akis. Dél Sios kvotos mano
tinklarastyje dabar yra tikstanciai jrasy jvairiausiomis temomis. Sis pasiekimas tapo jmanomas
batent jvedus produktyvuma didinancia kvota.

Pagalvokite apie galimybe jvesti kvotas savo treidingo procese. Pavyzdziui, galite uzsibrézti kasdien
uzrasyti po idéjg, pasisemtg i$ pokalbiy su kitais treideriais. Kaip ir mano tinklarascio atveju, Si kvota
skatins ieskoti iskiliausiy mastytojy ir su jais bendrauti, todél jasy profesiniai santykiai taps
produktyvesni. Kitas variantas - susitikimy kvota: po kiekvieno kalendoriuje suplanuoto susitikimo
turite uZrasyti kokig nors originalia perspektyvig idéja. Laikydamiesi Sios nuostatos natdraliai
pradésite atsisakyti maziausiai produktyviy susitikimy ir aktyviau dalyvauti tuose, kurie liks
kalendoriuje.

Pagrindiné iSvada

Kasdienés produktyvumo kvotos kiirybisSkuma pavercia jprociu.

Kvoty nustatymas veikia, nes esame produktyviausi tada, kai produktyvumas yra sqmoningas miisy
tikslas. Kiek jégy ir laiko isSvaistome ZiGrédami j ekranus ir tikg po tiko stebédami pozicijas, nors
nedarome jokios pazangos valdydami dabartinius sandorius ar generuodami naujus? Taciau
uzsibréze kasdien sugalvoti naujg idéja sutelksime démesj ir pastangas bei gerokai padidinsime
produktyvuma - ir kokybiskai, ir kiekybiskai.

Neseniai paméginau veiksmingiau iSnaudoti skaitymui skirtg laikg. Pastebéjau, kad internete daznai
narsau naujienas ir straipsnius, neteikiancius jokios naudos mano treidingui. Norédamas tai
iSspresti, nusprendZiau narSymg apriboti Abnormal Returns svetaine ir joje skelbiamomis
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nuorodomis j rinkos naujienas bei tyrimus. ISsikéliau reikalavima: kasdien, skaitydamas tos dienos
straipsnius, sugeneruoti po viena gera treidingo idéja. Tai ne tik priverté kasdien jdémiai skaityti Sig
svetaine, bet ir pagerino gebéjimg atrinkti naudingas nuorodas, susitelkiant tik j perspektyviausias.
Dél to gerokai pagerinau savo peno protui kokybe ir jo vartojimo veiksminguma.

Jeigu norite ugdyti lankstuma, turite biti pasirenge eksperimentuoti. Seelig pateikia startuolio,
sukdrusio programéle, leidZian¢ia naudotojams dalytis savo buvimo vieta, pavyzdj. Ji
neispopuliaréjo, ir kiréjai pradéjo eksperimentuoti, papildydami programéle naujomis funkcijomis,
kol viena jy pasiteisino. Tai buvo nuotrauky redagavimo ir publikavimo funkcija. Jmoné pakeité
pavadinima j Instagram ir sulauké fenomenalios sékmés. Kirybiné idéja atéjo tik iSbandZius daugybe
maziau sékmingy varianty. AnalogisSkai, treideriai, pasirenge eksperimentuoti su idéjomis ir
sandoriais, turi daugiau galimybiy gauti didelj pelng nei tie, kurie sgmoningai riboja savo idéjy rata.
Vienos jmonés, su kuria dirbau prieS daugelj mety, vyresnysis treideris kartg pasialé
pradedantiesiems treideriams pinigine premijg uz geras treidingo idéjas, kurios jam duoty pelno. Dél
to per jo skyriy pradéjo plasti daugybé idéjy, kuriy nemaza dalis galiausiai i$ tiesy virto s€kmingais
sandoriais. llgainiui treideris issiaiskino, kurie naujokai pasitlo geriausias idéjas ir kada Sios atitinka
jo dabartinj pozilrj j rinkg. Jo idéjy generavimo proceso produktyvumas augo eksponentiskai.
Eksperimentavimas su naujomis idéjomis ir analizé, kas veikia geriausiai, leido suformuoti nuosava
virtualig komanda.

Karybiskumo jgudziai: originaliy deriniy paieska

Kaip matéme, kirybiskumas is esmés yra kombinatorinis procesas, per kurj sujungiame arba naujas
sudedamasias dalis, arba senas, taciau naujais badais. Vadinasi, kirybiskumg galima veiksmingai
padidinti lavinant savo kombinatorinius jgidZius. Tai reiSkia, kad turime uoliai dirbti ne tik
analizuodami rinkos informacija, bet ir jg sintetindami.

Raktas j kombinatorinio proceso kirybinés vertés didinimg - supratimas, kad net paprasti elementai
sujungti gali sukelti sudétinga saveika. Savo 2001 mety knygoje ,Sparks of Genius“ Robertas ir
Michéle Root-Bernsteinai pateikia Afrikos genciy muzikos kiriniy pavyzdj: jy struktira sudétinga,
nors jy niekur nemoko ir net neuZraSo. Priezastis ta, kad visi muzikantai groja skirtingais
instrumentais ir kiekvienas laikosi savo ritminiy ddziy modelio. Nors muzikantai groja
besikartojancias partijas, jy derinys sukuria sudétinga muzikos forma, kurioje muzikanty aktyvumo ir
tylos laikotarpiai nuolat kinta. Taigi i$ paZilros vienodas atskiry atlikéjy grojimas susilieja j sudétinga
ir daugialypj karinj. Muzikanty derinys sukuria muzikine patirtj, kurios verté virsija jy individualiy
indéliy suma.

Rinkos elgiasi panasiai kaip Afrikos muzikantai. Paimkime bet kurias akcijas: konkrecia akimirkg jos
gali kilti arba kristi, o jy apimtys didéti arba mazéti. Atskiry akcijy judéjime néra nieko sudétingo.
Taciau atsitrauke ir ,jsiklause“ j visy akcijy judéjima kartu aptiksime modeliy, kuriy atskiry akcijy
judéjime nesimaté. Tarkime, pastebéjau mazéjancias palikany normas. Atitinkamai fiksuoto
pajamingumo priemoniy kainos turéty kilti. Pirmiausia pazvelgsiu j trumpalaike ir ilgalaike obligacijy
pajamingumo kreive, valiuty bei akcijy elgesj. Méginsiu nustatyti, ar rinka dabar suteikia galimybe
atidaryti makroekonominj sandorj, tai yra ar juda pagal bendrg temga, pagrjsta makroekonominiais
fundamentaliais duomenimis. O gal ji suteikia galimybe sudaryti individualiais veiksniais grjsta
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sandorj? Makroekonominius ir individualiais veiksniais grjstus sandorius sudaro skirtingi rinkos
dalyviai. Trumpuoju laikotarpiu jy veiksmai gali labai skirtis, ir j tai verta atsizvelgti treidinge. Pagrjsta
prielaidg apie rinka judinancius veiksnius galésiu padaryti tik jsiklauses | bendra jy ,koncerta“.
Informacija slypi ne atskiry priemoniy elgesyje, o jy judéjimy derinyje.

Atkreipkite démesj, kad sintezé, kaip informacijos apdorojimo modalumas, nuo analizés skiriasi i$
esmés. Klausydamasis Afrikos muzikanty grupés, galiu susitelkti ] musamuoju instrumentu grojant;j
atlikéja, nustatyti jo ritminj modelj, pastebéti grojimo intensyvumo didéjima ar mazéjimg ir tai, kaip
instrumento garsas keiciasi priklausomai nuo smiugio vietos bei tipo. Analizé yra kognityvinis
mikroskopo atitikmuo. Ji leidzZia sutelkti démesj j visumos dalj ir atskleisti smulkiausius jos niuansus.

Sintezés metu ne priartéjame, o nutolstame. Klausomés visos muzikos, pastebime tony ir ritmy
sgveika. Kdrinys prasideda létu tempu, véliau jis greitéja, taciau galiausiai pasiekiame ramia, tylig
pabaiga. Sis kirinys gali sukelti sékmingos medZioklés asociacija. AtpaZjstame visumos, kuri yra
daugiau nei paprasta jos sudedamujy daliy suma, prasme. Taip yra todél, kad prasmé kyla i$
modeliy, o modeliai - i$ paprasty atskiry elementy sgveikos. Analizé yra kelias j gilesnj supratima,
sintezeé - j platesn;.

SprendZiant i$ to, kg suZinojome apie kirybinj procesa, norédami rasti originaliy deriniy turime
Zengti Zingsnj atgal, maZiau pasinerti j rinkos informacijg - atsitraukti nuo mikroskopo - ir atverti
suvokimg platesniems modeliams. Be to, originalGs deriniai nebdtinai turi bati sudétingi. Pavyzdys -
aktyvy judéjimas vienas kito atzvilgiu, kartais leidZiantis atidaryti rotacijos sandorj, kuris yra
platesnio modelio dalis.

Pavyzdziui, kartg pastebéjau, kad batinyjy vartojimo prekiy ir komunaliniy paslaugy sektoriy jmoniy
akcijos pradéjo lenkti nebatinyjy vartojimo prekiy bei technologijy sektoriy akcijas. Paprastai toks
elgesys yra apsauginio rinkos modelio dalis, nes Sie sektoriai palyginti atsparis ekonomikos
nuosmukiui. Baigiamuosiuose ekonominio ciklo etapuose jie linke aplenkti j augima orientuotus
sektorius. Taciau pazvelges j kitg turtg pamaciau, kad fiksuoto pajamingumo priemonése vyksta
galingas ralis, o didelio pajamingumo obligacijomis pirkéjai domisi vis labiau. Tai kartu su
,balandiskais“ centriniy banky komentarais jtikino mane, kad stebime ne jprastg apsauginj pozicijy
pertvarkyma, o rinkos dalyviy siekj gauti obligacijy pajaminguma. Dabartinis rinky derinys leido
manyti, kad akcijose dabar ne laikas gintis. Veikiau reikéjo pereiti j puolima - prie akcijy, siGlanciy
saugius, augancius dividendus.

Savo knygoje ,Kirybiskumo iskodavimas“ Michalko sitilo paprasta pratimg, kaip kuriant ir
pertvarkant derinius generuoti naujas idéjas. Pirmiausia reikia surinkti visg prieinamga informacija
apie problema. Kiekvieng susijusj veiksnj uzrasyti ant atskiros kortelés. Tuomet nustatyti korteliy
rySius ir sujungti jas j grupes. Toliau - nustatyti grupiy rySius, i$ jy sudaryti kelias, nuo keturiy iki
sesiy, galutines kategorijas ir jas, sugalvojus pavadinimus, uzrasyti stulpeliais ant atskiro popieriaus
lapo. Tada lapg sukarpyti atskiromis stulpeliy juostelémis ir délioti jas visais jmanomais btdais,
ieskant potencialiy rysiy tarp kiekvienos kategorijos daliy.

Kad bity aiskiau, pateiksiu pavyzdj. Tarkime, mano nagrinéjama problema susijusi su disciplinos
treidinge gerinimu. Galbat pastebéjau, kad neblogai sekasi sudaryti treidingo planus, ta¢iau daznai
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nuo jy nukrypstu. Surengiu minciy liety ir surasau visus veiksnius, badingus situacijoms, kuriose
susiddriau su disciplinos pablogéjimu. Toliau pateikta gauta kategorijy ir veiksniy matrica:

Nuotaika Rinka Pasirengimas Mastymo procesas
1 . . . .y . .
. Jtampa, nerimas Léta, rami Skubotas, neiSsamus Nuostolio baimé
veiksnys
2 . Pjiklo formos . Poreikis uzdirbti
. Frustracija . Pernelyg iSsamus
veiksnys svyravimai pelno
3 C e . - v o
. Nuobodulys Pajudéjo be manes Nieko neskaicius I$siblaskymas
veiksnys
4 .. oy Didelis pramusimas . Susitelkimas j vieng
k , ikarst . . B t .
veiksnys lkvepimas, jkarstis man palankia kryptimi € aptarimy sandorj
5 el e . - . .. .
. Pasitikéjimas Apsisuko prie§ mane Perkrova informacija Saviplaka
veiksnys
6 L . S Baimé praleisti
. Skuba Svyravimai diapazone  Apimta tik viena tema . p
veiksnys judéjima

ISanalizaves situacijas, kuriose elgiausi nedrausmingai, nustatiau, kad nuo treidingo plano
nukrypdavau, kai jausdavau nerima, frustracijg, nuobodulj, jkvépimg, pasitikéjima ir skuba; kai
rinkos judédavo létai, pjuklo forma, prieS mane, pramusdavo mano kryptimi, apsisukdavo pries
mane ar judédavo diapazone; kai treidingo dienai rengdavausi skubotai, pasirengimas bidavo
pernelyg iSsamus, neskaitydavau naujy duomeny, nedalyvaudavau naujose diskusijose, bldavau
perkrautas informacija arba apsiribodavau viena sritimi; kai mano mastymo procesg veikdavo
nuostolio baimé, pelno poreikis, trukdziai, pernelyg didelis susitelkimas j vieng sandorj, saviplaka
arba baimé praleisti judéjima. Minciy lietus leido nustatyti daug situaciniy veiksniy, lydinciy
disciplinos pablogéjima.

Paméginkime j jvairius Siy veiksniy derinius pazvelgti kaip j potencialius probleminius scenarijus, su
kuriais galima dirbti. PavyzdZiui, galéciau sujungti nuotaika ,nuobodulys“ su ,pjiklo formos*“
rinkomis, ,skubotu“ pasirengimu ir mintimi ,pelno poreikis“. Tokioje situacijoje méginu rasti
galimybe rinkoje, kurioje néra geru kryptiniy judéjimy ir kuriai nesugebéjau gerai pasirengti. Sj
veiksniy derinj galiu pavadinti ,beprasmiais méginimais iSgauti sandorj“, ir tai nukreips mane ieskoti
metody, padedanciy laiku pastebéti nuobodulj ir pastangas nukreipti tinkama linkme. Kitas derinys
gali apimti ,pasitikéjimo“ nuotaika, , didelj pramusima mano kryptimi“, pasirengima treidingo dienai
,be diskusiju“ ir mastymo procesa ,susitelkimas j 1 sandorj“. Sj derinj galiu pavadinti ,Zaidimu
kazino pinigais"; jis atsiranda, kai, iSéjes j pelng, prarandu budruma. Tai nukreips ieskoti visai kity
metody, kuriuose naudosiu j procesg orientuotg rodikliy sistema, kad iSlaikyc¢iau budrumg net tada,
kai sandoryje jauciuosi patogiai.
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Jvairiy veiksniy jungimas padeda giliau suprasti problemas, veikiancias musy treidingg. Analogiskai,
jeigu masy schema apima jvairius su kuria nors rinkos tema susijusius veiksnius, tai leidzia laiku
pastebéti, kada jie susidélios taip, kad privers susimastyti apie kitas rinkos temas ir sandorius.
Skaidydami problemos aspektus j smulkesnes dalis ir jas jvairiai jungdami, sukuriame naujus lesius,
pro kuriuos pazvelgus problema gali tapti aiskesné.

Vienas meégstamiausiy mano idéjy jungimo bidy - automatinis raSymas. Skaitau straipsnius,
nagrinéju grafikus, bendrauju su patyrusiais treideriais, o tada atsisédu prie stalo ir rasau viska, kas
$auna j galva. Sio metodo sékmés raktas - visiskai atsisakyti vidinés cenziros. Leiskite mintims laisvai
lietis ant popieriaus. Nekreipkite démesio j galimas gramatikos klaidas ir sakiniy nerislumg. Rasykite
tol, kol mintys isseks.

Pagrindiné iSvada
Informacijos apdorojimas automatiniu rasymu ar kalbé&jimu leidZia susintetinti tai, ka
iSanalizavome.

Automatiskai rasant mintys neiSvengiamai susijungia, ir tai skatina naujy minciy bei idéjy
generavima. Pavyzdziui, galiu pastebéti, kad vienas mano perskaitytas straipsnis rodo Jungtiniy
Valstijy ekonomikos augimg, kitas - Europos periferijos ekonomikos silpnuma, o treciame
pazymimas besivystanciy rinky akcijy silpnumas issivysciusiy rinky atzvilgiu. Rasydamas galiu
pastebéti, kad keliu klausimg apie FED dilema: ar jis i$ tiesy norés didinti palikany normas, kai
dabartinis paltkany skirtumas ir taip prisideda prie nejprasto JAV dolerio stiprumo? O jeigu FED tes
skatinamajg politika, ar rinkos dalyviai i$ tiesy pradés parduoti JAV akcijas? Nauji apmastymai
paskatins ieskoti naujy straipsniy apie FED nariy pareiskimus, nes pradés formuotis idéja,
priestaraujanti rinkos sutarimui, kad palikany normos didinimas gali sutrukdyti akcijy rinkos raliui.

Mintys gali bGti naujai sujungiamos ir tariant jas balsu. Mano treidingo programinés jrangos valdymo
skydelis sutvarkytas taip, kad vienu Zvilgsniu galéciau jvertinti jvairius akcijy rinkos plocio rodiklius
bei pagrindiniy sektoriy, indeksy ir turto klasiy kainy aktyvuma. Kaskart pastebéjes, kad bendrame
rinkos vaizde kazkas ne taip, pasakau tai garsiai. Tai mano signalas, kad netrukus gali tekti pakeisti
treidingo bida. Neseniai akcijos pradéjo kilti vos rinkai atsidarius, taciau véliau pirkéjy spaudimas
iSnyko, ir gana greitai. Per dieng pakilusiy bei naujus dienos maksimumus pasiekusiy akcijy skaicius
émé mazéti, nors S&P 500 indekso kaina tebesilaiké ties dienos maksimumu. Garsiai pasakiau:
,Pirkéjai palieka rinka.“ Zinau, kad tokie komentarai labai svarbis: taip kalba intuicija, besiremianti
ilgamete treidingo patirtimi. Minc¢iy tarimas balsu panasus j automatinj rasyma. Tai badas jvairius
pastebéjimus sujungti j originalig sinteze.
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Karybiskumo jgidziai: mastymas analogijomis

Susidire su nepazjstama tema, galime méginti jg suprasti apiblGdindami jg gerai pazjstamais
terminais. Analogijos leidZia brézti paraleles, suteikian¢ias modeliams gyvybés. Man baty sunku
apibadinti naujos mégstamos grupés muzikinj stiliy, taciau pasakes, kad jos skambesys primena dvi
jasy mégstamas grupes, iskart leis€iau suprasti, kas tai per grupé. Psichologas Burrhusas Fredericas
Skinneris, plétodamas savo bihevioristinius principus, rémési gyviiny dresavimo analogijomis. Tai
padéjo paaiskinti tokiy nejprasty Zmogaus elgesio modeliy kaip fobijos atsiradima. Kita analogija
jkvépé Jeana Piaget, supratusj, kad Zmogaus kognityviné raida yra toks pat etapinis procesas kaip
biologiné raida. Galima sakyti, gera teorija - kruopsciai iSplétota analogija, kuri atsizvelgia | turimus
pastebéjimus ir sitlo naujus.

Analogijy taikymas primena akiniy lesiy keitima. Kiekviena analogija isryskina tam tikrg
nagrinéjamos srities niuansg. Savo knygoje ,Sparks of Genius“ Root-Bernsteinai pazymi, kad
analogijos nuo palyginimy skiriasi tuo, jog apima ne vien pavirSinius panaSumus. Pasakymas ,ta
Zvaigzdelé primena mirksinCig akj“ baty palyginimas: randame rysj tarp panasiy ypatybiy, taciau
nepalieciame platesniy, fundamentaliy struktdriniy sasajy. Taciau nubréZes analogijg tarp smegeny
ir kompiuterio veikimo, apimsiu platy rysiy spektra: nuo informacijos jvedimo pobtdzio ir medZiagos
saugojimo darbinéje atmintyje iki pradiniy duomeny organizavimo bei apdorojimo greicio
koreliacijos. ISskirtinis gery analogijy bruozas - gebéjimas kirybiskai parodyti pazjstamg tema
naujoje Sviesoje. Root-Bernsteinai pateikia Darwino pavyzdj. Jo evoliucijos teorija rémési dviem
analogijomis: augaly ir gyviny veisimu dél konkreciy savybiy bei Malthuso darbu, parodziusiu, kad
populiacijos augima riboja turimi istekliai, todél iSgyvena tik geriausiai prisitaike grupés nariai.

Vieng treiderj, su kuriuo neseniai dirbau, treidingo metu daznai blaskydavo jo gyvenimo jvykiai,
jskaitant jvykius treidingo jmonéje. Dél to jis praleido pora isskirtinai pelningy sandoriy, kuriy ilgai
lauké. Treideris labai nusivylé savimi... O tai tik dar labiau padidino jo iSsiblaskyma.

Jdomu tai, kad jis kentéjo létinj klubo skausma dél senos sportinés traumos. Klubo sanario keitimui
jis buvo per jaunas, todél skausmga valdé vaistais, kasdiene meditacija ir tam tikrais gyvenimo bido
pakeitimais. Vienu metu pasidliau j iSsiblaskyma pazvelgti kaip j psichologinio skausmo padarinj ir
paklausiau, kaip jis imtysi dirbti su Siuo skausmu. lJis iskart atsakeé, kad pakeisty gyvenimo bida,
skirty sau daugiau démesio, sulétinty tempg ir pradéty medituoti, kad nebetapatinty saves su
skausmu. Zengus $iuos Zingsnius, jo susikaupimas pageréjo, ir jam pavyko nukreipti démesj j nauju
treidingo idéjy tyrinéjima. Problemai isspresti neprireiké rimtos psichoanalizés. Paprasta analogija,
susiejusi emocijy jveikima su skausmo jveikimu, paskatino imtis keliy konstruktyviy Zingsniy, kuriuos
jis jau buvo Zenges anksciau.

Analogija - viena galingiausiu mastymo priemoniu. Sioje knygoje apradytos idéjos ir visas mano
darbas su treideriais daugiausia remiasi viena svarbia analogija, kurig kadaise nubréziau.

Viena pirmyjy mano profesiniy pareigy buvo studenty konsultanto darbas: i pradziy Kornelio

universitete, véliau medicinos mokykloje. Taciau prie$ tai man teko dirbti bendruomenés psichikos
sveikatos centre kaimiskoje vietovéje. Gerai Zinojau, kaip atrodo psichikos sutrikimai: bGdamas
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vienintelis etatinis psichologas, maciau daugumg rimty bendruomenés, kurioje tuomet gyvenau ir
dirbau, problemuy. Universiteto miestelyje viskas buvo kitaip. Su disfunkcija beveik nesusidurdavau -
dauguma studenty problemy neatitiko formaliy DSM psichikos sutrikimy kriterijy. Man atrodé, kad
tai protingi, motyvuoti, normalis jaunuoliai, i$ kuriy informacinés perkrovos salygomis reikalaujama
nuolat auksto veikimo lygio. Tai paaiskino, kodél pagrindiné konsultavimo centry problema buvo
stresas. Be to, man atrodé, kad jo priezastis slypi ne psichikos negalavimuose, o situacinéje
perkrovoje. Bitent todeél j studentus kreipdavausi ,tu“ ir prasydavau masy susitikimus laikyti
konsultacijomis, o ne terapija. Siekiau kuo labiau normalizuoti psichologinés pagalbos procesa,
tikédamasis, kad studentai jos kreipsis aktyviau. Tam jie turéjo matyti manyje konsultanta,
padedantj sékmingai mokytis, o ne psichologg, laikantj juos pacientais.

Ypac jsidémétina, kad Kornelio universiteto studentai, besirengiantys stoti j medicinos mokyklg ir
sudare didele mano klienty dalj, bei SirakGizy universiteto medicinos mokyklos studentai -
daugiausia pas mane lankési pirmakursiai ir antrakursiai, studijuojantys ,fundamentaliuosius
mokslus“ - anks¢iau mokési labai sékmingai. Juy patiriama stresg daugiausia paaiskino nejprastai
didelis kravis. Paklausinéjes apie paskaitas ir namy darbus, nustac¢iau du pagrindinius sunkumus: (1)
darbo, kurj reikéjo atlikti, kiekis gerokai virsijo ankstesnj; ir (2) medziagos pobudis kokybiskai skyrési
nuo to, ko jie mokési anksciau. Dél Siy dviejy veiksniy studentai beveik nuolat patirdavo informacine
perkrovg ir nespédavo jsisavinti studijy programos.

Pradéjes tyrinéti studentus, sékmingai susidorojancius su studijy kraviu, pastebéjau, kad jy metodas
gerokai skiriasi nuo ,perkrauty” studenty metodo. DaZniausiai jie mokési ne vieni, o kartu su kitais
studentais. Pasidalydavo kravj, interaktyviai analizuodavo medziagg, kartu ilsédavosi, taip pat
padédavo vieni kitiems iSlaikyti motyvacijg ir neuzmigti mokantis! Sékmingi studentai aktyviau
naudojo grafikus bei diagramas ir maziau - konspektus, kuriuose vadovéliy bei paskaity medziaga
bldavo uZrasyta pazodziui. Galiausiai jie geriau uZ kitus atsirinkdavo vertingiausia informacija. Jokios
mistikos ¢ia nebuvo: jie tiesiog mané, kad savokos, aprasomos ir paskaitose, ir vadovéliuose, yra
ypac svarbios. Taip pat atkreipdavo démesj, kurioms temoms déstytojai skiria daugiausia laiko. Jie
akcentuodavo svarbiausig informacija, dirbdavo grupémis, pasidalydavo medziagg ir jsisavindavo ja
skirtingais formatais. Sékmingi studentai mokeési ir veiksmingai, ir taupiai.

Atsiliekantys studentai buvo pakankamai protingi ir motyvuoti, kad ankstesniais mokymosi metais
jiems nebity reikéje Siy priemoniy. Jie priminé gabius sportininkus, sugebancius Zibéti aikstéje be
pastangy treniruotése. Taciau pateke j auks$ciausias lygas tokie sportininkai pamato, kad ten negabiy
varzovy néra. Staiga paaiskéja, kad treniruotés svarbios.

Sis atradimas man pasirodé jdomus, nes leido manyti, kad dauguma stresq patirianciy studenty
neturéjo psichologiniy problemy. Stresas veikiau buvo jy problemy padarinys nei priezastis, nors
neabejotinai mokytis nepadéjo. Tikroji problema buvo ta, kad stresg patiriantys studentai
nepakankamai gerai mokéjo mokytis: jiems reikéjo ne psichoterapijos, o mokymosi jglidZiy ugdymo.
Laimei, universiteto miestelyje buvo tinkamy specialisty. Pradéjome rengti grupinius uzsiémimus,
kuriuose studentai perimdavo sékmingesniy bendraamziy jgudzius; kai kuriuos jy net pakvietéme
blti mentoriais. Grupinio mokymosi susitikimais skatinome studentus kurti savo mokymaosi grupes ir
bendradarbiauti. Tai pastebimai paveiké jy pazymius ir mastyma. Gave priemoniy geriau mokytis,
studentai pasijuto labiau pasitikintys savimi ir energingesni, nebejauté perkrovos.
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Galbat labiausiai stulbinanti Sios istorijos dalis buvo mano profesiniy kolegy reakcija. Daugelis jauté
pasibjauréjimg mano ,neprofesionaliu® pozidriu. Jie tvirtino, kad studentai kencia nuo ,gilesniy“
emociniy problemy, kurias ignoruoju. Jiems atrodé, kad akcentuodamas mokymosi jghdZius
nuvertinu mokyklos sitlomg psichologine pagalbg. Daugelis kritikavo tai, kad vietoj ,terapijos”
vartojau ,konsultavimo“ terming. Mano pasirengimas su studentais bendrauti ,tu“ ir rengti
neformalius grupinius uzsiemimus buvo pavadintas ,,netinkamu®. Tai buvo tikras siurrealizmas: visa
mano patirtis, jskaitant studenty atsiliepimus, rodé, kad darau naudinga darbg, o kolegy atsiliepimai
buvo kupini pykcio ir kritikos.

Dabar persikelkime j 2003 metus, kai pradéjau nuolat dirbti su treideriais. Jsidarbinau Cikagos
jmonéje Kingstree, teikusioje likvidumga elektroninéms ateities sandoriy rinkoms, pirmiausia CME ir
CBOT produktams. Tuometé mano treidingo patirtis neturéjo nieko bendra su rinkos formavimu.
Prekiavau daug ilgesniais laikotarpiais nei Cikagos treideriai, nemokéjau skaityti pavedimuy srauto,
nieko nezZinojau apie Bid ir Offer pasitlymy valdyma pavedimy knygoje... Ir, svarbiausia, neturéjau
Simty sandoriy per dieng sudarymo patirties. Todél buvau visiskai sutrikes. Supratau: dabar turiu
klausytis ir stebéti. Bent kiek vertingos pagalbos galésiu suteikti tik véliau.

Laimei, treideriai noriai man padéjo, ir turéjau galimybe stebéti jy darbg - tiek geriausiy, tiek
patirianc¢iy sunkumy. Sékmingiausi treideriai gerai suprato, kas Siuo metu yra rinkoje ir ka daro. Jie
sékmingai seké stambius sandorius bei dideles apimtis konkreciuose kainy lygiuose ir greitai
reaguodavo j pasillos bei paklausos pokycius. Daznai dalydavosi idéjomis su kolegomis, padédami
vieni kitiems pasinaudoti modeliy atpazinimo jgidziais. Suprasti jy mastymo procesg man padéjo
priemoné, vadinama rinkos profiliu: nuomone apie verte treideriai susidarydavo remdamiesi lygiais
ir apimtimis.

Jie stebéjo situacijas, kai kainos kilimas ar kritimas pritraukdavo dalyviy démes;j, ir situacijas, kai
kainos bei vertés neatitiktis sumazindavo treidingo aktyvuma. Maziau sékmingi treideriai
susitelkdavo vien j kaing, jos kilimg ar kritimg laikydami trendinio aktyvumo pozymiais. Jie garsiai
nejvardydavo, kokius dalyvius mato rinkoje ir kg Sie tuo metu daro. Todél tokius treiderius daznai
uzklupdavo netikétas rinkos apsisukimas. Juos taip pat sutrikdydavo apimciy suoliai ir volatils kainy
judéjimai. Esant nepaprastai dideliam aktyvumui, tokie treideriai bidavo linke ,atsijungti®,
priesingai nei sékmingesni kolegos.

Ir tuomet man kilo viena analogija. Tai buvo tarsi perkinas i§ giedro dangaus - karybisSkumo
griausmas, pakeites visg mano karjera.

Supratau, kad sunkumy turintys treideriai priminé mano medicinos studentus: tai buvo protingi,
motyvuoti, normalls Zmonés, i$ kuriy informacinés perkrovos sglygomis reikalaujama nuolat auksto
veikimo lygio. Jie skundési emocinémis problemomis, tokiomis kaip stresas, méginimai atkersyti
rinkai ir baimé ,nuspausti gaiduka”, taciau dauguma neturéjo psichikos sutrikimy istorijos. Uz
treidingo riby emociniy palGZzimy modeliy taip pat nesimaté. Atrodé, kad ju emocinés ir elgesio
problemos budingos batent treidingo aplinkai. Ir nors rimtos, S§ios problemos buvo
fundamentalesniy treidingo sunkumy padarinys, o ne prasto treidingo priezZastis. Pirmiausia Siems
treideriams stigo metodo apimtims ir kainy judéjimams konceptualizuoti, kuris padéty suprasti,
kodél rinkos juda vienaip ar kitaip. Kaip ir medicinos studentams, jiems reikéjo susitelkti j
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svarbiausius dalykus ir pradéti konstruktyviai vieni kitus palaikyti. Jokios psichologinés intervencijos
nebity padéjusios, nes jie nesuprato pavedimy srauto ir kaing bei apimtis judinanciy jégu.

Pagrindiné iSvada
Analogijy naudojimas i$ esmés pertvarko suvokima. Pamate ka nors nauja, pradedame kitaip
veikti.

Si analogija i esmés pakeité mano poZidrj j treidingo psichologija ir j mano vaidmenj joje. Ji leido
visiskai nepazjstamga sritj - elektroninio rinkos formavimo pasaulj - iSreiksti man artimos temos
terminais: mokymosi proceso sudétingomis, didelés konkurencijos sglygomis. Kirybiné mastymo
analogijomis dalis yra suvokimo poslinkis, kuris Siuo atveju leido kitaip pazvelgti j treidingg ir jame
pamatyti ne tik emocinius sunkumus, bet ir mokymosi bei informacijos apdorojimo problemas.

Tai buvo bitent analogija, o ne paprastas palyginimas, nes ji suteiké konkreciy naudingy idéjy.
UZuot susitelkes | emocines problemas ir pradéjes kapstytis iki jy Sakny, pritaikiau j sprendima
orientuotg metodg ir émiau stebéti sékmingy treideriy geriausias praktikas. Véliau pradéjau
nustatyti geriausias praktikas, kurias nuostolingi treideriai taikydavo pelninguose sandoriuose, ir
mokyti juos apdoroti rinkos informacijg pasitelkiant savo stiprybes. Daugelj mety padéjau
studentams bendradarbiauti ir apdoroti informacija vadovaujantis principu ,skaldyk ir valdyk®. Si
patirtis padéjo ir dirbant su treideriais; ilgainiui jie pradéjo veiksmingiau naudotis vieni kity
stiprybémis. Kai tik sunkumy turintys treideriai iSmoko stebéti rinkos aktyvuma tinkamuose laiko
intervaluose, emociniy palGzimy ir nedrausmingo treidingo atvejy émé mazéti. Kaip ir medicinos
studentai, jie nustojo patirti emocine perkrova vos pakéle supratimo ir meistriskumo lygj.

Taciau tikrai savo analogijos verte jsitikinau susidires su kolegy kouceriy kritika. Jie kaltino mane
susitelkus | ,pavirsutinius“ treidingo aspektus, o ne j gilias emocines treideriy problemy $aknis.
Vienas jy net viesai pareiské, kad mano darbas su treideriais ne toks veiksmingas kaip jo, nes
neatsizvelgiu j froidistinés psichologijos atradimus. , Tikri psichologai kapstosi iki problemy esmés, o
ne apsiriboja pavirsutiniais sprendimais!“ Sie pareiskimai sukélé 3ypsena. Regis, nejmanoma
padaryti pazangos neatstimus nuo saves bendro sutarimo Salininky.

Kiek galiu spresti, treideriai analogijas dazniausiai naudoja brézdami paraleles su ankstesne savo
treidingo patirtimi. Daugelis mano paZjstamy sékmingy treideriy turi nepaprastai gerg epizodine
atmintj. Vienas vaikinas i$ Cikagos $iuo poZidriu buvo beveik savantas. Kartais, aptariant praéjusia
treidingo diena, jis man pasakydavo mazdaug taip: ,Tai priminé mety pradZios atvejj, kai kaina
pramuseé naktinj diapazong ir algoritmai pradéjo masiskai pirkti.“ Atsiversdavome sausio grafikg ir is
tiesy rasdavome dieng, kai kaina elgési beveik taip pat kaip siandien.

Vienas rizikos draudimo fondo valdytojas, su kuriuo glaudziai bendradarbiavau, savo rinkos
tyrimuose taiké analogijas. Pavyzdziui, jeigu jam atrodydavo, kad Japonijos bankas gali susvelninti
pinigy politika, jis atsigrezdavo | praeities situacijas, kai Svelninimas i$ tiesy vyko, ir stebédavo, kaip
tai paveiké Nikkei. Vadovaudamasis mantra ,istorija kartojasi“, jis prognozuodavo kainos elgesj,
brézdamas analogijas su ankstesniais rinkos modeliais.
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Jeigu esate patyres treideris, tikriausiai jau esate prekiaves dabartinei identiskoje rinkoje. Susitelkite
j svarbiausius dalykus ir nustatykite siandienés rinkos aspektus - tuomet galésite nubrézti analogijas
su praeitimi.

Nors istorija ne visada kartojasi iki smulkiausiy detaliuy, ji, kaip sakoma, rimuojasi.

Karybiskumas ir gyvenimo budas

Sunku bati kdrybiskam, kai kasdien darai tg patj. Rutina turi privalumuy: jtraukdami jprocius j savo
dienotvarke atlaisviname jégy naujiems gyvenimo isbandymams jveikti. Tacdiau iS kur semtis
jkvépimo jveikti juos naujais, perspektyviais bldais, jeigu visas misy gyvenimas yra rutina?

Bégant metams supratau: labai svarbu sgmoningai jtraukti kirybiSkumo elementy | kasdiene ir
savaitine dienotvarke. Kai neskaitau naujy straipsniy bei knyguy, nebendrauju su naujais Zmonémis ir
netyrinéju naujy krypc¢iy, sunku islaikyti proto Zaisminguma, skatinantj krybinj mastymga dirbant su
rinkomis ir treideriais. Be to, kiirybiskumo elementai nebdtinai turi biti tiesiogiai susije su treidingu.
Pavyzdziui, Sias eilutes rasau skambant talentingos japony grupés The Gazette dainai ,Reila“.
Linksma jos nepavadinsi, taciau isskirtine - ko gero. Ji paliecia sielg ir sukelia gilias emocijas. Ne kartg
pastebéjau, kad imu mastyti karybiskiau, kai fone skamba naujos, nejprastos kompozicijos.

Su Mardze turime tradicija: bent kartg per ménesj savaitgaliui iSvaZiuoti i Niujorko j kaimyninius
miestus dél nejprasto aktyvaus poilsio, kultdriniy renginiy, savitos virtuvés ir apsipirkimo.
Pastebéjome, kad net vietos, esancios vos uz vienos ar dviejy valandy kelio nuo namy, atrodo tarsi
visiSkai kitas pasaulis. Labai sunku nugrimzti j sastingj - darbe ir santuokoje, - jeigu nuolat jgyji
naujos patirties. UZuot porg karty per metus renge jprastas atostogas, uzsibrézéme reguliariai rasti
laiko bendram poilsiui.

Jau pasakojau apie kvoty jvedima karybiskumui skatinti. Mano tinklarastis TraderFeed - dar viena
svarbi gyvenimo bldo dalis, padedanti generuoti idéjas. ISsikéliau sglyga: kasdien parasyti po vieng
jrasa. Beveik visada tai darau rytais. Priéjau iki to, kad tapo sunku imtis kasdieniy darby pries tai
neparasius ko nors vertingo apie rinkas, psichologija ar treidinga. Sis ,pratimas“ vercia nuolat
tyrinéti naujas kryptis. Kitaip tiesiog nesugebéciau parasyti tiek originaliy jrasy! Taip atradau daug
autoriy, panasiai kaip atrandu naujus muzikos atlikéjus. Be to, tinklarascio rasymas skatina rinkti ir
analizuoti naujus rinkos duomenis, ieskant modeliy. Esu uZsiprenumeraves kelias duomeny bazes.
Nauji duomenys neretai sukelia naujy klausimy ir paskatina naujus perspektyvius tyrimus.

,Disciplinos® ir ,orientacijos j procesa”“ savokos daznai naudojamos pateisinti treidingo praktikos
suvienodinimg ir pavertima savotisku konvejeriu. Kai kuriuos treidingo elementus i$ tiesy verta
paversti rutina ir net automatizuoti. Taciau viena svarbiausiy treidingo daliy - galimybiy paieska - is
esmes yra karybiné veikla. Misy gyvenimo bidas turi skatinti proto atvirumg ir naujy originaliy idéjy
generavimg, antraip monotoniskai, lyg sapne, laikysimés dienotvarkés ir praleisime mus supancias
iSskirtines galimybes.
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Karybiskumas grupése

Ne visi treideriai prekiauja vieni, taciau net ir savarankiskai dirbantys gali gauti daug naudos is
bendradarbiavimo. Savo knygoje ,Group Genius“ Sawyeris pazymi, kad dauguma inovacijy atsiranda
bendromis pastangomis, o ne dirbant pavieniams genijams. Jis pateikia Wilburo ir Orville’io Wrighty
pavyzdj: kurdami skraidymo aparata, jie taiké labai interaktyvy metoda. Sprendziant is jy uzrasuy, jie
nuolat aktyviai diskutuodavo, ir tai padéjo veiksmingai spresti kylanc¢ias problemas. ,Karybiskuma
varo bendradarbiavimas, - raso Sawyeris, - nes inovacijos visada kyla i$ daugybés kibirksciy, o ne is
vienintelio jZvalgos blyksnio.“ Grupines inovacijas Sawyeris aiskina dZiazo grupiy ir komedijos trupiy
improvizacijy pavyzdziu. Kiekvienas tokio kirybinio kolektyvo narys naudojasi visy kity indéliais; jo
paties indélis paskatina naujas kryptis, kuriomis gali pasinaudoti kiti. Improvizacijas iSskirtines daro
tai, kad grupés nesiekia kokio nors is anksto nustatyto galutinio tasko. Kiryba vyksta per spontaniska
grupés nariy saveika: savo indéliais jie tiesiogine prasme stebina vieni kitus.

Savo knygoje Sawyeris isskiria septynias kirybinio bendradarbiavimo ypatybes:

1. Inovacijoms reikia laiko. Kirybinis rezultatas yra besitesiancio proceso, o ne vienos jZvalgos
produktas.

2. Sekmingos komandos praktikuoja gily klausymagsi. Grupés nariai ypac jautris vieni kity indéliams,
todél gali lanksciai jais pasinaudoti.

3. Komandos nariai remiasi bendradarbiaujant kilusiomis idéjomis. Kirybiskumas kyla i$ nariy
prisitaikymo prie kolegy indéliy.

4. Kiekvienos idéjos reiksmé paaiskéja ne iskart. Galutinis kiirybos produktas néra suplanuotas i$
anksto; jis organiskai atsiranda komandos nariams sgveikaujant ir prisitaikant.

5. Netikety klausimy atsiradimas. Komandos saveika paskatina suformuluoti naujus klausimus ir
problemas, kurie véliau formuoja kirybinj prisitaikyma.

6. Inovacijos nera efektyvios. Daugybé kirybiniy krypciy atsidaré aklavietéje, idéjos buvo greitai
atmestos ir pakeistos vaisingesnémis. Kirybiniame procese didele dalj sudaro bandymai ir
klaidos.

7. Inovacijos auga is apacios j virsy. DZiazo grupése ir komedijos trupése néra nei lyderiy, nei is
anksto parengty scenarijy. Rezultatus formuoja komandos nariy indéliai bei sgveika, o ne vadovy
ar eksperty nurodymai.

Pagrindiné iSvada

Treidinga geriau Zaisti kaip komandinj sporta.

Treideriams toks poZidris apskritai nejprastas. Paprastai treidingas vaizduojamas kaip individuali
veikla, kurioje Zmogus savarankiskai ir randa rinkos galimybes, ir i¥naudoja jas prekiaudamas. Sia
pozicija sustiprina tokie Saltiniai kaip Jacko Schwagerio knygos ,Rinkos magai“: sékmé ima atrodyti
individualiy pastangy padarinys, ir nepastebime grupinio konteksto, kuriame ji sukuriama.
Individualus pozidris j treidingg néra optimalus, ir tai paaiSkina mazg sékmingy savarankisky
treideriy dalj.
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Susipazinkime su jprasta treiderio, kurj pavadinsime Melu, treidingo diena. Melas prekiauja savo
sgskaitoje iS bendro treidingo biuro, vadinamojo arkadinio biuro, kuris suteikia jam galimybe
naudotis geriausiomis technologijomis, palankiausiais komisiniais ir pagalba. Biuro organizavimas
leidZia jam bendrauti su kitais treideriais, o tai naudinga per treidingo pertraukas. Taciau kiekvienas
Sio biuro treideris savo saskaitoje prekiauja savais aktyvais ir savu stiliumi, todél treideriai paprastai
dalijasi tik bendromis idéjomis. Sie treideriai susibiré j grupe siekdami sumazinti su treidingu
susijusias islaidas, o ne dirbti komandoje.

Melas dieng pradeda skaitydamas naujienas, apzvelgdamas rinkas ir atnaujindamas savo treidingo
planus. Jis prenumeruoja pora tyrimy paslaugy, kurios padeda sekti rinkos jvykius. Melas prekiauja
impulsais, todél jo akcijy atrankos jrankiai nustatyti taip, kad rodyty diapazone judancias akcijas,
kuriy apimtys auga. Tokios akcijos yra tinkamos kandidatés pramu$imo sandoriui. Pamates
pramusima bendros rinkos kryptimi, jis atidaro pozicijg tikédamasis, kad impulsas tesis. Jei netrukus
po pramusimo apimtys iSsenka, jis greitai fiksuoja pelng, o jei jos auga, gali savo sandorj paversti
svingo sandoriu, ypac jei buvo pramustas ilgalaikis diapazonas. Paprastai Melas uzdirba rinkose,
kurioms bidingos didelés apimtys ir volatilumas - jose judéjimas daZniau tesiasi. Ramiose rinkose,
kai VIX Zemas, Melg daznai iSmusa pjtklo formos judéjimas.

Dabar susipaZinkime su treiderio Chosé pofZidriu. Jis prekiauja keturiy Zmoniy komandoje: jos
vadovas turi didele pasauline makroekonomika grindziamo treidingo patirtj, ypac valiuty ir obligacijy
rinkose; vyresnysis treideris prekiauja jvairiais Zaliavy ateities sandoriais; Chosé prekiauja akcijy ir
ETF pramusSimo modeliais; o jaunesnysis treideris prekiauja impulsy modeliais ir atlieka kiekybinius
tyrimus kitiems komandos nariams bei savo treidingui. Keturi treideriai dirba kaip viena komanda ir
nuolat bendrauja. Kiekvienas garsiai jvardija savo rinkose pastebétus modelius. PavyzdzZiui, vadovas
gali atkreipti démesj j aktyvy Europos aktyvy pardavima. Vyresnysis treideris - pastebéti nejprasta
aukso stipruma. Jaunesniojo treiderio tyrimai gali parodyti, kad pardavimo ir pirkimo opciony
santykis rodo ryskias buliy nuotaikas akcijy rinkoje, kurias galima susieti su trumpalaikiu silpnumu. O
Chosé - atkreipti démesj, kad akcijomis prekiaujama vos auksciau nakties minimumy ir pardavéjai j
rinkg jZengia per kiekvieng bandyma atSokti. Jis sujungia komandos nariy pastebéjimus ir iSsako savo
idéja: atidaryti akcijy pardavimo pozicijas tikintis naujy minimumuy. Kiti treideriai atidziai stebi jo
sandorij, vildamiesi, kad jis padés issiaiskinti mesky trendo dienos tikimybe jy rinkose.

Atkreipkite démesj: ir Melas, ir Chosé yra patyre treideriai, taikantys mazdaug tokj patj treidingo
stiliy. Melas dirba vienas - jo realiuoju laiku gaunamos informacijos srautas ribotas. O Chosé nuolat
gauna naujy duomeny i$ jvairiy rinky, jskaitant jaunesniojo treiderio atliekamy tyrimy rezultatus. Tai
ne tik padeda jam labiau pasitikéti savo sandoriais, bet ir skatina jo paties karybiskuma. Treideriy
komanda veikia panasiai kaip Sawyerio aprasytos dZiazo grupés ar improvizuojanc¢iy komiky trupés:
prisiderindami vienas prie kito jie kuria derinius, kuriy né vienas negaléty sukurti savarankiskai.
PavyzdzZiui, kai vyresnysis treideris iSsako idéja, apimancia kelias Zaliavy rinkas, Chosé Zino, kad tai
gali paskatinti sandorius su energetika ir Zaliavomis susijusiais ETF. O vadovas tokiu atveju gali is
naujo jvertinti Zaliavines valiutas. Melas gali puikiai Zinoti Siuos tarpusavio rysius, taciau neturi
galimybés apdoroti informacijos realiuoju laiku ir pasitelkti improvizacinio grupinio kdrybiskumo.
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Kaip Zinome, kai Zmogus pasineria j jam svarbig veiklg ir kartu naudoja savo stiprigsias puses, jis
patenka j srauto bisena, skatinancig ir karybiskuma, ir produktyvuma. Sawyeris apraso ,grupinio
srauto“ savoka: Sioje blsenoje komanda susitelkia | veiksmingg tarpusavio saveika ir bendrg
informacijos apdorojima. Kai improvizuotojy trupé pasineria j grupinio srauto bisenga, spontaniskos
jos nariy saveikos ima jungtis j natGraliai besiplétojancia istorija. Kiekvienas netikétai prisiderina prie
kity. Istorija jgauna pagreitj ir esme, o trupé tuo pasinaudoja. Kai j grupinio srauto biseng patenka
treideriy komanda, jos nariai ima vieni kitiems Zadinti naujas idéjas. Sawyerio ZodZiais, toks
karybiskumas ne sprendzia uzduotis, o jas atranda. Rezultatas - naujy atradimy srautas.

Pagrindiné iSvada

Karybiskumas ugdo gebéjimga prisitaikyti.

Pavieniui dirbanciy treideriy mastymas linkes siauréti, o ne pléstis. Susitelkimas j kainy kilimg ir
kritima, batinybé kontroliuoti rizikg bei sekti naujieny srautg - visa tai skatina treiderj mastyti
reaguojant j jvykius. Siaurindamas démesio lauka, treideris netenka gebéjimo placiai apdoroti
informacija; galiausiai didZiulé duomeny gausa praslysta pro 3alj. Kei¢iantis rinkos elgesiui, tai gali
sukelti rimty problemy. UZuot apdoroje naujg informacijg ir ja pasinaudoje, vieni dirbantys
treideriai, tokie kaip Melas, neretai jstringa sename mastymo blde. DZiazo muzikantas gali
improvizuoti ir vienas, taciau grodamas su kitais patyrusiais muzikantais jis atranda naujg jkvépima.

Ar minciy lietus veiksmingas?

IS visy metody su grupiniu kdrybiskumu bene labiausiai siejamas minciy lietus. Tai grupinés saveikos
metodas, kai grupés nariai atvirai dalijasi idéjomis jy nekritikuodami. Viena tradiciniy minciy lietaus
salygy - visiskas cenziros nebuvimas: grupé turi iSsakyti kuo daugiau idéjy, kad ir kaip beprotiskai
jos skambeéty, o tada pasirinkti perspektyviausias. Vis délto savo knygoje Sawyeris pateikia tyrima,
parodZiusj, kad minciy lietus ne visada padidina kirybiskumg. Daugeliu atvejy tiriamiesiems
pavykdavo pasiekti gerokai isskirtinesniy rezultaty individualiai generuojant idéjas, o paskui jas
bendrai aptariant ir derinant. Nors tradicinis minciy lietus leidzia iSsakyti daugiau idéjy, jos ne visada
bina kokybiSkos. Tyrimai taip pat atskleidé jdomy dalyka: grupés, kuriy dalyviai atsirinkdavo idéjas ir
susitelkdavo | perspektyviausias bei kirybiskiausias, galiausiai sukurdavo kokybiskesniy idéjy uz
grupes, kuriose visos idéjos buvo iSsakomos be atrankos. Savo knygoje ,Disciplined Dreaming”
Linkneris dalijasi tokia jZvalga: karybiskumui didinti reikia ne tik atviro proto, bet ir laikytis tam tikry
taisykliy. Improvizuodami dziazag muzikantai negali daryti visko, kas tik Sauna j galva. Nors ritmu,
melodija ir harmonija leidziama eksperimentuoti, ¢ia taip pat esama disciplinos.

Sawyeris nurodo kelis tradicinio minciy lietaus trikumus, jskaitant tai, kad kai kuriy dalyviy idéjos
kartkartémis uZblokuojamos, nes kitiems reikia apdoroti jau issakytas mintis, ir grupiy polinkj
susitelkti j ribotg temy rata. Jvairesniy idéjy labiau tikétina sugeneruoti per individualy minciy lietu.
Geras pavyzdys - pirmiau aprasytas automatinis raSymas. Po jo galima pereiti prie bendros veiklos -
tuomet grupé dirbs su kokybiskesne pradine medziaga. Taip individualus kirybiSkumas gali stiprinti

grupin;j.

Dizaino jmonés IDEO generalinis vadovas Tomas Kelis teigia, kad minciy lietus yra jo jmonés
Jreligija“. Jis apraso septynias sekmingo minciy lietaus paslaptis:
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1. Sutelk demesj. Minciy lietus geriausiai veikia tada, kai problema ar tema yra konkreti ir aiskiai
suformuluota. Kai grupés démesys sutelktas, padidéja tikimybé sugeneruoti aktualiy ir naudingy
idéju.

2. Paversk Zaismingumaq taisykle. Kritika ir cenzlira pradiniais idéjy generavimo etapais trukdo
karybiSkumui. Jei dalyviai laisvai dalijasi idéjomis ir jas kiirybiskai isreiskia tiek vaizdais, tiek
Zodziais, tai skatina originaly grupés mastyma.

3. Numeruok savo idéjas. Skaiciuokite jums kylancias idéjas. Galite net nusistatyti jy skaiciaus tikslg -
pavyzdZziui, per valandg sugeneruoti 100 idéjy. Visa tai gali padidinti grupés mastymo
produktyvuma.

4. Plétok ir jsitrauk. Minciy lietaus koordinatoriai gali pasitraukti j antrg plang, kai grupé pasineria j
srauto blsena, ir vél ,jSokti“ j diskusija sitlydami naujas temas, kai srautas sulétéja. Grupinio
kirybiskumo srautas turi savo impulsa, kurj galima nukreipti ir sustiprinti.

5. Erdvé prisimena. Labai svarbu uzrasyti savo idéjas ir isreiksti jas vaizdzZiai - pavyzdziui, ant lapeliy,
pritvirtinty prie posédziy kambario sieny. Tai leidzZia sugrupuoti idéjas ir pasitelkti dalyviy erdvine
atmint;.

6. Apsildyk proto raumenis. Apsilimo pratimai skatina grupinj kGrybisSkumga ir aktyvuma. PavyzdzZiui,
grupés dalyviams galima skirti namy darby. Juos atlike, grupés nariai galés pasidalyti savo
poZzilriais minciy lietaus pradZioje. Tai padeda kuo naudingiau iSnaudoti skirta laika.

7. [trauk fizinj aspektq. Judékite po kambarij, kurkite idéjy Zemélapius, braizykite diagramas ir
aktyviai naudokite jvairias priemones savo poziGriui iliustruoti. Visa tai padeda idéjoms tekéti
laisvai ir spontaniskai.

Kelio taisykles vienija bendra tema: sékmingas minciy lietus yra dinamiskas. Jis turi kryptj ir tam
tikras ribas, taciau jose niekas netrukdo aktyviai veikti. Minciy lietus veikia todél, kad tai darbas, ir
todél, kad tai smagu.

Kiek galiu spresti, treidinge komandinis darbas produktyviausias tada, kai dera grupés nariy
asmenybés ir mastymo ypatumai. Tai gery tarpusavio santykiy ir sékmingo karybinio
bendradarbiavimo pagrindas.

Treideré Kara prisijungé prie komandos, prekiaujancios Zaliavy rinkose, daugiausia tauriaisiais
metalais ir energijos istekliais. Kara turéjo didele rinkos tyrimy patirtj ir palaiké platy rysiy tinkla,
padedant] sekti paklausos bei pasitlos dinamika. Ji taip pat gerai iSmané ateities sandoriy kreives.
Sudarydama spredo sandorius ji jautési taip pat uZztikrintai kaip atidarydama kryptines pozicijas. Tai
buvo ypac naudinga, kai rinkose nebuvo trendy: Kara galéjo sudaryti spredo ir volatilumo sandorius,
nekoreliuojancius su kity komandos nariy pozicijomis.

Nors komanda Karg priémé gana draugiskai, ji netrukus susidaré su frustracija. Vyresnieji komandos
nariai retai ateidavo j suplanuotus susitikimus, mieliau neformaliai Snekuciuodavosi treidingo saléje.
Karos atliekami tyrimai nebtdavo iSsamiai aptariami. Apgalvoty kolegy komentary ji taip pat beveik
nesulaukdavo. Taciau blogiausia buvo tai, kad jos ataskaitos su treidingo rekomendacijomis daznai
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bidavo ignoruojamos, nes komandos narius labiau domino pats treidingas negu jj grindzZianti logika
ir fundamentalieji veiksniai. Karybiskumo pozidriu tai buvo tikras koSmaras: Kara jauté, kad
bendravimas su komanda jai beveik nenaudingas. Valdytojus labiau domino, kurie aktyvai tuo metu
juda ar formuoja trendg, negu bendro ekonominio vaizdo bei fundamentaliyjy duomeny
supratimas. Karos ir kity komandos nariy asmenybés stiliai - samoningumas ir neformalumas - bei
mastymo stiliai - analitinis ir intuityvusis - nederéjo. Rezultatas: daug Sneky treidingo saléje ir
beveik jokio minciy lietaus.

Po kurio laiko grupés vadovui pasillé pareigas kitoje jmonéje ir galimybe kartu pasiimti savo
darbuotojus. Kara tuo pasinaudojo, kad pereity j kit komanda, kurig sudaré vienas portfelio
valdytojas ir jo treideris asistentas, atsakingas uz sandoriy vykdyma. Portfelio valdytojas prekiavo
daugumoije likvidziy makroekonominiy rinky, taciau dziaugési prisijungusia Kara ir jos Zaliavy rinky
Ziniomis, nes maté galimybe padidinti diversifikacijg. Valdytojas buvo puikus analitikas - daug laiko
praleisdavo skaitydamas tyrimus ir susitikdamas su sektoriaus ekspertais. Jis niekada neatidarydavo
pozicijos be fundamentaliosios tezés, kurig patvirtinty kainos elgesys. Jo asistentas turéjo didele
techninés analizés patirtj. Jis stebédavo, kada rinkos elgesys ima atitikti komandos
fundamentaliasias idéjas.

Kara mégo klausytis valdytojo pasakojimy apie fundamentaliuosius makroekonomikos veiksnius.
Netrukus ji pastebéjo pradéjusi atsirinkti idéjas pagal tai, kiek jos atitinka bendruosius
makroekonominius veiksnius. Pavyzdziui, ji primygtinai sitlé Brent-WTI spredo sandorj, kuris ne tik
atitiko Siy naftos rinky fundamentaliuosius veiksnius, bet ir leido pasinaudoti santykiniu Europos
ekonomikos silpnumu, palyginti su Jungtinémis Valstijomis. Sioje grupéje min¢iy lietus i3 tiesy veike,
nes jos nariy asmenybés ir mastymo stiliai deréjo. Jie gerai vieni kitus suprato ir pasizyméjo
panasiais darbo stiliais, o tai padéjo vaisingai generuoti idéjas ir sandorius.

Pagrindiné iSvada
Komanda stipri tiek, kiek stipri jos palaikoma kultara.
Kultdra is tiesy svarbi. Komandos vertybés ir darbo stiliai formuoja jos nariy saveika ir arba skatina

karybine veikla, arba jai kenkia. 2011 m. knygoje ,,Disciplined Dreaming” Linkneris pateikia septynias
karybiskos kultiros taisykles:

1. Aistros kurstymas - produktyvios komandos palaiko bendro tikslo jausmg ir nepamirsta smagiai
leisti laiko.

2. ldéjy pripaZinimas - kirybiskos komandos uz produktyvuma apdovanoja pripaZinimu ir
privilegijomis.
3. Savarankiskumo skatinimas - sékmingos komandos palaiko individualig iniciatyva ir tyrinéjimy

laisve.

4. Drgsos skatinimas - gerai dirbancios komandos apdovanoja uz rizikingus intelektinius sumanymus
ir laisvg apsikeitimg nuomonémis.

5. Kritimas tikslo link - karybiskos komandos skatina generuoti idéjas net tada, kai jos neduoda
vaisiu.
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6. Mgstymas maZesniu mastu - pernelyg iSaugusios komandos pradeda vadovautis bendru
sutarimu, o ne individualiomis kirybinémis iniciatyvomis. Nedidelé komanda skatina vidine
sgveika ir idéjy ,kryZzminj apdulkinima®“.

7. Jvairoves didinimas - originaliy idéjy deriniy tikimybé bus didesné, jei komandos nariai turés
skirtingos patirties ir savity pozidriy j rinkas.

Kiek galiu spresti, komandos kultirai skiria pernelyg, pernelyg mazai demesio. Jos linkusios susitelkti
j kasdienes uZduotis ir visai nesusimastyti, kaip vyksta jy vidiné saveika ir ar Si sgveika duoda
didziausig galimg nauda. Klasikinis pavyzdys - susirinkimai. Treidingo komandos daznai rengia
susirinkimus rinkoms aptarti, ir savaime tai gera idéja. Taciau susirinkimai daznai vyksta be aiSkaus
plano ir iSankstinio pasirengimo. Nariai tiesiog paeiliui iSsako savo poZidrius, neretai kartodami vieni
kitus. Aptarimy ir diskusijy beveik nebiina, nes iSsakoma per mazai skirtingy poZidriy. Tam tikra
prasme tokiag veiklg galima pavadinti minciy lietaus priesingybe. Ji neproduktyvi, todél komandos
greitai jos atsisako, nes nemato naudos.

Palyginkite tokius susirinkimus su Karos komandos susitikimais. Kiekvienas jos narys aptarti turi
pateikti bent vieng originalig idéjg arba paskelbtg tyrima, tiesiogiai susijusj su esamu portfeliu ir
turintj konkrety pritaikyma treidinge. Komandoje skatinama nagrinéti kity nariy tyrimus, isryskinant
vertingus aspektus ir silpnasias vietas. Labai daznai diskusijos metu komanda ima ieskoti papildomos
informacijos, galinCios patvirtinti arba paneigti kokig nors idéjg ar tyrima. Susirinkimas nesibaigia,
kol komanda neatranda ko nors naujo ir naudingo. Todél jos nariai daznai atsineSa kelis tyrimus, kad
tikrai uztekty ,zaliavos“ originaliam pozidriui sukurti. Visi nariai nekantriai laukia susitikimo, nes
mato jj kaip galimybe bati naudingi savo komandai ir dalyvauti energingame kirybos procese.

Zinoma, visa tai jmanoma tik todél, kad komandos vadovas - portfelio valdytojas - yra atviras
naujoms idéjoms ir laisvam jy aptarimui. Kartg teko dalyvauti treidingo jmonés, kuriai vadovavo
pagyvenes valdytojas, susirinkime. Jis visiSkai nedviprasmiskai iSdésté savo pozilrj j rinkas. ] kitokias
nuomones reagavo paniekinamai ir net Zeminamai. Susirinkimuose dalyvavusiy jo asistenty analitiky
metines premijas nustatydavo jis pats. Tad kokia prasmé jiems buvo priestarauti? Susirinkimas
baigési taip, kaip ir buvo galima tikétis - visi plojo valdytojo idéjoms. DidzZiulis kiirybinis potencialas
liko nepanaudotas, nes Sios komandos organizaciné kultira neskatino savarankiskumo ir intelektinés
nepriklausomybés.

Dalyvaudamas pokalbyje dél koucerio pareigy taikau ypatingg strategija: jei pasitaiko galimybé
iSsakyti nestandartinj, nuo bendro sutarimo besiskiriantj poziirj j treidingg, koucinga ar rinkas,
visada ja pasinaudoju. Per vieng pokalbj valdytojas man pasaké, kad jo treideriai bijo rizikos ir
nepakankamai aktyviai naudoja savo kapitala. I1Skéliau prielaida, jog problema slypi jmonés rizikos
valdymo politikoje, ir pasakiau galintis jiems pasitlyti kou¢ingg sandoriy struktiravimo bei portfeliy
sudarymo klausimais, kuris pagerinty pelno ir rizikos santykj. Taip pat pazyméjau, kad galima savitai
bendradarbiauti su rizikos valdymo darbuotojais: kartu sukurtume ir pradétume taikyti strategijas,
veiksmingiau naudojancias kapitala. Mano idéja valdytojg nustebino ir sudomino. Tai leido suprasti,
kad jmonés kultlra skatina darbuotojy divergentinj mastyma ir laisva apsikeitimg nuomonémis. Tai
svarbs organizacinés kultdros vertinimo kriterijai.
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Kitoje jmonéje, kurioje kartg dalyvavau darbo pokalbyje, teko pasikalbéti su keliais treideriais ir
valdytojais. Atkreipiau vyresniojo valdytojo démes;j j prasta darbuotojy nusiteikima, kurj sukélé gana
didelio skai¢iaus naujy darbuotojy iséjimas. Valdytojas iskart uzémé gynybine pozicijg ir skubiai
atsaké, kad jo jmonéje darbuotojams mokama uz darba, o jei kuris nors treideris negali su tuo
susitaikyti, jam ¢ia ne vieta. Prastg darbuotojy nusiteikima lémé ne tik treideriy atleidimas, bet ir tai,
kaip jis vyko. Valdytojas nenoréjo Sios minties aptarti. Galiausiai talenty nutekéjimas tesési dar visus
metus. Dziaugiausi nepradéjes ten dirbti. Kaip pastebéjau, autoritariné kultira yra vienas i$
treidingo jmoniy ir atskiry komandy nesékme prognozuojanciy veiksniy. Kai vadovybé nepriima
inovacijy ir atviro dialogo, organizacija praranda gebéjimg diegti naujoves, o tai gali lemti ilgg ir
skausminga nykima.

Grupinis kurybiskumas savarankiskai dirbantiems treideriams

Taigi, kaip treideriams gauti kuo daugiau naudos i minciy lietaus ir grupinio bendradarbiavimo?
Pirmiausia reikia pazyméti: kirybinio grupinio srauto teikiama nauda galima pasinaudoti ir
nedalyvaujant jprastose treidingo komandose. Internetas leidZia savarankiskiems treideriams burtis
j virtualias komandas. Tai viena didZiausiy ir maZiausiai iSnaudojamy galimybiy, prieinamy
individualiems treideriams. Zinoma, daug treideriy bendrauja pokalbiy kambariuose, Twitter ir
elektroniniu pastu. Taciau Sis bendravimas retai organizuojamas taip, kad didinty kdrybinj
produktyvuma. Treideriy tarpusavio bendravimas paprastai yra socialinis ir skirtas saviraiskai. Juo
nesiekiama generuoti originaliy idéju.

Teko dirbti su keliais portfeliy valdytojais, kurie buvo subdre virtualias treidingo komandas. Pokalbj
su skirtingose vietose prekiaujanciais kolegomis jie paprastai pradeda paprastomis snekomis apie
tai, kg kas neseniai maté ar girdéjo rinkose. Temos gali apimti svarbius naujieny praneSimus ir
skelbiamus ekonominius duomenis, nejprasta jvairiy rinky elgesj ar naujausius rinkos tyrimus. Sie
pokalbiai visada vyksta laisvai, be jokiy apribojimuy; tai dinamiskas procesas, kuriame valdytojai
remiasi vieni kity pastebéjimais. Kiek galiu spresti, per tokius pokalbius paprastai aptariami ne
konkretis sandoriai, o bendros idéjos apie jvairius jvykius ir rinkas.

Esmé - issiaiskinti, kas dabar vyksta pasaulyje. Jei tai pavyks, savo supratimg apie jvykius galésime
iSreiksti sandoriu. Net kalbant apie dienos treidingg, komandos kolegos paprastai dalijasi bendrais
patarimais, pavyzdziui, ,stebék Sias akcijas“, o ne konkreciomis rekomendacijomis, tokiomis kaip
,pirk po 18“. Kaip matome, esmé - ne grupéje aptarti konkrecias treidingo idéjas, o padidinti
démesiu aprépiamos informacijos kiekj.

Ypac svarbu islaikyti virtualiy komandy nariy profesinio lygio ir suderinamumo pusiausvyrg su jy
jvairiapusiSkumu, batinu skirtingiems poZzitriams susiformuoti. Daznai komandoje bendraujama ne
visai grupei kartu, o atskirais pokalbiais tarp skirtingy kolegy. Kiekvienas pokalbis duoda medziagos
kitam, tad nauda grupei i$ tiesy yra. Sis biidas patogus tuo, kad isvengiama organizaciniy sunkumuy,
kylanciy bandant visus kolegas suburti tuo paciu metu.

Bendraudamas su treideriais pirmiausia domiuosi sékmingy rinkos dalyviy, prekiaujanciy tose
paciose rinkose ir tais paciais laiko intervalais kaip as, taciau j dalykus Zvelgianciy kitaip, poZzidriais.
Mégstu kalbétis su dienos treideriais, kurie gerai jaucia rinkos pulsg ir supranta, kas tuo metu judina
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birZos indeksy kainas. Jie trumpais laiko intervalais stebi daug jvairiy akcijy, o tam reikia gebéti
démesiu aprépti daug informacijos. Dél savo veiklos as to sau leisti negaliu. Taciau per Siuos
pokalbius ir as blnu naudingas - atlieku istorinius jvairiy kainos modeliy tyrimus, kuriy mano
draugai dienos treideriai negali atlikti, nes neturi reikiamy jgidziy. Suteikiu jiems bendro vaizdo
konteksta, palengvinantj jy treidinga.

Taciau su kitais treideriais kalbuosi ne tik apie rinkas. Atsidares krizinéje situacijoje Zmogus daznai
kreipiasi patarimo j kolegas. Karybiskas minciy lietus - geras jrankis savo suvokimui keisti ir naujoms
treidingo idéjoms generuoti. Neseniai vienas mano draugas treideris pasiskundé sunkumais,
prasidéjusiais pries porg ménesiy. Nors dideliy nuostoliy jis nepatyre, uzdirbti taip pat nepavyko.
Prisiminiau, kaip pats karta susidlriau su panasia situacija. Mano atveju problema buvo rizikos
valdymas - jis buvo toks grieztas, kad nepavykdavo visiskai iShaudoti savo idéjy potencialo. Taip,
man pasiseké nebeprarasti pinigy, taciau kartu atémiau iS saves galimybe gerai uZdirbti.
Pasikalbéjome apie tai su draugu, aptaréme jo rizikg ir susimastéme, kaip svarbu islaikyti
pusiausvyrg tarp jautrumo rizikai ir atvirumo treidingo galimybéms. Tai paskatino jj pradéti lanksciau
valdyti atviras pozicijas. Nors taip nutiko dél miasy pokalbio, sprendimas buvo jo paties - as jo
nepasidliau. Jis tiesiog paémé mintj, kad negalima atimti iS saves galimybés laiméti, ir pritaike ja
savaip: pradéjo palikti dalj pozicijos rinkoje, tikédamasis pasiekti gana tolima tiksla.

Pagrindiné iSvada

Norint uZsiimti nepriklausomu treidingu, nebitina save izoliuoti.

Daug treideriy vengia burtis j virtualias grupes, nes nenori dalytis savo idéjomis, savo ,slaptuoju
ingredientu”. Zinoma, tikra intelektine nuosavybe i$ tiesy reikia saugoti. Sukiréte ir sékmingai
iStestavote perspektyvia treidingo sistema? Niekas nevercia dalytis jos kodu. Taciau gerai Zinau, kad
sisteminiai treideriai daznai dalijasi ne paciomis sistemomis, o jy signalais. Jie taip pat kartu rengia
minciy liety, ieSkodami naujy idéjy, kurias galéty plétoti. Dauguma diskreciniy treideriy tokios
intelektinés nuosavybés neturi. Zmonés be reikalo bijo dalytis paslaptimis, nes izoliacija kelia gerokai
daugiau rizikos - galite nepastebéti svarbiy rinkos tendencijy. Treideriai gali dalytis pastebéjimais ir
mastyti garsiai, neatskleisdami konkreciy sandoriy. Pabandykite | treidingg pazvelgti kaip j
komandinj sportg, net jei prekiaujate savarankiskai, ir pamatysite, kad nepriklausomybé netrukdo
grupiniam karybiskumui. PaZjstu daug sékmingy savarankisky treideriy, kuriems pasiseké bitent dél
komandinio darbo.

Didziausia karybiskumo kliatis

Kaip jau minéjau, labiausiai per daugelj darbo su jvairiais treideriais mety mane stebino gana didelis
savito, nepriklausomo, kritinio mastymo trikumas. Skaitydami kokig nors tyrimo ataskaitg treideriai
automatiskai mano, kad joje pateikta informacija teisinga, ir nenori skirti laiko savarankiskai
patikrinti pastebéjimams bei iSvadoms. Jie savaime sutinka, kad modeliai yra buliy ar meskuy,
neatlike jokiy istoriniy testy. Treideriai kopijuoja vieni kity sandorius, bijodami, kad kolegos
pasinaudos kokia nors galimybe, o jie - ne. Rezultatas - grupinis mastymas: dauguma treideriy
laikosi vienody pozidriy ir turi vienodas pozicijas.
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Kodél beveik visi treideriai laikosi visuotinai priimty treidingo verslo normy ir metody? Galiausiai
viskg lemia nesékmés baimé. Bijodamas apsijuokti Zmogus nesitlo savity idéjy ir netyrinéja
originaliy krypciy. Kdrybiskumas reiskia generuoti daugybe idéjy, kuriy nemaza dalis tiesiog
pasmerkta Zlugti. Per minciy liety tenka atmesti didZigjg dauguma issakyty idéjy. Taciau bitent tokia
ir yra kdrybiskumo esmé: sukuriate tiek daug deriniy, kad anksciau ar véliau atrandate tuos, kurie
turi didzZiulj potencialg, ir j juos susitelkiate.

Edas Katmelas yra parases knyga ,Genijy korporacija“, kurioje apraso Pixar korporacine kultdra. Jos
kertinis akmuo - nesékmés priémimas.

,Kai darai ka nors nauja, klaidos neisvengiamos“, - raso jis. Pasak Katmelo, kiirybinis procesas
primena mokymasi vaZiuoti dviraciu. Klaidos ir nesékmés - natdrali mokymosi kreivés dalis. Vienas
Pixar Sukiy skamba taip: ,Jei jums lemta patirti nesékme, tegu ji jvyksta kuo greiciau ir kuo
anksciau.“ Mintis tokia: turime bati pasirenge klysti ir greitai is klaidy mokytis. Nesékmeés turi vertés.
Jei korporaciné kultira to nepripazjsta, jei darbuotojai kritikuojami ar baudziami uz klaidas, inovacijy
tiketis neverta. Kai jprasty dalyky saugumas mums atrodo priimtinesnis uz klaidy pasekmes, esame
linke laikytis to, kg gerai pazjstame.

Filosofija ,klysk kuo anksciau ir kuo greiciau“ treidingui ypac aktuali. 50 % pelningy sandoriy dalis
treidinge - jprastas dalykas. Norint su tokia pelningy sandoriy dalimi uzdirbti, pelnas turi bati
didesnis uz nuostolius. Kai treideris pripaZjsta, kad mazdaug pusé sandoriy baigiasi nuostoliu, jam
iSkyla dvejopas treidingo issukis:

1. Turi greitai suprasti, kad suklydai. Stop-lossa reikia nustatyti tame lygyje, kuriame taps aisku, kad
suklydote; jj nustatant nederéty vadovautis vien patogumu. ISeiti is nuostolingos situacijos -
pirmas Zingsnis ieSkant pelningos. Skirtumas tarp pelningo ir vidutinisko treiderio daznai slypi
gebéjime grieztai kontroliuoti neigiamg pelno ir nuostoliy skirstinio dalj.

2. Turi mokytis is savo nuostoliy. Nuostoliai daznai suteikia vertingg pamoka. Kartais jie privercia
treiderj susimastyti apie savo pozilrj j dabartine rinka, kartais - i$ naujo jvertinti savo treidingo
praktikas. Paverskite nuostolius paskata mokytis, ir jie pradés duoti tam tikros naudos.
Pralaiméjimai gali paskatinti kiirybiskuma ir pastimeéti naujo mastymo bado link.

Pagalvokite apie savo nuostolius. Ar jie suteiké tik problemy? O gal padéjo tapti geresniu treideriu?
Ar bijote pralaiméjimo, ar jj priimate? Vienas didZiausiy treidingo paradoksy: norédami iSmokti
laiméti, turime susitaikyti su pralaiméjimu ir pradéti pralaiméjimus naudoti kaip kurg karybiskam
prisitaikymui.
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Viskas susijungia j visuma

Pirmajame skyriuje aptaréme, kaip svarbu nuolat prisitaikyti prie besikei¢ianciy rinky. Antrajame
pabréZzéme butinybe naudoti savo stiprigsias puses. Sj skyriy skyréme karybiskumui ir originaliy
pozitriy j rinkas poreikiui. Kad bty patogiau pasakoti, Sias temas atskyriau, taciau is tikrujy jos
glaudziai susijusios. Geriausiai prie besikeic¢ianciy rinky prisitaikome naudodami savo stiprigsias
puses. Karybiskai prisitaikyti prie rinky lengviausia tada, kai darome tai, kg gerai mokame.
Veiksmingo darbo pagrindas - stabili emociné gerové: teigiama emociné patirtis padeda ir
karybiskai prisitaikyti, ir ugdyti stiprigsias puses.

Pagrindiné iSvada

Karybiskumas - naujasis disciplinuotumas.

Tradiciné treidingo psichologija remiasi tokia idéja: jei rinkose pavyko rasti savo pranasuma, tereikia
iSlaikyti treidingo nuosekluma. Vadinasi, disciplina ir savikontrolé yra ypac svarbios treidingo s€kmeés
sudedamosios dalys. Taciau treidingo psichologija 2.0 remiasi prielaida, kad nekintamo rinkos
pranasumo néra.

Galimybiy visuma nuolat keiciasi; sekmingi treideriai prisitaiko prie rinky pokyciy kaip sékmingi
verslininkai. Taip, treidingo sékmei reikia disciplinos ir savikontrolés, taciau jy nepakanka. Dalyviy
perpildytose, efektyviose rinkose kirybisSkumas yra naujasis disciplinuotumas. Norédami neprarasti
pirmaujanciy pozicijy, turime kuo labiau iSnaudoti stiprigsias puses, o ne vien taisyti silpnasias.
Vadinasi, nepakanka laikytis geriausiy praktiky. Turime jas paversti geriausiais procesais. ,Procesas"
yra daugiau negu kasdienis ty paciy veiksmy kartojimas; procesas - tai kasdienis teisingy, geriausiy
veiksmy atlikimas. Paskutiniame skyriuje iSnagrinésime geriausias praktikas ir tai, kaip i$ jy sukurti
patikima, prie pokyciy prisitaikantj process.
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4 skyrius

Geriausias procesas Nr. 4: Geriausiy praktiky kurimas
ir diegimas

»Kai laivas neZino, j kurj uostq plaukia, joks véjas nebus palankus” - Lucijus Anéjus Seneka

Kas yra geriausios praktikos?

Geriausios praktikos - kokybés gerinimo kertinis akmuo. Norédami pagerinti savo veiklos kokybe,
privalome ja fiksuoti ir sistemingai nustatyti, kas veikia, o kas - ne. Vadinasi, kiekvienas veiksmingai
dirbantis praktikas tam tikru mastu yra tyréjas: jis stebi gaunamus rezultatus ir jais vadovaujasi
tolesnéje veikloje. Siame kontekste geriausias praktikas galima laikyti kryptingos praktikos
iSgryninimu.

Pavyzdziu paimkime restorany tinkla, kuris stebi lankytojy pasitenkinimo lygj ir juy atsiliepimus.
llgainiui paaiskéja, kad tam tikros jstaigos pagal jvertinimus nuolat lenkia visas kitas. Vieni tinklo
restoranai gauna aukstus jvertinimus, kiti - stebétinai Zemus. Kokybés kontrolés skyriaus vadovas
DZefas nusprendzia asmeniskai juos aplankyti ir nustatyti dideliy nuokrypiy nuo vidutinio jvertinimo
prieZastis. Jis iSskiria penkias vertinimo kategorijas: (1) atmosfera; (2) pradinis aptarnavimas; (3)
aptarnavimas valgant; (4) maisto paruosimo kokybé; ir (5) aptarnavimas baigiant valgyti. DZefas
apsilanko 10 auksciausiai ir 10 Zemiausiai jvertinty tinklo restoranu.

Stai ka jis galiausiai nustaté:

e Atmosfera. Apskritai visi tinklo restoranai iSplanuoti mazdaug vienodai. Jy apdailai naudojamos tos
pacios medziagos ir spalvy deriniai, staleliai taip pat iSdéstyti vienodai. Vis délto geriausiy ir
prasciausiy tinklo restorany atmosfera smarkiai skyrési. Aukstai jvertinti restoranai atrodé
nepaprastai Svarus ir tvarkingi. Padavéjai greitai atneSdavo maistg ir iSnesdavo indus, o grindys
buvo reguliariai plaunamos. Maziau populiariuose restoranuose aptarnavimas buvo gerokai
|étesnis. Dél prasto darbuotojy tarpusavio bendravimo staleliai kartais ilgai likdavo nenurinkti. Be
to, lankytojams netycia iSpylus gérima ar kitaip pritersus, ypac lietingomis ir snieguotomis
dienomis, budavo sutvarkoma nepakankamai greitai.

Populiariuose restoranuose foninis triukSmas buvo stipresnis ir jame jautési energija.
Nepopuliariuose tvyrojo nuobodi ir nidri atmosfera. Sj skirtuma paaiskino keli veiksniai.
Sékminguose restoranuose patiekalai buvo demonstruojami netoli jéjimo, o praneSimas apie
ypatinga dienos patiekalg kabéjo matomoje vietoje. Darbuotojai nuosirdziai pasitikdavo jeinancius
lankytojus. Muzika skambeéjo kiek garsiau negu maziau populiariuose restoranuose, jos tempas buvo
7valesnis. Siy restorany vadovai reguliariai apeidavo stalelius, kad jsitikintu, jog viskas gerai. Tarp ju
ir lankytojy nuolat uzsimegzdavo gyvi pokalbiai.

Maziau sékmingy restorany vadovai buvo tokie uZsiéme, kad nebeturéjo laiko pasisveikinti ir
pasikalbéti su lankytojais. Niekas nesusimgastydavo apie tinkamos foninés muzikos parinkima. Beveik
nebuvo stengiamasi valgymo patirtj pritaikyti konkrec¢iam lankytojui. Auks¢iausia jvertinima gavusio
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restorano vadovas buvo nupirkes spalvinimo knygeliy ir spalvoty kreideliy, kurias dalydavo lankytojy
vaikams. Prie jéjimo kabéjo visy darbuotojy nuotraukos: jose besiSypsantys darbuotojai tarsi
sveikindavo jeinanciuosius. Kiekvienas darbuotojas segéjo Zenklelj su gerai jskaitomu vardu. Vos po
keliy minuciy nuo atvykimo lankytojui atnesdavo paragauti nedidele dienos sriubos porcijg ir
padékodavo uz apsilankyma. Jdomu tai, kad Siame restorane isskirtinai aukstas buvo ne tik lankytojy
pasitenkinimo jvertinimas. Vidutinis arbatpinigiy dydis taip pat buvo gerokai didesnis uz jprasta.

e Pradinis aptarnavimas. Pastebéjimai apie atmosfera iSryskino pradinio aptarnavimo svarba.
Sékminguose restoranuose lankytojai buvo pasitinkami greic¢iau negu nepopuliariuose. Klientus
operatyviai pasodindavo prie staleliy ir greitai priimdavo uzsakymus. DZefas nustaté, kad laikas,
per kurj lankytojas pasodinamas prie stalelio, priimamas jo uzsakymas ir atneSamas maistas, buvo
svarbiausias restorano jvertinimg lemiantis veiksnys. Kuo ilgiau tekdavo laukti, tuo mazesnis
badavo lankytojy pasitenkinimas.

Sékminguose restoranuose darbuotojai stengdavosi Siltai pasitikti visus lankytojus ir apskritai
elgdavosi taip, kad Sie jaustysi laukiami. Jei klientams tekdavo laukti stalelio, administratorius ar
vadovas visada atneSdavo meniu, kad jie nesijausty veltui gaistantys laika. Jei laukimas uztrukdavo
ilgiau negu jprastai, vadovas asmeniskai atsiprasydavo ir pasitlydavo deserty restorano saskaita.
Zemiau jvertinty restorany darbuotojai, pasitikdami ir sodindami lankytojus, beveik nedédavo
papildomy pastangy.

Taciau pradinio klienty aptarnavimo skirtumai tuo nesibaigé. Geriausiuose restoranuose ir padavéjai
nuosirdziai pasitikdavo lankytojus, iSsamiai apibadindavo dienos patiekalus, o pamate, kad klientas
abejoja, kg pasirinkti, pateikdavo savo rekomendacijas. Prasciausiuose tinklo restoranuose padavéjai
tik priimdavo uZsakymus, neuzZmegzdami aktyvaus pokalbio su lankytojais. Geriausiuose
restoranuose klientams atneSdavo vandens ir duonos krepselj vos jiems atsisédus prie stalelio.
Prasciausiems restoranams toks iniciatyvumas nebuvo bidingas - vandens tekdavo paprasyti.

e Aptarnavimas valgant. Restoranuose, kuriy lankytojy pasitenkinimas buvo maziausias, padavéjai,
regis, vadovavosi principu ,jokiy naujieny - jau gera naujiena“. Jie retai sustodavo prie staleliy ir
nuolat vaizduodavo esantys uzsiéme kity Zzmoniy uzsakymais. Auksciausiai jvertintuose
restoranuose padavéjai reguliariai pasiteiraudavo, ar lankytojai gavo viska, kg uzsisaké. Vadovai
taip pat nuolat apeidavo stalelius ir klausdavo, ar viskas gerai. Geriausiuose restoranuose
lankytojams reguliariai jpildavo daugiau vandens ir kavos. Padavéjai taip pat klausdavo klienty, ar
nereikia atnesti dar vieno duonos krepselio. Zemiau jvertintuose restoranuose tai nutikdavo
gerokai reciau.

Kiekviename restorane Dzefas pasakydavo padavéjui, kad jo uzsakyta mésa nepakankamai iskepta.
Geriausiuose restoranuose darbuotojai reaguodavo nedelsdami - atsiprasydavo ir nunesdavo
patiekalg atgal j virtuve. Netrukus prie staliuko prieidavo vadovas ir dar kartg atsiprasydavo. Vienu
atveju vadovas taip pat pasitlé DzZefui desertg restorano saskaita. PrasCiausiai jvertintuose
restoranuose DZefui tekdavo ilgai méginti atkreipti darbuotojy démesj. Jo praSyma patenkindavo,
taciau vadovas po to neprieidavo. Aptarnavimas atrodé ne toks asmeniskas; darbuotojams, regis,
nerdpéjo, ar lankytojai patenkinti.
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e Maisto ruosimo kokybeée. Apskritai maisto ruosimo kokybé visur buvo patenkinama, iSskyrus vieng
reikSminga isSimtj. Ta¢iau buvo ir vienas niuansas: kadangi geriausiuose tinklo restoranuose maistg
atnesdavo greiciau, jis bldavo Siltesnis negu prasciau jvertintuose restoranuose. Prastuose
restoranuose padavéjai kartais suklysdavo. Vienu atveju Dzefas gavo saloty su mélynojo pelésinio
sdrio uzpilu vietoj ranco padazo. Kitu atveju mésos gabalas buvo gerokai mazesnis, negu nurodyta
valgiarastyje.

ReikSmingai skyrési darZoviy patiekaly ruosimas. Prasciau jvertintuose restoranuose darZzovés
bldavo pernelyg ilgai verdamos garuose ir dél to pavirsdavo beveik tyre. Geriausiuose restoranuose
darzoves paruosdavo tinkamai - jos islikdavo traskios ir blidavo sodresnio skonio.

Papietaves DZefas pasakydavo vadovams savo apsilankymo tikslg ir pateikdavo grjztamajj rysj. Taip
pat paprasydavo aprodyti virtuve, kad galéty pasiziaréti, kaip ruosSiami patiekalai. Geriausiy
restorany virtuvése darbas visada buvo gerai organizuotas ir netriiko darbuotojy. Produktai buvo
laikomi tinkamai; jrankiai ir IékStés kruopsciai plaunami ir dezinfekuojami; viréjai reguliariai
plaudavosi rankas ir keisdavo pirstines. Puséje prasciau jvertinty restorany produktai buvo laikomi
ant pagalbinés patalpos grindy, o ne lentynose, pakeltose bent 15 centimetry, kaip priklauso;
jrankiai ir lékstés nebuvo dezinfekuojami trijy skyriy plautuvése ir dZziovinami specialiose spintose;
darbuotojai, paruose vieng patiekalg ir imdamiesi kito, nesiplaudavo ranky ir nekeisdavo pirstiniy.
Dzefas padaré isvada, kad pagrindinis geriausiy ir prasciausiy restorany skirtumas - démesys
smulkmenoms ir pastovi darby atlikimo kokybé.

e Aptarnavimas baigiant valgyti. Prasciau jvertintuose restoranuose papietavusiems lankytojams
tekdavo ilgai laukti padavéjo. Geriausiuose restoranuose taip nutikdavo retai - padavéjai laiku
pasiteiraudavo, ar lankytojai nenoréty pasiziaréti deserty valgiarascio arba uzsisakyti daugiau
gérimy. Taip pat greitai atneSdavo saskaitas ir priimdavo apmokéjima. Prasciau jvertintuose
restoranuose aptarnavimas buvo létesnis ir ne toks nuoseklus. DZefas kelis kartus pastebéjo, kad
lankytojams, norintiems atsiskaityti, tekdavo mojuoti savo padavéjui. Gerai jvertintuose
restoranuose taip nenutikdavo. Kai DZefas pasidalijo Siuo pastebéjimu su geriausiy restorany
vadovais, Sie pasaké visada stebintys sale ir pagiriantys padavéjus kaskart, kai Sie aptarnauja
greitai ir draugiskai. Be to, jie prizZilri virtuvés darbg, kad uzsakymai bity vykdomi greitai. Prasciau
jvertinty restorany vadovai paprastai btidavo uzsiéme ,gaisry gesinimu* - stebéti salés ir virtuvés
bei pagirti darbuotojy darbo jiems nebelikdavo laiko. Geriausiuose restoranuose visada
atsirasdavo Zzmogus, padékojantis iSeinantiems lankytojams uz apsilankyma. Prasciau jvertintuose
restoranuose taip badavo toli grazu ne visada.

DzZefas suprato: meistriskuma nuo vidutiniSkumo skiria ne vienas dalykas, o visa mazy niuansy
visuma, i$ kurios susideda valgymo patirtis - maloni arba vidutiniska. Visuose tinklo restoranuose
buvo tas pats valgiarastis, sudarytas is ty paciy patiekaly. Jy patalpy iSplanavimas, baldai ir interjeras
buvo vienodi. Vis délto vieni restoranai nuolat pasiekdavo isskirtiniy rezultaty, o kiti - vidutinisky.
Geriausiuosius isskyré kiekvieno proceso etapo atlikimo kokybé.

Pagrindiné iSvada
Geriausios praktikos - tai stebimi ir iSmatuojami veiksmai, skiriantys sékminga veiklg nuo
vidutiniskos.
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Remdamasis savo stebéjimais, DZefas kiekvienoje is penkiy uzZrasuose vertinty sri¢iy - atmosferos,
pradinio aptarnavimo, aptarnavimo valgant, maisto ruosimo kokybés ir aptarnavimo baigiant valgyti
- i&skyré konkrecius veiksmus, kuriais geriausi restoranai skyrési nuo visy kity. Sie veiksmai buvo
pavadinti geriausiomis praktikomis. Kai jmanoma, geriausias praktikas reikia iSsamiai apibrézti,
nurodant konkrecius iSmatuojamus kintamuosius. Pavyzdziui, viena geriausiy restorany verslo
praktiky - pasisveikinti su lankytoju per minute nuo jo atvykimo. Dar viena - padavéjas turi
prisistatyti ir atnesti lankytojui vandens bei valgiarast] per tris minutes nuo atsisédimo prie staliuko.
Geriausiy praktiky virtuvéje pavyzdziai - lékstes ir jrankius dZiovinti dZiovyklose, o ne Sluostyti
rankomis, ir termometrais tikrinti, ar patiekiamy patiekaly temperatira tinkama. Visos penkiy sriciy
geriausios praktikos buvo sudétos j kontrolinj sarasa, kurio kopijos issiystos vadovams. Buvo
siekiama geriausiy restorany demonstruojama kokybés lygj paversti standartu ir suvienodinti
skirtingy tinklo restorany lankytojy pasitenkinimo lygj.

Taciau Dzefas tuo neapsiribojo. Jis pagalvojo galéjes nepastebéti kai kuriy su geriausiomis
praktikomis susijusiy veiksniy. Todél savo atradimais - ir eksperimentiniu kontroliniu sgrasu -
pasidalijo tiek su geriausiu, tiek su prasc¢iausiy tinklo restorany vadovais. Sie mielai prisidéjo prie
analizés. Geriausiy restorany vadovai noréjo islaikyti savo lygj, o prasciausiy - jj pakelti.

Taip DzZefas padaré stulbinantj atradimga. Prasciausiai jvertinty restorany vadovai nuolat skundési,
kad sunku rasti gery darbuotojy. Geriausiy restorany vadovai Sios problemos neturéjo. Pasigilines j
§j klausimg, DZefas nustaté, kad prasciausi restoranai veiké rajonuose, kuriuose buvo gausu jaunimui
skirty darbo viety. Padavéjo valandinis atlygis su arbatpinigiais negaléjo prilygti atlyginimui, kurj
sialé vietos gamyklos ir prestizinés mazmeninés prekybos parduotuvés. Geriausi restoranai veike
rajonuose, kuriuose laisvy darbo viety buvo maziau, todél ten buvo lengviau rasti gery kandidaty.
Jvertines darbuotojy kaita, DZefas nustaté, kad geriausiuose restoranuose ji gerokai mazesné negu
prascCiausiuose... Tq patj buvo galima pasakyti ir apie drausmés problemy skaiciy. Paprastai tariant,
geri restoranai turéjo galimybe samdyvti ir iSlaikyti gerus darbuotojus.

Staiga DzZefui viskas paaiskéjo. Nepopuliariy restorany vadovams tekdavo nuolat ,gesinti gaisrus®,
kuriuos sukeldavo menkai motyvuoti, nuolat taisykles paZeidziantys darbuotojai. Populiaresniy
restorany darbuotojai dirbo geriau, todél vadovams likdavo daugiau laiko procesui ir aptarnavimo
kokybei priziaréti.

Taip Dzefas nustaté dar vieng geriausig praktikg - Sjkart personalo politikos srityje. Darbuotojy
atlyginimai turi skirtis pagal rajong, kad visi restoranai galéty pritraukti gery darbuotojy. Po to
pagrindinéje blstinéje uzviré rimtos diskusijos. Buvo surengtas idéjy svarstymas, siekiant rasti baduy,
kaip restoranus padaryti patrauklesnius perspektyviems kandidatams. Restorany vadovams buvo
pasitlyta perzitréti atlyginimy didinimo ir premijy skyrimo tvarkarascius, taikyti lankstesne atostogy
politika ir jdiegti naujg procesa, leidziantj darbuotojams lanksciau keistis pamainomis. Vadovai taip
pat pasitlé geriausias praktikas jtraukti j mokymo programas, kad bity pabrézta jy svarba, o
praktikantai susipaZinty su puikaus aptarnavimo pagrindais. Si mokymo programa buvo kelis kartus
patobulinta ir galiausiai pati tapo geriausia praktika.

Dzefas suprato: svarbu ne tik nustatyti geriausias ir prasiausias praktikas, bet ir iSsiaiskinti
prieZastis, dél kuriy jos tokios yra. Prasciausiy restorany vadovai buvo lygiai taip pat motyvuoti kaip
ir geriausiy restorany vadovai, taciau jiems tekdavo spresti tiek asmeniniy problemy, kad
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veiksmingai vadovauti restoranui paprasciausiai nebelikdavo laiko. Jeigu DZefas nebity pasitares su
vadovais, jis niekada nebity suzinojes, kad sunku pasamdyti gery darbuotoju, ir nebaty stengesis
pakeisti jmonés personalo politikos. Klausdamas ,kodél?“ ir analizuodamas jvairius pozidrius, jis
sugebéjo perzengti savo paties stebéjimy ribas ir padéti sukurti naujas geriausias praktikas,
palengvinancias talentingy darbuotojy samdymag ir islaikyma.

Geriausiy praktiky sujungimas j geriausius procesus

Atkreipkite démesj: neuzteko visiems restoranams tiesiog iSdalyti geriausiy praktiky sarasg ir tikétis,
kad jie jo laikysis. Sgrasas tapo tik atspirties tasku kuriant struktlruota mokymo programa, skirta
visiems darbuotojams supaZindinti su auksc¢iausios kokybés aptarnavimo samprata. Geriausiy
praktiky buvo mokoma ne atskirai, o kaip suderinto veiksmy rinkinio, padedancio gerinti kokybe.
Pavyzdziui, praktika pasisveikinti su lankytojais ir greitai juos pasodinti, atnesant vandens bei
valgiarastj, yra auksciausios kokybés svetingumo proceso dalis. Tinkamas produkty laikymas, trijy
skyriy plautuvés naudojimas ir Iéksc¢iy bei jrankiy dzZiovinimas yra auksciausios kokybés maisto
saugos proceso dalis. Mokantis geriausios praktikos buvo jungiamos | geriausius procesus. Tikslas
buvo ne priversti darbuotojus atlikti tam tikrus veiksmus. Tikslas buvo Siuos veiksmus tarpusavyje
suderinti taip, kad jie nuolat padéty sukurti jsptdingg valgymo patirt;.

Daugelio versly pagrindg sudaro veiksmai, susijungiantys j procesus, kuriy sgveika leidZia sukurti
produktus arba paslaugas. Restoranuose yra sveciy pasitikimo ir greito pasodinimo procesas,
apimantis valgiarascio, vandens ir duonos krepselio atneSima. Atskira procesg sudaro uzsakymy
priémimas, perdavimas virtuvei ir paruosty patiekaly patiekimas. Virtuvé turi savo procesus,
apimancius tinkamga indy plovimg ir dezinfekavima, saugy produkty laikymg, tinkama jy ruosima,
reikiamo Sviezumo ir temperatiros palaikyma. Atkreipkite démesj, kad kiekvieng procesg sudaro
tarpusavyje suderinti veiksmai ir aiskds nurodymai, kg daryti galima, o ko - ne. Tai kriterijai,
skiriantys geriausias praktikas nuo nepriimtinu.

Jeigu norime kontroliuoti kokybe ir pasiekti didziausig veiklos efektyvuma, turime veiksmingai
vykdyti visus procesus - tiek laiko sgnaudy, tiek norimy tiksly pasiekimo pozidriu. Suskaide procesus
j geriausias praktikas, galime islaikyti nuolat aukstg efektyvumo lyg;.

Daugelyje sri¢iy pagrindinis kokybés priesas - kintamumas. Blogai, kai sriuba karta patiekiama
karsta, kitg - vos Silta. Blogai, kai lankytojai pasitinkami nevienodai. Kokybés kontrolés esmé - kuo
labiau sumazinti nepageidaujama kintamuma ir auksty veiklos efektyvumo lygj paversti standartu.
Jsivaizduokite neSiojamujy kompiuteriy korpusus gaminancia gamyklg. Vienas procesas apima
metalo lak$to paémima, jkaitinimg ir supjaustyma. Kitas - atpjauty daliy perlydyma j reikiama forma
ir jos perpjovima j virSutine bei apatine korpuso dalis. Trecias - angy vyriams, klaviatdrai ir ekranui
frezavima virsutinéje ir apatinéje korpuso dalyse. Kiekvieng procesa galima suskaidyti | atskirus
veiksmus, laikytinus geriausiomis praktikomis, pavyzdziui, geriausios kokybés metalo pasirinkima,
idealios lydymo temperatiros palaikyma, jkaitinimo kontrole pries pjaustant ir stampuojant. Kad
neblity nukrypstama nuo Siy geriausiy praktiky, tiesiogiai gamyboje dirbantys darbuotojai prizidri
gamybos procesus. Jeigu temperatira ar metalo grynumas svyruos pernelyg smarkiai, suprastés
galutinio produkto kokybé ir pirkéjai liks nepatenkinti.
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Puikus j procesus orientuoto verslo pavyzdys - siunty pristatymo tarnyba, tokia kaip UPS arba FedEx.
Sudétingi rasiavimo ir apdorojimo procesai nukreipia siuntas efektyviausiais marsrutais ir
standartizuoja gabenimo procesus, todél siuntg adresatui galima pristatyti kuo greiciau. Sékmés
Siame versle pagrindas - galimybé sekti kiekvieng siuntg kiekviename pristatymo proceso etape.
Taip galima kontroliuoti, ar laikomasi geriausiy praktiky, taip pat greitai nustatyti ir iStaisyti galimas
klaidas. Visi Sio verslo darbuotojai - tarnautojai, priimantys siuntas ir tikrinantys, ar jos tinkamai
supakuotos bei teisingai nurodytas adresas; riasiavimo darbuotojai, nukreipiantys siuntg tinkamu
marsrutu; kurjeriai, efektyviai pristatantys siuntas - turi vykdyti nustatytas normas, pavyzdziui,
apdoroti ne maziau kaip X siunty per minute, ir laikytis geriausiy praktiky gairiy: pries iSsiunciant
visas siuntas patikrinti rentgenu; pristatant iki dury, siunta palikti sausoje ir saugioje vietoje. Net
ypac sudétingi verslai gali veikti labai efektyviai, jeigu ju veikla suskaidyta j procesus, o procesai - j
geriausias praktikas, kurias galima reguliariai vykdyti.

Kai kalbame apie Ziniomis grjstg, o ne gamybos verslg, orientuotis | procesus tampa sudétingiau.
Ziniomis grjstas verslas, pavyzdZiui, medicinos jstaiga, paprastai teikia klientams tarpusavyje
susijusiy paslaugy spektrg, skirtg kintantiems jy poreikiams tenkinti. Tokio standartizacijos lygio,
kokj galima pasiekti gamykloje ar transporto jmonéje, nejmanoma pasiekti, pavyzdziui, vieSbutyje.
Skirtingy sveciy poreikiai skiriasi, todél viesbucio atveju pats paslaugy pritaikymas konkreciam
Zmogui yra viena geriausiy praktiky. Konsultacijy jmoné skirtingiems klientams sitlo skirtingas
paslaugas; skirtingy projektu prieZitra gali visiskai skirtis. Siuo pozidriu treidingas taip pat yra
Ziniomis gristas verslas: rinky supratimas ir treidingas turi daugiau bendro su konsultavimu negu su
kokiy nors detaliy gamyba konvejeriu. Rinkos keiciasi, ir skirtingomis dienomis treideris gali atlikti
visiSkai skirtingus veiksmus.

Pagrindiné iSvada

Sékmingiausi verslai yra orientuoti j procesus.

Nors Ziniomis grjstas verslas skiriasi nuo paslaugy ir gamybos verslo, kokybés gerinimo
kontroliuojant procesus principas yra universalus. Puikus pavyzdys - medicinos paslaugy teikimas.
Sioje srityje daugelj mety lemiama vaidmenj atliko individualus kvalifikuoty gydytoju sprendimas.
Taciau statistiniai tyrimai parodé, kad sveikimo po ty paciy operacijy greitis labai skiriasi
priklausomai nuo ligoninés ir operuojancio gydytojo. Nors visi chirurgai mokési vienodai, jy
sprendimy priémimo procese buvo nemazai subjektyvumo. Moksliniy tyrimy atradimai j klinikine
praktikg buvo diegiami nesistemingai.

Tai pasikeité atsiradus Cochrane bendradarbiavimo tinklui ir centralizuotai moksliniy tyrimy
duomeny bazei. Gydytojai gavo galimybe naudotis viso pasaulio patirtimi, analizuodami jvairius
kiekvienos ligos gydymo metody ir atskiry procedry variantus. Daugelis jy buvo sujungti j geriausias
praktikas, kurios véliau tapo geriausiy procesy pagrindu. Siandien galimybé atvykti j ligonine, kad
baty atlikta moksliskai patvirtintais protokolais pagrjsta procedira, laikoma visiskai jprastu dalyku.
Moksliniais protokolais grindZiama viskas: pasiruosimas chirurginéms operacijoms, anestezijos dozés
nustatymas, operacinés sterilizavimas, pooperaciné paciento prieZitra. Geras geriausiy praktiky,
sujungty j geriausius procesus, pavyzdys - kontroliniai sarasai, kuriuos pries skrydj tikrina léktuvy
pilotai. Kokybiska pacienty priezilrg uztikrinantys gydytojai taip pat naudoja kontrolinius sgrasus -
klinikinius protokolus.
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Kaip jau minéta, démesys procesy kontrolei pagristas net ir tada, kai kalbama apie geriausias
praktikas srityse, kurios atrodo subjektyvios ir intelektinés. Geras pavyzdys - psichoterapija.
Moksliniy tyrimy déka Zinome, kuriuos pacientus reikéty gydyti terapija - trumpalaike arba ilgalaike,
kuriuos - psichotropiniais vaistais, o kuriuos - derinant abu Siuos metodus. Konsultuodamas
studentus, pasitelkiau mokslingje literatlroje aprasytas geriausias praktikas ir jy pagrindu sukdriau
specialy atrankos procesg, nukreipiantj kiekvieng studenta veiksmingiausiu jo problemos sprendimo
keliu. Rezultatas - ne tik didelis mano klienty pasitenkinimas ir iSauges psichologiniy konsultacijy
populiarumas, bet ir galimybé padéti tiems studentams, kurie anksciau dél ilgo laukimo negaudavo
reikiamos pagalbos. Pats psichologinio konsultavimo procesas, Zinoma, isliko individualus, taciau jo
teikimo budas tapo pagrjstas moksliniais tyrimais nustatytomis geriausiomis praktikomis.

Treidinge nustatyti geriausias praktikas ir sujungti jas j geriausius procesus ypac sunku. ] galvg ateina
trys pagrindiniai sunkumai:

1. Menkas vaidmeny atskyrimas. Musy pavyzdyje DZefas galéjo apsilankyti tiek geriausiai, tiek
prasciausiai jvertintuose restoranuose. Sékmingus treiderius palyginti su nuostolingais daug
sunkiau. Restoranai priklausé tam paciam tinklui, juose buvo ruosiami ir patiekiami tie patys
patiekalai. Treideriai labai skiriasi rinkomis, kuriose prekiauja, ir strategijomis. UZuot lyginus
daugiau ir maziau jgudusius treiderius, galblt daugiau informacijos suteikty atskiry treideriy
pelningy ir nuostolingy treidingo laikotarpiy tyrimas. Taciau net ir tai nelengva, nes neturime
Dzefo atitikmens. Treideris, norintis pagerinti savo treidingo kokybe, yra tas pats treideris, kuris
tuo treidingu uzsiima. Menkas vaidmeny atskyrimas labai apsunkina tiek vykdytojo, tiek analitiko
darba.

2. Patikimy tyrimo duomeny trikumas. Treideriai retai registruoja rodiklius, kurie padéty nustatyti
geriausias praktikas. Nors dauguma treideriy turi pelno ir nuostoliy duomenis, nedaugelis seka
pelninguma, kurj lemia konkretis sandoriy tipai, konkrecios analizés praktikos, konkrecios
sandoriy valdymo praktikos ir panasiai. Apie kg bekalbétume - siunty pristatymo tarnybga,
gamykla, restorany tinklg ar ligonine, - kokybés kontrole prasideda nuo duomeny rinkimo
kiekviename verslo proceso etape. Kaip matéme is restorany pavyzdzio, nesugebésime issiaiskinti,
kas veikia, o kas ne, jeigu neseksime visy procesy nuo tos akimirkos, kai lankytojas jZengia pro
restorano duris, iki jo atsiskaitymo ir i$€jimo. Neturédami iy duomeny, treideriai priversti
klaidZioti tamsoje ir nesupranta, kurios jy praktikos sekmingesnés, o kurios - maziau s€kmingos,
visai kaip praeities gydytojai.

3. Pasipriesinimas apribojimams. Daugel;j treideriy treidingas traukia bitent tuo, kad dirbi sau,
nepatirdamas tradiciniams verslams bldingy apribojimuy. Jie priesinasi geriausiy praktiky ir
procesy kontrolés sampratai, nes jiems atrodo, kad tai riboja jy laisve. Panasi dinamika pasireiské
ir tuomet, kai geriausios praktikos pradétos diegti sveikatos priezitros specialisty darbe. Patyre
gydytojai mané geriau Zinantys, kaip gydyti Zmones; jie nenoréjo, kad j jy praktika kistysi svetimi
tyrimai ir protokolai. Kai dirbdamas su studentais pradéjau taikyti atrankos protokolus, susidiriau
su kolegy psichology pasipriesinimu: jie noréjo, kad kiekvienam klientui baty skiriama ilgalaiké
terapija arba vaistai. Jie tikéjo savo darbo veiksmingumu ir prieSinosi net tyrimais pagrjstoms
praktikoms.
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Nepaisant Siy sunkumy, matome, kad profesionals treideriai vis daZniau taiko j procesus orientuotg
pozidrj j treidinga. Si tendencija ypa¢ ryski kiekybiniy finansy srityje, kuriai badingas treidingo
procesy automatizavimas - nuo signaly generavimo iki sandoriy vykdymo. Isanalizavus tokius
sékmingus fondus kaip Bridgewater, AQR, Millennium Partners ir QuantEdge matyti, kad jy taikomi
kapitalo valdymo metodai remiasi duomenimis ir faktais. Jie laimi tiesiog todél, kad nuosekliau uz
kitus nustato ir iSnaudoja treidingo pranasuma.

Zingsniai j procesus orientuoto treidingo link

Pasinaudokime DzZefo ir restorany pavyzdZiu, kad nustatytume, kokiy Zingsniy turéty imtis treideriai,
norintys j savo darbg jdiegti geriausias praktikas, susijungiancias j patikimus ir sékmingus procesus.
Aptarkime kiekvieng Zingsnj ir paZitrékime, kaip jis atrodo treidingo kontekste:

1.

Verslo suskaidymas j procesus. Savo duomeny rinkimo metodg DZefas suskirsté j penkias
kategorijas: atmosfera, pradinis aptarnavimas, aptarnavimas valgant, maisto ruosimo kokybé,
aptarnavimas baigiant valgyti. Kiekvienas is Siy valgymo patirties elementy itin svarbus lankytojy
pasitenkinimui. Suskirstes versla j penkias kategorijas, DZefas pradéjo pagal jas vertinti
restoranus, lygindamas, kas vyksta geriausiuose ir prasc¢iausiuose. Dirbdamas su treideriais,
treidingg paprastai skirstau j Sias penkias kategorijas:

(A) Rinky ir su jomis susijusiy duomeny analizé, informacijos rinkimas ir tyrimy atlikimas; (B)
stebéjimy ir tyrimy sujungimas j treidingo idéjas; (C) Siy idéjy isSreiskimas sandoriais ir portfeliais,
kuriy pelno ir rizikos santykis palankus; (D) sandoriy valdymas, apimantis rizikos valdymga ir pelno bei
nuostoliy fiksavima; (E) saves valdymas, tai yra veiksmai, kuriy treideris imasi siekdamas palaikyti
didZiausig veiklos efektyvuma pazintiniu, emociniu ir fiziniu poZzidriu.

2.

Pastebéjimy fiksavimas procesy metu. Cia ypac akivaizdus skirtumas tarp treideriu, siekian¢iy
gerinti treidingo kokybe, ir ty, kurie nesiorientuoja j procesus. Treidingo zZurnalo pildyma darbo
dienos ar savaités pabaigoje, iSvardijant padarytas klaidas ir iSsikeltus tikslus, dauguma treideriy
laiko nepaprasto disciplinuotumo veiksmu. Taciau, kaip matome i$ restorany pavyzdzio, toks
dienos pabaigoje pildomas Zurnalas netinka procesy kontrolei. Dzefas uzrasydavo savo
pastebéjimus kiekviename aptarnavimo proceso etape, pazymédamas ir problemas, ir geriausias
praktikas. Jeigu jis baty uZsirasinéjes tik pries iSeidamas is restorano, baty praleides daug svarbiy
niuansy. Panasiai siunty pristatymo tarnybos darbuotojas, pastebéjes sistemos problema, gali
atsiversti kiekviename siuntos apdorojimo etape surinktus duomenis ir greitai nustatyti, kuriuo
momentu kas nors nepavyko.

|prastas treidingo Zurnalas, pildomas dienos ar savaités pabaigoje, greiCiausiai nepadés nustatyti
visy geriausiy ir prasciausiy praktiky, susijusiy su idéjy tyrimu, formulavimu, isreiskimu sandoriais,
pozicijy rizikos ir saves valdymu. Daug veiksmingesnis metodas - kiekviename treidingo proceso
etape zymetis, kg darome ir kaip tai darome. Tai padés geriau suprasti misy proceso kintamumg ir
jo jtaka treidingo rezultatams.

Pagrindiné iSvada

Kiekvienam treidingo procesui reikia atskiro treidingo Zurnalo.
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3. Koreliacijy tarp skirtingy treidingo sprendimy kiekviename treidingo proceso etape ir gaunamy
rezultaty nustatymas. Akivaizdu, kad norime imtis tik su pelningumu koreliuojanciy veiksmuy,
taciau iSsami analizé reikalauja didesnio gylio. PavyzdZiui, geras treidingo sprendimas gali
sumazinti bendra pelninguma, bet pagerinti pelno ir rizikos santykj - uz kiekvieng rizikos vienetg i$
rinkos imsime gauti daugiau pinigu.

Tam tikri veiksmai gali neturéti tiesioginés jtakos pelningumui, bet jj didinti padédami susilaikyti nuo
prasty sandoriy arba pernelyg intensyvaus treidingo. Kaip Zinome, trumpalaikj pelninguma gali
paaiskinti atsitiktiniai sékmés ar nesékmés laikotarpiai; vadinasi, treidingo sprendimy koreliacijg su
treidingo rezultatais reikia stebéti per gana didelj sandoriy skaiciy. Désningumai, siejantys
konkrecius veiksmus su palankiais ar nepalankiais rezultatais, iSryskéja tik laikui bégant - kaip ir
koreliacijos tarp tam tikry reiskiniy. Pavyzdziui, Zemas saves valdymo jvertinimas - prastas miego,
mankstos ar mitybos rezimas, Seimos arba asmeniniai konfliktai - gali sumazinti idéjy generavimo ir
rizikos valdymo jvertinima. Tokias sankaupas verta sekti - jos leidZia nustatyti asmeniniy procesy
désningumus. Pavyzdziui, treideris gali laikytis kokio nors bendro disciplinos proceso, teigiamai
veikiancio visas jo gyvenimo sritis - tiek susijusias su treidingu, tiek nesusijusias. Tokia informacija
atlieka svarby vaidmenj kontroliuojant kokybe.

4. Treidingo sprendimy ir rezultaty koreliacijy panaudojimas geriausioms ir praséiausioms
praktikoms nustatyti. Laikui bégant kiekviename treidingo proceso aspekte aptiksite su pelnu
arba nuostoliais susijusiy veiksmu. Sie veiksmai - jisy kandidatai j geriausias ir pras¢iausias
praktikas. Sakau ,kandidatai“, nes negalime bati tikri, ar jie is tiesy yra veiksmingos sékmeés
sudedamosios dalys, kol jy neatskirsime ir nepradésime sgmoningai stengtis kuo labiau juos
sustiprinti.

Pavyzdziui, mano treidinge pastebima stipri koreliacija tarp laiko, kurj skiriu treidingo idéjai
suformuluoti, ir jos pelningumo. Jeigu sandorj suformuluoju skubotai ir neorganizuotai, jo s€kmés
tikimybé gerokai sumazéja. Pelningi sandoriai - ne tik ilgesnés analizés, bet ir skirtingy analizés rasiy
taikymo rezultatas. Todél nemazai laiko skiriu treidingo idéjoms, jungiancioms techninius veiksnius,
rinkos vidaus signalus ir makroekonominj vaizda. Geriausi mano sandoriai kyla i$ analizés,
apimancios savaiciy ir net ménesiy rinkos elgsena; nuostolingose idéjose neatsizvelgiama j bendra
vaizda, todél per medzius nematau misko. Mano analizé taip pat atskleidé, kad pelningumas didéja
ilgiau laukiant gero jéjimo: norédamas pirkti laukiu silpnumo pozymiy, o norédamas parduoti -
kainos Suolio. Tai teigiamai veikia mano pelno ir rizikos santyk;.

Analizuodamas netikétai atradau keletg geriausiy praktiky, kuriy niekada nebGéiau nustates
neorganizuotai pildydamas treidingo Zurnalg. PavyzdZiui, geriausi mano sandoriai pasitaikydavo
tuomet, kai vienodi modeliai atsirasdavo is karto keliuose rinkos plocio indikatoriuose. Prasciausi
bidavo tie sandoriai, kuriuos sudarydavau neatsizvelgdamas j siuos modelius. Sis pastebéjimas
paskatino atidZiau patyrinéti jvairius rinkos plocio indikatorius ir jtraukti §j aspekts j treidingo idéjy
struktdravima.

5. Kiekvieno treidingo aspekto geriausiy praktiky sujungimas j tarpusavyje susijusius geriausius
procesus. Nustate kandidatus j geriausias praktikas, pasistenkite jtraukti juos j savo dienotvarke.
Sujunkite juos taip, kad susidaryty vientisas ir pakartojamas procesas. Kaip jau minéjau, kadaise
pastebéjau, kad laikas, kurj skiriu potencialiam sandoriui tirti, ir démesys jvairiems rinkos plocio
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indikatoriams koreliuoja su mano pelningumu. Tai paskatino mane struktGruoti jy tyrimo process.
Kiekviena dieng skaitau naujg patikimy 3altiniy medziaga, atnaujinu rinkos vidaus ir rinkos plocio
indikatoriy lenteles, o tada pasitelkiu Sig informacijg savo poZidriui atnaujinti, déstydamas minciy
eigg automatinio raSymo badu.

Toks praktiky sujungimas j procesus padeda daug darbo reikalaujancius veiksmus paversti jprociais ir
rutinomis, tampanciomis musy prigimties dalimi. Nors mano tyrimo procesas itin struktiruotas, jis
tapo natdralia kasdienés dienotvarkés dalimi, todél jj lengviau veiksmingai atlikti. Taip pat savo
jéjimo kriterijus sudéjau j kontrolinj sgrasa, palengvinantj sandorio atidarymo procesa. Tereikia
laikytis sgraso. Daug karty kartodamas jj taip gerai jsiminiau, kad dabar tinkamas sandoriy vykdymas
man veikiau yra jprotis negu aktyvus sprendimy priémimo procesas.

6. Nuolatinis pelningumo, kaip praktiky ir procesy rezultato, stebéjimas. ] pelningus ir nuostolingus
treidingo laikotarpius reikia ZiGréti taip pat, kaip DzZefas Ziliréjo j gerai ir prastai jvertintus
restoranus. Pelningumo kintamumas gali reiksti masy praktiky ir procesy taikymo kintamuma;
taip pat jis gali padéti nustatyti anksc¢iau nepastebétas geriausias ir prasciausias praktikas.

Kartg teko dirbti su ypac disciplinuotu ir j procesus orientuotu treideriu, kuris, nepaisant Siy
privalumuy, vis patirdavo uzsitesusiy nuosmukiy. Pabandéme pasekti, kokia mastymo eiga ir kokiais
treidingo sprendimais jis remiasi pelningais ir nuostolingais laikotarpiais. Paaiskéjo, kad jis buvo
linkes manyti, jog trendai paprastai tesiasi. Kartais tai jam labai padédavo, bet pasitaikydavo
laikotarpiu, kai veikdavo jo nenaudai. Pasistengéme nustatyti geriausias trendo vertinimo praktikas
ir pakeisti jo analizés procesg taip, kad jis atidZiau vertinty galima trendo apsisukimga. Nuolatinis
praktiky, procesy ir rezultaty stebéjimas - sékmés pagrindas siekiant Sios knygos pradzioje iSvardyty
tiksly: prisitaikyti prie kintanciy rinky, iSnaudoti savo stiprybes, islaikyti karybiskuma formuojant
pozitrj j rinka ir pagal jj prekiaujant.

Kg reiskia pirmiau aprasyti zingsniai? Tai, kad sekmingi treideriai savo treidingo tyrimui skiria ne
maziau laiko negu rinky tyrimui. Treidingo sékme didele dalimi lemia tai, kg veikiame prie$ aktyvig
treidingo sesijg ir po jos.

Ar daug treidingo jmoniy galima vadinti orientuotomis j procesus?

| procesus orientuoto verslo poZzymis - galimybé lengvai nubraiZyti schemgq, iSsamiai parodanciq,
kaip jvestys virsta rezultatais. Dzefas, restorany tinkle einantis vienas i$ vadovaujamy pareigy, be
didesniy pastangy galéty nubraizyti schemg, vaizduojancig lankytojy kelig per valgymo procesa.
Panasiai bet kuris geras vieSbucio vadovas gali aprasyti sveciy priémimo, apgyvendinimo
sutvarkytuose kambariuose ir aptarnavimo per visg vieSnage procesus. Ligoninés taip pat turi savo
normas, susijusias su pacienty priémimu, pirminémis slaugytojy ir kity darbuotojy apzitGromis,
ambulatoriniy korteliy pildymu, anamnezés rinkimu, bendravimu su pacientais ir jy iSrasymu.

Kiekvienas verslo aspektas priZiGrimas atskirai: restorano virtuvei vadovauja vyriausiasis viréjas;
viesbucio kambarinéms - specialus vadovas; privacios medicinos praktikos turi savo verslo vadovus,
atsakingus uZ administracines operacijas. Kiekvienas vadovas atsako uZ savo darbo sritj ir
kontroliuoja geriausiy praktiky bei procesy vykdyma. Taciau nepriekaistinguma ir kokybe uztikrina
ne tai, o skirtingy sric¢iy tarpusavio koordinavimas.
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Dideléms investicinéms jmonéms taip pat bidingas toks funkcijy ir valdymo atskyrimas. Viena
jmoné, kurioje dirbau pries daugelj mety, buvo organizuota taip. Jai vadovavo patyres portfelio
valdytojas. Jam buvo pavaldi visa analitiky tyréjy komanda, atsakinga uz skirtingus akcijy rinkos
sektorius. Kiekviena tyrimy komanda laikési savo procesy, apimanciy stebimy jmoniy modeliavima,
pasitarimus su vadovybe, pramonés Sakos statistikos kaupimga ir naujieny sekima, rinkos rodikliy
stebéjima, pirkimo ir pardavimo rekomendacijy atnaujinimg. Vyresnieji strategai vadovavo
jaunesniesiems analitikams ir kreipé tyrimy procesy eigg. ReguliarQs pasitarimai uztikrino
veiksmingg keitimasi informacija tarp komanduy. Vyresnieji strategai taip pat palaiké rysj su portfelio
valdytoju ir informuodavo jj apie visas naujienas, taip padédami priimti treidingo sprendimus.
Atskira sandorius vykdanciy treideriy komanda stebéjo rinkas bei akcijas ir atnaujino informacija
apie turto, kurio pozicijy jmoné turéjo, paklausg ir pasiila. Kiekvienas treideris buvo atsakingas uz
savo sektoriy, todél pavedimai buvo vykdomi greitai.

Operacijy administravimo ir apskaitos darbuotojai registravo visas operacijas ir buvo atsakingi uz
akcijy skolinimasi trumpiesiems pardavimams. Rizikos valdymo skyrius stebéjo bendra portfelj ir
nuolat kintancig jo rizikg. Uz bendravimg su klientais buvo atsakingi rysiy su investuotojais skyriaus
darbuotojai. Jie taip pat pristatinéjo fonda instituciniams investuotojams ir turtingiems privatiems
asmenims. Personalo skyrius rGpinosi atlyginimais, iSmoky jforminimu, darbuotojy samdymu ir jy
produktyvumo analize. Suskaides fondo veiklg | atskiras funkcines sritis ir kiekvienai paskyres
vadovus, portfelio valdytojas galéjo rapintis investicijomis, beveik nesiblaskydamas dél kasdieniy
verslo poreikiy.

Pagrindiné iSvada

Dienotvarkés turéjimas nereiskia orientacijos j procesus.

Vis délto geras organizavimas dar nereiskia, kad verslas orientuotas j procesus ir laikosi geriausiy
praktiky. Kiekvienas minétos jmonés skyrius laikési savo tvarkos ir dirbo palyginti sklandziai.
PavyzdZiui, samdymo procesas buvo gerai organizuotas! Atrankos specialistai rinko kandidaty
gyvenimo aprasymus, motyvacinius laiSkus ir profesinés veiklos duomenis. Tada vadovai spresdavo,
ka pakviesti j pokalbj. Pokalbius taip pat koordinavo atrankos specialistai. Vadovai reguliariai
rengdavo pasitarimus, kuriuose nagrinédavo medziagg ir pokalbiy uzrasus bei spresdavo, ka verta
pakviesti j antrajj etapa. Organizaciné struktira buvo efektyvi - fondas bet kuriuo metu galéjo
perzitréti daug perspektyviy kandidaty ir pasirinkti geriausius.

Taciau atidZiau pazvelge | §j verslg bitume pastebéje, kad samdymo proceso efektyvuma buvo
galima gerokai padidinti. Mazdaug pusei naujoky nepavykdavo isdirbti iki pirmosios dvejy mety
sutarties pabaigos. Kai kurie dirbo visai prastai, todél gaudavo drausminiy nuobaudy ir bidavo
atleidziami anksciau laiko. Fondo vadovams Sios nesékmés reiské veltui sugaistg laika ir iSeikvotas
jégas. Siuo poZidriu jie priminé pras¢iau jvertinty restorany vadovus, turédavusius gesinti tiek daug
gaisry, kad nebelikdavo galimybiy tiesiogiai stebéti restorano darbo.

Problema buvo paprasta. Né vienas skyrius sistemingai netyré geriausiy ir prasciausiy praktiky. Jie
savo procesus buvo paverte rutina, taciau tai nebuvo geriausios praktikos, nukreiptos j nuolatinj
kokybés gerinima. Vien samdymo procese buvo keletas rimty trikumuy:
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e Darbo skelbimuose nebuvo nurodomi konkretis kvalifikacijos reikalavimai. Kandidaty kvalifikacija
taip pat nebuvo vertinama. Samdydami, pavyzdZiui, programuotojus, atrankos specialistai rémési
paciy kandidaty teiginiais apie jgiidZius ir patirtj. Jy gebéjimas atlikti jvairias uZduotis ir naudotis
programavimo kalbomis nebuvo iSsamiai bei apgalvotai tikrinamas. Samdant analitikus niekas
netikrindavo ankstesniy jy tyrimy.

e Pokalbiai nebuvo standartizuoti. Skirtingi atrankos specialistai skirtingu metu uzduodavo skirtingus
klausimus, todél bidavo sunkiau palyginti kandidatus j tas pacias pareigas. Atrankos specialisty
sprendimams turéjo jtakos kandidaty patrauklumas. Nebuvo struktiruoto metodo kandidaty
jgudZiams ir patirciai patikrinti.

e Vadovai, ieSkodami darbuotojy laisvoms pareigoms, beveik neatsizvelgdavo j jmoneés vidinius
personalo isteklius. Pirmiausia tai buvo susije su jaunesniaisiais analitikais ir vadovais, kuriuos
retai laikydavo kandidatais j aukstesnes pareigas. Aiskiy karjeros perspektyvy jaunesniesiems
darbuotojams stoka pamazu slopino kolektyvo Tpa.

e VVadovai sistemingai neanalizavo sprendimy, dél kuriy buvo pasamdyti netinkami kandidatai. Kai
kurj nors naujokga tekdavo atleisti, nebuvo organizuotai stengiamasi nustatyti, kas nepavyko ir
kaip Sig problema buvo galima pastebéti per pokalbius. Todél samdymo procesas nesivysté, isliko
statiskas ir netobulas.

Akivaizdu, kad visos Sios problemos buvo susijusios tik su personalo skyriumi, taciau geriausiy
praktiky ir tobuléjimo stoka buvo bidinga beveik visiems fondo skyriams. Ryski iSimtis buvo rysiy su
investuotojais skyrius, kuriame buvo i$samiai analizuojami visi telefoniniai pokalbiai su potencialiais
fondo klientais. Darbuotojai rinko svarbiausig informacija, jungé ja j centralizuota duomeny baze ir
stengési rasti geriausia bendravimo blda su kiekvienu klientu. Jeigu darbuotojui per kelis
asmeninius susitikimus nepavykdavo jtikinti investuotojo investuoti j fonda, buvo analizuojama, kas
nepavyko. Per analize gauta informacija buvo jtraukiama j vélesnius bandymus.

Deja, dauguma skyriy labiau priminé personalo, o ne rysiy su investuotojais skyriy. Pavyzdziui, uz
sandoriy vykdyma atsakingi darbuotojai reguliariai neatnaujindavo efektyvumo rodikliy, kurie galéjo
aiskiai parodyti skirtuma tarp gerai ir prastai jvykdyty sandoriu, taip pat tarp diskreciniy ir sisteminiy
sandoriy. Stebétina, tacCiau niekaip nebuvo stebimas ir jmonés analitiky rekomendacijy
veiksmingumas. Objektyviai nustatyti, kuri komanda generuoja geriausias idéjas ir ar portfelio
valdytojas is komandy idéjy gauna didZiausig nauda, buvo tiesiog nejmanoma.

Trumpai tariant, jmoné turéjo veiklos apskaitos problemy. Metai bégo, o darbuotojai toliau daré
mazdaug tg patj. Jeigu blGtuméte paklause vadovy, ar jie - arba visa jmoné - laikosi j procesus
orientuoto pozilrio, baty atsake teigiamai. Jiems atrodé, kad aiskios tvarkos turéjimas reiskia
susitelkimg j procesa. Taciau nenustatant geriausiy praktiky ir reguliariai neanalizuojant rezultaty
apie nuolatinj kokybés gerinima negaléjo biti né kalbos. Tai buvo gera jmoné su geru portfelio
valdytoju. Cia ir slypéjo problema. Turédama tinkamas praktikas ir procesus, i jmoné galéjo tapti
puiki.
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Sprendziant i$ mano patirties, ankstesniame pavyzdyje aprasyti dalykai pasitaiko daug dazniau, negu
daugelis mano. Darome prielaida, kad visos didelés jmonés valdomos efektyviai - kitaip tiesiog
negali bati. Taciau taip yra toli grazu ne visada. Stebétina, kiek daug treidingo organizacijy net
nenutuokia, kaip gerai dirba. Jos seka tik treidingo rezultatus. Kai problemos tampa didelés, ieskoti
sprendimo kartais jau bina per vélu.

Pacioje karjeros pradzioje man teko dirbti su treidingo jmone, kurios organizaciné kultira buvo Siek
tiek keista. Viena vertus, atmosfera buvo draugiska, o treideriai gerai sutardavo su vadovais. Kita
vertus... Kartkartémis pastebédavau nejprasty jtampga ir darbuotojy nenorg nustatyti bei spresti
problemas. Tai buvo nuosavo kapitalo treidingo jmoné, prekiavusi vienintelio savo savininko
IéSomis. Jis aktyviai vadovavo jmonei ir dalyvaudavo priimant beveik visus sprendimus dél
samdymo, atleidimo, paaukstinimo, premijy ir panasiai. Man jis pasirodé darbstus, savo
darbuotojais besirtpinantis Zmogus. IS tiesy daugelis jy dirbo pas jj jau nemazai mety. Todél
kolektyve juntama jtampa stebino dar labiau.

Netrukus suzinojau, kad darbuotojai buvo jsitikine: karjeros ilgaamziskumas priklauso nuo to, kaip
gerai sutari su virSininku. Jis turéjo numylétiniy - batent jie gaudavo didZiausias premijas.
Darbuotojai, konfliktave su savininku arba jo mégstamais vadovais, per veiklos vertinimus gaudavo
Zemus balus, todél mazéjo jy galimybés biti paaukstintiems ir gauti premija. Pagrindiné problema
buvo ta, kad bet kokia bet kurio jmonés veiklos aspekto kritika bladavo laikoma isdavyste. Kartg
vienas treideris pasiskundé, kad kompiuteriy problemos sprendziamos pernelyg ilgai ir dél to jam
kelis kartus nepavyko laiku atidaryti sandorio. Atsakydamas j Sig kritikg, IT skyriaus vadovas
apkaltino treiderj kalte dél savo nuostoliy verciant kitiems. Jdomu tai, kad kiti treideriai patyré tas
pacias kompiuteriy problemas, taciau apie jas nekalbéjo, nes IT skyriaus vadovas buvo artimas
virsininko draugas.

Panasi dinamika pasireiksdavo ir per pasitarimus. Jmonéje buvo skatinama juose dalyvauti ir dalytis
poZilriais bei tyrimais. Vis délto jdomu, kad treideriai visada laukdavo, kol virSininkas pirmas iSsakys
savo pozilrj j rinkas. Tik tada jie iSdrjsdavo pasidalyti savo pastebéjimais ir idéjomis, kurie beveik
niekada neprieStaraudavo VvirSininko pastebéjimams ir idéjoms. Vienas naujokas, isskirtinis
kiekybinés analizés specialistas, kartg per pasitarimg pristaté savo testavimg pagal istorinius
duomenis, kurio rezultatai prieStaravo virsininko idéjai. Saléje stojo nejauki tyla, kurig po kurio laiko
nutrauké savininkas, pareiksdamas, kad analitikas ,persistengé pritaikydamas modelj prie
duomeny“. Laikui bégant savininkas vis reciau naudodavosi Sio analitiko tyrimais, nors Sis visada
siilydavo tik duomenimis patvirtintus sprendimus. Kai paaiSkéjo, kad Sioje jmonéje perspektyvy
néra, analitikas susirado darbg kitoje jmonéje, be to, aukstesnése pareigose. Po keleriy mety su juo
susisiekiau. Paaiskéjo, kad jis jau nebedirba analitiku - tapo sékmingu valdytoju vienoje dideléje
jmonéje. Sio darbuotojo praradimas buvo tikra jmonés klaida, kurios tikrai buvo galima i$vengti.
Taciau Si klaida nebuvo nei pripaZinta, nei istaisyta.

Sis jvykis man suteiké vertingos informacijos apie tai, kodél daugeliui treidingo jmoniu nepavyksta
veiksmingai tobuléti. Jeigu jmoné eina geriausiy praktiky ir nuolatinio procesy tobulinimo keliu,
verslo sprendimai ima remtis duomenimis: jmoné juda ten, kur ja kreipia duomenys. Taciau daugelis
vadovy ir verslo savininky nenori perleisti savo valdzios duomenims; jie nori patys valdyti savo
versla.
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Cia griztame prie pirmojo skyriaus, kuriame buvo pateiktas Emilio restorano pavyzdys. Ankstesnis
savininkas noréjo ruosti ir patiekti patiekalus savaip. Jis turéjo sava supratima apie kokybiska
aptarnavima ir jo laikési. Emilis sukélé revoliucija: pradéjo klausytis lankytojy ir rinkti jy informacija
apie tai, kokios valgymo patirties jie noréty. Jis leido duomenims kasdien kurti naujg restorana.
Buves savininkas nenoréjo vadovauti kokiam nors kitokiam restoranui. Nuosavo kapitalo treidingo
jmonés vadovas noréjo jaustis virSininku ir dirbti su jam patinkanciais Zmonémis. | procesus
orientuotose jmonése vadovauja duomenys. Norédami gerinti kokybe, turite dirbti su tais, kurie
padeda jums tapti geresniemes, ir tais, kurie moka bei mégsta atsizvelgti j objektyvia tikrove.

* % x

Dauguma nuosavo kapitalo treidingo jmoniy, su kuriomis man teko dirbti, yra gerokai kuklesnés
organizacijos negu rizikos draudimo fondai. Jy darbuotojy skaicius ir kapitalas taip pat palyginti
nedideli. Tai kelia atskirg sunkuma orientuojantis j procesus. Daugeliui nuosavo kapitalo treidingo
jmoniy traksta tyrimams skirty istekliy. Jose maziau ir vadovy, todél esami turi prisiimti platesnj
pareigy rata, apimantj apskaitga, rizikos valdyma ir informacines technologijas. Dél to tokiy jmoniy
treideriai susitelkia j tai, kas tiesiai pries akis, - technines sarankas, - ir daznai nepastebi, kas vyksta
rinkose. Rizikos valdymas apsiriboja paprastais euristiniais pozicijy dydzZio nustatymo metodais.
Samdymo procesas nenuoseklus, rezultatai nestebimi. Daugelis Siy jmoniy didZiuojasi neformalia
atmosfera, patrauklia daugeliui dienos treideriy. Tac¢iau batent Sis neformalumas trukdo kruopsciam
kokybés gerinimo procesui.

Vienoje nuosavo kapitalo treidingo jmonéje, kurioje teko dirbti keliems mano draugams, didzigja
pelno dalj uzdirbdavo keli stambis treideriai. Kiekvienas jy taiké maksimalaus pozicijy dydzio
apribojimus ir kontroliavo savo nuostolius. Deja, niekas neseké bendro jmonés portfelio. Dél to
stambs treideriai kartais atidarydavo vienodas arba persidengiancias pozicijas. Tokiais laikotarpiais
jmoné prisiimdavo gerokai didesne rizikg, negu suvoké jos vadovai. Didelis nuostolis ir po jo sekantys
masiniai atleidimai tebuvo laiko klausimas. |moné §j pazeidziamuma blty pastebéjusi per vélai - ir
visa tai dél geriausiy praktiky bei kruopscios rizikos priezitros stokos.

Problema ta, kad geram treidingui reikia nepaprastai daug procesy - daugiau, negu mazos jmonés
gali sau leisti. Turédamos ribotg kapitalg ir privalédamos mazinti pridétines islaidas, jprastos
nuosavo kapitalo treidingo jmonés turi kliautis treideriais - pelng uZdirbanciais darbuotojais, - o
pagalbinius darbuotojus nuskriausti. Néra istekliy tyrimams? Sandoriy atrankos procesas virsta
akcijy grafiky narsSymu ieSkant modeliy. Néra grjztamojo rysio apie sekmes ir nesékmes? Mokymasis
virsta riboty pastebéjimy rasymu j treidingo Zurnalus. Néra rizikos valdymo specialisty ir tam
reikalingos programinés jrangos? Rizikos kontrolé apsiriboja neformaliomis pozicijy dydzZio
rekomendacijomis ir maksimalaus nuostolio ribomis. Netiriamas veiklos efektyvumas? Samdymo
procesas remiasi subjektyviais atrankos specialisty jspldziais. Kiekvienu atveju procesas
primityvinamas tol, kol jo kaina ima tilpti j turimy istekliy ribas. Ar tokia jmoné pajégi neatsilikti nuo
nuolat kintanciy rinky? Ar ji Zino kiekvieno savo treiderio stiprybes ir ar jas kuo geriau iShaudoja? Ar
ji gauna didZiausig naudg is savo treideriy kirybiskumo? Ar pajégia rasti ir plétoti naujus galimybiy
Saltinius?
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Pagrindiné iSvada

Sékmeé priklauso nuo istekliy, kuriuos skiriate kokybés kontrolei.

Noréciau jkvépti savo skaitytojus pasakydamas, kad treidingo sékmei reikia tik dviejy dalyky -
aistros treidingui ir atkaklaus darbo. Taciau tai tiesiog neatitinka tikrovés. Reikia ir grieztos kontrolés,
o Si savo ruoztu reikalauja nemazy istekliy. Néra istekliy? Jasy treidingo laive pradés vertis skylés.
Nepaprastai daug treidingo jmoniy Zlugo dél tos pacios priezasties, dél kurios Zlunga daugelis mazy
versly: joms tiesiog truksta istekliy sekmingai konkuruoti.

Kukliam sSeimos verslui, pavyzdZiui, drabuZiy parduotuvei, neprieinami tokiy dideliy tinkly kaip
Target ar Walmart rinkodaros tyrimai ir atsargy valdymo sistemos; kuklus vietinis automobiliy
gamintojas nepajégus struktiruoti Toyota lygio kokybés gerinimo proceso. Tradiciné treidingo
psichologija discipling iSkélé j svarbiausios dorybés ranga, taciau jeigu norime kurti ir plétoti
dinamiska versla, vien laikytis riboto treidingo taisykliy rinkinio neuztenka.

Ar tai reiskia, kad palyginti nedidelés treidingo jmonés neturi ateities? Anaiptol. Yra nemazai
sékmingy mazy versly, nors jiems tenka konkuruoti su Apple, Amazon, Walmart ir General Electric
lygio jmonémis. Pavyzdziui, paimkime nedidelj drabuZiy butikg miesto centre. Jis aptarnauja vietos
klientus ir specializuojasi unikaliy garderobo elementy, kuriuos kuria keli vietos dizaineriai, srityje.
Priesingai negu didelés drabuZiy parduotuvés, butikas siGlo individualy aptarnavima, itin
kompetentingy pardavéjy konsultanty démesj ir galimybe nusipirkti palaidiniy, sijony, sukneliy,
delniniy bei aksesuary, dél kuriy galite bati tikri: tai naujausia mada. Butiko savininkai ilgai karé
artimus rysius su jvairiais perspektyviais dizaineriais. Kai rinkoje atsiranda originalus dizainas arba
naujas gaminys, Sis butikas jj pasitlo vienas pirmuyjy. Taip, tinkliniy prekybos centry pardavimo
apimties jis nepasieks. Taciau jis Zaidzia kitokj Zaidima. Jis iSgyvena ir klesti, nes savo niSoje yra
geriausias.

Neseniai apsilankiau maZoje nuosavo kapitalo treidingo jmonéje, kurig jkaré keli treideriai,
nusprende suvienyti pastangas ir kapitalg. Kiekvienas jy naudojo unikalig treidingo strategija,
praktiskai jrodziusig savo pelninguma. Vienas buvo jvykiy treideris - prekiavo konkreciais modeliais,
susidaranciais kontrakty perkélimo laikotarpiais, dienomis, nuo kuriy akcijos perkamos be teisés j
artimiausius dividendus, ir opciony galiojimo pabaigos dienomis. Kitas treideris apsiribojo keliais
didelio volatilumo pramusimo modeliais ir nedideliu ateities sandoriy rinky skaiciumi. Trecias
prekiavo pagal santykine verte, sutelkdamas démesj j koreliacijy tarp priemoniy ir turto rasiy
sutrikimus. Né vienas iS jmonés treideriy ir savininky nesistengé dienos metu prekiauti daugelyje
skirtingy rinky. Jie prekiavo gana isrankiai, todél galéjo skirti pakankamai démesio ir savo verslui, ir
treidingo galimybémes. Be to, likdavo laiko naujoms treidingo strategijoms kurti - kiekvienas treideris
stengési kasmet sukurti po vieng naujg sistema. Kad nereikéty atitraukti démesio nuo verslo
valdymo, tam tikri tyrimy ir kdrimo etapai buvo perduodami iSorés paslaugy teikéjams - jais
rapinosi uzsienio konsultantai. Kartu jmonés vadovai nusprendé jos nedidinti, kol neiSplés strategijy
arsenalo. UZuot samde savarankiskus treiderius, jie samdé padéjéjus naujoms strategijoms kurti ir
valdyti. Samdymo procesas remési kruopsciai parengtu kriterijy rinkiniu, apimanciu rinkos patirtj ir
Zinias, kiekybinio treidingo jgldZius ir programavimo patirtj. Visiems naujokams buvo sitGlomas
aiskus ir konkretus karjeros planas su galimybe tapti visateisiu partneriu, jei sukurs pelningg nisine
treidingo strategija. Kaip ir butikas misy pavyzdyje, si s€kminga nuosavo kapitalo treidingo jmoné
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nesistengé visko daryti is karto. Ji plétojo verslg remdamasi savo stiprybémis ir sutelkdama démes;j |
tai, kas gerai veiké.

Marzi verslai pasiekia sekme susitelkdami. Tai labai svarbu.

Ar individualiame treidinge galima orientuotis j procesus?

Kaip jau minéjau, treideriai linke painioti dienotvarkés turéjima su orientacija j procesa, ir tai viena
didZiausiy treidingo klaidy. Turiu savo rytine dienotvarke: pasisveikinu su katémis, jas paseriu,
iSgeriu puodelj kavos ir lengvai papusryciauju, patikrinu rinkas, pasitreniruoju, nusiprausiu po dusu ir
pasiruosiu darbo dienai. Taciau tokig dienotvarke sunku pavadinti j procesus orientuotu pozidriu j
darba ar gyvenima. Bet jsivaizduokime, kad savo rytine ruting suskaidziau j daugybe skirtingy
aspekty, iSbandziau jvairius jy variantus, stebédamas rezultatus, o paskui atlikau analize, siekdamas
nustatyti tam tikry veiksmy koreliacijg su savo psichologine bisena ir produktyvumu diena.

Laikui bégant pastebéciau, kad kuo daugiau ir intensyviau treniruojuosi, tuo daugiau turiu energijos
ir tuo esu produktyvesnis. Taip pat galéciau pastebéti, kad su katémis praleistas laikas koreliuoja su
mano ramybés ir pasitenkinimo lygiu. Kuo jo daugiau, tuo geresnius treidingo sprendimus priimu
diena. Sie pastebéjimai paskatinty perzidréti ir pagerinti rytine dienotvarke, kad padidinciau
asmeniniy bei profesiniy tiksly pasiekimo tikimybe. Stai tai jau yra orientacija j procesa.

Blna, kad kontroliniy sgrasy arba Zurnaly pildymas didina treiderio sgmoningumg savo bisenos ir
veiksmy atzvilgiu, ta¢iau savaime tai dar nereiskia orientacijos j procesa. Tikra procesy ir kokybés
kontrolé apima gaunamy rezultaty vertinima ir sistemingas pastangas keisti savo veikla. Kai treideris
pareiskia, kad laikosi ,proceso”, dazniausiai tai reiskia, kad jis laikosi tam tikros tvarkos. Nors tai i3
tiesy gali padéti veikti efektyviai, tai toli graZzu ne visada padeda laikui bégant didinti efektyvuma.

Ankstesné miusy diskusija apie procesy kontrole mazose treidingo jmonése individualaus treidingo
kontekste tampa ypac aktuali. Vienam dirbanciam treideriui tenka atlikti verslo ir rizikos vadovo,
kapitalo valdytojo bei treidingo koucerio darba. Jis tiria rinkas, jungia duomenis ir pastebéjimus j
treidingo idéjas, vykdo sandorius ir juos valdo, kartu kontroliuodamas savo biseng. Visas Sias
funkcijas turi atlikti vienas vienintelis Zmogus. Nenuostabu, kad daugelis nesusitvarko. Prie ko tai
veda? Vélgi prie procesy primityvinimo. Paprastas kontrolinis sarasas pakeicia tikrg sistemine analize
ir procesy tobulinima. Paprastas akcijy atrankos jrankis, atrenkantis jas pagal techninius kriterijus,
pakeicia tikrg rinky tyrima. Paprastos empirinés pozicijy dydzio nustatymo taisyklés pakeicia
kruopscius rizikos valdymo metodus. Paprastai savarankiSkas treideris panasus j Zmoguy, kuris vienas
meégina valdyti visg restorana. Toks Zmogus nespés laiku nupirkti produkty ir reikalingy priemoniy,
palaikyti restorano Svaros, nurinkti staly, plauti indy, ruosti ir patiekti patiekaly. Dél to vienas
dirbantis restorano savininkas pasitrauks is verslo. Vienintelis badas atlikti visas Sias uzduotis -
uzsimerkti pries daugybe niuansy, o dél to kokybé nukris iki prazatingo lygio.

Treidingo literatdroje toks poZzidris iSsakomas retai. Daugelis treidingo problemy ir su treidingu
susijusiy emociniy sunkumy kyla todél, kad vienam Zmogui tenka atlikti pernelyg daug darby, bitiny
verslui islaikyti. Daugeliui nepriklausomy treideriy trukdo ne noro ar pastangy, o objektyviy
galimybiy stoka.
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Daznai bendrauju su treideriais per savo tinklarastj TraderFeed. Dauguma mano skaitytojy uzduoda
apgalvotus klausimus. Jie sudaro darbs¢iy Zmoniy, kryptingai siekianciy pelningo treidingo, jspudi.
DazZniausia problema, apie kurig jie man raso, yra ta, kad jie visa galva pasineria j treidingg ir rinkas,
todél nebelieka laiko stebéti savo produktyvumo ir jj gerinti. Jie visiskai pajégis atlikti tyrimus,
uzsiimti treidingu ir saves valdymu, taciau tik paeiliui. Visa tai daryti vienu metu jie tiesiog nepajégia.
Didelé problemos dalis susijusi su tuo, kad daug vieny dirbanciy treideriy prekiauja aktyviai, o tai
atima nemaza dalj jégy ir démesio. Periodiskas susikaupimo ir valios silpnéjimas neiSvengiamas.
Kartu silpnéja disciplina ir savikontrolé, atsiranda prasto treidingo laikotarpiy. Problemos $aknis -
milZiniskas pazintinis krivis, kurj tenka pakelti vienam.

Kaip matéme i$ aprasSytos nuosavo kapitalo treidingo jmonés pavyzdzio, susitelkimas leidzia
sumazinti démesio pajégumui keliamus reikalavimus. Jis padéjo jmonei pasiekti s€kme, nepaisant
palyginti kukliy iStekliy. Tokig pat dinamikg stebéjau dirbdamas su sékmingais dienos ir
svyruojamojo treidingo treideriais. Vienas labai sékmingas treideris, su kuriuo pazjstami jau daugelj
metuy, prekiauja tik pagal tam tikrus modelius, susidarancius tam tikru dienos metu. Kitas prekiauja
visg dieng, taciau daro ilgg piety pertrauka, per kurig mankstinasi, atkuria susikaupimg, apzvelgia
savo treidingg ir reikalingus pakeitimus. Vienas nepaprastai disciplinuotas treideris, su kuriuo
susipazinau per tinklarastj, stebi rinkas visg dieng, bet atidaro tik kelis sandorius per ménesj, kai
gauna vienoda signalg i skirtingy laiko intervaly indikatoriy. Kiekvienu i$ Siy atvejy isrankumas
leidzZia treideriui ne tik iSnaudoti savo stiprybes, bet ir pasilikti pakankamai laiko bei jégy rinkoms
stebéti, tyrimams atlikti, savo treidingui kontroliuoti ir jj palaipsniui tobulinti. Grjztant prie
ankstesnés analogijos, vienas viréjas nepajégus atlikti visy restorano darby, taciau gali pelningai
teikti iSvaziuojamojo maitinimo paslaugas. Skirti vieng dieng vakaro patiekalams paruosti - visai ne
tas pats, kas visg vakarg ruosti skirtingus patiekalus daugybei Zmoniy.

Vadinasi, norint orientuotis j procesa, individualiam treideriui reikia tokio poZitrio j treidingq, kuris jo
neissekinty paZintiniu ir psichologiniu pozidriu. Jo treidingo verslas turéty labiau priminti
iSvaziuojamojo maitinimo paslaugas negu visg parg veikian¢ig uzkandine. Tai ypac¢ aktualu
tobuléjantiems treideriams, kuriems dieng tenka dirbti jprastg darbg, kad sudurty gala su galu, kol
mokosi treidingo. Treidingas neturéty trukdyti darbui, vadinasi, dienos metu neturéty reikalauti
pernelyg daug démesio.

Tai reiskia, kad individualGs treideriai turéty prekiauti ilguoju laikotarpiu arba trumpuoju, taciau
ribotg valandy skaiciy. Gyvybingumo Siame versle pagrindas - rasti tokj treidingo metoda, kuris
palikty pakankamai laiko ir jégy nuodugniai analizuoti savo treidinga, o paskui planuoti treidingo
sprendimy ir procesy pakeitimus. Be tokios analizés ir veiksmy koregavimo negalésite sékmingai
prisitaikyti prie kintanciy rinky ir nuosekliai plétoti savo treidingo.

Pagrindiné iSvada

Sékmei reikia procesy tobulinimo proceso.

Apibendrinkime. Pats treidingas reikalauja daug tarpusavyje suderinty veiksmuy, tarp jy - duomeny
analizés, informacijos sintezés j treidingo idéjas ir sandoriy, praktiskai jgyvendinanciy Sias idéjas,

valdymo. Kartu treideris turi valdyti save - kontroliuoti energijos, nuotaikos ir susikaupimo lygj, -
taip pat nuolat stebéti savo veiksmus, nustatyti geriausias praktikas ir jungti jas j geriausius treidingo
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procesus. Didelés treidingo jmonés turi nemazai valdymo ir technologiniy istekliy. Jos skiria juos
treidinga palaikanciai veiklai. Todél treideriai gali susitelkti j saves valdyma ir savo treidingo procesy
tobulinima. Neturédamas Siy istekliy, treideris turi prekiauti susitelkes ir ypac efektyviai, kad likty
pakankamai laiko jo treidingo verslo poreikiams tenkinti. Jeigu treidingo reikalavimai nepalieka laiko
kiekvienam treidingo verslo aspektui kontroliuoti ir tobulinti, vadinasi, verslo modelis turi prazitinga
trokuma. Treidingas turi tilpti j verslo plana; negalima verslui skirti démesio tik tuomet, kai atsiranda
nuo treidingo laisva minuté.

Jasy treidingo verslo procesy analizé: dvideSimt klausimuy rinkiniy

Darbas siekiant orientuotis j procesg prasideda nuo tinkamy klausimy. Toliau pateikiama 20
klausimy rinkiniy, kurie padés iSanalizuoti savo treidingg ir pradéti nustatyti geriausias praktikas bei
sudaryti is jy patikimus procesus.

Informacijos rinkimas ir analizé:

1. Kokig programine jrangg ir kokius rinkos informacijos pateikimo badus reguliariai naudoju ir
gaunu i$ jy naudos? Kuriy nenaudoju? Kurie man nenaudingi? Kaip galéciau Siuos badus
optimizuoti, kad veiksmingiau susitelkciau j savo treidingui svarbiausig ir aktualiausig informacijg?
Kokia papildoma informacija galéty bati naudinga? Kokie informacijos pateikimo bidai galéty
suteikti daugiausia naudos: grafikai? Lentelés? Laiko intervaly derinimas? Zyméjimas spalvomis?
Perspéjimai? Kokius rinkos informacijos pateikimo bidus naudojau tais laikotarpiais, kai
treidingas sekési gerai? Kai treidingas sekési prastai?

2. Kokius tekstinius su rinkomis susijusios informacijos saltinius reguliariai skaitau ir gaunu is jy
naudos? Kokiy Saltiniy neskaitau? Kokie saltiniai nedavé naudos? Kokiais rinkos informacijos
Saltiniais naudojasi kiti sékmingi treideriai? Kaip galéciau juos naudoti as? ] kokia rinkos
informacijg paprastai sutelkiu démesj, kai treidingas sekasi gerai? Kai treidingas sekasi prastai? Su
rinkomis susijusios medziagos skaitymas duoda daugiausia naudos pries treidingo sesijg ar po jos?
Darbo dienomis ar savaitgaliais? Kaip pasizymiu skaitant kilusias idéjas, kad jy nepamirs¢iau? Kaip
galéciau optimizuoti skaitymui skirta laika, kad jo nesvaistyciau?

3. Kokiy su rinkomis susijusios informacijos garso saltiniy - naujieny laidy, internetiniy vaizdo jrasy,
televizijos laidy - reguliariai klausausi ir gaunu i$ jy naudos? Kokiy Saltiniy nenaudoju? Kokie
Saltiniai nedavé naudos? Kokiy rinkos informacijos $altiniy klausosi kiti s€kmingi treideriai? Kaip
galéciau juos panaudoti? Kokios rinkos informacijos klausausi, kai treidingas sekasi gerai? Kai
sekasi prastai? Kaip galéciau optimizuoti klausymuisi skirtg laika, kad kuo labiau padidinciau savo
darbo efektyvuma?

4. Kokiose su rinkomis susijusiose diskusijose reguliariai dalyvauju ir gaunu is jy naudos? Kokie
pokalbiai neduoda mano treidingui reikSmingos naudos? Kokios diskusijos trukdé gerai prekiauti?
Kokiose diskusijose paprastai dalyvauju, kai treidingas sekasi gerai? Kai sekasi prastai? Kokius
rinkos dalyvius pazjstu ir gerbiu? Kuris jy galéty tapti vertingu pasnekovu ir naudingos
informacijos Saltiniu? Diskusijos davé mano treidingui daugiausia naudos, kai jose dalyvaudavau
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pries treidingo sesija? Per treidingo sesijg? Jai pasibaigus? Savaitgaliais? Kaip pasiZzymiu per
diskusijas kilusias idéjas, kad jy nepamirsc¢iau?

5. Kaip analizuoju surinktus rinkos duomenis? Kaip nustatau, kiek svarbis mano treidingui konkretts
duomeny rinkiniai? Kaip atskiriu svarbig informacija nuo rinkos triukSmo? Kaip tikrinu isgirsty
arba perskaityty idéjy teisinguma? Kaip tikrinu modelius, galincius pasireiksti mano stebimuose
duomenyse? Kaip analizuoju informacija, kai treidingas sekasi gerai? Kai sekasi prastai? Kokius
duomeny analizés jgtdzius turi kiti sékmingi treideriai? Kaip galéciau juos pritaikyti savo darbe?

Informacijos sintezé j idéjas:

6. Kaip analizuoju per dieng ir savaite surinktg informacija? Kaip palyginu informacija, gautsa is
skirtingy Saltiniy? Kaip paprastai analizuoju informacija, kai treidingas sekasi gerai? Kai sekasi
prastai? Kaip atpaZjstu situacijas, kai skirtinga informacija veda prie tos pacios iSvados? Kai
informacija veda prie priestaringy iSvady? Kaip geriausiai analizuoju informacijg - skaitydamas?
Diskutuodamas? Pasitelkdamas iliustracijas ir diagramas? Kokie analizés bidai anks¢iau padédavo
generuoti geras idéjas? Kokie bidai pasirodé neproduktyviis? Kaip galéciau padidinti savo
analizés produktyvuma?

7. Ka darau, kad atkreipciau démesj j informacija, neatitinkancig mano susiformavusiy pazitry? Kaip
galéciau pakeisti savo pozilrj j analize, kad dazniau kel€iau originalius ir sudétingus klausimus,
reikalaujancius tolesniy tyrimy? Kaip analizé padeda stiprinti pasitikéjima savo idéjomis?

8. Kokios naudos man duoda darbas su kitais treideriais, bendra informacijos analizeé ir idéjy
generavimas pasitelkiant bendrg idéjy svarstyma, diskusijas ir tarpusavio kritikg? Kaip tyrinéju is
kity perimtas idéjas ir paverciu jas savomis? Kaip naudoju man prieinamus tyrimy ir analizés
iSteklius savo sugeneruotoms idéjoms giliau nagrinéti?

9. Kokie mano dienotvarkés veiksmai padeda uzbaigti analize ir pereiti prie idéjy sintezés? Kaip
generuodamas idéjas naudoju technologijas ir statistine analize? Kada geriausiai sekasi generuoti
idéjas? Dienos pradZioje? Pabaigoje? Savaitgaliais? Kg darau, kad kasdien skirciau laiko
produktyviam idéjy generavimui?

10. Kaip tvarkausi su situacijomis, kai pavyksta sugalvoti vos kelias idéjas? Tiesiog maziau prekiauju?
Grjztu prie tyrimo proceso? Kaip tvarkausi su situacijomis, kai pavyksta sugeneruoti daugiau idéjy,
negu galésiu panaudoti treidinge? Kokj idéjy vertinimo metoda naudoju jy prioritetams nustatyti?
Kokiomis savybémis pasiZzymi idéjos, dazniausiai atnesdavusios pelno? Dazniausiai atneSdavusios
nuostoliy?
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Sandoriy valdymas ir rizikos kontrolé:

11. Kaip isreiskiu savo idéjas sandoriais, kai treidingas sekasi gerai? Kaip buvo isreikstos geriausios
mano idéjos - kryptinémis pozicijomis? Ribotos rizikos pozicijomis, pasitelkiant apsidraudimg ar
opcionus? Kokj treidingo metoda naudoju siekdamas kuo didesnio atlygio ir rizikos santykio? Kaip
savo idéjas sandoriais isreiskia kiti sékmingi treideriai, kai jy poZzidris sutampa su manuoju? Kaip
savo idéjas isreiskiu as - daugeliu sandoriy skirtingose rinkose? Ar sutelktai: vos vienoje arba
dviejose rinkose?

12. Kaip atrenku sandorius, kurie gerai papildyty portfelj ir subalansuoty rizikg? Kaip stebiu savo
pozicijy koreliacija? Kaip koreguoju prisiimama rizika, kai koreliacijos didéja? Kaip stebiu rinkos ir
savo pozicijy volatiluma? Kaip koreguoju prisiimama rizika, kai volatilumas didéja? Kokig rizika
paprastai prisiimu, kai treidingas sekasi gerai? Kai treidingas sekasi prastai?

13. Kokj stop-lossy nustatymo metoda naudoju kiekvienos atskiros pozicijos rizikai mazinti? Ar esu
tikras, kad nenustatau stopy pernelyg arti kainos? Kaip koreguoju stopo lygj, kai kaina juda man
palankia kryptimi? Kaip koreguoju stopo lygj, kai rinkos volatilumas smarkiai padidéja arba
sumazéja? Kaip apskaiciuoju portfelio stop-losso lygj bendrai rizikai apriboti?

14. Kokj pozicijy dydZio nustatymo metoda naudoju, kad kontroliuociau galimus nuostolius ir
pernelyg neapribociau pelno? Ar papildau pelningus sandorius arba uzdarau juos dalimis? Jeigu
taip, kokius metodus tam taikau? Kaip Sie metodai veikia mano pelninguma? Kokj bendro
portfelio ir rizikos stebéjimo bei kontrolés metoda naudoju, kad blogiausio scenarijaus atveju
nepatirciau pernelyg didelio nuostolio? Kaip nustatau savo pozicijy ir portfeliy dydj, kad
nuostolingy sandoriy serija nesukelty bankroto? Kaip mano pelningumas kinta priklausomai nuo
skirtingy pozicijy dydzio nustatymo metody? Ar is tiesy gaunu daugiau pelno, kai prisiimu didele
rizikg?

15. Kokj take-profity nustatymo metodg naudoju, kad sandoriams iskel¢iau adekvacius, taciau
pakankamai didelius tikslus? Kaip juos pritaikau prie rinkos volatilumo pokyciy? Kokj sandoriy
valdymo metoda naudoju, kai kaina juda man palankia kryptimi? Ar nenustatau tiksly pernelyg
arti (taip, kad juos pasiekusi rinka daznai toliau juda ta pacia kryptimi) arba pernelyg toli? Kaip
paprastai nustatau tikslus, kai treidingas sekasi gerai? Kai treidingas sekasi prastai? Kaip pelng
fiksuoja man pazjstami sekmingi treideriai? Ko galéciau is jy iSmokti?

Saves valdymas:

16. Kaip organizuoju savo dienotvarke pries treidingg, jo metu ir po jo, kad biciau kuo
produktyvesnis? Kam paprastai skiriu laikg pries rinky atsidaryma, po jy uzsidarymo ir
savaitgaliais, kai treidingas sekasi gerai? Kai treidingas sekasi prastai? Kaip savo dienotvarke
organizuoja man pazjstami sékmingi treideriai? Kam paprastai skiriu pertraukas treidingo dieng,
kai treidingas sekasi gerai? Kai treidingas sekasi prastai?

17. Kokj gyvenimo biidg paprastai renkuosi, kai treidingas sekasi gerai? Kai treidingas sekasi prastai?
Kiek miegu, ar tinkamai maitinuosi, kaip treniruojuosi, kokia socialine veikla uzsiimu, kokioje
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intelektinéje ir dvasinéje veikloje dalyvauju, kai mano produktyvumas didZiausias? Kai
maziausias?

18. Kaip paprastai kuriu emocine gerove, kai mano produktyvumas didziausias? Kai mazZiausias?
Kokiy veiksmuy reguliariai imuosi, kad patirciau laime, pasitenkinima, energija ir artuma? Kokia
veikla labiausiai suteikia jégy ir labiausiai prisideda prie gero treidingo? Kokia veikla atima jégas ir
blogina mano treidinga?

19. Kaip paprastai tvarkausi su treidinga lydin¢iomis emocijomis, kai treidingas sekasi gerai? Kai
treidingas sekasi prastai? Kokie veiksmai padeda treidingo metu isvengti frustracijos, nusiminimo,
pernelyg didelio susijaudinimo, perdéto pasitikéjimo savimi ir perdéto pasitenkinimo savimi?
Kokie veiksmai treidingo metu sustiprina neigiamus emocinius iSgyvenimus: pykt;j ir frustracija,
depresija, kaltés jausma, nerima ir susirlpinima? Kaip iSlaikau savo emocinés biisenos suvokima,
kai treidingas sekasi gerai? Kaip tvarkausi su emocinémis situacijomis, kurias pavyksta atpazinti
joms vykstant?

20. Kaip panaudoju pastebéjimus apie savo mintis, emocijas ir elgesj treidingui gerinti? Kokj
asmeninés ir profesinés veiklos analizés metoda taikau, kad pasimoky¢iau i$ triumfy ir nesékmiy?
Kokius tikslus sau keliu, kad nenukrypciau nuo tobuléjimo kelio? Kaip save ugdo man pazjstami
sékmingi treideriai?

Kaip jau minéjau, Sie 20 klausimy rinkiniy padés nustatyti geriausias ir prasciausias praktikas
kiekvienoje jlsy treidingo srityje. Jie taps treidingo procesy kirimo ir pertvarkymo ,Zaliava“.
Atkreipkite démes;j: visai nebitina, ir net nepageidautina, dirbti su visomis galimomis geriausiomis
praktikomis vienu metu. Pirmiau aprasytg analize geriau panaudoti tam, kad pasirinktuméte po
vieng praktikg is kiekvienos treidingo srities - informacijos rinkimo, idéjy generavimo, sandoriy
valdymo ir saves valdymo. Susitelkite j jas, kad kuo labiau pagerintuméte savo treidingg. Paverte Sias
geriausias praktikas jprasta dienotvarkés dalimi, pasirinkite naujg rinkinj ir imkités jo. Nereikéty
pereiti prie naujy geriausiy praktiky, kol visiskai nejsisavinote ankstesniy. Esmé - veikti pagal savo
galimybes, nes tai didina sékmés tikimybe. Geriau intensyviai dirbti siekiant nedaugelio tiksly, negu
siekti daugybés jy puse jégos.

Pagrindiné iSvada
Jasy pastangos didinti produktyvuma turi tapti teigiamy emociniy iSgyvenimuy, o ne frustracijos
saltiniu.

Taip pat verta atsizvelgti j treidingo rezultaty priklausomybe nuo atsitiktinés rinky prigimties. Norint
nustatyti, ar koks nors proceso patobulinimas i$ tiesy duoda realios naudos, prireiks laiko. Daugelis
treideriy, pamégine kaip nors pagerinti savo treidingg, greitai nusivilia ir nustoja stengtis, nes
nemato momentiniy rezultaty. Yra sriciy, kuriose teigiama poveikj galima pajusti gana greitai.
Pavyzdys - darbas didinant energinguma ir gerinant emocine biseng. Taciau kitose srityse, tokiose
kaip tyrimy procesy tobulinimas, gali prireikti ménesiy, kad suprastuméte, ar kokia nors idéja is tiesy
teigiamai paveiké treidingg. Tobulinant kelis procesus vienu metu kyla savas sunkumas: kartais
problemiska nustatyti, kurie konkreciai patobulinimai pagerino rezultatus. Jeigu jau pavyko pasiekti
pelningumg, taciau suprantate, kad dar turite kur augti, labai svarbu ieSkant geresnio metodo
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neatsisakyti to, kas gerai sekasi. Padidinsite sékmés tikimybe, jeigu pokycius jgyvendinsite tikslingai
ir palaipsniui, nusitaikydami j perspektyviausias tobulintinas sritis.

Keletas pastebéjimy apie procesy tobulinima

Noréciau parodyti rysj tarp kai kuriy Sioje knygoje aprasyty idéjy ir pasidalyti keliais pastebéjimais
apie procesy tobulinima bei treidingo sékme.

e Kokia jusy vizija? Anks¢iau pabandéme pazvelgti j treidingg kaip j versla. Kaip ir bet kuriam
startuoliui, treidingo verslui reikia ne tik kapitalo ir aiskaus plano, bet ir jkvepiancios vizijos.
Startuoliy versle vizija daznai susijusi su unikaliu kokios nors isskirtinés galimybés panaudojimu,
leidZianciu patenkinti vartotojy poreikius ir atnesanciu jmonei ekonomine sékme. Daugelio rinkos
dalyviy veikloje tokios vizijos nematau. Daznai, pernelyg daznai, jie visg démesj skiria kito
sandorio paieskai. Diena po dienos, savaité po savaités jie dirba nuo skambucio iki skambucio.
Verslo sékmé prasideda nuo aiskios savo stiprybiy, galimybiy ir misijos vizijos.

Kuriais treidingo aspektais jlisy gebéjimus galima vadinti iSskirtiniais? Koks jlsy pranasumo rinkose
Saltinis? Kokj verslg stengiatés sukurti? Kg norite pasiekti po penkeriy mety? Nuosekliai tobuléti
gerai, taCiau idealiu atveju reikéty nuosekliai judéti konkreciy ilgalaikiy tiksly link. Labai daznai
batent vizijos galia leidzZia verslininkams atlaikyti startuoliams budingg nesibaigianciy virsvalandziy
spaudima.

e Kokius jgadzius jums reikia jgyti? Kaip tik sjryt kelias valandas skyriau patobulintam kainos impulso
ir volatilumo rodikliy rinkiniui. Mano tikslas - sukurti naujg impulso mata, jautry keliems laiko
intervalams, ir naujg volatilumo matga, apimant;j tiek realizuotg, tiek numanoma volatiluma.
Negaléciau atlikti tokiy tyrimu, jeigu neturéciau duomeny bazés, statistikos supratimo ir darbo su
skaiciuoklémis jgldZiy. Mintis, kad diskreciniam treidingui nereikia jokiy skaiciy, statistikos ir
loginio samprotavimo, yra beprotiska. Daugelyje sri¢iy - nuo medicinos iki inZinerijos -
specialistai savo sprendimus grindZia kruopsciy stebéjimy ir matavimy rezultatais. Jeigu teturite
grafika ir kelis standartinius indikatorius, nepastebésite didelés dalies to, kas judina rinkas.
Daugeliu atvejy procesams tobulinti reikia ugdyti jgtdZius.

Sékmingas treideris pasirenges jgyti bet kokius jgldZius, reikalingus rinkos galimybéms nustatyti ir
iSnaudoti. Nesékmingas treideris laukia, kad rinkos pacios prisitaikyty prie jo jgidziy. Nuolatiné
kokybiskesniy duomenuy, pazangesnés jy pateikimo ir apdorojimo programinés jrangos, tobulesniy
analizés budy, veiksmingesniy idéjy generavimo metody ir geriau apgalvoty rizikos valdymo jrankiy
paieska - visa tai prisideda prie treiderio mokymosi ir tobuléjimo.

e Kaip treidingas dera su jlisy gyvenimu? Jeigu esate vidutiniskas mokytojas arba uzkandinés viréjas,
galésite uzsidirbti pragyvenimui. Jeigu esate vidutiniskas treideris, prarasite pinigus ir
pasitrauksite i verslo. Tai svarbus aspektas, skiriantis sritis, kuriose svarbiausi yra pasiekimai, nuo
visy kity profesiniy sriciy. Vidutiniskas gimnastas, krepsininkas ar Sachmatininkas negalés
pragyventi i$ savo veiklos. Daugumos aktoriy ir menininky pajamos neleidzZia jiems savo veikla
uzsiimti profesionaliai. Tokiose srityse ekonominé sékmé kyla is elitinio meistriSkumo lygio:
sékmei ,,daug pasaukty, maza isrinkty“. Didelé , Treidingo psichologijos 2.0“ dalis skirta treidingui
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kaip tikrai pasiekimais grjstai disciplinai, kurioje didziausias veiklos efektyvumas ir nuolatinis
tobuléjimas yra norma.

Tai reiskia, kad didzioji dauguma skaitytojy ir treideriy rinkose neras ekonominio stabilumo. Taciau
tai dar nereiskia, kad negalite pelningai prekiauti, o darbas tobuléjant treidinge - tuscias laiko
Svaistymas. Mano karjeroje treidingas visada buvo papildomas, o ne pagrindinis pajamy Saltinis.
Mégaujuosi su juo susijusiais iSbandymais ir tikiu, kad tobulédamas treidinge tapau geresnis
apskritai. Taciau savo veiklg organizavau taip, kad treidingas deréty prie mano gyvenimo, o ne
atvirksciai. Aiskus supratimas, kokig vieta gyvenime turétuméte skirti treidingui, padés susikurti
tikroviskus treidingo sékmés Ilkescius. Fantazijos néra verslo planai; ,akys j Zvaigzdes, kojos ant
Zemés" - puiki sékmés formulé bet kuriame versle.

o Mégaukites kelione. Nepavyks nuolat parduoti ties paciu auksc¢iausiu judéjimo tiku ir pirkti ties
Zemiausiu. Praleisite galimybiu, prarasite neuzfiksuotg pelng ir patirsite didesniy nuostoliy, negu
planavote. Visada bus treideriy, ,pagavusiy judéjima®, kurj jas praleidote, ir visada bus Zmoniuy,
prekiaujanciy didesnémis sgskaitomis bei uzdirbanciy daugiau pinigy negu jis. Daugelis treideriy
mano, kad praleistas judéjimas reiskia praleistg galimybe, ir be reikalo priekaiStauja sau uz
atvejus, kai ,paliko pinigy ant stalo". Perfekcionizmas - puiki nusiminimo ir frustracijos formulé.
Kaip pasiekimy siekiantis profesionalas turite susitelkti j vieng tikslg: tapti geresniam. Ar jlsy
tikslai jkvepia, suteikia jégy ir skatina tobuléti? Ar tik kelia nusivylimga ir frustracijg? Tai pagrindinis
gero tikslo kriterijus. Susitelke j saves tobulinima, perimate tobuléjimo vairg j savo rankas ir
pradedate kelti sudétingus, skatinancius, taciau pasiekiamus tikslus. Jeigu treidingas néra jlsy
geroves saltinis, jis netaps ir s€kmés saltiniu.

e Blkite sqZiningi sau. SazZiningai uzpildykite savo treidingo pazymiy lentele ¢ia ir dabar. Kaip
jvertintuméte savo gebéjima prisitaikyti prie skirtingy rinkos saglygy? Konkreciy savo stiprybiy,
padéjusiy pasiekti sekme, supratima? Treidingo proceso organizavimg taip, kad baty iSnaudojami
Sie gebéjimai? Kirybinj gebéjima generuoti originalias idéjas ir naujus rinkos pranasumo Saltinius?
Savo darbg nustatant geriausias praktikas ir plétojant jomis pagrjstus procesus?

Pries rimtai imantis pokyciy, reikia saZiningai jvertinti save. Galbut laikote save perspektyviu
treideriu, bet ar kartu plétojate perspektyvy treidingo verslg? Jeigu Siam verslui vadovauty kas nors
kitas, ar ryztumeétés j jj investuoti?

Pagrindiné iSvada

DidzZiausias treidingo iSbhandymas - batinybé pakeisti save po to, kai jau pavyko pasiekti sékme.

Tradicinéje treidingo psichologijoje viskas sukasi apie emociniy jégy, lemianciy prastus treidingo
sprendimus ir veiksmus, suvaldyma. Pagrindinis jos démesys skirtas neigiamiems paZintiniams ir
emociniams treidingo aspektams mazinti, kad treideriai galéty nuosekliau iSnaudoti savo rinkos
pranasuma. Treidingo psichologija 2.0 prasideda nuo supratimo, kad rinkos pranasumo S3altiniai
nuolat keiciasi. Neigiamy psichologiniy aspekty mazinimas negarantuoja sékmés; turime pasitelkti
savo stiprybes ir geriausias praktikas, kad tobulétume kartu su rinkomis. Likusi Sio skyriaus dalis
skirta jvairioms geriausioms praktikoms aprasyti. Vienos jy susijusios su psichologija, kitos - su
treidingu. Kai kurias pasitlé TraderFeed skaitytojai, kitos pagristos mano koucingo patirtimi. Siu
geriausiy praktiky tikslas - paskatinti jus is treiderio 1.0 tapti treideriu 2.0.
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Penkiasdesimt septynios geriausios praktikos treidingo sékmei

Filosofas Brandas Blanshardas karta pasaké, kad dauguma Zmoniy ,gyvena kaip razinos tradicijy
kekse“. Visuotinai priimti metodai dazniausiai néra optimalls, nes Zmoniy talentai, jgldZiai ir
interesai toli grazu ne visada telpa j visuotinai priimtiny dalyky rémus. Gyvenimas tradicijy kekse gali
bati patogus, taciau asmeninio ar profesinio iSskirtinumo siekimo formule jo nepavadinsi.

Kai kurias savo geriausias praktikas perémiau is kity treideriy, o paskui pritaikiau savo treidingui.
Patariu taip pat ziGréti | toliau pateikiamas penkiasdesSimt septynias geriausias praktikas. Tai ne
paruosti sprendimai, o jkvépimo ir pritaikymo ,zaliava“. Daugelj ju pastebéjau stebédamas
sékmingus treiderius. Kai kurias sukdriau pats, siekdamas papildyti savo treidingo metodg. Nemaza
dalj geriausiy praktiky rekomendavo TraderFeed tinklaras¢io skaitytojai, atsiliepe j mano 2014 mety
pabaigoje paskelbta kreipimasi. Ne visos toliau aprasytos praktikos tiks jlsy treidingo metodui,
tacCiau jeigu pavyks gauti naudos bent is keliy, tai gali paskatinti pokycius daugelyje jlsy veiklos
sriciy.

Geriausia praktika Nr. 1: akcijy krepselio stebéjimas siekiant prognozuoti
rinkos judéjimus ir temas

Prekiaudami placiosios rinkos indeksu arba kurio nors rinkos sektoriaus ETF, paprastai stebime jo
grafika, ir tai visiskai normalu. leSkome jame trendy, diapazony, pramusimo judéjimy, didelés ir
mazos apimties sriCiy ir panasiai. Tac¢iau labai daznai informacijos apie bisimus placiosios rinkos
veiksmus galima rasti stebint, kaip Siuo metu elgiasi pirmaujancios akcijos. Klasikinis pavyzdys:
rinkos silpnumas, visu mastu pasireiskes 2008 metais, prasidéjo finansy sektoriaus akcijy silpnumu
2007 metais. Viena priezasCiy, kodél mégstu sekti naujus kiekvieno meénesio ir ketvircio
maksimumus bei minimumus, yra ta, kad taip galima nustatyti akcijas, demonstruojancias stipruma
silpnoje rinkoje arba silpnuma stiprioje rinkoje. Zinoma, bet kuri akcija tam tikru momentu gali
judéti pries rinkg dél jai badingy veiksniy. Taciau jeigu matome, kad prie$ bendrus placiosios rinkos
rodiklius juda daug akcijy iS karto, tai gali bati vertinga uZuomina. Pavyzdziui, jeigu pagal
kapitalizacijg svertiniai Dow ir S&P indeksy slankieji vidurkiai pasiekia naujus maksimumus, taciau
nemaza atskiry akcijy dalis neiseina is diapazono, tokiu pramusimu verta suabejoti.

Jau daugelj mety stebiu akcijy, turinciy didelj svorj didelés kapitalizacijos indeksuose, krepselj, kad
geriau suprasciau, kaip placiai rinkoje paplites stiprumas ar silpnumas. Dabartinj mano krepselj
sudaro 9 sektoriai po 10 akcijy simboliy ir papildomas sektorius, apimantis specializuotus ETF. Jis
atrodo taip:

e Nebutinojo vartojimo prekiy sektorius - (XLY) - CMCSA, DIS, HD, AMZN, MCD, TWX, FOXA, NKE,
LOW, SBUX

e Bitiniausiy vartojimo prekiy sektorius - (XLP) - PG, KO, WMT, PM, CVS, MO, PEP, WBA, COST, CL
¢ Finansy sektorius - (XLF) - BRK.B, WFC, JPM, BAC, C, AXP, USB, AIG, GS, MET
e Technologijy sektorius - (XLK) - AAPL, MSFT, VZ, T, FB, GOOG, INTC, IBM, ORCL, TWTR

e Pramonés sektorius - (XLI) - GE, UNP, MMM, UTX, BA, HON, UPS, CAT, DHR, LMT
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e Zaliavy sektorius - (XLB) - DD, MON, DOW, PX, LYB, PPG, ECL, APD, FCX, IP

e Energetikos sektorius - (XLE) - XOM, CVX, SLB, KMI, COP, EOG, OXY, PXD, APC, WMB

e Komunaliniy paslaugy sektorius - (XLU) - DUK, NEE, D, SO, EXC, AEP, SRE, PCG, PPL, EIX

e Sveikatos priezitros sektorius - (XLV) - JNJ, PFE, MRK, GILD, AMGN, ABBV, BMY, UNH, CELG, BIIB

e Specializuoty ETF ir indeksy sektorius - IYR (nekilnojamasis turtas), KRE (regioniniai bankai), SMH
(puslaidininkiai), XME (kasybos pramoné), IJR (mazZa kapitalizacija), MDY (vidutiné kapitalizacija),
QQQ (NASDAQ 100), IWC (mikrokapitalizacija), IWM (Russell 2000), XHB (namuy statyba)

DazZniausiai kiekvienos grupés akcijos sudaro daugiau kaip puse bendro atitinkamo sektoriaus ETF
svorio. Bet kuris platus sektoriaus arba akcijy rinkos judéjimas savaime turéty paveikti ir Sias akcijas.
Paskutiné sektoriy ir indeksy ETF grupé, apimanti maZos bei vidutinés kapitalizacijos akcijas ir
specializuotus sektorius, naudojama bendram poziGriui j rinkg susidaryti.

Yra keli Sio krepselio panaudojimo bidai placiosios rinkos biklei jvertinti. Kai kuriuos jy aprasysiu
kaip atskiras geriausias praktikas. PaprasCiausias mano taikomas metodas atrodo taip: greitai
perverciu Siy akcijy simboliy grafikus, norédamas pasizidréti, kiek jy pasieké naujus maksimumus ar
minimumus; kiek laikosi auksciau ankstesnio palaikymo arba Zemiau ankstesnio pasiprieSinimo; kiek
uzsidaré arti dienos maksimumuy ar minimumuy ir taip toliau. Pavyzdziui, kai placioji rinka formuoja
virstine, daznai nemazai vieno ar keliy sektoriy akcijy nepavyksta pasiekti naujy maksimumuy, nors
kity sektoriy akcijos toliau kyla.

Tokios divergencijos ne tik rodo galima virsSunés formavimasi, bet ir leidZia nustatyti akcijas, kuriy
korekcijos tikimybé didziausia.

Tokio krepselio stebéjimas turi dar vieng privaluma - galima nustatyti akcijas ir sektorius, kuriy
sandoriy apimtis nejprasta, palyginti su jy ,kaimynais“. Didelé apimtis daznai rodo, kad instituciniai
investuotojai arba kaupia, arba iSparduoda savo pozicijas. IS to galima spresti, kurie sektoriai pelno
investuotojy palankuma, o kurie jj praranda. Kai nejprasta apimtis pastebima i$ karto keliuose
sektoriuose, tai gali signalizuoti apie platesnj rinkos trendo judéjima.

Pamoka tokia: nagrinéjant atskiry akcijy elgsena galima suZinoti daug vertingo apie s jy
susidedancia placigjg akcijy rinka. Stebédami akcijas, turincias didzZiausig svorj savo sektoriuose ir
svertiniuose indeksuose, galime pamatyti, kas vyksta Siy indeksy viduje.
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Geriausia praktika Nr. 2: volatilumo ir sektoriy koreliacijy stebé&jimas

Tai pirmosios geriausios praktikos formalizavimas, sitilantis konkretesnj jos taikymo bidg. Pirmiausia
verta trumpai aptarti, kokios naudos gali duoti realizuoto volatilumo ir akcijy koreliacijy stebéjimas
tokiame krepselyje, koks aprasytas anksciau. Rinka cikliska, taciau jos ciklai skiriasi trukme ir
amplitude. Kitaip tariant, nors cikly trukmé ir pakilimy bei nuosmukiy dydis skiriasi, jy struktdra
vienoda. Daugelio cikly analizé leidZia manyti, kad dugnas paprastai formuojasi padidéjus sandoriy
apimciai, volatilumui ir akcijy koreliacijoms. Kai bendrieji placiosios rinkos rodikliai atSoka nuo dugno
srities, padidéjusi apimtis ir volatilumas islieka. Siuo intensyvaus kilimo etapu rinkos stiprumas
apima didZigja dalj akcijuy, ir jose atsiranda impulsas: stiprumas gimdo dar didesnj stipruma. Anksciau
ar véliau impulsas pasiekia virstne, kai didelé dalis akcijy pasiekia naujus maksimumus esant
solidziai pirkimo apim¢iai.

Tuomet prasideda paskirstymas - paprastai nuo silpnesniy akcijy ir sektoriy. Bendrieji vidutiniai
rodikliai tuo metu dar gali Siek tiek kilti. Siame etape apimtis ir volatilumas paprastai bina vidutiniai.
Koreliacijos taip pat pradeda mazéti - kiekvienas sektorius juda savaip. Akcijy, kurioms nepavyksta
testi kilimo, daugéja, ir anksciau ar véliau jy masé tampa kritiné. Suaktyvéja pardavimai, o apimtis,
volatilumas ir koreliacijos pradeda didéti.

Pagrindiné iSvada

Tiriant atskiras rinkos sudedamasias dalis galima daug suZinoti apie visa rinka.

Kiekvieno savo krepselio sektoriaus realizuotg volatiluma stebiu Excel lenteléje. Taip pat skaiciuoju
kiekvieno sektoriaus koreliacijas su visais kitais sektoriais ir jy vidurkius - tiek volatilumui, tiek
koreliacijoms paprastai naudoju 20 dieny laikotarpj. Tai padeda i§ anksto numatyti virsanés
formavimasi, kai volatilumas ir koreliacijos mazéja, bei dugno formavimasi, kai jie didéja. Testavimai
pagal istorinius duomenis rodo, kad koreliacijy ir volatilumo reikSmés is tiesy informatyvios: kai jos
aukstos, rinkos graza bldavo gerokai didesné negu tada, kai jos Zemos.

IS koreliacijy galima spresti, ar akcijos juda isvien, elgdamosi kaip akcijy rinka, ar savitai, elgdamosi
kaip atskiry akcijy rinka. Stiprius trendus paprastai lydi stiprios koreliacijos; diapazone judancioms
rinkoms labiau badingos vidutinés koreliacijy reikSmés. Volatilumas stipriai koreliuoja su sandoriy
apimtimi; i$ jo galima spresti apie stambiy rinkos dalyviy aktyvuma. Galima sakyti, kad vidutiniskai
didelio volatilumo ir stipriy koreliacijy judéjimai yra labiau ,jkrauti“ ir labiau tikétina, kad tesis, negu
judéjimai, kuriy Siy rodikliy reikSmés mazos. Tai palanki sritis jvairiems tarpusavio rysiams tikrinti ir
kiekybinéms taisykléms, palengvinancioms diskrecinj treidinga, kurti.

Ar koreliacijas naudinga stebéti dienos treideriams, kuriems neripi keliy dieny ciklai? Sakyciau, taip.
Savo kotiruociy platformg sukonfigiiravau taip, kad joje bty rodomi mano krepselio akcijy
simboliai. Stebiu, kaip jy kaina kinta dieng nuo rinky atsidarymo momento. Simboliai Zymimi
spalvomis: Zalia, jeigu akcijomis Siuo metu prekiaujama auksciau Siandienos atsidarymo lygio, ir
raudona, jeigu Zemiau. Jeigu didZioji dauguma akcijy laikosi auksciau arba Zemiau savo Siandienos
atsidarymo lygio, tai galima laikyti galimos trendinés dienos poZzymiu. Raudony ir Zaliy simboliy
misinys labiau bidingas diapazone judanciai rinkai. Raudony ir Zaliy simboliy pusiausvyra padeda
apytikriai jsivaizduoti koreliacijas dienos laiko intervale.
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O kaip volatilumas? Kadangi tarp volatilumo ir sandoriy apimties yra stipri koreliacija, naudinga
pasizZiaréti j pastaryjy dieny apimties dinamika - taip galima jvertinti stambiy treideriy aktyvumo
pokycius. Kad rinkos judéjimas testysi, batinas aktyvus stambiy dalyviy, turinciy kryptiniy poziciju,
dalyvavimas: apimtj galima naudoti kaip skiriamajj veiksnj, padedantj atskirti judéjimus, kurie gali
testis, kai volatilumas didelis, nuo judéjimy, kuriems labiau tikétinas sustojimas ir apsisukimas, kai
volatilumas mazas. Tai ypa¢ naudinga analizuojant judéjimus link naujy kainos maksimumy ir
minimumy arba kainos i$éjima i$ nusistovéjusio diapazono.

Vidutinés sandoriy apimties stebéjimas dieng padeda nustatyti, kiek dabartiné rinka patraukli
verslui. Jeigu matome, kad kurio nors sektoriaus apimtis nejprastai didelé, palyginti su kitais, tai gali
bati naudinga uzuomina apie galima rotacijos sandorj. Trumpalaikiy treideriy pelningumas priklauso
nuo impulsy: sekite apimtj, ir volatilumas bus jlsy puséje. Idealiu atveju jums reikia tokiy treidingo
galimybiy, kuriose jums palankia kryptimi juda ne tik kaina, bet ir volatilumas. Apimties bei
volatilumo ignoravimas atidarius sandorj lemia vidutiniska sandorio valdyma: augant volatilumui
esame linke iSeiti per anksti, o jam mazéjant - pernelyg ilgai naudotis rinkos svetingumu.

Geriausia praktika Nr. 3: skirtingy turto klasiy kainy judéjimuy, volatilumo
ir koreliacijy stebéjimas

Daugelis treideriy stebi tik tg rinka, kurioje tuo metu prekiauja. Kai kuriais atvejais jie apsiriboja
konkreciomis akcijomis. Nenuostabu, kad juos daznai netikétai uzklumpa plataus masto rinkos
jvykiai, kei¢iantys paklausos ir pasitlos pusiausvyra, taip pat ir to turto, kuriuo jie prekiauja. Pamenu,
kaip dirbau su treideriu, patirianciu dienos treidingo sunkumuy. Pries rinky atsidaryma jis pasidalijo
dienos planais. Ypac jj jkvépé mintis parduoti tam tikras akcijas, kuriy pavedimy knygoje buvo matyti
pardavéjy spaudimo pozymiy. Pazvelgiau j uzsienio akcijy rinky, Zaliavy rinky ir fiksuoty pajamy
priemoniy elgseng ir pastebéjau bendrg polinkio rizikuoti, arba risk-on, tendencijg. Atkreipiau j tai
treiderio démesj, taciau jis buvo nepalenkiamas. IS tiesy atsidarius rinkai jo akcijos Siek tiek nukrito,
bet paskui staigiai apsisuko, pakilo ir suveiké stopas. Jis neblogai mokéjo skaityti pavedimy srauta;
problema buvo ta, kad tam tikru momentu §j srautg netikétai iskreipé staigus paklausos augimas -
dienos treiderio parduotos akcijos priklausé keliems ETF ir sektoriy fondams. Jis neseké jy
koreliacijos su platesne rinka ir galiausiai dél nepalankaus judéjimo patyré nuostolj.

Ta pati dinamika pasireiskia ir tuomet, kai treideris stebi, tarkime, tik JAV akcijy rinka, nekreipdamas
démesio j tai, kas vyksta uzsienio akcijy rinkose ir kitose turto klasése. Stambds valdytojai prekiauja
pagal plataus masto makroekonomines temas, apimancias skirtingus regionus, priemones ir turto
klases. Daznai tokia tema akivaizdi vienoje ar dviejose rinkose, taciau ne toje, kurioje Siuo metu
prekiaujate. PavyzdZiui, rasant Sias eilutes centriniai bankai vykdo aktyvig pinigy politikg -
supirkinéja obligacijas, didindami savo ekonomiky likviduma. Akcijy treideriams naudinga stebéti
pallikany normy ir valiuty rinky judéjimus, nes jie gali atskleisti galimus kainos pokycius lemiancius
veiksnius.

Panasiai pasaulio ekonomikos silpnumas pirmiausia gali pasireiksti besivystanciose rinkose arba
kuriame nors Europos regione ir tik véliau isSplisti j kitas Salis. Blna, kad pasaulinés rinkos kyla arba
krinta vienu metu. Bina, kad ju judéjimai nesutampa. Sj niuansa verta stebéti. UZsienio rinky
silpnumas daznai tampa vidaus rinkos silpnumo pranasu.

236



Stebéti skirtingas turto klases naudinga dar ir todél, kad tai leidzia atpazinti situacijas, kai rinkose
ima dominuoti stambis makroekonomikos treideriai. Tai svarbu, nes jie daznai naudoja kryptines
pozicijas, kuriy bendra masé gali turéti didele jtaka kainai. Neseniai buvo paskelbti duomenys,
atskleide netikéta JAV ekonomikos silpnuma. Daugelis rinky greitai sureagavo j Sig naujieng: akcijos
buvo parduodamos, JAV doleris nukrito, auksas pabrango, o obligacijos smarkiai pakilo. Toks rinkos
reakcijos modelis leidZzia manyti, kad makroekonomikos treideriai jvertino naujg informacija ir i$
naujo jkainojo rinkas, todél atsirado gera treidingo galimybé - trendiné diena. Rinkos gali judéti
savitai, kai akcijos kyla paskelbus gerg pelno ataskaita, arba pagal bendrg tema, kai akcijos kyla kartu
su kitu turtu reaguodamos j centrinio banko veiksmus. Batent teminé rinky elgsena suteikia
geriausiy trendiniy sandoriy galimybiy.

Savo kotiruociy skydelj sukonfigiiravau taip, kad matyciau skirtingy pasaulio regiony rinky
judéjimus: fiksuoty pajamy priemones, Zaliavy rinkas, akcijy indeksus ir valiutas. Jeigu JAV doleris
stipréja euro atzvilgiu, atkreipiu démes;j j kitas dolerio poras, kad suprasciau, ar tai lemia JAV dolerio
stiprumas, ar euro silpnumas. Jeigu akcijos kyla Europoje ir Azijoje, stebiu, kaip $i buliy tendencija
paveiks JAV rinkos atsidaryma. Susikonfigiruokite kotiruociy skydelj taip, kad matytuméte skirtingas
rinkas is skirtingy pasaulio daliy. Pastebite, kad rinkos juda sinchroniskai? Tai gali reiksti, kad veikia
kokia nors svarbi tema. Ir atvirks¢iai - matote, kad vienos rinkos aktyviai juda, o kitos stovi vietoje?
Tai gali bati ankstyvas kapitalo persiskirstymo is vieny rinky j kitas pozymis - galbit j tas, kurios Siuo
metu sidlo daugiau gery galimybiy. Amerikietiskojo futbolo jZaidéjas turi matyti visg aikste, o ne tik
kamuolio gaudytojg, kuriam ketina perduoti kamuolj.

Geriausia praktika Nr. 4: pirkéjy ir pardavéjy spaudimo stebéjimas
realiuoju laiku naudojant TICK indeksa

NYSE TICK ($TICK) - jrankis, kurj laikau nejkainojamu tiek trumpalaikiam, tiek ilgalaikiam poziciniam
treidingui. Tac¢iau trumpaisiais ir ilgaisiais laiko intervalais jis naudojamas skirtingai.

Taciau pirmiausia - trumpa apzvalga. NYSE TICK stebi NYSE Composite indekso akcijas. Kiekvieng
treidingo dienos sekunde jis nuskaito informacijg, koks buvo paskutinis kiekvienos akcijos tikas -
aukstyn ar Zemyn. Dabartiné TICK reikSmé apskaiciuojama is visy tiky aukstyn skaiciaus atémus visy
tiky Zemyn skaiciy. Savo dienos treidinge, kurio negalima vadinti auksto dazZnio treidingu, stebiu
NYSE TICK realiuoju laiku vykdydamas sandorj, taip pat vienos ir penkiy minuciy laiko intervalais.
TICK parodo, kas Siuo metu elgiasi agresyviau - pirkéjai ar pardavéjai. Jeigu j rinkg verZiasi pirkéjai, jy
aktyvumas stums aukstyn pardavimo pasitlymus Offer ir skatins tikus aukstyn. Ir atvirksciai, jeigu
rinkoje Siuo metu dominuoja ir aktyviai veikia pardavéjai, jie pardavinés pagal Bid kainas, skatindami
tikus Zemyn. Jeigu NYSE TICK reikSmé yra apie nulj, tai reiskia, kad Siuo metu nedominuoja nei
pirkéjai, nei pardavéjai, o tai bldinga rinkos ramybés laikotarpiams. Trendiniai judéjimai daznai
prasideda esant labai aukStoms arba labai Zemoms TICK reikSméms. Tokie krastutiniai pirkimo ir
pardavimo rodikliai, kainai judant link naujy maksimumy ar minimumy, padeda nustatyti Siuos
judéjimus lemianciy pirkéjy ir pardavéjy aktyvumo bei susidoméjimo lyg;j.

Yra ir kita priezastis, kodél verta atsiZzvelgti j aukstas ir Zemas TICK reikSmes. Kai TICK pakyla auks¢iau
+800 arba nusileidZia Zemiau -800, tai reiskia, kad didzZioji dalis akcijy ne Siaip kyla ar krinta, o kyla
arba krinta vienu metu. Tai labai svarbu. Kai akcijos vienu metu juda ta pacia kryptimi, vadinasi,
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kazkas jas masiSkai perka arba parduoda dideliais krepseliais. Taip nutinka tik tada, kai vieng ar kitg
puse pasirenka stambus instituciniai dalyviai; individualis treideriai ir mazos treidingo jmonés tokio
aktyvumo palaikyti negali. Todél aukstos ir Zemos TICK reikSmés yra svarbus stambiy rinkos dalyviy
aktyvumo pozZymis.

Jeigu matome labai daug auksty TICK reikSmiy, ta¢iau nedaug Zemuy, tai rodo kylancio trendo
tikimybe, ir atvirksciai. Kita vertus, jeigu nematome nei auksty, nei Zemy reikSmiy, labiau tikétina
mazo volatilumo diapazoniné rinka. Formuojantis svarbiems minimumams, po kuriy prasideda
kilimas, TICK daznai rodo daug ir auksty, ir Zemy reiksSmiy. IS tiesy , didmeniniai akcijy iSpardavimai*
daznai pritraukia daug ilgalaikiy vertés investuotojy, todél labai Zemas TICK reikSmes pakeicia labai
aukstos. Sis modelis daznai pasitaiko ties svarbiais rinkos minimumais.

Taip pat pastebéjau, kad NYSE TICK labai patogu naudoti trendinei rinkos elgsenai stebéti. Kiekvieng
minute pridédami dabartine TICK reikSme prie kaupiamosios sumos, gauname aisky pirkéjy arba
pardavéjy aktyvumo dinamikos vaizda. Trendinémis dienomis TICK reikSmé didziaja laiko dalj laikosi
arba auksciau, arba Zemiau nulio, vadinasi, kaupiamasis TICK nuosekliai judés aukstyn arba Zemyn.
Diapazoninése rinkose TICK aktyvumas ribotas ir gana tolygiai pasiskirsto aplink nulinj lygj.
Kaupiamojo TICK linija tokiomis sglygomis bus daugiau ar maziau horizontali. Savo ilgalaikiame
poziciniame treidinge kaupiamajj TICK naudoju kasdieniams pirkéjy ir pardavéjy susidoméjimo
pokyc¢iams stebéti. Kaupiamasis TICK gana daZnai pasiekia virsiine anksciau negu kaina, o atskiros
TICK reikSmés neretai aplenkia kaing formuojantis dugnui. Jeigu paméginsite sukurti trumpalaikj
kaupiamojo TICK impulso indikatoriy, pagrjsta jo svyravimais dieng, pastebésite, kad per tarpinius
rinkos ciklus jis taip pat gana daznai aplenkia kaing formuojantis virsinéms ir dugnams.

Pagrindiné iSvada

Auksto daznio duomeny sujungimas gali padéti geriau suprasti ilgesnius laiko intervalus.

Nors NYSE TICK ($TICK) yra populiariausias tiky aukstyn ir Zemyn stebéjimo badas, yra ir kity
naudingy indikatoriy. Vienas i$§ mano nuolat naudojamy rodo visy JAV birZose kotiruojamy akcijy
tikus aukstyn ir Zemyn. Platformoje e-Signal Siam placiosios rinkos rodikliui naudojamas simbolis
$TICK.US-ST. Kadangi jis apima visas akcijas, o ne tik kotiruojamas NYSE, jis gana jautrus mazos
kapitalizacijos akcijy ir NASDAQ birZoje kotiruojamy akcijy elgsenai. Tarp NYSE ir US TICK versijy
neretai susidaro divergencijos, i$ kuriy galima spresti apie dabartinj didelés kapitalizacijos akcijy
stiprumg arba silpnumga, palyginti su mazos kapitalizacijos akcijomis. Kai kuriais atvejais Si
informacija gali paskatinti savo pozilrj j akcijy rinkg isreiksti sandoriu ne pagal S&P 500, o,
pavyzdZiui, pagal Russell 2000.

$TICK.NQ-ST rodo NASDAQ 100 indekso akcijy tikus aukstyn ir Zemyn. Vélgi, jo nukrypimas nuo NYSE
TICK gali bati vertinga informacija. Kai visi TICK indikatoriai nuolat laikosi auk$¢iau arba Zemiau nulio,
paprastai tai stiprus trendinés rinkos signalas. Prekiaudamas dienos laiko intervale daznai Zvilgteliu j
vienos ir penkiy minuciy TICK indikatoriy grafikus, stebédamas jy reikSmiy pasiskirstymo pokycius,
galincius rodyti dienos paklausos ir pasitlos pusiausvyros svyravimus. Si informacija leidZia tiksliau
jeiti ir iSeiti ilgesniame laiko intervale.
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Geriausia praktika Nr. 5: Dow Tick ($TICKI) naudojimas programiniam
treidingui stebéti

Bendros rinkos tiky aukstyn ir Zemyn kaupiamosios sumos vertinimas padeda nustatyti rinkos
stiprumo arba silpnumo paplitima. Taciau Dow 30 indekso akcijy tikai aukstyn ir Zemyn sudaro
ypatinga pasiskirstyma. Kadangi Sios akcijos yra svarbios daugelio rinkos indeksy sudedamosios
dalys, jomis prekiaujama labai aktyviai. Bet kurig minute i$ Siy akcijy galima tikétis svyravimo nuo
+18 iki -18, nes vieng akimirka j rinkg gali ateiti stambdas pirkéjai, o kitg - jau pardavéjai. Didelis
treidingo Siomis akcijomis aktyvumas yra pagrindiné priezastis, kodél Sio indikatoriaus volatilumas
gerokai didesnis negu visy kity TICK indikatoriy.

$TICKI galima naudingai pritaikyti keliais badais. Pirmasis leidZia jvertinti pirkéjy ir pardavéjy
susidoméjima didelés kapitalizacijos akcijomis. Pastaruyjy keliy dieny kaupiamojo $TICKI ir teigiamy
bei neigiamy jo reiksmiy santykio dieng stebéjimas padeda atpazinti trendinius judéjimus. Pasitaiko,
kad $TICKI rodo vienokj vaizda, o $TICK - kitokj. PavyzdZiui, neseniai $TICKI kelias dienas rodé
silpnumo poZymius, o kaupiamasis NYSE TICK tuo metu pasiekdavo naujus maksimumus. Tai reiskia,
kad pardavéjy spaudimas apsiriboja didelés kapitalizacijos akcijomis, o visa rinka gana stipri. Si
uzuomina padéjo neissigasti trumpalaikio pagal kapitalizacija svertiniy akcijy indeksy kainos
silpnumo.

Kaip ir dirbant su kitais panaSiais indikatoriais, naudojant $TICKI reikia ypac atidZiai stebéti
krastutines jo reikSmes. Jeigu jis pakyla auks¢iau +18 arba nusileidzia Zemiau -18, tai rodo, kad
dauguma Dow akcijy Siuo metu kyla arba krinta vienu metu. Kaip Zinome, paprastai tai vyksta dél
programinio treidingo - stambiy rinkos dalyviy pavedimy vykdymo krepseliais. Jeigu kas nors nori
greitai parduoti akcijas, paprasCiausias bldas - atsikratyti likvidziausiy akcijy tiesiogiai arba
netiesiogiai, parduodant ETF arba indeksy ateities sandorius.

Abiem atvejais gali susidaryti daugelio skirtingy likvidZiy akcijy tikai aukstyn arba Zemyn vienu metu.
Toks vaizdas rodo aktyvy stambiy dalyviy pirkima arba pardavima. Pastebéjes §j signalg, Zitriu j kitus
TICK indikatorius, kad suprasciau, ar Sis aktyvumas apima visg rinka, ar daugiausia tik didelés
kapitalizacijos akcijas. Neseniai akcijy rinka netikétai atSoko vykstant mazéjanciam trendui. Per §j
atSokima $TICKI reikSmés buvo stiprios, tac¢iau NYSE TICK nevirsijo +500 lygio. Tai leido manyti, kad
netikéta kainos kilimg sukélé didelés kapitalizacijos akcijy trumpujy pozicijy uzdarymas, o ne
prasidéje plataus masto jvairiy akciju pirkimai. Si informacija pasirodé naudinga - man pavyko laiku
jeiti pries atSokimg ir pasinaudoti po jo sekusiu judéjimu Zemyn.

Galiausiai $TICKI daznai naudoju vykdydamas pavedimus. Paprastai parduodu tuomet, kai $TICKI
rodo stipruma, taciau kainai nepavyksta pasiekti naujo maksimumo, vadinasi, pirkéjams nepavyko
pastumti rinkos auksciau. Perku tuomet, kai $TICKI silpnas, o rinkai nepavyksta pasiekti naujy
minimumy, vadinasi, pardavéjams nepavyko pastumti rinkos Zemiau. Palaukiu, kol pirkéjai arba
pardavéjai atskleis savo kortas likvidziy akcijy tikais aukstyn arba Zemyn. Tai neretai leidZia gauti
palankesne jéjimo kaing. Nors tokie nedideli vykdymo patobulinimai atskirai nesuteikia didelés
naudos, aktyviai prekiaujant jie gali sudaryti neblogg metinés grazos prieda.
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Geriausia praktika Nr. 6: rinkos cikly stebéjimas analizuojant rinkos plot;j
ir tarprinkines koreliacijas

Kaip jau minéjau, mano treidingg organizuojantis principas - akcijy rinkos cikly supratimas. Daugelis
mano, kad ciklai pagal apibréZzimg turi bati pastovios trukmés arba laikytis aiskios schemos,
pavyzdZiui, bangy modeliy. Daugelj mety tyrinéjes ciklus galiu pasakyti, kad tokiy désningumy
neaptikau. Taip, Zvelgdamas atgal kiekvienas gali grafikuose rasti pastoviy schemy pavyzdziy, taip
pat taisykliy, pasalinanc¢iy galimus priestaravimus. Taciau, sprendziant iS mano patirties, tokie
metodai nenaudingi prognozuojant basimus kainy pokycius. Rinkos kainoms i$ tiesy bidingas
cikliSkumas, taciau Sie ciklai neperiodiniai - jy trukmé ir amplitudé kinta.

IS pirmo Zvilgsnio gali pasirodyti, kad Sios Zinios menkai naudingos. Taciau periodiskumo stoka Siuo
atveju kompensuoja struktlrinis panasumas. Jprastas akcijy rinkos ciklas prasideda kainos
minimume, kuris paprastai susiformuoja po didelés apimties, didelio volatilumo ir stipriy koreliacijy
laikotarpio. Ties Siais minimumais paprastai matome plataus masto pardavimus. NYSE TICK pasiekia
krastutines neigiamas reikSmes, o paskui, rinkai toliau silpnéjant, nukrinta dar labiau. Taciau, kaip
galima matyti i$ jvairiy TICK indikatoriy, tam tikru momentu pardavéjy aktyvumo nebeuztenka
naujam kainos minimumui suformuoti. Daznai tai poZzymis, kad pardavéjai iSsisémé.

Cia pereiname prie kito rinkos ciklo etapo. Volatilumas ir koreliacijos islieka auksti - siekdami
pasinaudoti pardavéjy atsitraukimu, | rinkg ima plasti ilgesniy laiko intervaly pirkéjai. TICK
indikatoriai rodo daug tiky aukstyn. Rinka jgauna kylantj impulsg: po stiprumo seka dar didesnis
stiprumas. Sis stiprumas apima dauguma akciju, ir rinka ima kilti nuo susiformavusio dugno. Akciju,
pasiekianc¢iy naujus minimumus, skaicius sparciai mazéja. Daugeliui treideriy Sis laikotarpis kelia tam
tikry sunkumuy: praleide jéjima ties dugnu, jie jaucia frustracija, tac¢iau nesoka j rinkg, nes nenori vytis
kainos. Tai klaida, nes kilimas nuo svarbiy minimumy dazniausiai bdna ilgalaikis. Taciau treideriai
paprastai laukia korekcijos jéjimui ir dél to praleidzia didele kilimo dalj.

Analizés metodas, kurj laikau ypa¢ naudingu, apima tiky aukstyn ir Zemyn atskyrima j du skirtingus
pasiskirstymus. Imu penkiy minuciy $TICK ir vienos minutés $TICKI reikSmes, o tada auksciausias
laikotarpio reiksmes naudoju kaip ,tikus aukstyn“, Zemiausias - kaip ,tikus Zemyn". Kartu stebiu
pastarosios dienos tiky aukstyn ir Zemyn reikSmiy kaupiamajg suma.

Tai padeda atskirti pirkéjy ir pardavéjy aktyvuma. ,Pirkéjy spaudimas” - kaupiamoji tiky aukstyn
suma - daZnai mazéja rinkai formuojant virsiine, o ,pardavéjy spaudimas” tuo metu auga. Kai
pirkéjy arba pardavéjy spaudimas didéja, kainos judéjimai aukstyn arba Zemyn dazniau tesiasi;
pirkéjy arba pardavéjy spaudimo mazéjimas paprastai pranasauja apsisukima. Kaip aprasyta
ankstesnéje geriausioje praktikoje, ypac vertingos situacijos, kai labai stiprus arba labai silpnas
pirkéjy ir pardavéjy spaudimas pastebimas $TICKI, taciau ne $TICK. Tai leidzia manyti, kad pirkéjy
arba pardavéjy aktyvumas apsiriboja didelés kapitalizacijos akcijomis ir neapima placiosios rinkos.
Gauname vertingos informacijos: placioji rinka nepatvirtina didelés kapitalizacijos indeksy kainy
judéjimo. Pastebéjau, kad tokios divergencijos neretai susidaro ciklo IGzio taskuose.

Pagrindiné iSvada

Ciklai skiriasi dazniu ir amplitude, taciau jy struktiira vienoda.
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Ciklai keiciasi, nes keiciasi kaing lemiantys veiksniai. Tai gali bati susije su makroekonominiais
veiksniais, pinigy politikos pokyciais ir jvairiais geopolitiniais jvykiais. Paprastai pasikeitus plataus
masto fundamentaliems veiksniams keiciasi ir skirtingy turto klasiy elgsena. PavyzdZiui, rasant Sias
eilutes JAV ekonomika rodo stiprumo pozymius. Treideriai tikisi bazinés palikany normos didinimo,
ir tai atsispindi kainose. JAV doleris iSlieka stiprus - numatomi palikany normy skirtumai palanks
JAV valiutai, - taciau kai kurios rinkos krinta: ypac¢ fiksuoty pajamy priemonés, laukiant paltkany
normos didinimo, ir akcijos, laukiant maZesnio piniginio skatinimo. Siu turto klasiy elgsenoje vyksta
svarbls pokyciai, jspéjantys apie galima dabartinio ciklo pasikeitima. Stebédami centriniy banky
veiksmus, ekonominiy duomeny ir jmoniy pelno bei nuostoliy ataskaity skelbimg, santykinius
palikany normuy, valiuty, zaliavy ir akcijy judéjimus, taip pat santykinius Siy turto klasiy judéjimus
skirtingose salyse, galime prognozuoti plataus masto teminius ciklinius pokycius. Labai daznai Siuose
pokyciuose pirmauja konkretus sektorius arba turto klasé, o tai suteikia vertingg uzuoming apie
bGsimus placiosios rinkos pokycius. 2000 ir 2007 metais rinkos kritimas prasidéjo nuo santykinio
atitinkamai technologijy ir finansy sektoriaus akcijy silpnumo. 2003 ir 2009 metais FED kiekybinio
skatinimo politika padéjo pastiiméti akcijas auksciau. Ties Siais rinkos dugnais naujus paskutiniy 52
savaiciy minimumus pasieké maziau akcijy negu pries kelis ménesius. Pirmiausia pakito rinkos plotis,
o paskui smarkiai pakilo visa rinka.

Verta atsizvelgti j rinkos plotj ir tarprinkines koreliacijas net tuomet, kai prekiaujate tik viena
priemone arba turto klase. Siy rodikliy stebéjimas padeda suprasti dabartine rinkos tema ir
sékmingai prognozuoti ciklinius rinkos pokycius, kei¢iancius kryptj bei volatiluma.

Geriausia praktika Nr. 7: rizikos kontrolé tinkamai nustatant pozicijy
dydi

Daugelis treideriy pozicijos dydj renkasi ne pagal savo tolerancijg rizikai, o pagal tai, kiek nori
uzdirbti. Tai turbit daZniausia mano pastebima klaida. Tarkime, buliskg poZitrj turintis treideris
perka X ES ateities sandoriy kontrakty. X reikSme jis pasirenka atsizvelgdamas j tai, kad siuo sandoriu
nori uzdirbti tam tikrg pinigy suma. Treideris nesusimasto, kg pajus, jeigu bus iSmustas i$ rinkos.
Geras pavyzdys: treideris nuperka kelis tikstancius akcijy, o paskui staiga pamato, kad kaina
atsidaro su milzinisku tarpu Zemyn, pasirodZius naujienai, jog jmonés pelnas mazesnis, negu tikétasi.
Sios pozicijos dydis buvo pasirinktas neatsizvelgus j kainos tarpo ,uodegos* rizika. Kitas pavyzdys -
kai treideris leidZia trumpalaikiam sandoriui virsti ilgalaike pozicija, uzuot uZfiksaves nuostol;j is
anksto pasirinktame lygyje. ligéjant sandorio laikymo laikotarpiui, didéja ir grazos svyravimai, todél
auga pazeidziamumas neplanuotiems dideliems nuostoliams.

Paprastas netinkamo pozicijos dydZio nustatymo pavyzdys i§ mano praktikos: vienas treideris, su
kuriuo dirbau, kartg nusprendé padidinti diversifikacija ir ilgaja S&P pozicijg papildé ilggja NASDAQ
pozicija. Akivaizdu, kad Sie du indeksai stipriai koreliuoja, o vengimo rizikuoti, arba risk-off,
laikotarpiais koreliacija dar sustipréja. Kai akcijy rinkoje prasidéjo pardavimai, jie paveiké abi
pozicijas, ir treideris patyré dvigubai didesnj nuostolj, negu tikéjosi. Labiau atleistinas Sios klaidos
variantas - bandymas didinti diversifikacijg atidarant sandorius pagal dvi skirtingas turto klases.
Taciau, kaip galima jsitikinti paprastai iSanalizavus istorinius duomenis, tarp skirtingy turto klasiy
koreliacijos tai atsiranda, tai iSnyksta. Vis délto daugelis treideriy neatlieka net paprasty tyrimy ir dél
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to patiria didesniy nuostoliy, negu tikéjosi, kai susiduria su netikétu rinkos jvykiu, sukelianciu
koreliacijas.

Galime save raminti, kad tikrai nepalankis jvykiai pasitaiko retai - ne dazniau kaip 1 kartg is 20.
Taciau jeigu prekiaujame gana aktyviai ir per ménesj arba ketvirtj sudarome deSimtis sandoriu,
susiddrimas su nepalankiu jvykiu beveik garantuotas. Todél turime rinktis tokio dydZio pozicijas,
kurios uztikrinty islikimg net blogiausio scenarijaus atveju, o ne vien tais atvejais, kai gauname
norima pelna. Jeigu turiu palikti S&P ateities sandoriy pozicijg per naktj, batinai pasizitrésiu j istorija,
kad suras¢iau blogiausia dabartiniam volatilumo reZimui bddingg judéjima. Mane domina
blogiausias 1 % visy nepalankiy judéjimy. Jeigu mano pozicijoje naudojamas didelis kreditinis petys,
toks judéjimas gali sukelti milziniskg nuostolj.

Zinoma, milzinisky nuostoliy norime i$vengti, nes jiems kompensuoti reikia daug laiko. Patyre 10 %
nuosmukj, turime padidinti likusj kapitalg 11 %, kad grjztume | nenuostolingg lygj. Patyrus 25 %
nuosmukj, nuostoliui kompensuoti reikalingas pelnas iSauga iki 33 %. Jeigu prarastume puse pinigu,
turétume padvigubinti likusj kapitalg, kad grjztume ten, nuo kur pradéjome. Turite patirti tik
suplanuotus nuostolius - tai leis iSsaugoti pakankamai sauso parako atsargy vélesniam atsigavimui.

Be to, milzZinisky nuostoliy reikéty vengti dél nepalankaus jy psichologinio poveikio. Dideli
neplanuoti nuostoliai daZnai iSprovokuoja prastg treidinga. Pavyzdziui, patyre didelj nuostolj,
daugelis treideriy kita gera galimybe pasinaudoja atidarydami per mazg pozicijg arba apskritai
praleidzZia sandorj. Blna ir atvirkSciai: jausdami frustracija dél nuostolio, treideriai stengiasi kuo
greiCiau atsilosti, todél ima pernelyg intensyviai prekiauti ir dar labiau pagilina nuosmukj. Misy
tikslas - isSlikti optimaliojoje zonoje, palaikant ramy susikaupima. Neplanuoti dideli nuostoliai gali
lengvai iSmusti is vézZiy. Jie natdraliai perkelia démesj nuo rinky j treidingo saskaitos likut;j.

Siai kategorijai galima priskirti ir kita problema: kartais treideriai didele pozicija bando kompensuoti
pernelyg trumpu stop-lossu. Taciau tokie stopai neatsizvelgia j volatiluma, todél juos daznai iSmusa
paprastas rinkos triukimas. Si klaida badinga treideriams, mégstantiems ieskoti lygiu, suteikianciy
galimybe sudaryti sandorius su milZinisku atlygio ir rizikos santykiu. Atlikus gana paprastg istoriniy
duomeny analize, galima apskaiciuoti stop-losso suveikimo tikimybe naudojant tokius lygius.
Pasitaiko, kad treideriai nusprendzZia sudaryti tik sandorius, kuriy atlygio ir rizikos santykis 5:1,
nesuvokdami, jog stopo suveikimo Sansai tokiuose sandoriuose yra 8:1!

Kartais susiduriu ir su priesinga problema: treideriai, norédami ilgiau iSlaikyti sandorj, tikslus ir
stopus nustato pernelyg toli nuo jéjimo. Jeigu atstumas iki tikslo neatitinka numatyto sandorio
laikymo laikotarpio, treideris daznai atsidurs situacijoje, kai kaina i$ pradZiy juda jam palankia
kryptimi, bet paskui apsisuka. Taip nutinka todél, kad pasirinkdamas laikymo trukme treideris
pervertina rinkos volatiluma. Tolimesni stopai ir tikslai is tiesy leidzZia ilgiau laikyti sandorius, taciau
juos nustatant batina atsizvelgti j jus dominancio kryptinio judéjimo testinumo tikimybe. Bina, kad
treideris, norédamas pasinaudoti trendu, sumazina pozicijos dydj ir pailgina jos laikymo trukme.
Taciau reikia turéti omenyje, kad is anksto nenustacius laikymo trukmés ir stopo lygio pozicija gali
atnesti didelj nuostolj, nors ir ne i$ karto. Treideriai daznai pamirsta, kad laiko intervalo ilginimas
prilygsta pozicijos didinimui. Laikyti ilgalaike X kontrakty pozicijg gali bati gerokai rizikingiau negu
trumpalaike keliy X dydzio pozicijg. Viena geriausiy treidingo praktiky - testavimas nepalankiomis
sglygomis pagal istorinius duomenis, siekiant nustatyti, kokj atstuma kaina gali nueiti pries jasy
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pozicija, atsizvelgiant j rinkos volatiluma ir sandorio laikymo trukme. ,,Nepakenk" - sikis, tinkantis
ne tik gydytojams, bet ir treideriams.

Geriausia praktika Nr. 8: ne tik rizikos, bet ir galimybiy valdymas

Pripazinkime: net jeigu $ansai jasy puséje, vis tiek galite patirti nesékme. Jeigu Zaisdami poker;j
surinkote karaliy trejeta, turite statyti agresyviai, taciau vis tiek galite pralaiméti, jeigu kitas Zaidéjas
turés pilng troba. Stai kodél kuriame nors konkre¢iame sandoryje statyti viska tiesiog neprotinga.
Net isskirtinj rinkos pranasumg gali visiSkai nubraukti vienas vienintelis katastrofiskas nuostolis.
Negalime numatyti ateities, vadinasi, negalime sau leisti bankroto rizikos. Pranasumas remiasi
tikimybémis. Kad jis duoty vaisiy, reikia laiko. Tuo tarpu bet kuris sandoris gali baigtis sgskaitos
sudeginimu, jeigu naudojate pernelyg dideles pozicijas.

Daugelis treideriy tai supranta ir suvokia, kad pagrindinis jy tikslas - islikti Zaidime. Taciau kartu jie
daro priesingg klaida. Jie grieztai kontroliuoja rizikg - taip grieztai, kad atima i$ saves galimybes.
Kitaip tariant, jie stato pernelyg maZas sumas ir todél negali visiSkai iSnaudoti savo rinkos
pranasumo. Tai problema, nes, kaip jau Zinome, joks pranasumas néra amzinas. Batent todél, kad
kiekvienas pranasumas turi savo ,galiojimo laika“, turime gauti i$ jo kuo daugiau naudos, kol tai
jmanoma. Neveiksmingas galimybiy panaudojimas ilgalaikei treidingo sékmei gali bati toks pat
Zalingas kaip neveiksmingas rizikos valdymas.

Sio principo iimtis taikoma pradedantiesiems, tobuléjantiems treideriams. Skaitytojai, susipaZine su
mano knyga ,Treiderio saviugda“, Zino, kad esu karstas treidingo simuliatoriy, kaip mokymosi
priemonés, Salininkas. Treidingas pagal tikras kainas, taciau simuliavimo reZimu, leidzZia
tobuléjantiems treideriams tikrinti naujas strategijas ir mokytis iS klaidy, iSsaugant treidingo
kapitalg. Nors ,popieriniame treidinge” néra tikram treidingui bidingo emocinio spaudimo, jis yra
naudingas mokymosi proceso Zingsnis. Jeigu treideris nepajégia laikytis strategijos ir pelningai
prekiauti simuliavimo reZimu, atSiauriomis tikro treidingo sglygomis jam tai juo labiau nepavyks. Ir
atvirksciai: jeigu popieriniame treidinge treideris padaré visas naujoko klaidas ir sugebéjo pasiekti
stabily pelninguma, logiskas kitas Zingsnis - pereiti nuo simuliavimo prie mazy, taciau tikry pozicijuy.
IS karto prisiimti didele rizikg neverta. Pirmiausia prasminga , patikrinti vandenj“ - atsargiai prekiauti
labai mazais sandoriais. Pats Siame etape praleidau gana daug laiko. Issiaiskines savo strategijas
simuliatoriuje, peréjau prie SPY pozicijy - tiesiog norédamas priprasti prie jausmuy, kuriuos sukelia
tikri laiméjimai ir pralaiméjimai. Pasiekes sékme, pradéjau pamaZu didinti pozicijas ir galiausiai
peréjau prie ES ateities sandoriy, naudodamas kreditinj petj. Tobulédamas siekiau ne kuo didesnio
pelno, o kuo mazesniy treidingo sukrétimy. Neskubédamas ugdZiau pasitikéjimg savimi ir
nuosekluma.

Taciau kai tobuléjantis treideris pasiekia tam tikrg kompetencijos lygj, jam verta pagalvoti apie
visapusiska savo pranasumo iSnaudojima tinkamai didelémis pozicijomis. Viena dazniausiy naujoky
klaidy - pernelyg didele reikSme teikti pelningiems ir nuostolingiems laikotarpiams, po pelningy
laikotarpiy didinant pozicijas, o po nuostolingy - maZinant. Zinoma, problema ta, kad dazniausiai
pelningus ir nuostolingus laikotarpius lemia paprastas atsitiktinumas, o ne prastas treidingas arba
sumazéjes ilgalaikis treidingo pranasumas. Pernelyg didindami pozicijas po pelningy laikotarpiy ir
mazindami po nuostolingy, treideriai trukdo sau visiskai realizuoti savo potenciala.
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Pagrindiné iSvada

Miisy strategijos turi padéti ne tik kontroliuoti rizika, bet ir iSnaudoti galimybes.

Taciau dazniausia negebejimo iSnaudoti galimybe prieZastis - nuostolingo treidingo prilyginimas
prastam treidingui. Aisku, kad uzdirbti pinigus malonu, o patirti nuostolius - ne. Taciau treidingas
yra tikimybiy Zaidimas, todél nuostoliai neiSvengiami; jie néra nesékmés pozymis. Jeigu treideris
savo nuostolius laiko nesékmémis, jis stengsis jy iSvengti ribodamas rizika.

Taip sumazéja realizuoti nuostoliai, taciau kartu sumazéja ir pelnas. Naudinga geriausia praktika -
mintyse repetuoti jvairius stopo suveikimo ir suplanuoty nuostoliy patyrimo scenarijus. Jeigu Sie
scenarijai kelia diskomforta, vadinasi, misy emocijos neatitinka treidingo plano. Sis neatitikimas
didina tikimybe per anksti iSeiti i$ rinkos ir sumazinti treidingo pranasuma.

Kaip veiksmingai iSnaudojate galimybes, galima patikrinti vienu paprastu vizualizacijos pratimu.
Jsivaizduokite, kad atidaréte jprasto dydzio sandorj. Rinka staigiai pajuda jums palankia kryptimi ir
pasiekia tikslg. Kg pajutote? Malonumag, kad gavote pelno? Ar nepasitenkinimg, nes pozicija galéjo
bati didesné? Antrasis variantas rodo, kad treideris jstriges mastymo, kuriame nejmanoma laiméti,
spastuose: jj lilidina ir nuostoliai, ir pelnas. Rizikos valdymas ir visapusiskas galimybiy iSnaudojimas -
ne tik psichologiniai, bet ir finansiniai treidingo aspektai. Turime vengti dideliy nuostoliy, iSmusanciy
i$ véZiy. Taciau negalima prekiauti ir pernelyg maZomis pozicijomis, atimanc¢iomis pasiekimo jausma.

Geriausia praktika Nr. 9: pelningy ir nuostolingy sandoriy analizé

Kaip jau minéjau, nuostolingus sandorius gali lemti grynas atsitiktinumas. Blna, kad i$ karto po
j€jimo paskelbiamos svarbios naujienos, o jlsy stopg iSmusa rinkos triukSmas. Tokios situacijos kelia
frustracija, taciau tai visai nereiskia, kad kg nors padaréte neteisingai. IS tiesy nuostolingg sandorj
galima laikyti geru, jeigu jame buvo palankus sékmés tikimybés ir rizikos bei atlygio santykio derinys.
Nuostolingus sandorius laikyti gerais mums nejprasta, taciau tik todél, kad esame linke susitelkti j
rezultata, o ne j procesa. Pelningas sandoris gali bati prastas, jeigu jéjimas buvo impulsyvus ir
pernelyg rizikingas. Toks sandoris gali atnesti pelno, taciau proceso poziriu bati visisSkai nevykes.

Tiek po pelningo, tiek po nuostolingo sandorio verta saves paklausti, koks jis buvo - geras ar prastas.
Ar laikétés savo geriausiy praktiky, ar nuo jy nukrypote? Analizuodami pelninga arba nuostolinga
sandorj, naudojate jj kaip mokymosi priemone. Ar ypac gerai pavyko kuris nors idéjos generavimo
etapo aspektas? Pozicijos dydZio nustatymas? Sandorio valdymas? Tai teigiama isvada. Verta ja
panaudoti vélesniame treidinge. Jeigu kuris nors Siy sri¢iy aspektas sukélé sunkumuy, tai taip pat
iSvada. Sandoriy analizé suteikia galimybe nustatyti, kg proceso poziGriu darote teisingai ir
neteisingai, o paskui panaudoti Sig informacijg vélesniame treidinge ir keliant tikslus. Jeigu
prekiavote gerai, taciau patyréte nuostolj, teigiamy praktiky analizé padés ramiau priimti kapitalo
praradima. Jeigu prekiavote prastai, taciau pelningai, treidingo analizé leis nustatyti klaidas, kol jos
dar nesukélé reikSmingos kapitalo dalies praradimo.

Viena mano praktiky - i$ pradziy zidréti j nuostolingus sandorius taip, tarsi bic¢iau juose padares
klaidg. Analizuoju kiekvieng nuostolingo sandorio aspekta, nuo idéjos suformavimo iki pozicijos
valdymo, kad aptikciau visas galimas klaidas. Neretai Sis procesas suteikia vertingy jZvalgy.
Pavyzdziui, karta patyriau nuostolj, nes buvau pernelyg susitelkes j trumpalaikius ciklus ir dél to
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nepastebéjau bendro vaizdo. Taip nebity nutike, jeigu prie$ atidarydamas sandorj baciau tinkamai
isanalizaves visas susijusias turto klases. Zvelgdamas atgal j atlikta sandorj, supratau taip susizavéjes
trumpalaikiu rinkos vaizdu, kad paskubéjau jeiti ir neparodziau deramo atidumo ilgesniam laiko
intervalui. IStaisiau Sig klaidg jvesdamas nauja taisykle: nejeiti j rinka, kol nepazyméjau visy punkty
kontroliniame sarase, kuriame iSvardyti sandoriui atidaryti batini veiksniai. Man neleidZziama
rizikuoti, kol nepagrindziau jéjimo kontroliniu sgrasu.

Pelningy ir nuostolingy sandoriy analizé gali padéti nustatyti masy treidingo désningumus. Juos
galima panaudoti geriausioms praktikoms ir visam treidingui tobulinti. Pries kurj laikg iSanalizavau
per kelis ménesius sudarytus sandorius ir aptikau gana jdomy désninguma. Kai jeidavau j rinka
netrukus po pelningo sandorio, daZnai patirdavau nuostolj. Kai jeidavau po pertraukos, kurig
pasidarydavau patyres nuostolj, daZznai gaudavau pelno. Geriausiai prognozuoti, ar kitas jéjimas bus
pelningas, ar nuostolingas, leido laikas, praéjes nuo ankstesnio sandorio. Daznesnis treidingas vedé j
nuostolius; iSrankesnis treidingas duodavo geriausiy rezultaty.

Priezastis buvo ta, kad geriausi mano sandoriai rémési ilgu tyrimo procesu. Kai tarp sandoriy
praeidavo nemazai laiko, panaudodavau jj kruopsciai analizuoti savo rinkos indikatorius, pajusti
ciklo, kuriame esame, struktirg ir patikrinti rinkoje stebimus modelius pagal istorinius duomenis.
Geriausius sandorius sudarydavau tuomet, kai giliai suprasdavau rinkos veiksmus. Kai labiau
kliaudavausi nuojauta negu tyrimo procesu, dazniau nepastebédavau akivaizdziy niuansy. Pelno ir
nuostoliy analizé padéjo suvokti, kad mano pranasumas didziausias tuomet, kai analizé sutampa su
nuojauta: jauciu, kad kazkas vyksta, bet kartu suprantu, kas vyksta ir kodél. DidZiausig pelng rizikos
atzvilgiu gaudavau tais atvejais, kai uztekdavo kantrybés sulaukti Sio sutapimo.

Pelningy ir nuostolingy sandoriy analizé neretai suteikia vertingg pamoka. Vienas pratimas, daves
nemazai naudos treideriams, su kuriais dirbu, - pelningy ir nuostolingy sandoriy skirstymas j
daugybe kategorijy, taip pat pagal treidingo priemones. Daugelis treideriy netikétai pastebédavo,
kad vienose rinkose nuolat uzdirba pinigus, o kitose taip pat nuolat juos praranda. Atlike Sig analize,
jie suvokdavo geriau suprantantys tam tikras rinkas. Tai savo ruoZtu paskatindavo i$ naujo jvertinti
rinky teikiamas galimybes ir prie jy pritaikyti treidinga. Bina, kad pelno ir nuostoliy analizé leidZia
aptikti netikéty koreliacijy tarp rinky ir sandoriy. Tai vertinga informacija, nes koreliacijy pokyciai
gali signalizuoti apie rinkos rezimo pasikeitima.

Apskritai galima sakyti, kad geriausia praktika - savo treidingo tyrimui skirti tiek pat laiko, kiek
skiriame rinky tyrimui. Turime tapti tikromis mokymosi masinomis. Privalome nuolat tobuléti,
semdamiesi vertingy pamokuy ir is to, ka padaréme teisingai, ir i$ to, kg padaréme neteisingai.
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Geriausia praktika Nr. 10: treidingo rodikliy rinkimas

Kai beisbolo treneris nori jvertinti zaidéja, jis pasitelkia sabermetrika. Koks jo vidutinis atmusimo
rodiklis pries kairiarankius ir pries deSiniarankius metikus? Pries tuos, kurie meta greitus kamuolius,
ir pries tuos, kurie meta suktus? Koks $is rodiklis, kai atmuséjai yra antrojoje arba treciojoje bazéje?
Dienos rungtynése? Vakaro rungtynése? Kaip daZnai jprastomis salygomis jis pasalinamas po trijy
straiky? Nepalankiomis salygomis? Kaip daznai jis sékmingai atmusa kamuolj taip, kad pasiekia
daugiau negu pirmajg baze? Renkantis, kurj metikg isleisti j aikSte arba kuo pakeisti atmuséja, tokiy
niuansy zZinojimas itin svarbus.

Dar vienas populiarus beisbolo pavyzdys: Tedas Williamsas stebéjo savo vidutinj atmusimo procenta
pagal kamuolio trajektorija. Kai kamuolys buvo metamas keliomis konkreciomis trajektorijomis,
atmusimo tikimybé didéjo. Kai skriedavo kitomis - maZéjo. Smugiui palankios sritys buvo pavadintos
optimaliosiomis zonomis. Stebédamas $j rodiklj, jis iSsiaiskino, kuriuos metimus geriau atmusti, o
kuriuos - praleisti. Savo rodikliy Zinojimas padéjo jam nuosekliau Zaisti optimaliosiose zonose.

Pagrindiné iSvada

NeiSmatuosi - nepatobulinsi.

Statistiniai rodikliai - pagrindinis jrankis savo produktyvumui suprasti. Atmintis daznai mus apgauna:
gali atrodyti, kad tam tikrose situacijose tvarkomeés gerai, taciau is tiesy gali bati kitaip - paZintinis
Saliskumas vercia spresti remiantis vos keliais ryskiausiai atmintyje iSlikusiais atvejais. Statistiniai
rodikliai leidZia objektyviai pazvelgti j savo veiklg ir suprasti, kur yra misy optimaliosios zonos, o kur
ju néra.

PavyzdZiui, dirbdamas neretai pastebédavau, kad treideriams geriau sekasi prekiauti didelio, o ne
mazo volatilumo aplinkoje; kad daugelis puikiai susitvarko su trendiniu treidingu, tac¢iau patiria
sunkumy Soniniame judéjime; kad treideriai nuolat uZdirba pinigy tam tikrais treidingo dienos
laikotarpiais, taciau kitais juos praranda. Kaip ir Tedo Williamso pavyzdyje, savo rodikliy Zinojimas
padés nuspresti, kuriuos metimus reikéty praleisti, o kuriuos - atmusti, ir jeigu atmusti, tai kaip
stipriai. Profesionalis pokerio Zaidéjai zino skirtingy pradiniy ranky Sansus ir laiméjimo tikimybe.
Rinkos kasdien ir kas savaite iSdalija mums naujas kortas. Negalime kontroliuoti gaunamy kortuy,
taciau galime kontroliuoti, kiek ir kada statome.

Kokius rodiklius verta stebéti? Stai keletas ju:

e Treidingo rezultatai pagal skirtingas priemones ir turto klases. Sis rodiklis padeda nustatyti,
kuriomis rinkomis ir akcijomis prekiauti sekasi geriausiai. Be to, jis gali parodyti, kurios rinkos
teikia daugiau galimybiy masy treidingo stiliams.

e Treidingo rezultatai skirtingomis rinkos sqlygomis. Kylantis trendas, krintantis trendas, treidingo
diapazonas - daznai treideriui gerai sekasi prekiauti tik tam tikroje rinkos aplinkoje. Kaip jau
minéta, svarbus veiksnys neretai bina volatilumas.

e Treidingo rezultatai skirtingais laiko intervalais. Jei treideris prekiauja keliais laiko intervalais, vieni
ju paprastai blna jam naudingesni, kiti - maziau naudingi. Pavyzdziui, treideris gali s€kmingai
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prekiauti trumpalaikiais judéjimais, taciau ilgéjant sandoriy laikymo trukmei jo pranasumas
iSnyksta.

e Treidingo rezultatai esant skirtingam aktyvumui. Pasitaiko, kad tam tikromis dienomis ar
savaitémis treideris atidaro daug pozicijuy, o kitomis galimybes renkasi atidziau. Jei treideris
prekiauja pernelyg aktyviai, jo sudaryty sandoriy skaicius gali neigiamai koreliuoti su pelningumu.
Tokiu atveju jam, kaip Tedui Williamsui, reikéty pasistengti nustatyti galimybiy prioritetus.

e Treidingo rezultatai esant skirtingiems pozicijy dydziams ir rizikai. DidZiausig rizika reikéty pasilikti
geriausioms galimybémes, taciau tai néra griezta taisyklé. Kai kurie treideriai objektyviau suvokia
rinkas ir sekmingiau prekiauja, kai jy Zvilgsnio netemdo batinybé iSspausti i$ rinkos kuo daugiau.
ISsiaiskinkite, kokia rizika jums leidZia prekiauti sékmingiausiai, ir nustatysite dar vienos rasies
savo optimaligjg zona.

e Skirtingy sgranky treidingo rezultatai. Sandoriy atidaryma daznai galima suskirstyti j kategorijas
pagal rinkos modelius, pavyzdZiui, pramusimo ar slankiuyjy vidurkiy susikirtimo modelius. Skirtingy
sgranky treidingo rezultaty stebéjimas padés pagerinti sandoriy vykdymo kokybe. Naudinga gali
bati ir stebéti, kaip kaina paprastai juda mums uzdarius sandorj: i$ to galima spresti apie pozicijy
valdymo metodo sékminguma.

e Santykiniai treidingo rezultatai. Pazjstu nemazai treideriy, kuriems gerai sekasi prekiauti kapitalo
nuosmukio laikotarpiais, tai yra po nuostoliy serijos, taciau pelningais laikotarpiais jie praranda
discipling. Jvertinkite, kaip nesenos pergalés ar pralaiméjimai veikia jlsy treidingo sprendimus.

Pelningy ir nuostolingy sandoriy analizé bei treidingo rodikliy analizé - galingas derinys. Musy
tikslas - kaupti duomenis ir pagal juos nustatyti savo stiprybes bei silpnybes, veiksmingiau iSnaudoti
stiprybes ir tobulinti silpnasias sritis arba sékmingai iSvengti su jomis susijusiy problemy. Tinkamas
statistiniy rodikliy naudojimas taip pat padeda ugdyti sagmoningg démesinguma: Zinodami savo
optimaligsias zonas, galime samoningiau vertinti, kokius statymus atliekame.

Geriausia praktika Nr. 11: asmeniniuy rodikliy rinkimas

Treidingo rodikliai - tik viena lygties dalis. Ne maZiau svarbls misy asmeniniai rodikliai: kaip
treidingo produktyvumas kinta priklausomai nuo asmeninio produktyvumo. Norint stebéti
asmeninius rodiklius, reikia rinkti jvairig informacijg apie asmeninius veiksnius, veikianc¢ius masy
treidingo sékmes ir nesékmes. Stai keletas svarbiausiy rodikliu:

e Emociné biisena. Kaip musy treidingo veiksmingumas - pelningumas, rizikos valdymas, sprendimy
priémimas - priklauso nuo emocinés bisenos? Pradékite stebéti pagrindinius emocinius
kintamuosius - frustracijg ir ramybe, pasitikéjimg savimi ir baime, laime ir nelaiminguma - bei tai,
kaip juy pokyciai susije su jasy treidingo veiksmingumo svyravimais. Tai padés nustatyti, kurie
emociniai veiksniai daro jisy treidingui teigiama, o kurie - neigiama poveikj.

e Fiziné blisena. Fiziskai galime jaustis energingi ar iSseke, pailséje ar pavarge, sveiki ar sergantys,
alkani ar sotis, patogiai ar nepatogiai, Zvalls ar prarade forma, jsitempe ar atsipalaidave. Fiziné
blsena neretai veikia kognityvinj veiksminguma: misy sprendimy kokybé ir susikaupimo lygis gali
skirtis priklausomai nuo to, ar fiziné bisena gera, ar bloga. Siy rodikliy stebéjimas ir supratimas,
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kaip jie veikia masy produktyvumg, padeda sgmoningiau vertinti situacijas, kuriose rinkos
suvokima gali paveikti reakcija ,kovok arba bék".

e Kognityviné blisena. Ar esame susikaupe, ar iSsiblaske, optimistiski ar pesimistiski, ar masy protas
atviras, ar uzdaras, ar mastome aiskiai, ar ne, jau¢iamés pozityviai ar negatyviai, pasirenge ar
nepasirenge? Tai, kaip mastome, veikia masy savijautg ir elgesj. Stebédami savo kognityvine
blseng ir jos koreliacijas su jvairiais produktyvumo aspektais, galime suprasti, kaip gerai ar blogai
$iuo metu jauciame rinkas ir jy modelius.

e Pasirengimas. Produktyvumas neretai svyruoja priklausomai nuo isankstinio pasirengimo. Kaip
produktyviai dirbame po trumpos rinky analizés ir po ilgos? Kai atliekame daugiau ar maziau
tyrimy? Kai intensyviai ar lengvai treniruojamés? Kai miegame mazai ar daug? Kai valgome sveika
ar nesveika maista? Musy gyvenimo bidas stipriai veikia fizine, emocine ir kognityvine blseng bei
nuteikia sékmei arba nesékmei.

Stebéjimai leidzia nustatyti geriausias praktikas - tiek asmenines, tiek treidingo. Kaip sportininkai,
siekiantys islaikyti auksc¢iausig rezultatyvuma, turime visada biti geros formos visomis prasmémis,
kad kuo veiksmingiau dirbtume itin konkurencingoje aplinkoje. Stebédami savo darbo jprocius,
asmeninius pasirinkimus bei fizine, emocine ir kognityvine blseng, galime sukaupti didele duomeny
baze, kurios analizé leis nustatyti, kas konkreciai lemia misy sékme.

Geriausia praktika Nr. 12: meilés rinkoms palaikymas

Jeigu turite treidingo patirties, Zinote, kad tai gali bati sudétinga, nuvilianti, slegianti ir trikdanti
veikla. 1S savo patirties Zinau, kad net sékmingiems portfeliy valdytojams tenka susidurti su
nuostoliy, nulinio pelno, neapibréztumo ir abejoniy laikotarpiais. Visa tai gali neigiamai veikti
motyvacija, susikaupima ir priimamuy sprendimy kokybe. Kai jstringame nesékmése, jos virsta krize.

Kiek galiu spresti, pagrindinis artéjancios nesékmés pranasas - psichologiniy treidingo aspekty
pusiausvyros poslinkis neigiamy aspekty link. Paprastai treidingas traukia tuos, kurie meégsta rimtus
iSbandymus, sudétingus galvostkius, greitg sprendimy priémimo tempg, taip pat galimybes
savarankiskai veikti, patenkinti intelektinj smalsumg ir gauti tikrg atlygj uz savo darba. Daugelis
pradedanciujy treideriy is tiesy jsimyli rinkas ir be galo daug laiko skiria treidingo stebéjimui, idéjy
sekimui bei eksperimentavimui su sandoriais. |simyléjimo jausmas padeda jveikti daugybe Sig
sudétingg veiklg lydinciy isbandymu.

Taciau tam tikru momentu treidingo keliami nusivylimai gali nusverti teigiamus veiksnius. Kartais
taip nutinka todél, kad treideriui vis nepavyksta pradéti uzsidirbti pragyvenimui is treidingo. Kartais
jis tiesiog pavargsta nuo nuolatiniy treidingo rezultaty pakilimy ir nuosmukiy. Kai taip nutinka,
islaikyti susikaupima ir darbo etikg tampa gerokai sunkiau. Prisimenu vieng treiderj, kuris per
uzsitesusj nuostolingg laikotarpj prarado entuziazma prekiauti. Tam tikru momentu jis pradéjo
vengti treidingo, didZigjg darbo laiko dalj skirdamas pokalbiams su kitais jmonés treideriais. Jis
rasdavo jvairiausiy priezasciy, kodél dabar neturéty rizikuoti. Galiausiai meté treidingg ir pakeité
profesija. Kai neigiami treidingo aspektai pradéjo nusverti teigiamus, kadaise atvedusius jj j rinkas,
testi darbg siekiant tobuléti jam pasidaré sunku.
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Geriausia praktika - islaikyti glaudy rysj su tais treidingo aspektais, nuo kuriy prasidéjo jasy meilé
rinkoms. Masy treidingo rezultatai ne visada blna teigiami. Vis délto veikla turi teikti pasitenkinima.
Tai nepaprastai svarbu. Kadangi negalime kliautis tuo, jog rinka uztikrins pelng, tenka susitelkti j tai,
ka galima laikyti pergalémis treidingo procese. Nors patyriau nemazai su treidingu susijusiy
nesekmiy ir nusivylimy, visada tesiau rinkos tyrimus ir originaliy pranasumo Saltiniy paieskas. Galiu
meégautis Siuo procesu ir pozityviai susitelkti j galimybes net tada, kai rinkos uzdarytos. Meilé
tyrimams stipresné uz bet kokius laikinus nusivylimus dél nuostolingy pozicijy. Taciau jei neatliksiu
tyrimuy, treidingas man praras didele dalj savo patrauklumo, o tai galiausiai neigiamai atsilieps mano
rezultatams.

Siuo pozidriu santykis su treidingu panadus j romantinius santykius, kurie daznai prasideda
jsimyléjimu ir susizavéjimu kitu Zmogumi. Taciau ilgainiui buities rutina gali atbukinti aistrg, o
nusivylimai - aptemdyti prisirisima.

Pora, kuriai tenka tvarkyti darbo reikalus, ripintis vaiky poreikiais ir nesibaigianciais buities darbais,
gali prarasti meile vien todél, kad abu partneriai nustojo aktyviai siekti patirciy, kadaise juos
suartinusiy. Panasiai treideriai, visg laikg skiriantys treidingui ir rinky stebéjimui, gali prarasti rysj su
tuo, kuo rinkos juos kadaise sudomino. Pirmoje vietoje atsiduria pinigy uzdirbimas, o ne meilé savo
darbui, ir aukstam produktyvumui palaikyti bitina aistringa motyvacija uzgesta.

Pagrindiné iSvada
Auksciausio produktyvumo palaikymo planui reikia plano, kaip reguliariai patirti psichologine
gerove.

Geriausia praktika - aiskiai nustatyti, kas treidinge jus dziugina, jkvepia ir domina, o tuomet jtraukti
tai j savo kasdiene dienotvarke. Kiekviena darbo diena turi suteikti bent Siek tiek pasitenkinimo, net
jei jis kyla is to, kad Siandien, iSanalizave savo nuostolius, iSmokote svarbig pamoka. Tai, kaip
planuojate savo laika, stipriai veikia kasdiene patirtj, kuri savo ruoZztu svarbi formuojantis jasy
kognityvinei, emocinei ir fizinei blsenai. Kasdien raskite laiko veiklai, teikian¢iai malonumg ir
pasitenkinima, ir galésite islaikyti jsitraukimg j rinkas, judéti pirmyn, mokytis ir tobuléti net krizés
laikotarpiais.

Geriausia praktika Nr. 13: emocijy diversifikavimas

Visi suprantame treidingo portfeliy diversifikavimo verte. Mazai koreliuojanciy aktyvy naudojimas
leidZia iSlyginti grazos kreive ir sumazinti rizikg. Sudéje visus kiausinius j vieng krepsj, tampame
paZeidzZiami, jei jis praranda stabiluma. Akcijos - puiki investavimo priemoné, per pastaruosius
desimtmecius ne karta jrodZiusi savo veiksminguma. Taciau sunkiais mesky rinky laikotarpiais visos
akcijos krinta vienu metu, o tai gali gerokai apsunkinti treidinga. Portfelio diversifikavimas jtraukiant
akcijas, fiksuoto pajamingumo priemones ir apsauginius aktyvus, pavyzdziui, derinancius ilgasias ir
trumpasias pozicijas, leidZzia mums ne taip skausmingai dalyvauti trenduose.

Kad ir kaip stengtumeés palaikyti meile treidingui, kaip aprasyta ankstesnéje geriausioje praktikoje,
kartais pasitaikys laikotarpiy, kai rinkos neteiks nei pajamuy, nei pasitenkinimo. Karjerose irgi biina
trendy ir sunkiy mesky rinky. Geriausia praktika - diversifikuoti savo emocinj portfelj pasitelkiant su
rinkomis nesusijusius psichologinés gerovés saltinius. Jisy emocinj portfelj sudaro investicijos |
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romantinius ir draugiskus santykius bei pasitenkinimg teikiancius uzsiémimus. Jei jasy dienos ir
savaités tvarkarasc¢iuose yra veiklos, teikianc¢ios dzZiaugsma, pasitenkinima, energijg ir prisiriSima,
jklimpti j treidingo sukelta psichologinj nuosmukj bus nelengva. Treideris, jauciantis dékinguma uz
Seima, draugus ir asmeninius pomeégius, turi stiprig atsvara treidingo stresui, leidziancig iSlaikyti gera
nuotaikg ir auksta produktyvuma.

Sios geriausios praktikos tikslas - uztikrinti, kad masy saviverté ir energingumas nepriklausyty nuo
pelno ir nuostoliy. Kai savivertés kiausiniai sudéti j skirtingus krepSius, atskiry sri¢iy nesékmés
nebeatrodo didelé grésmé psichologinei gerovei. Todél jveikti sunkumus ir mokytis is klaidy tampa
gerokai lengviau. Puikus bidas uZztikrinti tokj diversifikavima - savo dienotvarkéje skirti laiko su
treidingu nesusijusiai veiklai, padedanciai patirti laime, pasitenkinimg, energingumg ir prisiriSima.
Uoliai rapinkités savo psichologine gerove uz rinky ribu, ir galésite pasiekti auksta veiklos lygj, o jasy
stresas niekada nevirs distresu.

Dazna klaida - j rinkos sunkumus atsakyti uoliu darbu. Treideriai pradeda skirti treidingui daugiau
laiko, tikédamiesi, kad vien pastangomis pavyks sustabdyti kapitalo nuosmukj. Zinoma, norédami
tobuléti turime uoliai mokytis i$ savo klaidy. Taciau jei susitelksime j teigiamo poveikio neteikiancig
veikla, galime persitempti. Kai rinkos misy neapdovanoja, reikia atsigrezti j kitas gyvenimo sritis.
Vadinasi, kapitalo nuosmukio laikotarpiu turime dirbti sumaniau, o ne uoliau. Negalime leisti
finansiniams nuosmukiams virsti psichologiniais. Emocijy diversifikavimas padeda istverti treidingui
bldingus pakilimus ir nuosmukius nepatiriant psichologinés Zalos.

Geriausia praktika Nr. 14: stiprybiu lavinimas

Kaip jau Zinome, misy stiprybés neegzistuoja vakuume. Principas ,naudok arba prarasi“ reiskia, kad
arba ugdome savo stiprybes, arba leidZiame joms atrofuotis. Viename savo Forbes tinklarascio
straipsniy aprasiau ,terapijos psichiskai sveikiems Zmonéms"“ sampratg: nuoseklias pastangas,
kuriomis siekiama ne sumazinti neigiamus dalykus, o padidinti teigiamus. Tradiciné psichologija
sukasi apie psichikos ligas, problemas ir konfliktus. Negalima paneigti didziuliy jos laiméjimy: jos
metodai padeda Zmonéms jveikti daugybe sunkumy - nuo piktnaudziavimo alkoholiu ir narkotikais
iki emociniy sutrikimy bei santykiuose ir karjeroje kylanciy prisitaikymo problemy. Taciau jokios
terapijos nepadés isugdyti stiprybiu, reikalingy elitiniam veiklos lygiui pasiekti itin konkurencingoje
aplinkoje. Pozityvioji terapija - tai terapija, kurios atspirties taskas yra stiprybés ir bet kokia jas
lavinanti bei ugdanti veikla. Tradicinius psichologus vadina ,,smegeny taisytojais“. Galima sakyti, kad
pozityviosios psichologijos specialistai smegenis ne taiso, o lavina, padédami klientams ugdyti
pagrindines kompetencijas.

Savo Forbes straipsnyje pasidliau pazvelgti j gyvenima kaip j sporto sale, kurioje yra treniruokliy
visoms stiprybéms lavinti. |sivaizduokite treniruote, per kurig laviname savo gebéjimg myléti,
susikaupti, kdrybiskuma, dvasingumg ir psichologinj atsparuma. Tokia treniruoté, kaip ir jprasti
fiziniai pratimai, stumty mus i§ komforto zonos ir versty jtempti jégas. Si ,terapija psichiskai
sveikiems Zzmonéms"“ nepanasi j jprasta pokalbiy terapija. Tai veikiau bendras pofZitris j gyvenima:
nusiteikiame kiekvieng naujg dieng suvokti kaip galimybe ugdyti kokj nors gebéjima. Pozityvioji
terapija gali jgauti treniruoCiy pavidalg, kai, pavyzdZiui, pasitelke meditacijg laviname emocijy
kontrole ir mastymo aiskuma. Ji gali reikstis ir kaip bendras pozilris j kasdienius reikalus: pavyzdzZiui,
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galime skirti ypatingg laikg bendravimui su brangiais Zmonémis, artumo ir prisiriSimo jausmui
stiprinti. Jsivaizduokite, kas baty, jei kasdien bent truputj pasistengtume jvairius savo veiklos
aspektus padaryti pozityvesnius ir produktyvesnius. Kaupiamasis tokiy treniruociy poveikis padéty
priartéti prie savo idealo darbe, santykiuose ir emocinés bei psichikos sveikatos srityje. Kaip galéty
atrodyti tokios treniruotés? Stai keli pavyzdZiai:

e Kiekvieng menesj raskite ir skaitykite literatiirq, nagrinéjanciqg jums naujas temas, kurios meta
issakj jasy pasaulio supratimui. Pavyzdziui, budizmo filosofijos veikalus arba nepaprastai
sékmingy Zmoniy biografijas. IS to, kg perskaitéte, padarykite kelias iSvadas, kurias galétuméte
praktiskai pritaikyti asmeniniame ar profesiniame gyvenime.

e Kiekvieng meénesj su savo romantiniu partneriu savaitgaliui iSvykite j kokig nors jums nepazZjstamq
jdomig vietq. Sias keliones planuokite drauge. Spresdami, ka norétuméte jose veikti, daugiausia
démesio skirkite stimuliuojanciai bendrai patirciai.

e Baikite mokymo kursq, kurio tema nepatenka j jisy kompetencijos sritj. Mokykités su partneriu ar
artimu draugu, kad galétuméte pasidalyti mokymosi patirtimi, o paskui pritaikykite naujas Zinias
praktiskai. Geras pavyzdys - kulinarijos ar kdrybinio raSymo kursas.

e Pradekite sportuoti su asmeniniu treneriu pagal naujq treniruociy programgq, skirtg kiino dalims ar
funkcijoms, kuriomis iki siol nesirtipinote. Pavyzdziui, jei paprastai bégiojate ir uzsiimate sunkigja
atletika, isbandykite joga ar tempimo pratimus.

o Su vaikais iSmokite naujq kalbg, o tada kartu praleiskite atostogas salyje, kurioje ja kalbama.
Leiskite vaikams jus mokyti. Paprasykite jy padéti suplanuoti kelione.

Atkreipkite démesj, kad kiekviena Siy veikly iSstumia mus i$ komforto zonos, suardo nusistovéjusia
ruting ir vercia iSmokti kg nors nauja. UZsiimdami jomis drauge, o ne pavieniui, galime pagilinti
santykius su kitais Zmonémis ir pamatyti juos naujoje Sviesoje. Jeigu kiekvienas uzsiémimas yra
veidrodis, turétume ieskoti naujy veidrodziu, kurie leisty pastebéti ir ugdyti naujas savo paciy puses.
Sunku jstrigti sastingyje, jei reguliariai praturtiname gyvenima nauja patirtimi.
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Geriausia praktika Nr. 15: kurybiskumo ugdymas

Kaip jau Zinome, sékmei treidinge nepakanka rasti pranasuma ir véliau tiesiog jo laikytis. Rinkos
nuolat kinta, todél turime prie jy prisitaikyti, ieskodami naujy pranasumo 3altiniu. Siame kontekste
kdrybiSkumas ir gebéjimas rasti naujy perspektyviy pozidriy j rinkas tampa svarbiausi. Karybiskumas
padeda pastebéti naujus rinky aspektus ir naujai pazvelgti j senuosius. llgg laikg naudojau techninius
indikatorius, tokius kaip Bollingerio juostos ir Commodity Channel Index, kad jvertin¢iau akcijy ir
indeksy, kuriais prekiavau, stipruma bei silpnuma. Kartg pastebéjau, kad StockCharts svetainéje
prieinama informacija apie pagrindiniy indikatoriy signalus visoms akcijoms, ir pagalvojau, jog ja
galima naudoti akcijy rinkos ,sveikatai“ vertinti. Pastebéjes indikatoriy skirtumus, netrukus
supratau, kad kiekvienas jy rodo atskirg rinkos stiprumo aspekta. Be to, aptikau stebétinai maza
koreliacijg tarp skirtingy indikatoriy pirkimo ir pardavimo signaly laiko eilu¢iy. Tai paskatino
iSbandyti treidingo modelius, kuriuose pirkimo ir pardavimo signalai buvo naudojami kaip
nepriklausomi kintamieji. Kai kurie modeliai pasirodé nepaprastai perspektyvis. Jie leido naujai
pazvelgti j senus indikatorius ir atvéré man visiskai naujas kryptis.

Pagrindiné iSvada

Karybiskumas - tiesiog veiklos riisis, o ne jgimta savybé.

Karybiskumas néra savybé, kuria tiesiog pasiZzymime arba nepasizymime. Tai pozZitris j darbg ir
gaunamg informacija. Verslo susitikimg galima surengti jprastai arba kirybiskai; dirbant su rinkos
indikatoriais galima laikytis bendros nuomonés arba ieskoti nestandartiniy metodu.

Karybiskumui reikia atviro ir smalsaus proto; tai stipri atsvara polinkiui patvirtinti savo pozidrj. Kai
mastome $SaliSkai, stengiamés primesti rinkai savo pazitras. Mastydami karybiskai, gauname naujos
informacijos ir kitaip jungiame turimus duomenis, leisdami naujiems pozitriams patiems pas mus
ateiti. Todél kGrybiskumas glaudziai susijes su intuicija.

Kdrybinés jzvalgos daZnai remiasi intuityviomis nuojautomis, kai sujunge informacijos daleles
pradedame jausti jose gladinc¢ius modelius.

Kaip nuosekliai generuoti kirybines rinkos jZvalgas? Stai keli badai jtraukti karybiskuma j geriausia
praktika:

e Nauji pokalbiai. Bendraukite su talentingais rinkos dalyviais, kuriy metodai skiriasi nuo jasiskiy.
Domékités, kg jie pastebi dabartinése rinkose, ir dalykités savo jdirbiu. Pradékite nuo prielaidos,
kad jie teisus dél savo poziirio, o jas - dél savojo. K3 tai gali pasakyti apie pasaulj? Kur galite rasti
sandoriy, kurie leisty pasinaudoti Siuo scenarijumi?

e Atsizvelkite | bendrg nuomone. Stebékite rinkos nuotaikas tiek pagal jrasus socialiniuose tinkluose,
tiek pagal indikatorius. Pradékite nuo prielaidos, kad miniai anksciau ar véliau teks pasitraukti is
savo sandoriy, kuriuose susitelke per daug dalyviy. | kg turétuméte atkreipti démesj pagal tokj
scenarijy? Kaip galite pasipelnyti i$ masinio pasitraukimo is$ rinkos?

e Skaitykite naujg medziagq. Sekite gera reputacijg turinciy Zmoniy, kuriy darby ankséiau
nepastebédavote, tinklarascius, jrasus socialiniuose tinkluose ir tyrimy publikacijas. Skaitykite
atviru protu ir stebékite, ar kurios nors jy idéjos nepaliecia jasy Sirdies. Nemazai dalyky jau
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Zinome, nors patys to nesuvokiame: kartais informacija bina uzfiksuota pasgmonéje. Kai
jauc¢iame, kad kokia nors medziaga mums artima, taip daznai bina todél, kad ta informacija
padeda aiskiai suformuluoti tai, kg ir taip jau nujautéme pasagmonéje.

o Praktikuokite automatinj rasymgq ir minciy issakymgq balsu. Atlike tyrima, pabendrave su kolegomis
ar susipazine su kito Zmogaus darbu, pabandykite islieti savo sgmonés srautg popieriuje. Tai dar
vienas budas perkelti pasgmonines Zinias j sgmonés lygmenj. Be to, automatinis rasymas padeda
sujungti skirtingy saltiniy poZitrius. Tokio pat poveikio galite pasiekti, jrasydami savo minciy
srautg diktofonu. Véliau naudinga trumpam atsitraukti, o paskui perskaityti ar perklausyti
apdorotg informacijag. Gali bti, kad pamatysite jg nauju Zvilgsniu ir rasite kelis brangius jzvalgy
grynuolius. Automatinis raSymas ir savo minciy iSsakymas balsu - itin veiksmingi badai jsiklausyti j
save patj.

e Stebeékite skirtingas rinkas ir laiko intervalus. Kaip jau minéta, ilgalaikiai aktyvy judéjimai paprastai
atspindi makroekonomines temas, kurios formuoja placius trendus jlsy prekiaujamose rinkose.
Analizuodami skirtingy priemoniy ir aktyvy klasiy grafikus bei stebédami jvairiy saliy stipruma ir
silpnuma, galime nustatyti ir dabartines pagrindines temas, ir jy pokycius, kuriuos paprastai lydi
didelés galimybés. Vienas jdomus metodas - automatiskai rasyti arba balsu iSsakyti mintis apie
kelias rinkas, o paskui perskaityti ar perklausyti jrasa, ieskant bendry minciy ir idéjy. Temos pokytj
neretai pajuntame dar pries jam pasireiskiant nauju trendu.

Kaip jau aprasyta, kiirybos procesui reikia pasinerti j naujg informacija arba j senaja pazvelgti nauju
pozilriu, o paskui skirti laiko inkubacijai ir ,Zaidimui* su Siais duomenimis, kai kuriami nauji deriniai
ir pertvarkomi ankstesni. Svarbi produktyvaus karybinio mastymo sudedamoji dalis - uZdaviniy
paieska: pabandykite atspirties tasku pasirinkti uzdavinj, kurj verta isspresti. Juo gali tapti jums
nesuprantamas rinkos reiskinys. Kai sutrinkame, nes teisingai atliktos analizés leidzia daryti
skirtingas iSvadas, tai daznai rodo problema, kurig verta kirybiskai nagrinéti. Be to, kirybiskumas
padeda islaikyti susidoméjima rinkomis ir pakurstyti intelektinj smalsuma. Kaip jau Zzinome, sunkiais
laikotarpiais gebéjimas rasti pasitenkinimo saltiniy tampa ypac svarbus; be jo laikinos nesékmés gali
virsti uzsitesusia krize.

Geriausia praktika Nr. 16: neigiamo vidinio dialogo atpazinimas ir
nutraukimas

Palaikome nenutrikstamg vidinio dialogo srautg, apdorodami pasaulj per nuolatinj pokalbj su
savimi. Tai, kaip konkrec¢iai ta darome, sukuria fona masy reakcijoms | jvairias situacijas. Siuo
pozidriu vidinis dialogas tampa savotiSkais leSiais, per kuriuos Zvelgiame | save, kitus Zmones ir
aplinkinj pasaulj. Jeigu be paliovos kartoju sau, kad mane supa vien savanaudziai, norintys i§ manes
ko nors gauti, j visus reaguosiu atsargiai ir jtariai. Tai savo ruoztu veiks mano bendravimo manierg ir
socialiniy sgveiky sékme. Jeigu mano vidinis dialogas nuolat sukasi apie manipuliavima rinkomis ir
nesaziningg algoritmy dominavimg, net paprasti nuostoliai sukels pykt;j ir frustracija.

Pagrindiné iSvada

Vidinis dialogas - tai likimas.
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Esama daug destruktyviy vidinio dialogo rasiy. Joms priklauso:

e Perfekcionizmas. Kartais, Zvelgdami j savo veiksmus rinkose, neretai per kognityvinio iskraipymo
»Zinojimas po fakto“ prizme, sakome sau, kad viska ,reikéjo“ daryti kitaip. Tai skatina ne tik
apgailestavima, bet ir savigrauza. llgainiui nesibaigianciy nesékmiy pojatis pakerta pasitikéjima
savimi.

e Negatyvumas. Kartais biname taip nusimine, kad ima atrodyti, jog tuoj nutiks kas nors bloga.
Vidinis dialogas jgauna pralaiméjimo nuotaika, ir i$ esmés pradedame manyti, kad masy veiksmai
neturi jokios prasmés. Toks neigiamas, jégas ir viltj atimantis dialogas trukdo pasinaudoti
atsirandanciomis galimybémis ir gali sukelti depresija.

e Katastrofizavimas. Jei jprastas nesékmes suvokiame kaip ka nors nepriimtino, mums gali isivystyti
nerimas. Katastrofizavimas - tai grésmingy ir paprastai nerealistisky jvykiy eigos scenarijy
jsivaizdavimas. ,,0 kas, jei rinka apsisuks ir atims i$ manes pelna?“ Toks scenarijus visiskai
jmanomas ir vertas apmastymo, taciau jei jasy mastyma valdo grésmeés pojutis ir panika, vadinasi,
pasidavéte katastrofizavimui. Didele dalj reakcijos ,kovok arba bék"“ sukeliamo streso sukuria
batent katastrofinis mastymas.

e Kaltinimai. Kartais j frustracijg ar nesékmes reaguojame perkeldami atsakomybe uz jas kam nors
kitam. Galime kaltinti manipuliavima rinkomis, centriniy banky neteisinguma, stringancia
programine jranga, nevienareikSmius tyrimy rezultatus, démesj blaskancius veiksnius ir taip
toliau. Toks elgesys palaiko pyktj ir reakcija ,kovok arba bék"“. Tuo metu patiriamas suzadinimas
neretai trukdo treidingui. Be to, kaltintojo pozicija uzimantis Zmogus sutinka bati auka, o tai
pakerta jo pasitikéjima savimi.

e Pernelyg didelis pasitikéjimas savimi. Nors sekmingam treidingui daznai trukdo bitent neigiamas
vidinis dialogas, pernelyg teigiamas taip pat pavojingas, nes trikdo blaivy rinkos informacijos
apdorojima. Kai patiriame sékmingg laikotarpj arba gauname didelj pelng, galime sau pasakyti,
kad viska perpratome ir su viskuo susitvarkéme. Taip nusiteike pradedame kurti nerealistiskus
planus, prisiriSame prie didzZiuliy pajamy idéjos, o tai skatina neatsargy rizikos valdymga ir
neapdairy treidinga.

e L yginimas. Svarbiausias palyginimas treidinge turéty bati vidinis: ar tampame geresni, palyginti su
savimi praeityje? IS to galima spresti, ar tobuléjame. Vis délto daznai pernelyg jsitraukiame j saves
lyginima su kitais. Tai gali ypac stipriai erzinti laikotarpiais, kai kiti uzdirba pinigy, o mes - ne.
Susitelke j kitus, nustojame zZaisti savo Zaidima ir galime pradéti sudarinéti sandorius vien todél,
kad juos sudaro kiti. Tai didina nepasitikéjima savo sprendimais ir gali sukelti ypac stiprig
frustracijg tuomet, kai, sekdami paskui minig, blname jos sutrypti per paniska bégimga is rinkos.

Paprastai norint paveikti vidinj dialogq pirmiausia reikia jj jsisgqmoninti. Minciy dienoras¢io vedimas
ir savo mastymo stebéjimas per treidingo dieng - puikus bildas atpaZinti neigiama ar pernelyg
dideliu pasitikéjimu savimi pasiZzymintj vidinj dialoga. Dienorastyje pazymékite, kokios situacijos
suzadina skirtingas vidinio dialogo formas, ir iSsiaiSkinkite, ar jis konstruktyvus, ar destruktyvus.
Tokiu atveju dienorastis tampa sagmoningo démesingumo ugdymo ir destruktyvaus vidinio dialogo
modeliy nutraukimo priemone. DaZniausiai toks dialogas téra jprotis. Jis neatspindi tikrojo situacijos
vertinimo, kurj pateiktume, jei pabandytume jg apgalvoti atidZiau. Vidinio dialogo stebéjimas ir
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nepalankiy modeliy nutraukimas padeda atsikratyti neigiamy kognityviniy jprociy ir automatinj
mastyma pakeisti sutelktu apmastymu. Visa tai padeda iSvengti reaktyviy treidingo modeliy ir
islaikyti treidingui tinkamiausig mastysena.

Geriausia praktika Nr. 17: ramybés ir susikaupimo palaikymo treniruotés

Stresinése situacijose kylanti reakcija ,kovok arba bék“ suzadina daugelj blogiausiy praktiky.
Psichologinis suzadinimas skatina kognityvinj ir emocinj suzadinimg, o tai provokuoja reaktyvius ir
daZnai neoptimalius veiksmy modelius. Matydami pries mus judancia rinka, galime pajusti baime,
frustracija ir nusivylima. Visos Sios emocijos parengia organizma aktyviai veikti batent tuo metu, kai
turétume susitelkti j gery sprendimy priémima. Kiek karty masy fiziné ir emociné reakcija priverté
mus supanikuoti ir uzdaryti sandorj paciu blogiausiu jmanomu momentu? Analizuodami savo
treidinga, daugelis treideriy pastebi, kad sandoriy uzdarymo taskai galéjo biti visai neblogi jy
atidarymo taskai. Pasiduodami bandos reakcijai ,,kovok arba bek"“, tampame bandos dalimi.

Pradéjes treidinge eksperimentuoti su biologiniu griZtamuoju rysiu - fiziologinio suZadinimo
stebéjimu realiuoju laiku, - atradau kai kg itin jdomaus. Kai prietaisai rodydavo, kad treideriai yra
»optimaliojoje zonoje“, ramaus susikaupimo blsenoje, jie gana aiskiai suprasdavo, ka tuo metu daro
rinkos, ir turédavo aisky pozicijy valdymo plana. Taciau jy rodikliai paprastai iSeidavo i$
»optimaliosios zonos“ dar pries treideriams samoningai suvokiant, kad su sandoriais kazkas ne taip.
Kai tapdavo aisku, jog rinka juda pries juos, jie jau seniai bladavo iSéje iS optimaliosios zonos ir
pasizymédavo dideliu suzadinimu. Vis délto kai kuriems talentingiems treideriams buvo bidingas
kitoks modelis. Rinkai pradéjus judéti pries juos, jie sgmoningai stengdavosi nusiraminti ir susikaupti.
Ju suzadinimo lygis buvo gerokai maZesnis nei maZiau patyrusiy ir maZiau talentingy treideriy. Sie
stebéjimai atitinka 2002 mety Andrew Lo ir Dmitrijaus Repino tyrima, kuriame nustatyta, kad patyre
treideriai jvairiose rinkos situacijose elgiasi maziau emocingai nei nepatyre.

Tokiose situacijose reaguojame | tai, kg suvokiame kaip grésme. DidZiule patirtj turintis treideris
veteranas supranta, kad nepalankaus kainos judéjimo reikia tikétis. Tai néra grésmé. Sio supratimo
neturin¢iam treideriui naujokui bidinga didesné tikimybé stipriai reaguoti j kiekvieng kainos
judéjimg link naujo maksimumo ar minimumo. Todél maziau patyrusiems treideriams gerokai
sunkiau laikytis atlikty tyrimy ir sudaryty planuy, kuriais remdamiesi jie ir atidaro pozicijas.

Geriausia praktika - patekus j problemiska situacija, giliu kvépavimu ir fiziniu atsipalaidavimu
mazinti fiziologinj suzadinima. Vos pastebéje, kad pereiname j reZzimg ,kovok arba bék“ - padaznéja
Sirdies plakimas, didéja raumeny jtampa ir prakaitavimas, - turétume pradéti I&Ciau ir giliau jkvépti
bei iskvépti. Tai leidZia sumazinti bendra fizinj suzadinimg ir padeda islaikyti susikaupima. Naudinga
praktika - pries pradedant treidingg atlikti gilaus kvépavimo pratimus. Pabandykite kiekvieng ryta
kelias minutes uzmerktomis akimis jsivaizduoti raminancius vaizdus, |étai ir giliai kvépuodami. Diena,
kai rinkos ims judéti pries jus, prisiminkite Siuos vaizdus, kelis kartus giliai jkvépkite ir iskvépkite bei
pasistenkite islaikyti emocine pusiausvyrg. Fiziné ramybé ir kognityvinis susikaupimas mazZina
panikos ir skuboty sprendimy tikimybe.

Kaip jau minéta, biologinis griztamasis ry3ys - naudinga savikontrolés treniruociy priemoné. Sirdies
ritmo variabilumo stebéjimas padeda nustatyti, ar tebesame optimaliojoje zonoje, todél pratimai
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tampa veiksmingesni. Tikslas - iSmokti savo noru pereiti j ramaus susikaupimo biseng. Mes turime
valdyti savo kiing, o ne atvirksciai. Fizinés savikontrolés ir min¢iy dienorascio derinys gali bati galinga
priemoné emociniam meistriSkumui treidinge pasiekti.

Geriausia praktika Nr. 18: kognityvinio susikaupimo palaikymas

Vienas pirmuyjy biologinio grjztamojo rySio taikymo bidy buvo darbas su démesio trikuma
patirianciais vaikais. Paaiskéjo, kad daugelis biologinio grjztamojo rysio rodikliy, pavyzdziui, Sirdies
ritmo variabilumas, matuoja ne vien Zmogaus atsipalaidavimo lygj. Jei esame atsipalaidave, bet
nesusikaupe, j optimaliagjg zong patekti nepavyks. DidZiausia tikimybé pereiti j srauto blseng bina
tuomet, kai kartu islaikome ir susikaupima, ir atsipalaidavima. Todél biologinj griztamajj rysj galima
laikyti veiksminga susikaupimo palaikymo treidingo metu priemone.

Kaip jau minéjau, valios jégos tyrimai parodeé, kad misy gebéjimas déti kryptingas pastangas yra
ribotas: anksciau ar véliau ateina nuovargis, kurio veikiami galime pasiduoti impulsyviems
sprendimams. Si problema ypac¢ aktuali treideriams, kuriems tenka visa diena atidZiai stebéti rinkas.
Jiems nuovargis ir gebéjimo veikti vadovaujantis kruops¢iu planavimu praradimas téra laiko
klausimas.

Geriausia praktika - reguliariai treniruoti savo ,kognityvinius raumenis, stengiantis iSlaikyti
susikaupima vis ilgiau. Biologinj griztamajj ry3j galima taikyti ne tik norint patekti j optimaliajg zong,
bet ir siekiant joje isbati ilgiau. Siam pratimui naudojau bendrovés HeartMath gaminama prietaisa
emWave. Kartu su juo pateikiama Zaidimo pobidzio programiné jranga, kurioje naudotojas turi kuo
ilgiau islaikyti ore pripuciama balionélj. Kai naudotojas yra optimaliojoje zonoje, balionélis kyla, o kai
i$ jos iseina - krinta. Tikslas - neleisti balionéliui paliesti zemés. Si jtraukianti, susikaupima islaikyti
mokanti programélé sudomins ir suaugusiuosius, ir vaikus.

Geras Sio pratimo variantas - stengtis iSlaikyti balionélj ore ir kartu jsivaizduoti stresg keliancius
rinkos scenarijus, pavyzdZiui, rinkos judéjimg pries misy pozicijg arba stop-losso suveikimg. Esmé -
islikti optimaliojoje zonoje net susiddrus su sudétingomis situacijomis. Sj ekspozicinés terapijos
variantg, kurio papildomas pranasumas yra kognityviniy raumeny treniravimas, iSsamiai aprasiau
knygoje , Treiderio saviugda“.

Pagrindiné iSvada

Miisy démesys ir susikaupimas apibréZia masy stabilaus auksc¢iausio produktyvumo ribas.

Daugelis treideriy mano, kad emocijy kontrolés problemy priezastis yra disciplinos stoka arba kokie
nors gilGs neisspresti konfliktai. Kaip matéme ankstesniuose skyriuose, daZznai priezastis visai kita:
treideriams tiesiog triksta gebéjimo ilgai islaikyti kognityvinj susikaupima. Siuo poZidriu treidingas -
gana savita veikla. Jprastame darbe Zmogus gali reguliariai daryti pertraukas, nukreipdamas démes;j
kitur. TaCiau aktyviems treideriams kartais tenka istisas valandas stebéti grafikus ir priimti daugybe
sprendimy rizikos bei neapibréztumo salygomis. Mazai kuri veikla gali parengti mus tokiam proto
susikaupimui, kokio reikia veiksmingam darbui Siomis sglygomis. Pavarge pasiduodame
kognityviniams iskraipymames ir priimame blogus treidingo sprendimus. Sios problemos sprendimas
neretai slypi ne terapijoje ar koucinge, o misy demesio raumeny treniravime. Kuo tvirtesné masy
valios jéga, tuo geriau susitvarkome su netikétomis ir sudétingomis rinkos sglygomis.
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Geriausia praktika Nr. 19: koucingo ir mentorystés integravimas

Daugiau nei desimt mety dirbdamas profesionaliu treidingo kouceriu, gana gerai suprantu Sios
veiklos pranasumus ir trikumus. Ir turiu pasakyti, kad koucingo trikumai gali bati gana rimti. Pats
savaime koucingas neiSsprendzia visy problemuy, su kuriomis galima susidurti finansy rinkose.
Priezastis ta, kad joks koucingo kiekis negali suteikti treideriams pranasumo rinkoje. Nepatyre
treideriai daznai mano patiriantys emociniy problemu, nors is tikryjy problema ta, kad jie prekiauja
pagal visiskai atsitiktinj rezultata duodancius modelius. Tai ypac aktualu treideriams, kurie modeliy
iSmoko is kity arba jiems atpazinti naudoja standartine treidingo programine jranga. Retas treideris
nusprendzia sistemingai patikrinti tokiy modeliy veiksmingumg ir retas dirba su jais pakankamai
ilgai, kad is tiesy juos jsisavinty. Maciau nemazai treideriuy, kuriems, regis, triko disciplinos, nes
patyre nuostoliy jie nukrypdavo nuo savo treidingo plany. Taciau disciplinos stokos priezastis buvo
paprastas nepasitikéjimas savo planais: jie jauté neturj pranasumo rinkoje. Kad ir kiek lavintuméte
savo discipling, tai nepades, jei plany matematiné viltis objektyviai néra teigiama.

Todél paprastai netaikau koucingo besimokantiems treideriams. Mano patirtis rodo, kad tokiems
treideriams pirmiausia reikia mokymo ir mentorystés, o ne psichologinés paramos. Zinoma, tokie
pratimai kaip pirmiau aprasytieji, padedantys islaikyti susikaupimg ir stebéti vidinj dialoga,
besimokantiems treideriams gali bati labai naudingi. Taciau jei jy treidingas neturi pranasumo
rinkoje, jie susidurs su kapitalo nuosmukiais ir frustracija, kad ir kokius psichologinius metodus
taikyty. Kaip geriausig praktikg naudinga integruoti koucingg ir mentoryste | visuminj tobuléjimo
procesa.

Pateiksiu paprastg analogija. Pradedanciam tenisininkui reikéty lavinti judéjima, padavimus,
smagius atbula ranka ir zaidimo prie tinklo strategija. Teniso treneris - mokytojas, kuris pirmiausia ir
daugiausia démesio skiria pratimams, grjztamajam rysiui ir pagrindy ugdymui. Jis gali paliesti ir
psichologinius veiksnius, taciau tai vyksta ne per konsultacijas psichologo kabinete, o aiksteléje,
varzyby ir praktikos kontekste. Pradedancio tenisininko vieta - korte; iSvesti jj iS korto aptarti
emociniy veiksniy néra pats veiksmingiausias sprendimas. Sékmingas treneris dirba su psichologija
korte, paCiame kovos jkarstyje. Mokymo procesas neskirstomas j mentoryste, tai yra jgidziy
mokyma, ir koucinga, tai yra psichologiniy strategijy mokyma; jie natdraliai integruoti.

Nemazai patyrusiy treideriy mégsta mokyti ir mokymo programas jtraukia j savo versla. Kai kurie i$
$iy mentoriy pasidalijo su manimi keliomis toliau aprasytomis geriausiomis praktikomis. Tokios
ugdymo programos yra veiksmingas mokymosi mechanizmas, nes tobuléjantiems treideriams leidzia
mokytis tiesiogiai i$ treiderio mentoriaus pavyzdzio, taip pat gauti jo griztamajj rysj apie sandorius ir
koucinga psichologiniais treidingo klausimais. Mokymosi i$ pavyzdZio verte ir poveikj kokybiskoje
mentorystés programoje sunku pervertinti. Veiksmingos beveik bet kurios srities mokymo
programos - nuo santechnikos iki medicinos - apima praktikos laikotarpj vadovaujant mentoriui, kai
jaunasis specialistas ir mokomas, ir ugdomas - visai kaip masy pavyzdyje minétas tenisininkas.

Ar toks koucingo ir mentorystés derinimas galimas ir uz formaliy mokymo programy riby? Analogija
su tenisu sufleruoja dar vieng galimybe, kuri gali praversti tobuléjantiems treideriams: darbg su
treidingo partneriu. Toks kolegy tarpusavio ugdymas gali paspartinti ir psichologinj tobuléjima, ir
jgadziy lavinima. Man teko matyti nemazai naudingy jmonés treideriy bendradarbiavimo pavyzdziy,
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kai iskildavo jvairiy problemy. Toks neformalus koucingas, kurj teikdavo pasitikéjima pelne patyre
kolegos, padédavo pradedantiesiems treideriams jveikti sudétingas situacijas. Taikant §j metoda
kiekvienas treideris tampa ir mokiniu, ir mokytoju; mokymasis ir treidingo jgtidZiy tobulinimas apima
visus grupés treiderius. Toks abipusis mokymasis gali vykti internetu - nepriklausomi treideriai gali
susirasti tinkamy bendraminciy ir uzmegzti vertingy profesiniy rysiy.

Labiau patyrusiems ir sekmingiems treideriams idealus koucingo ir mokymo derinys baty toks, kai
kouceris padeda treideriui mokytis iS saves paties. Kadangi kouceris turi savita pozitrj j treiderio
stiprybes ir pazeidZiamas vietas, jis gali padéti susikurti savo sékmés modelj, kuris tapty savotisku
tolesniy veiksmy vadovu. Siuo atveju ypa¢ veiksminga geriausiu praktiky sistema. | stiprybiu
panaudojimg orientuotas kouceris padeda treideriams nustatyti ir plétoti geriausias savo praktikas.
Mentorysté derinama su koucingu, taciau uZzuot mokesis is kito treiderio, treideris mokosi i$ saves.
Jsivaizduokite Sachmatu, futbolo ar vokalo trenerius - visi jie aktyviai dalyvauja ir mokant, ir lavinant
jgudZius. Derindami koucinga ir mentoryste treideriai gali paspartinti savo tobuléjima ir pasinaudoti
labiau patyrusiy kolegy pozZitriu.

Geriausia praktika Nr. 20: prisijungimas prie komandos, komandos
karimas

Kaip jau Zinome, rinkos tokios sudétingos ir taip glaudziai tarpusavyje susijusios, kad vienas treideris
nepajégia sekti visy rinky, jskaitant susijusias naujienas, ekonominius jvykius ir skelbiamus
duomenis. Bégant metams pastebéjau aiskia tendencija: treidingo ir portfeliy valdymo verslas vis
labiau grindZiamas komandiniu darbu. Tai padeda treideriams neatsilikti nuo nuolat besikei¢ianciy
rinky ir kartu neatsisakyti iSsamiy tyrimu.

DazZnai taikomas toks komandos kirimo modelis. Jaunesnieji nariai komandai padeda savo tyrimy
jgudZiais, kiekybinés analizés kompetencija ir programavimo Ziniomis. Tai padidina portfeliy
valdytojy bei treideriy darbo organizuotuma ir padeda nepraleisti naujy tyrimy idéju, kurios antraip
galéty likti nepastebétos. Kartg teko dirbti su akcijy treidingo komanda, sudaryta i$ keliy jvairiy
subsektoriy specialisty ir vieno portfelio valdytojo. Specialistai dalijosi su juo savo ekspertinémis
Ziniomis, o valdytojas kontroliavo bendrg jy portfelj ir seké jvykius, susijusius su juos dominanciomis
bendrovémis; kartu jis i§ komandos nariy gaudavo idéju, susijusiy su kitomis pramonés sakomis. Siai
komandai ypac¢ naudingi buvo reguliaris susitikimai, per kuriuos nariai dalijosi idéjomis ir tyrimais
bei aptardavo savo subsektoriy tendencijas. Tai daznai leisdavo jgyti jZvalgy, kurios tapdavo
naujomis jy portfelio treidingo temomis.

Komandos modelio nauda ta, kad jaunesnieji nariai padeda vyresniajam valdytojui dalydamiesi
tyrimais ir idéjomis, o vyresnysis valdytojas padeda jaunesniesiems nariams teikdamas mentoryste ir
vadovaudamas. Besivystantiems treideriams tai puikus bldas perprasti verslg nuo paciy pagrindy,
nes Siuo atveju mokymasis iS pavyzdZio jtvirtinamas kasdieniame bendravime ir susitikimuose.
Daznai, jaunesniesiems nariams pasiekus tam tikry rezultaty, komandos vadovas patiki jiems valdyti
nedidelj kapitalg, kad jie galéty pradéti lavinti treidingo ir portfelio valdymo jgidzius. Taip jie
tobuléja kaip savarankiski profesionalai, kartu likdami vertingais komandos nariais.
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Pagrindiné iSvada

Tinkamas komandinis darbas sustiprina stiprybes.

Darbas komandoje turi ir kity privalumy. Komandos nariai padeda vieni kitiems islaikyti démes;j
rinkoms ir palaiko sunkiais treidingo laikotarpiais. Jie taip pat dalijasi treidingo patirtimi ir mokosi
vieni i$ kity. Kai komandos nariai jgyja naujy jgudziy ir jsisavina naujas Ziniy sritis, jie grupei tampa
dar naudingesni, taip pat ir mokymosi poZidriu, o komandos nariy tobuléjimas tampa eksponentinis.

Kaip jau minéta, virtualiy komandy - nepriklausomy treideriy grupiu, internetu besidalijanciy
idéjomis ir patirtimi - kdrimas gali bati puikus pasirinkimas treideriams, norintiems prekiauti
savarankiskai ir kartu gauti naudos iS darbo su kolegomis. Socialiniai tinklai - galingas jrankis
potencialiems komandos nariams rasti. Jie padeda greitai iSsiaiskinti, kas generuoja geras idéjas,
kieno pozidris j rinkas galéty gerai papildyti jasiskj, kieno charakteris ir darbo stilius galéty paversti
jisy bendradarbiavimg jdomiu bei produktyviu. Treidingo tinklaras¢iai, Stock Twits ir Twitter -
puikios platformos potencialiems partneriams rasti. Pazjstu nemazai nepriklausomy treideriy, kurie
dieng stebi savo grafikus ir tuo pat metu dalijasi idéjomis su kolegomis. Tai puikus bidas islikti
aktyviai jsitraukusiems | rinkas ir pasinaudoti kity patirtimi. Svarbiausia, kad grupés nariai gerai
deréty tarpusavyje: kolegos turi suteikti jums i tiesy vertingy jzvalgy, gauti naudos i$ jlsy patirties
ir taip pat noriai dalytis savaja, kaip jis dalijatés savaja. Be tokio suderinamumo komandinis darbas
lengvai gali tapti démesj blaskanciu veiksniu.

Jsivaizduokite, kad keturi patyre, jgude treideriai kas savaite susitinka internetu pasidalyti rinkos
tyrimais, jvertinti vieni kity darbg ir aptarti vertingas mintis. Kiekvienas dalyvis gauna daug karty
daugiau idéjy ir rekomendacijy, nei dirbdamas vienas. Komandinis darbas yra geriausia praktika
todél, kad leidzia pasitelkti keliy dalyviy geriausias praktikas vienu metu. Kiekvienas grupés narys
skatina visus kitus, todél komanda tampa daugiau nei paprasta jos daliy suma. Tai galingas
mokymosi ir tobuléjimo jrankis.

Geriausia praktika Nr. 21: jkvépimo jtraukimas j kasdiene dienotvarke

Stai nedidelis klausimas: kiek laiko per dieng jauciatés jkvépti? Jei Siuo pozitriu esate panasis j
dauguma Zmoniy, tikriausiai darbams ir kasdienéms pareigoms skiriate tiek laiko, kad ypatingiems,
jus jkvepiantiems uzsiémimams jo beveik nebelieka. Taip, galime myléti savo darbga, taip, galime
myléti savo Seimg ir draugus. Taciau ar jau¢iame jkvépima? Ar tai, kg darome, mus uzdega? Kaip jau
minéjau, su vienu $ios problemos variantu susiddriau raSydamas Sig knyga. Man patiko generuoti
idéjas, taciau pats raSymo procesas virto rutina - ypac slegiancia, kai jos tekdavo imtis po sunkios
darbo dienos. Viskas pasikeité, kai perkéliau darbo viets j savo ,urva“, prie nesiojamojo kompiuterio
prijungiau geras garso kolonéles ir pradéjau rasyti skambant mégstamai muzikai. Joje yra kazkas, kas
mane jkvepia ir suzadina susidoméjima. Galiu jaustis pavarges ir net prislégtas, tac¢iau skambant
tinkamai muzikai atgyju, tarsi blciau jjungtas j elektros lizda. Paslauga Pandora, leidZianti susikurti
savo virtualias radijo stotis, Siuo poZidriu pasirodé tikras atradimas.

Vis délto muzika - tik vienas i$ daugelio jkvépimo Saltiniy. Pasaulyje daug kas gali mums suteikti

katés, ir bet kuriuo metu bent viena i$ jy nori Zaisti arba bati glostoma. Naminiai gyvinai - kazkas
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visiSkai ypatinga. Juolab tie, kuriuos iSgelbéjote, pakeisdami jy gyvenimg j gera. Jie jaucia jums tokj
prieraiSuma ir dékinguma, kad blnant 3alia jy tiesiog nejmanoma nejausti Silumos ir dZziaugsmo -
tokiy pat, kokius patirdavau leisdamas laikg su savo vaikais, kol jie buvo maZi. Pozityviosios
psichologijos moksliné literatiira rodo, kad dékingumo, pripazinimo ir svelnumo emocijos daro
reikSminga teigiama poveikj nuotaikai, santykiams ir sveikatai. Nejmanoma jausti nusiminimo ir
frustracijos, kai susitelkiate j tuos savo gyvenimo aspektus, kuriuos vertinate ir uz kuriuos esate
dékingi.

Kas dar gali tapti jkvépimo 3altiniu?

e Kelionés. Naujy viety ir kultdry atradimas; jy istorijos pazinimas; paZintys su naujais Zmonémis,
galimybé pazvelgti j pasaulj jy akimis.

e Religija. Prisilietimas prie giliy tikéjimo ir prasmés 3altiniy; dalijimasis dvasine patirtimi su kitais
Zmonemis.

e Menas. Meninés kiréjo vizijos patyrimas; susipazinimas su idéjomis, kuriomis grindZziamos pjesés,
Sokiai, filmai, paveikslai ir kitos meno formos.

e Socialinée veikla. Laikas su Zmonémis, kuriuos mylime ir kuriais Zavimés; pazintys su naujais
Zmonémis, nauja patirtis bendraujant su jais.

e Fiziné veikla. |prasty treniruociy programy pavertimas kryptingu tobuléjimu, paZangos stebéjimas,
dZiaugsmas savo pazanga.

e Romantine veikla. Ypatingy akimirky kirimas namuose ir kitur, sutelkiant démesj vienam j kitg ir
dalijantis ypatinga patirtimi.

e Skaitymas. Skaitymas apie jvairius Zmones, temas ir istorijas, kurios mums atrodo jkvepiancios ir
suteikiancios zvalumo.

Geriausia praktika - jtraukti Siuos uzsiémimus | kasdiene ir savaitine dienotvarke, kad jkvépima
patirtuméte nuolat. Jau ne kartg kalbéjome, kaip svarbu islaikyti pusiausvyrg tarp energijos
suteikianciy ir jg atimanciy veikly. Tai batina, jei norime pasiekti geriausia savo paZintiniy gebéjimuy,
emocinés buklés ir profesinés veiklos lygj. Paverte jkvépima kasdieniu jprociu, uztikrinsime nuolat
didele savo vidiniy baterijy jkrova, todél visada uzteks jégy darbui - ir daugeliui kity dalykuy.

Geriausia praktika Nr. 22: rinkos srauto ir dienos strukturos sekimas

Mano patirtis rodo, kad viena daZniausiy dienos treideriy klaidy - pernelyg didelis susitelkimas j
trumpalaikes sarankas, daznai sukeliantis netikéty nuostoliy dél nepalankiy trendiniy judéjimy.
Suprasti, kas vyksta aukstesniuose laiko intervaluose, nepaprastai naudinga, nes tai suteikia tinkama
kontekstg trumpalaikiy judéjimy analizei. Idealiu atveju misy puséje turéty bati ir trendas, ir
impulsas, taciau kovoti su rinka neverta.

Pagrindiniai klausimai, kuriuos sau uzduodu atlikdamas trumpalaike ir ilgalaike rinkos analize: ar
dabar rinkoje yra trendas, ar ji juda kainy diapazone? Ar Siuo metu ji stipréja, ar silpnéja? Kasdienéje
analizéje apie rinkos stipruma galima spresti pagal Siuos rodiklius:
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o Nauji maksimumai / nauji minimumai. Kylanti rinka turéty pasiekti naujus maksimumus, o
krintanti - naujus minimumus. Kai matome, kad akcijy indeksai kyla, tac¢iau daugelio akcijy kainos
nepasiekia naujo maksimumo, arba, priesingai, indeksai krinta, taciau daugelio akcijy kainos
nepasiekia naujo minimumo, turime buti pasirenge apsisukimui. Jo tikimybé didés augant akcijuy,
nedalyvaujanciy indekso judéjime, skaiciui. Svarbu pazymeti: nors tokia divergencija sudaro
salygas apsisukimui, jis anaiptol ne visada jvyksta is karto. Kylancioje rinkoje susidarantys Zemesni
maksimumai néra tas pats, kas nauji minimumai, ir atvirksciai. Kai matome, kad daugelio akcijy
kainos juda priesinga kryptimi nei rinkos vidurkiai, paprastai sekdamos keliais nejprastai silpnais
ar nejprastai stipriais sektoriais, galime tikétis peréjimo is trendo reZzimo j diapazono rezima. Ir
priesingai: jei po konsolidacijos dalies akcijy kainos staiga pradeda siekti naujus minimumus ar
maksimumus, tai svarbus galimo peréjimo i$ diapazono rezimo j trendo rezimg pozymis.

o NYSE TICK. Kaip jau minéta aprasant vieng is geriausiy praktiky, visy NYSE sarase esanciy akcijy
kilimo tiky skaicius, atémus visy kritimo tiky skaiciu, yra dydis, kurj galima naudoti kaip jautry
pirkimo ir pardavimo spaudimo rodiklj. Jo dinamika, pateikta kilimo ir kritimo linijos indikatoriaus
pavidalu, yra paprastas ir naudingas jrankis, atspindintis rinkos stipréjima ar silpnéjima. Siuo
pozitriu ypac naudinga atsizvelgti j kaupiamosios TICK linijos nuolydj - jo pokyc¢ius paprastai lydi
instituciniy dalyviy nuotaiky pokyciai, o batent Sie dalyviai daro didZiausig jtakg masiniams kainy
padidéjimams ir sumazéjimams.

e Sektoriy elgsena. Norint greitai jvertinti rinkos stipruma, galima pazitréti, kiek sektoriy dalyvauja
rinkos judéjime. Stipris trendai visuomet apima didzigjg dalj sektoriy. Kaip pazyméta pirmiau, jei
sektoriy ETF juda kitaip nei indeksai, tai divergencija, j kurig verta atsiZzvelgti. Diapazone judancios
rinkos paprastai yra rinkos, kuriose tuo metu vyksta sektoriy rotacija. Jei matome, kad vieni
sektoriai dabar stiprds, o kiti silpni, tai patikimas Zenklas, jog rinkos dalyviai perskirsto savo
kapitala, uZzuot jnese j rinkas naujy lésy norédami dalyvauti trende.

Treidingo dienos pradzioje reikéty jvertinti, kokia tikimybé, kad ji bus trendiné arba diapazoniné.
Dienos struktiros - jos formos - numatymas ypac svarbus veiksmingai vykdant sandorius. Trendine
dieng reikia pasistengti atidaryti pirkimo ar pardavimo pozicijas jos pradzioje, kad pagautuméte
kryptinga judéjima. Tokioje situacijoje pirkti pasirodzZius pirmiesiems stiprumo poZymiams arba
parduoti pasirodZius pirmiesiems silpnumo poZymiams bty visai nebloga strategija. Jei
suprantame, kad Siandien greiCiausiai bus diapazoniné diena, turime ne vytis rinkos stipruma ar
silpnuma, o atidaryti pozicijas prieSinga kryptimi.

Pagrindiné iSvada

Einamosios dienos struktiiros supratimas - gery sandoriy trumpalaikiame treidinge ir gero
sandoriy vykdymo ilgalaikiame treidinge pagrindas.

K3 laikyti trendinés dienos pozymiu? Kalbant apie akcijy rinka, stai keli ypac vertingi rodikliai:

1. Pazvelge j kylanciy ir krintanciy akcijy santykj per einamaja dienos sesijg - e-Signal platformoje
Siam rodikliui naudojamas simbolis $ADD - pamatysite, kad dieng jis iSsilaiko itin auksto lygio.
Kylancio trendo dienos paprastai prasideda tuo, kad daugumos akcijy kainos ima kilti, palyginti su
paskutinio uzdarymo lygiu. Krintancio trendo dieng blna priesingai. Jei dieng stebime
subalansuotg vaizda, tikétina, kad Siandien bus diapazoniné diena, o rinkoje vyraus rotacija. Taip
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pat mégstu stebéti, ar j mano stebéjimo sarasa jtraukty akcijy kainos kyla, ar krinta, palyginti su
atidarymo kainomis. Kylancio trendo dienomis visi simboliai nusidaZo Zaliai - akcijomis
prekiaujama auksciau atidarymo kainos; krintancio trendo dienomis - raudonai, nes akcijomis
prekiaujama Zemiau atidarymo kainos; diapazoninémis ir rotacinémis dienomis spalvos biina
misrios.

2. Pazvelge j NYSE TICK indikatoriy kylancio trendo dieng, sesijos pradZioje pamatysite daug labai
auksty reikSmiy (+800 ir daugiau) ir labai mazai, o gal net né vienos, Zemy reikSmiy (-800 ir
maziau). Krintancio trendo dieng bus priesingai. Jei TICK beveik néra ekstremaliy reikSmiy, toks
nuosaikumas rodo létg, diapazone judancia rinka.

3. Pazvelge j akcijy, kuriomis prekiaujama auksciau einamosios dienos VWAP linijos, procentine dalj
(e-Signal: $PCTABOVEVWAP.NY-ST), pastebésite, kad kylancio trendo dienomis $is rodiklis nuolat
virsija 50 %, o krintancio trendo dienomis yra Zemesnis. Diapazoninémis dienomis jo reikSmés bus
misrios - svyruos apie 50 %. Panasiai ir naujus dienos sesijos maksimumus pasiekianciy akcijy
skaicius (e-Signal: $ATHI.NY-ST) bei naujus dienos sesijos minimumus pasiekianciy akcijy skaicius
(e-Signal: $ATLO.NY-ST) trendinémis dienomis bus nuolat dideli. Diapazoninémis ir rotacinémis
dienomis Sie rodikliai bus subalansuoti.

4. Jei matome, kad stiprig arba silpna dieng pirmiau aprasyti rodikliai nusileidzia iki nuosaikiy lygiu,
toks nuosaikumas daznai rodo, kad trendas silpnéja ir prasideda konsolidacija. Kai nuosaikias
indikatoriy reikSmes pakeicia ekstremalios, daZnai stebime konsolidacijos pramusimg ir kryptingo
judéjimo pradzia.

Geriausia praktika - atsizvelgti j konteksta: kokj aktyvuma rinka rodo tuo laikotarpiu, kai planuojate
pateikti pavedimus. Dienos ir keliy dieny struktira gali daug pasakyti apie tai, kas tuo metu
dominuoja - pirkéjai, pardaveéjai ar né viena pusé. Ta pati sgranka gali duoti skirtingus rezultatus,
priklausomai nuo platesnés rinkos konteksto. Net jei prekiaujate pavienémis akcijomis, jums
nepakenks suprasti, ar rinkoje Siuo metu esama srovés, ir, jei esama, kur ji nukreipta: jums palankia
kryptimi ar pries jus.

Geriausia praktika Nr. 23: lygiagretus skaitymas kurybiskumui didinti

Jei uzsuktuméte | mano namy kabinetg, kai rasau knyga, ant grindy rastuméte bent desimt knygy su
jvairiose vietose kySanciais skirtukais. Ant palangés guléty dar desimtys kity - informaciné literatira
tuo metu mano nagrinéjama tema. Perskaites kurioje nors knygoje kg nors jdomaus, atsiverciu kitas
paZzilréti, kg apie tai raso jy autoriai; tai paskatina ,pasikonsultuoti“ su kitomis knygomis - ir taip tol,
kol susiformuoju jvairiapusj poZidrj j mane dominancig tema. Jei tuo metu nerasau jokio rimto
darbo, kabinete iSmétyta maziau knygy, bet bent kelios blna visada. Tai vadinu lygiagreciu
skaitymu: knygy neskaitau paeiliui nuo pradzios iki galo, o pasirenku vieng temga ir j3 nagrinéju
skaitydamas daug knygy. Tyrinédamas mieliau dirbu su tikromis, popierinémis knygomis nei jy
elektroninémis versijomis. Taip lengviau naudoti skirtukus ir gretinti tekstus.

Praktikuodami lygiagrety skaityma anaiptol ne visas knygas perskaitysite iki galo. Naudingas
procesas - greitai ,nuskenuoti“ knygg ieSkant atraminio teksto: iStraukos apie tema, kurig autorius
iSnagrinéjo ir aprasé nepaprastai iSsamiai. Atraminis tekstas nustato temga. Pirmiausia perskaitote jj,
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tada visa tai, kas atrodo jdomu ir su juo susije. Véliau pereinate prie kity knygu, kuriose Sios temos
taip pat aprasomos. Méginate pazvelgti j jas per skirtingus leSius, ir taip sukuriate savotiska virtualy
autoriy pokalbj.

Jei nepavyksta rasti naujos ir jdomios medziagos pasirinkta tema, vadinasi, laikas pereiti prie kitos
temos. Rezultatas - skaitydami niekada nenuobodZiaujate. Pastebéje, kad prarandate
susidoméjimg, trumpam padarykite pertraukg ir pakeiskite temga, griZdami prie atraminés knygos.
Jdomiausias ir aktualiausias idéjas galima pazyméti skirtukais ir iSsirasyti. Evernote - puikus jrankis
tokiems uzrasams saugoti ir sisteminti.

ISradéjas Thomas Edisonas uZregistravo daugiau nei 1 000 patenty. Jis sau ir savo padéjéjams
nustaté taisykle: kas deSimt dieny sugalvoti po vieng nedidelj iSradima, o kas pusmetj - po vieng
svarby. Kurdamas iSradimus vieng po kito jis didino tikimybe padaryti bent keleta svarbiy atradimu.
Kasdien skirdami laiko daugeliui knygy skaityti, randame daugiau idéjy ir taip gauname daugiau
medziagos savosioms generuoti. Lygiagretus skaitymas yra geriausia praktika, nes tai veiksmingas
bldas pagilinti pasirinkty temy supratima.

Kadangi tuo uzsiimu jau daugelj mety, iSmokau greitai perzvelgti knygas, nustatyti pagrindines jy
idéjas ir nuspresti, ar verta jas perskaityti visas. Tas pats procesas tinka moksliniams darbams ir
interneto straipsniams jvairiomis temomis. ISmoke jj taikyti veiksmingai, galésite apdoroti daugiau
kokybiskos medziagos nei dauguma Zmoniy. Be to, laikui bégant iSmoksite tiksliai jvertinti
informacijos kokybe, ir jisy intelektiné mityba pagerés.

Knygos skaitymas primena pokalbj su ekspertu. Lygiagretus skaitymas primena aktyvy temos
aptarimg su eksperty grupe. Norédami jvertinti savo lygiagretaus skaitymo veiksminguma,
paklauskite saves: ar per §j procesa pavyksta atrasti pozidrj, kurio néra né vienoje knygoje? Jei taip,
vadinasi, lygiagretus skaitymas jums tapo i$ tiesy kirybine uzduotimi. Sis metodas leidZia susipaZinti
su daugybe skirtingy pozitriy j dominancig tema, o véliau juos sujungti ir suformuoti nauja.

Geriausia praktika Nr. 24: rizikos valdymo taisykliy kiirimas

Sia geriausia praktika pasitlé TraderFeed skaitytojas Vladas - diskrecinis treideris, prekiaujantis
Forex rinkoje, auksu ir DAX. Savo treidinge jis nustaté dienos (1 %), savaités (2,5 %) ir ménesio (10 %)
nuostoliy ribas. Kaip jis aiskina, ,tai leido man gerokai sumazinti su treidingu susijusj stresa, nes
dabar Zinau, kad nei vienas sandoris, nei sandoriy serija negalés man rimtai pakenkti“.

Geriausia praktika ¢ia yra rizikos valdymas: galimo kiekvieno sandorio, idéjos ir laikotarpio nuostolio
ribojimas. Kaip psichologas pastebéjau, kad bidai iSvengti dideliy nuosmukiy yra gerokai vertingesni
uz bet kokius atsigavimo budus. Nuostoliai neigiamai veikia ne tik masy portfelj, bet ir mus pacius,
blogindami treidingo kokybe. Jei sugalvojome tris geras idéjas ir jgyvendindami pirmaja patyréme
didelj nuostolj, labai tikétina, kad pagal likusias dvi prekiausime nervingiau ir (arba) mazesnémis
pozicijomis. Norint optimizuoti ilgalaikius rezultatus, reikia nuosekliai valdyti rizika.

Skaitytojams, prekiaujantiems rizikos draudimo fonduose, Vlado pasirinkti dydziai gali pasirodyti
pernelyg dideli. Daugumoje jmoniy, kuriose dirbau, 10 % ménesio nuostolis yra visiskai nepriimtinas.
Trys tokie ménesio nuostoliai - ir norint atsigauti reikés uzdirbti 40 % pelno. Tac¢iau pagrindiné Vlado
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mintis - nustatyti nuostoliy ribas - labai pagrjsta. Reikia pasirinkti tokj rizikos lygj, kuris leisty jveikti
neisvengiamus klaidy ir prasto treidingo laikotarpius.

Pazvelkite j tai taip: jei jasy laiméty sandoriy dalis yra 50 %, tikimybé patirti du nuostolius is eilés
sudaro 25 %; tris nuostolius is eilés - 12,5 %,; keturis - 6,25 %; penkis - Siek tiek daugiau nei 3 %. Jei
per metus sudarote 50 sandoriy, atspékite, kas?.. Keturi ar penki nuostoliai i$ eilés jums beveik
garantuoti. Turite apsisaugoti nuo bankroto rizikos. Jei atidarydami sandorius rizikuojate 10 %
pradinio kapitalo, tikétina, kad anksciau ar véliau atsidursite situacijoje, kai norédami grijzti j
nenuostolingg lygj turésite padvigubinti likusj depozitg. Taciau jei vienam sandoriui nerizikuojate
daugiau nei 1 %, jokia tikétina nuostolingy sandoriy seka negalés rimtai pakenkti jasy depozitui - ir
jasy psichologijai.

Pagrindiné iSvada

Negalésite laiméti, jei nesugebésite islikti Zaidime.

Viena i$ praktiky, kuri man istikimai tarnauja jau daugelj mety, - pozicijos atidarymas etapais.
Pastebéjau, kad kai klystu, tai gana greitai paaiskéja. Saikinga pradiné rizika leidzZia prarasti maziau
pinigy tais atvejais, kai rinka greitai pasiekia mano stopa. Jei sandoris vystosi taip, kaip planavau,
paprastai pavyksta padidinti pozicijg. Kai i$ karto atidarau didziausio dydzZio pozicijg, nepalanky
rinkos judéjimg suvokiu kaip grésme. Kai sudarau saikingo dydzio sandorius, nepalanky judéjima
suvokiu kaip galimybe. Tai teigiamai veikia psichologija. Mano pozicija turi bati tokia, kad galéciau
lengvai atlaikyti tikéting nepalanky rinkos judéjima.

Galiausiai iSvengti nuostoliy padeda diversifikavimas. Jei taikote kelis treidingo metodus ar sistemas,
kuriy kiekvieno matematiné viltis teigiama, o tarpusavio koreliacija maza, kartais vienos sistemos
nuostolius kompensuos kitos sistemos pelnas. Taip pat diversifikuoju platesniu mastu - mano
treidingo depozitas sudaro tik mazg musy Seimos investicinio kapitalo dalj. Turime ir kity investiciju,
jskaitant fiksuoty pajamy priemones, kurios kasmet duoda mums priimting pelng. Net jei mano
treidingo metai blty nuostolingi, bendras miasy portfelis vis tiek islikty pelningas.

Vladas pasitlo vertingg pozilrj: rizikos kontrolé - geriausia psichologinés kontrolés forma. Sunku
susitelkti j Zaidima, jei rinkos prie§ mus laimi triuskinamu rezultatu. Gera gynyba leidzia visavertiskai
pulti. Grieztas taisykliy, ribojanc¢iy kiekvieno sandorio, kiekvienos treidingo idéjos, kiekvieno
laikotarpio ir kiekvieno portfelio rizika, laikymasis leidZia gera rizikos valdymga paversti jprociu. Né
viena treidingo idéja neverta to, kad ant jos pastatytuméte savo ateitj. Yra viena iSmintinga mintis,
nepraradusi vertés, nors buvo kartota daug karty: negalésite laiméti, jei nesugebésite islikti Zaidime.
Puiki uzduotis - megzti rysius su treideriais, kuriems Siame versle pavyko pasiekti ilgalaikés sékmés.
Domékités jy rizikos ir atlygio kontrolés metodais, nagrinékite jy taikomas taisykles. Jos gali tapti
naudingu atspirties tasku tobulinant savo treidingo versla.

Geriausia praktika Nr. 25: puikios formos palaikymas

Toliau pateikiamos praktikos, skirtos geriausiai formai visose gyvenimo srityse palaikyti, autorius -
Enisas Taneris (@EnisTaner). Kaip jis aisSkina, ,pastebéjau, kad norint sékmingai jveikti su
profesionaliu treidingu susijusius sunkumus man ypac svarbu palaikyti fizine, emocine, protine ir
dvasine sveikata“. Stai kaip Enisas siekia $io tikslo:
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o Fizine sveikata: 30-45 minuciy didelio intensyvumo treniruoté 5-6 kartus per savaite.

e Emociné sveikata: jprotis reguliariai, bent tris kartus per savaite, dalyvauti bendruomenés
renginiuose su Seima ir (arba) draugais. ,Pastebéjau, kad geras pokalbis - vienas geriausiy bdy
sumazinti stresa“, - pazymi jis.

e Protiné sveikata. ,Stengiuosi praktikuoti treidingo metodus jvairiuose laiko intervaluose. Vieng
savaite galiu skirti ilgalaikéms investicijoms, susitelkdamas j finansiniy ataskaity ir telefoniniy
konferencijy isklotiniy nagrinéjima. Kitg - trumpalaikiy techniniy indikatoriy koreliacijy analizei.

e Dvasiné sveikata. ,Kiekvieng rytg penkias minutes apmastau, uz kg esu dékingas. Kartu stengiuosi
visada atrasti kg nors nauja. Taip pat pastebéjau, kad padédamas kitiems Zmonéms, ypac
jauniems, ugdyti pozityvy mastyma ir apskritai susitvarkyti gyvenima teigiamai veikiu ir savo
paties dvasine gerove."”

Pagrindiné mintis ta, kad norint pasiekti auksc¢iausig treidingo rezultatyvumga neuztenka vien mazinti
stresg. Sportininkai nuolat lavina jéga, iStverme, jgldZius ir proto astruma. Sékmingas treideris
semiasi istekliy i$ visy savo gyvenimo sriciy. Eniso dienotvarke galima pateikti kaip kontrolinj sarasa,
padedantj islaikyti démesj asmeninéms geriausioms praktikoms. Susikurkite savo procesus
auksciausiam rezultatyvumui pasiekti - tuomet galésite nuolat iSlaikyti energinguma ir pozityvuma,
reikalingus jprastiems treidingo pakilimams ir nuosmukiams jveikti.

Daugelis treideriy ir apskritai Zmoniy klysta teikdami pirmenybe darbo uzduotims, o formai palaikyti
skirdami laisvo laiko likucius. Paprastai, kai ateina eilé tiems liku¢iams, jau jauciameés isseke ir
nebeturime jégy plésti savo fiziniy, emociniy bei pazintiniy galimybiy ribas. Geriausia praktika -
pirmenybe teikti savo tobuléjimui, prie jo derinant darba. Jei misy pastangy kokybé priklauso nuo
miusy basenos kokybés, turime siekti jg gerinti. Tai leis daugiau nuveikti per trumpesnj laika.

Kaip savo laiku suprato automobiliy lenktyniy komandos, pergaléms batini greiti ir kuo
veiksmingesni sustojimai techninio aptarnavimo zonoje. Be tinkamos priezilros automobilis gali
tiesiog nepasiekti finiso. Enisas pazymi, kad laikas, kurj skiriame savo tobuléjimui, prilygsta techninei
priezilrai, batinai tam, kad muasy variklis veikty visu pajégumu, kol varZzomés konkurencingose
treidingo lenktynése.

Geriausia praktika Nr. 26: meditacija kaip sprendimy priémimo gerinimo
bidas

Vienas dazniausiy sunkumuy, su kuriais susiduria treideriai, - batinybé islaikyti susikaupimg ir tokia
proto blseng, kuri leidZia priimti tinkamus sprendimus rinkos kovos jkarstyje. Kartais dél akimirkos
jtampos pasiduodame baimei praleisti galimybe (FOMO) ir pradedame sudaryti vidutiniskus
sandorius arba nuostolio baimei, kuri paskatina per anksti uzdaryti pozicijg. Pelningy sandoriy serija
gali sukelti pernelyg didelj pasitikéjimg savimi, o nuostoliy serija - neryztinguma. Pasikeitus proto ir
kGino blsenai, galime prarasti gebéjima mastyti ir planuoti taip, kaip reikia idealiam treidingui.

Ka galime padaryti, kad islaikytume mastymo pusiausvyra? Johnas Hope’as-Robinsonas (@johnhr)
sitlo naudinga geriausig praktikg - meditacija, kuri, pasak jo, yra veiksmingas jrankis misy esminei
silpnajai vietai apsaugoti. Johnas raso:
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,Kartais mes, treideriai, labai nepasitikime savimi. Kartais norime atrodyti ne Siaip sékmingi
treideriai, o paslaptingi genijai. Sis poreikis, kylantis i3 klaidingo tikrovés suvokimo, paskatina
painioti intuicija su savo norais.

Viskas, ko mums reikia sékmei pasiekti, - rasti sistemg su nedideliu laiméjimo pranaSumu ir tada
grieztai laikytis jos taisykliy. Cia ir slypi PaZeidZiamumas. Daugeliui treideriy tiesiog triksta kantrybés
sédéti ir laukti. Neveiklumo sukelta baimé kartais tampa tokia stipri, kad turime ko nors imtis, kad
jos atsikratytume ir pajustume palengvéjima. Tai pagrindiné problema.

Medituodami galime susitaikyti su laikotarpiais, kai reikia tiesiog laukti. Jgyjame ramybés ir aiSkumo
pojatj, padedantj iSsklaidyti Sig tariama bitinybe veikti. Galbit meditacija yra geriausia investicija,
kokiag apskritai galima padaryti treidinge!“

Johnas taikliai iSskiria tris pagrindinius meditacijos privalumus:

1. Didesné savikontrolé. Meditacija skatina ramybe ir sutelktg démesj, o tai padeda islaikyti savo
mastymo ir elgesio kontrole. Dél to nustojame biti savo emociniy modeliy aukomis ir tampame
sgmoningais stebétojais. Jei norime pakeisti asmeninius modelius, pirmasis Zingsnis - juos
jsisgmoninti ir nustoti su jais tapatintis.

2. Geresne prieiga prie intuicijos. Batent buadami ramis geriausiai pasiekiame tai, kg Zinome, bet
nezinome, kad Zinome. Daznai patyres treideris i$ tiesy turi islavinta rinkos nuojauta, taciau ja
slopina reakcija , kovok arba bék“. Meditacija skatina ramybe, kuri leidzZia geriau jsiklausyti j save.

3. Geresneé psichologiné gerové. Negalime gerai prekiauti, kai mus valdo baimé: baimé praleisti
judéjima, patirti nuostolj, padaryti klaidg ar likti neveikliems. Tyrimai rodo, kad meditacija didina
asmeninj pasitenkinima ir subjektyvig gerove, todél galime veikti remdamiesi emocine stiprybe.

Meditacija turi dar vieng privaluma, dél kurio ji yra geriausia treidingo praktika: ji reikalauja kartu
islaikyti ir démesio koncentracija, ir ramybe. Tai geras pratimas ,susikaupimo raumenims* lavinti.
Sia prasme meditacija galima laikyti valios treniruote. Kuo stipresni misy susikaupimo raumenys,
tuo didesnj emocinj ir psichologinj sujaudinima, lydintj rizika, atlygj ir neapibréztuma, pajégiame
atlaikyti.

Pagrindiné iSvada

Meditacija - proto ir dvasios treniruoté.

Taigi dalis produktyvaus pasirengimo treidingui turéty vykti atokiau nuo ekrany. Meditacija per
piety pertrauka, kaip ir ryte ruosiantis treidingo dienai, padeda trumpam atsitraukti nuo rinky, kad

sugrjze pazvelgtume j jas naujai. Toks atsitraukimas nuo rinky gali bati veiksmingas bidas atsitraukti
nuo reaktyvaus mastymo - ir reaktyvaus treidingo.
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Geriausia praktika Nr. 27: proto perprogramavimas pasitelkiant
vizualizacijas

Pazvelge | pykti ar bijoti linkusius Zmones, pastebésime kai kg jdomaus: jiems bidinga uZzsisklesti
scenarijuose, kurie kursto jy pyktj ar baime. Pykstantys Zmonés mintyse suka konflikty ir kersto
vaizdus. Baimingi Zmonés savo protg uzpildo pavojaus scenarijais. Abiem atvejais Zmonés nevalingai
uZprogramuoja protg bdtent toms emocijoms, kurios juos vargina. Mastymg galima pakeisti
perprogramuojant - neigiamus scenarijus pakeiciant tikroviskesniais ir konstruktyvesniais.

Naudinga geriausia praktika - pasitelkti vaizdinius ir vizualizacijas su treidingu susijusioms mintims,
jausmams ir veiksmams keisti. Vizualizacijos gali bati veiksmingas jrankis protui perprogramuoti ir
sudétingoms treidingo situacijoms permastyti. TraderFeed skaitytojas Davidas Spengleris sitlo
asmenine geriausig praktika, kurig taiko treidinge:

»VokieCiy kalboje yra posakis ‘Sokti j Saltg vandenj’, vartojamas apibldinti Zmogui naujas ir
nezinomas, taigi rizikingas, situacijas. Bitent tai jsivaizduoju prie$s atidarydamas sandorj, kad
jveik€iau baime ir atidéliojima. Kelioms sekundéms uzsimerkiu ir jsivaizduoju vasara. Zydra dangu,
karstj. Apsipyles prakaitu stoviu prie baseino krasto... O tada Soku j vandenj. Pajuntu soka, bet tik
akimirka. Jj pakeicia nejtikétino malonumo pojdtis. Jauciu kiekvieng savo kino Igstele, jauciu, kaip
kraujas pulsuoja gyslose ir kaip dauzosi Sirdis.

Sis vaizdinys man primena, kad $okti j 3alta vandenj, tai yra rizikuoti, i$ tikruju gali bati malonu.
Kalbant techniskai, pakei¢iu situacijos suvokimo rémus. Nuo tada, kai tai tapo jprociu, beveik
nebeturiu sunkumy vykdydamas sandorius.*

Atkreipkite démesj, kaip situacija, kuri gali atrodyti nemaloni - batinybé rizikuoti, - virsta kazkuo
Zvalinanciu ir gaivinanciu - Suoliu j Saltg vandenj karsta diena. Jei tokig vizualizacijg paversite jprociu,
ji pradés veikti panasiai kaip savihipnozé. Davidas §j pratima taiko pozicijoms atidaryti, taciau jj
galima naudoti ir nuostoliams arba bet kuriai kitai sudétingai rinkos situacijai permastyti.

Pastebéjau, kad vizualizacija gali bati veiksminga ir kaip mintiné treidingo plany repeticija pries
prasidedant treidingo dienai. |sivaizduodami jvairius jvykiy raidos scenarijus, galime pasirengti
tinkamiems veiksmams. Davido technikg ypac veiksmingg daro emocinis treidingo situacijos
permastymas. Ruoddamiesi treidingo dienai paméginkite jsivaizduoti, kaip suveikia jasy stop-loss
pavedimai, kaip i$ to gaunate vertingy pamoky ir, atgave Gp3a, imate ieskoti naujy galimybiy -
tuomet stopo suveikimo realiame treidinge nebejausite kaip slegiancios nastos.

Neigiamo vidinio dialogo pakeitimas teigiamais vaizdiniais - puikus bldas pakeisti savo mastymo
procesa ir nukreipti pastangas konstruktyvesne vaga. Jei neigiamas mastymas tapo jprociu, reikia
trumpam nuo jo atsiriboti ir imtis savo paties proto programuotojo vaidmens. Tinkamas emocinis
pasirengimas veiksmams ne maZiau svarbus nei treidingo planas: galime iSmokyti save mastyti ir
reaguoti taip, kad tai skatinty sékme, o ne stresg ir distresa.
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Geriausia praktika Nr. 28: reguliari treidingo analizé

Kryptinga praktika - procesas, kurio metu nuolat vertiname savo veiksmus ir, remdamiesi Siais
vertinimais, tikslingai stengiamés tobulinti savo metod3. Anderso Ericssono 1996 mety darbe
pateikti tyrimy rezultatai rodo, kad kryptinga praktika yra batina sglyga eksperto meistriskumo lygiui
pasiekti. Jei norime jprastg treidingg paversti struktlruota kryptinga praktika, turime aktyviai
analizuoti savo treidinga, jvertinti, kg galéjome padaryti geriau, ir pagal Sig informacija koreguoti
tolesnius veiksmus. Geriausig treidingo vertinimo praktika pasitlé TraderFeed skaitytojas Norbertas
Backstromas. Kasdiené analizé naudinga tuo, kad padeda jtvirtinti nuolatinio tobuléjimo ir treidingo
gerinimo procesa. Stai kokius klausimus Norbertas sau uzduoda po treidingo sesijos:

1. Ar sudariau didelés s€kmés tikimybés sandorius - auksciausios kokybés sandorius, nuo kuriy
mane baty sunku atkalbéti?

2. Ar prekiavau norédamas laiméti, ar norédamas nepralaiméti?

3. Ar sandoriuose, kuriais tikéjau, naudojau pakankamo dydzZio pozicijas?

4. Ar pazeidziau kurig nors savo taisykle? Kodél?

5. Ar sagmoningai vertinau savo veiksmus?

6. Kiek Siandienos sandoriy sudaryciau dar karta, jei aplinkybés susiklostyty taip pat?

7. Kiek sandoriy uzdariau dar pries kainai pasiekiant mano stopg arba take-profit lygj? Kaip tai
paveiké rezultaty?

8. Kiek sandoriy atidariau bijodamas praleisti judéjimg?

9. Kiek sandoriy Siandien praleidau todél, kad rinkoms skyriau nepakankamai démesio arba dirbau
kitus darbus?

10. Kiek atidariau sandoriy, kuriuose neturéjau pranasumo?
11. Kaip jauciuosi dél savo treidingo sesijos?
12. K3 galiu padaryti, kad pagerinciau savo treidinga?

Norbertas patikslina, kad Siuos klausimus sau uzduoda ne vakarais, o ryte pries rinky atidaryma - jis
nori, kad atsakymai bty kuo SvieZesni atmintyje, nes tai mazZina tikimybe pakartoti treidingo
klaidas. Taigi jo analizés procesas kartu didina ir sgmoninguma. Jis aiSkiai nustato treidingo sritis,
kurias galéty pagerinti, ir i$ karto imasi jas tobulinti prekiaudamas.

Norberto analizé pritaikyta diskreciniam dienos treidingui. Galimy klausimy sarasas priklausys nuo
treiderio stiliaus ir treidingo problemu, kurias jis sprendzia. AS pats analizuodamas daugiau démesio
skiriu rinkoms, o maziau - emocinéms klaidoms. Kadangi mano sandoriai remiasi patikrintomis
taisyklémis ir tarpusavio rysiais, patyres nuostolj pirmiausia manysiu, kad nepastebéjau kokio nors
svarbaus ir savito rinkos aspekto, todél atliksiu papildoma rinkos analize. Jei treidingo nuostolis
atsirado dél to, kad nukrypau nuo savo taisykliy, atliksiu papildomga savianalize. Reguliarus treidingo
vertinimas priverc¢ia naujai pazvelgti j rinkas ir j save kaip j treiderius, prekiaujancius tose rinkose, -
tuo jis ir naudingas.
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Svarbiausias klausimas Norberto sgrase - paskutinis. Atsakymy paieska teigiamai paveiks rezultatus
tik tada, jei klausimai bus suformuluoti taip, kad padéty sudaryti konkrecius tobuléjimo planus ir
véliau juos jgyvendinti.

Reguliari treidingo analizé - bitina kryptingos praktikos salyga, tac¢iau vien jos nepakanka. Svarbu
tai, kg darome su atsakymais j klausimus, - batent tai lemia, ar masy patirtis mus mokys ir ugdys.
Pirmiausia veikiame, tada analizuojame, o paskui vél veikiame remdamiesi gauta informacija.
Kiekvienas sandoris - galimybé praktikuotis; kiekvienas analizés seansas - misy metodo
tobulinimas. Treidingo patirtis, kurios neisanalizavome, yra prarasta patirtis, o su Siuo nuostoliu gali
bati susijusi pati didziausia rizika.

Geriausia praktika Nr. 29: grafiky analizés pasitelkimas ktrybiskumui
skatinti

Viena pagrindiniy Sios knygos temy - mintis, kad kdrybiskumas yra naujoji treidingo disciplina.
Norint ilgalaikés sekmés rinkose, nepakanka grieztai laikytis vieno nekintamo pranasumo. Bitina
nuolat atrasti naujy pranasumo 3altiniy, nes rinkos nuolat keiciasi. Taciau kaip tai padaryti?

Autorius ir tinklarastininkas Ivaylo Ivanovas (@ivanhoff) sitlo tokig geriausia praktika karybiskumui
skatinti:

»Nagrinéti ankstesnius sandorius bitina, ta¢iau tai nesuteikia informacijos apie alternatyvigsias
sgnaudas - tik leidzia iSanalizuoti sudarytus sandorius; nesudaryti sandoriai lieka be démesio. Mano
patirtis rodo, kad vienas praktiSkai naudingiausiy jprociy - perziaréti dieninius grafikus ty akcijy,
kuriy rezultatai per paskutine diena, ménesj, ketvirtj ir pusmetj buvo geriausi. Stai kokios naudos
man suteikia Sis kasdienis pratimas:

e Jis leido gerokai pagerinti sgranky atpazinimo jgtdzius.
o Taip pasisémiau nemazai idéjy naujiems poziariams j rinka.

¢ Jis padeda nesaliskai jvertinti, kas Siuo metu veikia ir kuriose pramonés sakose vyksta kaupimas.
Pramonés sakos impulso nustatymas svyruojamajame treidinge yra nepaprastai svarbus, nes
padeda susitelkti j sarankas, turincias ne tik didZiausig sékmés tikimybe, bet ir didziausig galima

atlygj.

¢ Vien grafiky perZzitra suteikia man nuolatinj svyruojamojo treidingo saranku, pasizyminciy puikia
matematine viltimi, srauta - reguliariai randu naujy akciju, kuriy grafikuose formuojasi galima
pramusimo saranka.”

Kai kuriems skaitytojams Si geriausia praktika pazjstama kaip struktiruotas modeliy atpazinimo
pratimas. Savo 2014 mety knygoje ,Penkios itin pelningo svyruojamojo treidingo paslaptys” (, The
Five Secrets to Highly Profitable Swing Trading“) Ivaylo pasakoja apie savo ,idealig sarank3“
svyruojamojo treidingo sandoriams. Pirmiau pateikta geriausia praktika padeda jam nuolat rasti
naujy saranky. Ji taip pat padeda nustatyti sektorius, kuriuose Siuo metu labiausiai tikétinas
geriausiy sgranky susidarymas. Tokios analizés metu atrastus modelius galima tikrinti naudojant
istorinius duomenis ir net pritaikyti diskreciniam treidingui kaip sisteminius pradinius duomenis.
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Pagrindiné iSvada

Modeliy atpaZinimas - pagrindinis treidingo jgldis, kurj galima lavinti gilinantis j grafikus.

Taip pat jtariu, kad Si geriausia praktika padeda Ivaylo i$ anksto nustatyti rinkos temas, pavyzdziui,
energetikos bendroviy akcijy kritima silpstant naftai arba komunaliniy paslaugy sektoriaus akcijy
kilima, kurj paaiskina bazinés paltikany normos mazinimas. Sis pratimas panasus j pasaulio rinky
analize siekiant aptikti makroekonomines temas, galincias sudominti institucinius investuotojus.

Galiausiai tokia grafiky analizé yra geriausia praktika todél, kad padeda kovoti su patvirtinimo
saliskumu. Mums gali atrodyti, jog rinka silpna ar stipri, taciau iSsami atskiry akcijy analizé leis tiksliai
jvertinti jy silpnuma, stipruma arba konsolidacijg. Leisdami rinkoms papasakoti savo istorijas,
padidiname tikimybe atpazinti realiai besiformuojancius modelius, uZuot tiesiog mate tai, kg norime
matyti.

Geriausia praktika Nr. 30: mokymasis priimti neapibréztuma

Treidingo sékmé reikalauja gebéti ryztingai veikti neapibréztumo salygomis. Net patikimas rinkos
pranasumas pasizymi dispersija, dél kurios atsiranda nemaza dalis nuostolingy sandoriy. Rizikos
valdymas prasideda priémus mintj, kad negalime Zinoti ateities ir bet kurig akimirkg galime bati
neteisas.

Aktuali geriausia praktika, kurig pasitlé dvideSimtmetis studentas ir treideris Jonathanas Frankas, -
sgmoningas nezinomybés priémimas. Jonathanas raso:

»Rinka tai kyla, tai krinta - beprotybé, Zinau. Man pavyko pasiekti sekmés treidinge, nes Zinau, kad
$**o pasitaiko, ir, kaip paprastai nutinka, tam anaiptol ne visada pavyksta pasirengti. ISgyveni,
mokaisi, judi pirmyn. Vos susitaikai su neapibréztumu, spausti mygtuka ‘buy’ tampa daug lengviau.
Taciau jei to nepadarysi, labai tikétina, kad pradési ieskoti dar vieno Alberto Einsteino, kuris
iSmokyty idealios teorijos ir pasidalyty savo prognozémis.

Rinkos neapibréztumg vertinu sekdamas vartotojy lakescius, uzZimtumo ataskaitas ir tarptautinius
jvykius, kurie tiesiogiai ir netiesiogiai veikia Amerikos rinkas. SusipaZines su Sia informacija
nusprendziu, kokia dabar masy blsena - rami ar paniska... Rinkos neapibréZztumas panasus j orus
tuo, kad Zmonés visada gincysis, kur judés akcijos: aukstyn ar Zemyn. Taciau jei nevyksta nieko
nepaprasto, reikia islaikyti optimizma ir priminti sau, kad po apsiniaukusiy dieny ateina saulétos.
Visada.“

Nors Jonathanas prekiauti pradéjo neseniai, jis jau padaré svarbig ir gana brandzig isvada: tai, kaip
prekiaujame, priklauso nuo to, kaip vertiname rinkos aplinka. Kokios aplinkos tikimés - jprastos ar
nejprastos? Kai sinoptikai prognozuoja liltj, nepanikuojame ir neatsisakome eiti | lauka.
Apsirengiame atitinkamai ir einame tvarkyti jprasty reikaly, suvokdami, kad audra gali bati stipri ir
net pavojinga. Taciau jei pastebime, kad debesys tvenkiasi, slégis krinta, o Ziniasklaidoje pasirodo
ispéjimy dél ory, galime nuspresti imtis atsargumo priemoniy ir ,uzsandarinti liukus®.

Jonathanas pasakoja, kaip ekonominius duomenis ir tarptautinius jvykius naudoja kaip pasaulio
neapibréztumo rodiklius. Rinkose neapibréztumg taip pat galima vertinti pagal realizuotajj ir
numanomajj kintamumg - kiek smarkiai juda rinkos ir kokie judéjimai jtraukiami | opciony
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kainodaros formule. Pastebéjau, kad neapibréztumg jvertinti padeda ir istoriniy duomeny analizé.
Galime pazvelgti, kaip rinka atrodo dabar, paziGréti, kaip ji atrodé panasiomis salygomis anksciau, ir
apytikriai jvertinti galimy baigciy diapazona. Kartais jame esama krypties pranasumo, kartais jis yra
atsitiktinio pobtdzZio. Biina, kad tokia analizé suteikia nemazai naudos; kitomis aplinkybémis jos
verté menka. Ankstesniy baigciy diapazono vertinimas dabartiniy salygy kontekste leidZia geriau
orientuotis, todél lengviau dirbti su artimiausios ateities neapibréztumu.

Yra vienas naudingas pratimas, kurj galima taikyti planuojant sandorius. Paklauskite saves: ,Ka
matysiu, jei basiu visiskai neteisus?“ Tai gali skambéti keistai, nes taip tarsi planuojame nesékme.
Taciau tokia ir yra pasirengimo esmé. Turime samoningai apsvarstyti tikimybe, kad blsime neteisis,
ir suplanuoti savo veiksmus. Antraip negalésime priimti neapibréztumo. Blogiausiy jvykiy raidos
scenarijy nustatymas ir planavimas - itin veiksmingas badas sumazinti nezZinomybés baime.

Geriausia praktika Nr. 31: aiskiy treidingo taisykliy formulavimas

Bendras daugumos sékmingy sporto komandy ir versly bruozas - veiklos pastovumas. Puiki futbolo
komanda ne tik kartais gerai ginasi; jos gynyba gera kiekviename Zaidimo epizode ir kiekvienose
rungtynése. Tokios jmonés kaip FedEx ar UPS ne Siaip pristato siuntas laiku - jos nuolat laikosi
numatyty terminy. Kaip pasiekti didelj pastovuma nuolat besikeicianciose rinkose?

Atsakymas - treidingo praktikas paverciant treidingo taisyklémis. Taisyklés geriausias praktikas
pavercia jprociais. Batent jprociai leidZia pasiekti pastovuma. PrieSingai paplitusiai nuomonei,
disciplina néra nuolatinis vertimas saves elgtis tinkamai. Disciplina yra tinkamy veiksmy pavertimas
jprociais, dél kuriy nebereikia déti dideliy pastangy, kad nuolat islaikytuméte auksta veiklos kokybe.

Geriausig aiskiy taisykliy formulavimo praktikg pasidlé skaitytojas Markhamas Grossas
(@MarkhamGross), jmonés Anderson Creek Trading, LLC jkdréjas. Jis aiskina, kaip taisyklés ir
sistemos leidzia pasiekti treidingo pastovuma:

sTreideriai ir investuotojai negali kontroliuoti rinkos ar iSorinio pasaulio. Vienintelis dalykas, kurj jie
gali kontroliuoti, - jy reakcijos j tai, kas vyksta rinkose, ir j tai, kas, jy manymu, vyksta. Taigi batina
naudoti sistemas. Geriausios sistemos daZnai labai paprastos. Joms jgyvendinti tinka skaiciuoklés.
Didziulés naudos duos ir pradiniai programavimo jgtdziai. Sistemos turi bati sudarytos is konkreciy
taisykliy, apibrézianciy pozicijy atidaryma, uzdaryma - tiek pelningu, tiek nuostolingy sandoriy - ir
poziciju dydZio nustatyma. Sias taisykles galima derinti prie treiderio charakterio ir temperamento.
Gerai, jei jas galima patikrinti. Nors testavimas naudojant istorinius duomenis turi apribojimuy, jis
naudingas tuo, kad leidzia susiformuoti adekvacius lakescius, taip pat ir dél nuosmukiy. Taikyti
treidingo metoda be taisykliy - klaida.“

Dirbdamas su treideriais pastebéjau, kad daugumai geriausiai tinka misrus metodas: sprendimai
priimami diskreciSkai, taCiau remiantis patikrintomis grieztomis taisyklémis. Pavyzdziui, vienas
treideris, su kuriuo dirbau pries daug mety, kartg atliko pramusimy tyrimg, siekdamas nustatyti,
kokiais atvejais kainos judéjimas paprastai tesiasi, o kokiais kaina grjzta j diapazona. Jis atrado kelis
veiksnius, padedancius atskirti tikrus pramusimus nuo klaidingy. Tarp jy buvo apimtys, judéjimas
aukstesnio laiko intervalo aktyvumo atzvilgiu ir dienos laikas, kai jvykdavo pramusimas. IS Siy
veiksniy jis sudaré kontrolinj sgrasa ir pradéjo prekiauti tik pagal tuos pramusimus, kurie atitiko jo
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kriterijus. Sios taisyklés padéjo jam ne tik rasti nemazai pelningy sandoriy, bet ir susilaikyti nuo
daugelio nuostolingy.

Dar viena patikrinta taisyklé, veiksminga diskreciniame treidinge, - jvertinti treidingo sesijos pradzia,
o tada dienos plang pritaikyti prie stebimo aktyvumo. PaZvelge, kaip rinka elgiasi pirmosiomis
minutémis po atidarymo, galime jvertinti apimtis, palyginti su jprastomis, ir numatyti tikéting
kintamumg bei kryptingo dalyvavimo rinkoje masta. Jei pastebiu, kad pirmosiomis treidingo sesijos
minutémis néra stipraus pirkimo ar pardavimo spaudimo, o apimtys gerokai mazesnés uz vidutines,
pozicijy atidaryma renkuosi labai atsargiai, o pelng fiksuoju pasitaikius progai. Tokiag dieng neretai
apskritai atsisakau prekiauti. Taisyklés, susijusios su apimtimis ir kryptingu dalyvavimo rinkoje
disbalansu, padéjo man veiksmingiau iSnaudoti treidingo galimybes ir iSvengti pasikartojanciy
nuostoliy létose rinkose.

Grjzkime prie pirmiau minéto treiderio. Suformulaves taisykles, jis iS jy sudaré kontrolinj sarasa.
Laikui bégant jame aprasyty kriterijy taikymas tapo tvirtu jprociu. Tas pats nutiko ir su mano apimciy
bei pirkimo ir pardavimo spaudimo stebéjimo metodu. Kartojimas - jprociy motina, o jprociai -
disciplinos kertinis akmuo. Sékmingy strategijy isreiskimas taisykliy rinkiniais - puikus btdas
geriausias praktikas paversti patikimais procesais.

Geriausia praktika Nr. 32: streso kontrolé taikant biologinj griztamajj rysj

Kdno reakcija ,kovok arba bék“, kurig suvokiame kaip stresa, paprastai kyla pajutus grésme. Jei
mums i$ tiesy rapi neapibréztos situacijos baigtis, ypac kai kai kurias baigtis suvokiame kaip grésme,
organizmas ruosiasi aktyviems veiksmams: staiga padaugéja adrenalino, jsitempia raumenys,
padaznéja sirdies plakimas. Si sujaudinimo bisena - prisitaikymo reakcija j fizine grésme, pavyzdziui,
i mus lekiantj automobilj. Taciau ji daznai trukdo atsargiems ir kryptingiems veiksmams, kuriuos
meéginame atlikti, kai suvokiamos grésmés slypi treidingo ekrano gilumoje. Ironiska: batent tada, kai
labiausiai reikia racionalios kaktinés Zievés veiklos, paprastai suaktyvéja motorinés sritys,
skatinancios rizikingg elgsena ,pirmiausia veik, paskui galvok".

Pagrindiné iSvada

Biologinis griZtamasis rysys - fizinio ir paZintinio saves tobulinimo jrankis.

Tai, kaip reaguojame j suvokiamus jvykius, svarbu streso atsiradimui, o dél jo - veiklos sutrikimui ir
distresui. Toliau pateikiamg aktualig geriausig praktikg pasitlé TraderFeed skaitytojas Danielis
Hunteris, pasidalijes savo biologinio griztamojo rysio (BGR) taikymo metodu treidingo stresui valdyti.
Kaip jau Zinome, BGR gali bati naudingas optimaliai paZintinei ir emocinei bisenai palaikyti. Stai ka
Danielis sako apie BGR kaip streso valdymo strategija:

»Skalpuoju Forex rinkoje, todél per treidingo dieng daZnai patiriu nerimg, nerimastingumg ir
sujaudinimg. Su jais kovoju pasitelkdamas Sirdies ritmo kintamuma matuojantj prietaisg Emwave.
Prekiaudamas prisegu jj prie ausies spenelio. Prietaisas veikia kartu su kompiuterio programa, kuri
realiuoju laiku rodo mano dabartine blsena. Kai mane ima uZvaldyti emocijos ir pasikei¢ia
kvépavimas, i$ karto gaunu pranesima, neretai dar pries pats pastebédamas savo blsenos pokyti.
Kvépavimo pratimais susigrazinu emociju kontrole ir susitelkiu j tai, kas vyksta rinkoje. Sia praktika
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galima taikyti ir pries miega - ji padeda greiciau uZzmigti ir gerokai pagerina miego kokybe. 1S esmés
tai objektyvi ir kontroliuojama meditacija.“

Tokie prietaisai, realiuoju laiku teikiantys griztamajj rysj apie tai, ar isliekame ,zonoje", gali bati
naudingi sgmoningumui didinti. Jsisgmonine savo streso reakcija, nukreipiame jg konstruktyvia vaga
ir uzkertame kelig neigiamam jos poveikiui masy treidingo sprendimams. Programoje stebédami
BGR rodiklius, tampame savo biseny stebétojais: matome, kada esame srauto blsenoje, o kada j
rinkas atsakome reakcija ,kovok arba bék“. Kartais iSeiti i$ ,,zonos“ normalu. Svarbiausia tai suvokti
ir laiku imtis reikiamy priemoniu.

Treidingas reiskia darbg rizikos ir neapibréztumo salygomis, todél stresas beveik garantuotas. Masy
uZzduotis - paversti jj saves tobulinimo paskata. Turime kontroliuoti savo reakcijas, neleisdami joms
kontroliuoti masy. Biologinis griztamasis rySys yra geriausia praktika, nes jj galima naudoti kaip
jrankj ramiam susikaupimui lavinti ir kaip is&jimo is Sios bisenos rodiklj.

Geriausia praktika Nr. 33: informacinio socialinio tinklo kiirimas

Vienas didziausiy psichologiniy treidingo sunkumy yra ne emocinio, o paZintinio pobidzio. Jis susijes
su musy démesio pralaidumu: masy galimybés apdoroti didelius informacijos kiekius ribotos.
Daugelis portfeliy valdytojuy, su kuriais teko dirbti, rado bldg isSplésti savo démesio pralaiduma. Jie
buriasi | grupes, nes komandinis darbas palengvina tyrimus ir sandoriy vykdyma, aptaria rinkos
idéjas su draugais is Sios srities ir palaiko rysius su kolegomis savo treidingo jmonése. Paversdami
treidingg komandiniu sportu, padidiname rinkas stebinciy akiy ir ausy skaiciy, o tai padeda rasti
naujy treidingo idéjy dar joms besiformuojant. Kiek karty maciau treiderius, taip susitelkusius j savo
sandorius, kad jie praleisdavo didelio masto rinkos jvykius! Dél siauro démesio lauko rinkos
uzklumpa mus netikétai. Paversdami savo treidingg komandiniu sportu, iSple¢iame apdorojamos
informacijos diapazong - taip pat ir tais laikotarpiais, kai turime islaikyti didelj susikaupima.

Socialiniai tinklai individualiems treideriams suteikia galimybe suvienodinti konkurencijos salygas.
Daugelis nepriklausomy treideriy neturi kolegy treidingo jmonéje, | kuriuos galéty kreiptis
prasydami paaiskinti rinkos situacijg, kaip ir galimybés pasisamdyti analitiky komanda. Taciau
individualGs treideriai taip pat gali paversti treidingg komandiniu sportu - virtualiu, pasitelke
interneto isteklius. Informacinio socialinio tinklo sukdrimas leidZia pasitelkti daugiau akiy ir ausy
rinkoms stebéti bei palengvina naujy galimybiy paieska.

Batent todél informacinio socialinio tinklo kdrimas yra geriausia praktika. Stenkités tapti kolegy
treideriy bendruomenés dalimi: jie jvertins jasy indélj ir pasidalys vertingais pastebé&jimais bei rinkos
jzvalgomis. Veiksmingo informacinio socialinio tinklo kGirimo raktas - atranka. Dideléje dalyje rinkos
komentary, kuriuos gauname Twitter, tinklaras¢iuose ir pokalbiy grupése, daug triukSmo ir mazai
naudos. Jums reikia tokio socialinio tinklo, kuris baty naudingas.

Puikus atspirties taskas kuriant savo informacinj socialinj tinklg - Stock Twits. Tai svetainé su didele
informacine verte turinciy trumpujy jrasy srautu. Pradéje jj reguliariai skaityti, pastebésite, kad tam
tikri autoriai jame pasirodo vél ir vél. Daugelis jy gali tapti vertingu informacijos 3altiniu, kurj verta
jtraukti j asmeninj socialinj tinklg. Atskirai verta paminéti Sestadienio $STUDY sesijas, kuriose
pateikiami ypac¢ naudingy jrasy ir nuorody rinkiniai. Apskritai $STUDY jrasuose rasite jvairiausiy
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pastebéjimuy, analiziy ir informacijos. Ypa¢ naudingy nuorody galite rasti Stock Twits jkaréjo
Howardo Lindzono ir bendruomenés plétros vadovo Seano McLaughlino jrasuose.

Dar vienas geras isteklius kuriant savo informacinj socialinj tinklg - svetainés, kurios atrenka
interneto turinj finansy tema ir skelbia tik vertingiausig. Abnormal Returns kasdien pateikia platy
nuorody rinkinj, o kas savaite - populiariausias nuorodas ir geriausias tinklalaides. Tai dar vienas
gery iStekliy, kuriuos galite uZsiprenumeruoti, saltinis. Kalbant apie tinklalaides, galiu rekomenduoti
Michaelg Covelja ir Barry Ritholtza - jie rengia interviu su geriausiais finansy profesionalais. Kiti geri
iStekliai - Josho Browno tinklarastis The Reformed Broker ir Barry Ritholtzo svetainé The Big Picture.
Tikrg kiekybiniy finansy darby lobyng galima rasti turinio kaupimo svetainéje The Whole Street.
Kruopsciai atrinkta medziaga taip pat pateikiama Finviz.com sraute.

Savo informacinj socialinj tinklg galite pradéti kurti nuo treideriy, teikian¢iy mokymo paslaugas.
Puikus atspirties taskas - Siai knygai geriausiomis praktikomis pasidalijusiy treideriy tinklarasciai ir
Twitter jrasai. Jei jy turinys patiks, paziGrékite, ka jie seka: labai tikétina, kad ir Sie Saltiniai bus jums
naudingi. Visa tai - potencialls rysiai, galintys tapti svarbiu jasy, kaip treiderio, tobuléjimo
iStekliumi.

Spresdami, ar jtraukti kokj nors istekliy j savo informacinj socialinj tinklg, uzduokite sau klausima: ar
jo pateikiami pozitriai yra originalQs ir naudingi jasy rinky supratimui bei treidingo metodui?
Pramogos - plati tema, taciau nepatariu jsitraukti j pavirsutiniskg daugybés 3altiniy skaityma.
Galiausiai svarbu tik tai, kas suteikia gero peno protui. Nesudésite naujy délioniy, jei neturésite
reikiamy daliy, ir nerasite visy daliy uzsidare savo galvoje. Socialiniai tinklai leidZia nuo savarankisky
tyrimy pereiti prie savo virtualios tyrimy komandos kirimo. Kad ir kokie disciplinuoti bei emociskai
stabilGs batumeéte, negalésite prekiauti pagal galimybes, kuriy niekada nematéte ir apie kurias
niekada negirdéjote.

Geriausia praktika Nr. 34: susitelkimas j savo treidingo pranasuma

Dvi treideriy kategorijos pasmerktos nesékmei: tie, kurie nesugeba prisitaikyti prie rinkos pokyciu, ir
tie, kurie nepajégia susitelke iSnaudoti savo pranasumo potencialo rinkose. Daugelis treideriy,
patyre nuostoliy, nusivilia savo metodu ir ima ieSkoti kity metody bei idéjy. Tai gerokai apsunkina
meistriskumo siekima naudojantis konkrecia rinkos galimybe ar lavinant konkrety rinkos jgtdj. Be
susitelkimo kryptinga praktika nejmanoma: treideris, nuolat keiciantis savo metoda, visada liks
pradedanciojo lygio.

Pagrindiné iSvada
Plésti Zinias ir tyrinéti naujoves svarbu, taciau norint sékmés anksciau ar véliau reikia imtis
paprastinimo ir susitelkti j pagrindus.

Toliau pateikiama geriausia praktika pasitlé Davidas Blairas (@crosshairtrader) - skaitytojams jis gali
bati pazjstamas iS savo svetainés bei tinklarascio CrosshairsTrader ir mokomosios veiklos. Davido
geriausia praktika susijusi su susitelkimu: atsisakyti visko, kas nebdtina, ir dirbti ties konkreciu rinkos
pranasumu bei specializacija:
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»Savo kelio pradZioje nusprendziau, kad sugersiu visg informacija apie akcijy rinka, kokia tik rasiu -
mokamg ir nemokama. Taip praleides kelerius metus supratau, kad sukdriau karybiskumo neturintj
monstrg. Karybiskumg pakeité nerimas, sumaistis, baimé ir nekantrumas - visa tai kilo dél
susitelkimo stokos. Tyrinéjau juodaja skyle apsiginklaves vien Zibintuvéliu ir net to nesupratau.

Visus tuos metus prekiavau kartu su partneriu - draugu, kuris mane jtrauké j Sig veiklg. Kasdien jis
rasdavo naujg tyrinéjimo tema. Laikui bégant kambarys, kuriame prekiavome, tapo panasus j
vadovavimo punktg. AStuoni monitoriai, du milZiniski televizoriai, du spalviniai spausdintuvai
grafikams spausdinti, dézés knygy, disky, seminary medziagos ir taip toliau. Kuo daugiau
informacijos vartojome, tuo prastesni buvo masy rezultatai. Kuo prastesni buvo rezultatai, tuo
daugiau informacijos vartojome. Sis uzburtas ratas, atsirades dél klaidingy ketinimu, tapo tikra
problema. Mano partneris ir toliau uzsiémé sudétimi, o as nusprendziau susitelkti j atimtj. Pradéjau
praktikuoti minimalizma, atsikratydamas visko, kas anksciau atrodé svarbu, nes supratau, kad akcijy
kainy nuspéti nejmanoma, kad ir kiek informacijos vartociau ir kad ir kiek jrankiy jtraukéiau j savo
grafikus.

Dabar mano procesas pagrjstas paprastu modeliu: ieSkau akcijy, kurios pramusa kainos ‘dézés’ riba,
kad arba (1) pratesty ankstesnj trenda, arba (2) apsisukty ir pradéty nauja. Tokiems sandoriams rasti
naudoju aiskiai apibrézta metoda su signalais dviejuose laiko intervaluose - savaitiniame ir
dieniniame. Kartu tvarkau stebimy akcijy sarasa ir naudoju indikatorius, pranesancius apie galima
treidingo galimybe. Kitaip tariant, tapau ‘proceso specialistu’. Sukdriau konkrety procesa, kuris
padeda man tvarkytis su ateities neapibréztumu. Nebejauciu poreikio tyrinéti viska i$ eilés ar sekti
ka nors, iSskyrus savo stebimy akcijy sarasa.”

Davido metodika prasminga: jei akcijomis prekiaujama ,dézés” ribose, jos yra konsolidacijoje, kurios
metu ir kryptingumas, ir kintamumas mazi. Jis nustato galimybes, kai pramusimas vyks tinkama
linkme - tiek krypties, tiek kintamumo pozZidriu. Tai reiskia ne tik tai, kad rinka judés jam palankia
kryptimi, bet ir tai, kad joje bus tam tikras impulsas. Psichologiniu pozitriu tokia konkreti metodika
padeda treideriui nuosekliai siekti eksperto lygio, lavinant savo treidingo stiliaus jghdZius.
Svarbiausia, kad specializacija leidZia Davidui sudaryti savus sandorius. Dél to, kai reikia, jis geba
veikti ryztingai. Ekspertinis konkretaus treidingo tipo iSmanymas taip pat padeda greitai nustatyti,
kada saranka nepavyko, ir apriboti nuostolius.

Daugelis sekmingy gydytojy turi ne tik specialybe, bet ir siauresne specializacijg. Savo ,pranasuma*
jie igyja nuodugniai isnagrinéje viena konkrecia sritj. Sis metodas gali bati naudingas ir treidinge.
Tobulai jvaldykite vieng modelj ir tik tada pereikite prie kito, palaipsniui kurdami diversifikuota
galimybiy visuma.
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Geriausia praktika Nr. 35: darbo proceso gerinimas

Daug mastome apie tai, kg turime daryti, taciau retai susimgstome, kaip geriau organizuoti ir
sutvarkyti savo veiksmus. Net palyginti paprasti darbo proceso pakeitimai gali gerokai padidinti
miusy veiklos veiksminguma. Neseniai teko pabendrauti su treideriu, kuris didZigjg rinkos analizés
dalj atlieka pries pat Niujorko treidingo sesijos atidaryma, po ilgos kelionés j darbg i$ priemiescio ir
daugybés pokalbiy su kolegomis atvykus. Kai jis pagaliau pradeda planuoti, kg Siandien darys, jaucia
iSsiblaskymo, nuovargio ir laiko stokos misinj - emocijas, kurios nepadeda susitelkti j rinkos
galimybes. Menkesnis susikaupimas dienos pradzioje lemia kvailas treidingo klaidas, o jos sukelia
frustracijg. Paprastai tariant, jo darbo procesas neskatina sékmés.

Treidingo darbo proceso organizavimas - vertinga geriausia praktika. TraderFeed skaitytojas Rahulas
Rijwani apraso savo organizavimo metodg, apimantj darbo uZduociy atskyrima, kuris didina
asmeninj veiksminguma. Stai ka jis raso:

»Savo akcijas analizuoju, kai rinka uzdaryta. Aktyvios treidingo sesijos metu susitelkiu tik j sandoriy
vykdyma. Tai leidzZia iSlaikyti ramybe ir proto aiSkumga - bet kuriuo metu visada esu susitelkes tik j
vieng uzduotj.

Trumpai tariant, rinkoms uZzsidarius atsiverciu savo stebimy akcijy saraso grafikus, juos analizuoju ir,
vadovaudamasis treidingo strategija, nustatau perspéjimus ties svarbiais kainos taskais. Tada
apskaiciuoju pozicijy dydj ir uzrasau jj Zurnale. Kita dieng, rinkai atsidarius ir kainai pasiekus taska,
kuriame nustatytas perspéjimas, gaunu signalg. Atsiverciu grafika, apskaiciuoju rizikos ir atlygio
santykj ir, jei jis palankus, pateikiu pavedima.“

IS to galima padaryti tokia iSvada: Rahulas organizavo savo darbo procesg taip, kad idéjy generavimg
atskirty nuo rinky stebéjimo ir sandoriy vykdymo. Visus sandoriy niuansus, jskaitant kainy lygius ir
pozicijy dydZius, jis apgalvoja is anksto. Jis vengia situacijy, kai sprendimus tekty priimti reaktyviai, ir
vietoj to prekiauja planingai bei kontroliuojamai. Tai padeda islaikyti proto aiskuma, treidingo sesijos
metu nesitelkiant psichologiniy techniky.

Laiko organizavimas padeda islaikyti minciy tvarka. Jei tam tikru treidingo dienos metu man reikia
iSlaikyti karybiskumg ir atvirumg naujoms idéjoms, pries tai neplanuosiu darby, galinciy sukelti
stresg ir nuovargj. Jei reikia atlikti sudétingg ir kruopsty darbg, imsiuosi jo tada, kai mano
susikaupimas bei valia bus stipriausi. Geras darbo procesas sukuria ypatinga dienos ritma: energija
atimancios veiklos kaitaliojamos su jos suteikian¢iomis. Taciau svarbiausia tai, kad organizuodami
darbo procesg mes kontroliuojame darbga, o ne darbas kontroliuoja mus. Tai svarbus psichologinis
pranasumas.
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Geriausia praktika Nr. 36: treidingo ritualy kiirimas

Ritualas - ypatingg prasme turintis veiksmas, kurj atliekame tuo paciu bidu ir tuo paciu metu.
Jvairios Seimos turi savo Padékos dienos ritualus; ritualai yra daugumos baznytiniy pamaldy kertinis
akmuo; savy ritualy turime ir tokiems ypatingiems jvykiams kaip gimtadieniai, vestuvés bei
laidotuvés. Ritualai yra daugiau nei jprociai. Ritualas reiskia, kad samoningai skiriame laiko tam, kas
mums turi ypatinga prasme. Pradédami rituala, perjungiame psichologine pavarg, kad dalyvautume
mums svarbiame jvykyje.

Treidingo ritualy kdrimas - jtraukianti geriausia praktika. Tai veiksmai, sutelkiantys misy démesj j
tai, kas svarbu. TraderFeed skaitytojas ir aktyvus profesionalus treideris Ivanas Bayouhi 2014 metais
iSleido knyga ,Paradigmos poslinkis“ (,Paradigm Shift“), kurioje stengési ypal pabrézti
organizuotumo ir pasirengimo svarbg treidingo sékmei. lvanas aiskina: , 1S esmés mano knyga skirta
darbo etikai, bdatinai iSlikti Siame versle. Be jos net patikimiausia sistema pasmerkta Zlugti.
Nuosirdziai manau, kad tai galioja ne tik treidingui, bet ir beveik visoms gyvenimo sritims.“

Stai Ivano ritualy tvarkarastis pagal Ramiojo vandenyno laiko juosta:

Nuo pirmadienio iki penktadienio:

5:30-5:50: teigiamy afirmacijy saraso skaitymas balsu (pozityvus mastymas + modelis su teigiama
matematine viltimi = sékmé).

5:50-6:30: pusryciai, kartu perzidrint su rinka susijusias naujienas.
6:30: rinkos atidarymas. Kainos stebéjimas.

8:00: iki Sio laiko paprastai nustoju stebéti rinkas ir uzdarau dienos sandorius. Toliau - pavedimy
pateikimas naujiems svyruojamojo treidingo sandoriams atidaryti ir seniems uzdaryti.

8:00-8:30: treidingo tinklarasciy skaitymas.
8:30-9:00: treidingo tinklalaidziy klausymas.
9:00-12:00: siuo metu paprastai iSeinu iS namy pabégioti. Paskui - valandos jogos treniruoté.

12:00-13:00: Siuo metu grjztu prie ekrany stebéti paskutinés treidingo sesijos valandos. Jei reikia,
atidarau naujas pozicijas ir uzdarau senas.

13:00-14:00: treidingo Zurnalo pildymas. Grafiky su sarankomis, pagal kurias atidariau ir uzdariau
sandorius, iSsaugojimas vélesnei analizei.

14:00-15:30: tyrimai ir pasirengimas kitai treidingo dienai - Simty grafiky perziira, galimy pozicijos
atidarymo ir uzdarymo viety Zymeéjimas, pozicijy dydziy ir rizikos valdymo parametry skaiciavimas,
kad treidingo sesijos metu reikéty priimti kuo maziau sprendimy.

21:30-22:00: knygy arba paskaity konspekty treidingo tema skaitymas. Paprastai perskaitau po
vieng skyriy per diena.

22:00-22:20: meditacija.
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Sestadienis:
21:30-22:00: knygy arba paskaity konspekty treidingo tema skaitymas. Kaip jprastai, vienas skyrius.

22:00-22:20: meditacija.

Sekmadienis:

13:00-14:30: treidingo Zurnalo ir iSsaugoty grafiky analizé. Tikslas - suZinoti kg nors nauja ne tik
apie rinkos, bet ir apie savo elgesj: kg padariau teisingai, kur suklydau, kur galéjau pasielgti geriau.

14:30-16:00: testavimas naudojant istorinius duomenis - statistiné grafiniy modeliy analizé pagal
istorinius duomenis, savo teigiamos matematinés vilties modelio atnaujinimas, naujy modeliy
kdrimas.

21:30-22:00: knygy arba paskaity konspekty treidingo tema skaitymas. Vienas skyrius.
22:00-22:20: meditacija.

Ivanas aiskina: ,Bégant metams mano geriausios praktikos keitési taip, kad atitikty dabartinius
poreikius. Naujieji treideriai turéty siekti to paties. Testuokite, keiskite, ieSkokite, kas jums tinka
geriausiai. |traukdami j savo dienotvarke veiksma, dékite visas pastangas visada jj atlikti laiku ir
uzbaigti per skirtg laika. Kiekvieng kartg dalyvaudami rituale Zodziais arba be Zodziy iSreiSkiame savo
jsitikinimus. ISlaikykite démesj procesui, judékite pirmyn po vieng maza Zingsnj, ir tuomet rezultatai
pasirapins savimi patys.“

Pagrindiné iSvada

Jasy ritualai apibréZia jisy sékmés esme.

Ivanas pateikia puiky pavyzdj, kaip geriausias praktikas paversti patikimais procesais. Ypac stebina
tai, kiek daug laiko jis praleidzia atokiau nuo treidingo ekrany - manau, tai labai svarbu. Sandorius jis
suplanuoja treidingo dienos iSvakarése, rimtai ruoSdamasis vakarais ir savaitgaliais. Aktyvios
treidingo sesijos valandomis jis tiesiog vykdo plang. Toks planavimas ir atsitraukimas nuo rinky
apsaugo nuo pernelyg dazno sandoriy sudarymo ir padeda Ivanui susitelkti j saves tobulinima.

Ritualinis Ivano dienotvarkeés aspektas atsispindi tuo, kaip jis suskirsto darbui skirta laikg - darbui su
treidingo Zurnalu arba su savimi. Atkreipkite démesj, kaip skaitymu, afirmacijomis, meditacija ir joga
jis palaiko kiino bei proto forma. Kiekvienas laiko tarpas turi savg Sventg tikslg. Dél to jie tampa
ypatingi ir padeda Ivanui islaikyti démesj ties tuo, kas svarbiausia jo asmeniniam ir profesiniam
tobuléjimui.

Jasy ritualai gali skirtis nuo lvano ritualy, taciau, kaip pazymi jis pats, svarbu bati nuosekliems -
batent nuoseklumas naudingg praktikg pavercia prasmingu ritualu. Labai jtariu, kad Ivano rinkos
pranasumas kyla ir i§ darbo, kurj jis atlieka kasdien bei kas savaite, ir iS jo gebéjimo geriausias
praktikas paversti emociskai reikSmingais ritualais.
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Geriausia praktika Nr. 37: prisitaikymas prie rinky remiantis scenarijais

Treidinge, kaip ir sporte, pergalé neretai pasiekiama dar iki oficialios Zaidimo pradzios. Ruoskis
pergalei - ir laimési; pralaimési pasirengimo etape - pralaimési varzybose. Kaip kartg saké treneris
Bobas Knightas, ,noro laiméti turi visi, taciau nedaugelis nori atlikti tam bating darba“. Auksciausio
lygio profesionalai mégsta ne tik paciag veiklg, bet ir pasirengima jai, todél nuolat pasiekia naujus
veiklos lygius.

Kitg vertingg geriausig praktikg - pasirengima remiantis scenarijais - pasitlé TraderFeed skaitytojas
Paulas Landry. Paulas numato platy galimy jvykiy raidos scenarijy spektrg ir aiskiai nustato, kaip j
juos reaguos, taip apsisaugodamas nuo rinkos galimy netikétumuy. Jei tikimés tam tikros situacijos ir
jai ruoSiamés, stipri emociné reakcija j jg tampa maziau tikétina. Mintinis pasirengimas Siuo poziGriu
yra vienas geriausiy emocinés savikontrolés jrankiy. Stai kaip Paulas apraso savo dienotvarke:

»Esu buves kariskis. Pries operacijg batina surengti pratybas, kad viska iSsiaiSkintum dar pries tai, kai
teks priimti sprendimus muasio jkarstyje. Pastebéjau, kad pratybos naudingos ir pries treidingo
dienos pradzig. Repetuoju septynis galimus scenarijus, kuriy kiekvieng sudaro keturios dalys.

Septyni galimos jvykiy raidos scenarijai yra tokie: buliy judéjimas, pereinantis j ilgalaikj kylantj
trenda; buliy judéjimas, pereinantis j trumpg kylantj trendg; mesky judéjimas, pereinantis j ilgalaikj
krintantj trendg; mesky judéjimas, pereinantis j trumpg krintantj trenda; grjZimas prie vidurkio, kai
rinka apsisuka; labiausiai tikétinas judéjimas, su kuriuo galiu susidurti; pavojingiausias judéjimas, su
kuriuo galiu susidurti.

Kiekvieno scenarijaus keturios dalys tokios: scenarijaus tikimybé; kaip Sio scenarijaus metu atrodys
grafikai ir indikatoriai; kokio rinkos judéjimo galima tikétis trumpuoju laikotarpiu; kokia turéty bati
mano reakcija.

Repeticijos padeda dvejopai. Pirma, jos teigiamai veikia sprendimy priémimo greitj ir kokybe, nes
niekada neatsiduriu nepazjstamoje situacijoje. Antra, jy déka maziau abejoju sandorio metu ir po jo,
nes visus sprendimus repetuoju i$ anksto, esant minimaliam treidingo stresui.”

Atkreipkite démesj, kad Paulo pasirengimas yra proto atvirumo pratimas. Dienos pradzZioje jis
neprisirisa prie vieno konkretaus scenarijaus - repetuoja ir ruosiasi visoms tikétinoms situacijoms,
todél islaiko lankstumg vystantis rinkos jvykiams. Treidingo sesijos metu tam tikri scenarijai pamazu
jgyvendinami, o kiti atmetami, tad Paulas gali susitelkti j labiausiai tikétinas dienos baigtis.

Mano patirtis rodo, kad tokio pobidzio pasirengime didele reikSme turi démesys detaléms. Svarbu
ne tik jsivaizduoti galimas situacijas, bet ir repetuoti konkrecius Zingsnius, kuriuos jose Zengsite. Be
to, pasirengimo veiksmingumas priklauso nuo naudojamy formaty skaiciaus. Galima scenarijy ir
norima reakcija j jj galima vizualizuoti, iSsakyti balsu arba uzrasyti. Visa tai - skirtingi treidingo plany
apdorojimo buadai. Kuo daugiau laiko skirsite Siam pratimui ir kuo daugiau plany apdorojimo
varianty pasitelksite, tuo gilesnis bei veiksmingesnis bus pasirengimas.

Planavimas pagal principg ,0 kas, jeigu“ ypac svarbus ne tik karinése operacijose, bet ir daugumoje
varzymosi zaidimy bei sporto Saky - nuo Sachmaty iki futbolo. Kaip pabrézia Paulas, neverta
pasikliauti tuo, kad msio jkarstyje sugebésite atidZiai ir kruopsciai iSanalizuoti situacija. ISankstinis
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prognozavimas ir veiksmy planavimas leidZia sékmingai prekiauti reaguojant j bet kokius ,suktus
kamuolius®, kuriuos jums gali paduoti rinka.

Geriausia praktika Nr. 38: darbo ir treiderio karjeros derinimas

Norite tapti treideriu, taciau pajamy reikia ¢ia ir dabar? Tokiu atveju tikriausiai turésite susirasti
darba arba papildoma uzdarbj, kuriuo uzsiimsite mokydamiesi treidingo. Derinti jprasta darbg ir
karjera, kurig norite susikurti, - sudétinga, bet jveikiama uzduotis.

Sig geriausig praktika pasitlé Samas Awadas, gana ironiskai aprases kelias strategijas, galin¢ias
praversti treideriams, dirbantiems jprastg darba nuo 9 iki 17 valandos:

»Mano nuomone, tikrieji neapdainuoti treidingo pasaulio herojai yra tokie Zmonés kaip as: Zmonés,
mylintys rinkas ir besiZzavintys labai intelektualia pinigy iSgavimo is jy délione; Zmonés, pasiryze
rizikuoti sunkiai uzdirbtu kapitalu varZzydamiesi su lvy lygos universitety absolventais, buvusiais
pirmojo diviziono sportininkais, matematikais ir kompiuteriy specialistais, turinciais daktaro
laipsnius; Zmonés, tokie pamise, kad visa tai daro dirbdami jprasta darba.

Taip, teisingai. Mes tie vyrukai, kurie dirba po astuonias valandas per dieng - kasdien. Ir kuriuo paros
metu bidna tos astuonios valandos? O taip, batent rinky darbo valandomis. Vis délto is meilés Siam
Zaidimui ir dél svajonés apie nauja laisvg gyvenima dedame visas pastangas... Bégant metams tapau
tikru sio reikalo ekspertu. Atidarinéjau pozicijas pries likvidumo suolius, Ziovaudamas pirmadienio
rytiniuose susirinkimuose; meéginau suprasti FED pareiskimus per $akinio krautuvo vairavimo
mokymus; gaudziau sékmingus atSokimus nuo rytinio palaikymo lygio per telefonines konferencijas;
ir atiduodavau rinkai uzdirbtus pinigus, nesékmingai ‘mesdamas kauliukus’ per Nonfarm Payrolls
naujienas ‘laisvais penktadieniais’.

Visa tai darydamas sukdriau kelis metodus, leidusius pasiekti meistriSkumg ‘treidingo darbe’
disciplinoje:

1. Susitarkite dél ankstesnés darbo dienos pradZios. Gali atrodyti, kad tai gera proga susitvarkyti
darbo uzZduotis, nes dieng dél treidingo vis tiek negalésite joms skirti démesio. Taciau i$ tikryjy 3j
laikg naudosite tyrimams ir treidingo idéjoms generuoti.

2. Savanoriskai sitlykités dirbti prie specialiy projekty. Taip visada turésite pasiteisinima, kodél
neatliekate kasdieniy pareigu. Be to, j savanorius Zitrima kaip j didvyrius. Kg daryti artéjant
specialaus projekto pateikimo terminui? Kol kas nesukite dél to galvos. Kai ateis ta diena, leiskite
ateities sau iSbarti dabarties save, uzdirbantj pinigus. Tai verta pastangy.

3. Ir galiausiai mano Sedevras: jei jmanoma, susiraskite darbo programa, panasia j jisy treidingo
platformga. Tai gali biti programa, braizanti produktyvumo ar pardavimy grafikus, arba, kaip mano
atveju, drégmés ir temperatiros stebéjimo programa. Tegul kolegos pripranta, kad jasy
monitoriuje visada matyti raudoni ir mélyni stulpeliai. Bum! Gavote papildomo laiko prie ekrano!“

Nors Samo patarimai ilgainiui gali ne itin gerai paveikti jlsy darba, jie tiksliai atspindi sunkumus, su
kuriais susiduria daugelis treidingo besimokanciy Zmoniy. AS pats dienos treidingu pradéjau uzsiimti
dirbdamas medicinos mokykloje, kur ne tik désciau, bet ir vadovavau konsultavimo programai.

280



Laimei, rytais studentai bidavo paskaitose, todél galédavau susitelkti j rinkas. Sukdriau treidingo
metoda, pagrjsta sarankomis, atsirandanciomis rinkos atidarymo metu. Iki Siol geriausiai jauciu rinka
bltent per atidaryma. Tai, kad diena po dienos visg démesj sutelkdavau j pirmuosius treidingo
sesijos sandorius, leido i$ tiesy artimai susipazinti su rinkos atidarymo dinamika ir suprasti jos svarbg
visai treidingo dienai.

Turint jprasty darba, ypac svarbi tampa treidingo simuliacija ir galimybé perzitréti grafikus po viena
bara. Pasibaigus darbo dienai perzitrédavau praéjusia treidingo sesija ir praktikuodavausi prekiauti
naudodamas realias rinkos kainas. Tai padéjo iSmokti jausti rinkas nerizikuojant savo darbu, ir mane
tai labai dziugino. Vakarais spausdindavau bei analizuodavau grafikus ir tyrinédavau rinkos
modelius. Per §j darbg gavau daug vertingy pamoky, kuriy daugelj taikau iki Siol. Treidingo
simuliacija perzidrint grafikus po vieng barg - puikus naujy modeliy jvaldymo bidas. Jis leidzia
mokytis i$ klaidy nerizikuojant savo darbu ir kapitalu.

Karybiskas pozilris derinant darba, kurj dirbate dél pajamu, ir darba, kurj atliekate pazindami rinkas,
yra geriausia praktika. Treidingg visiskai jmanoma derinti su esamu darbu bei karjera: arba
pasirenkant ilgesnj laiko intervalg ir priimant treidingo sprendimus rinkai uZsidarius, arba
repetuojant trumpalaikj treidingg su funkcija, leidZiancia perziaréti grafikg po vieng bara.

Geriausia praktika Nr. 39: jprociu, padedanciy islaikyti savikontrole
treidingo dienga, ugdymas

Per treidingo sesijg taip lengva jsitraukti j treidingg ir pamirsti Zmoguy, kuris juo uzsiima! Sumazéjus
savivokai galime priimti sprendimus, kuriy niekada nepriimtume bidami rams ir susikaupe. Lengva
iSlaikyti savikontrole, kai nesusiduriame su stresinémis situacijomis ir nepatiriame reakcijos ,kovok
arba beék“. Taciau emociskai, pazintiskai ir fiziologiskai susijaudinus, misy blsenos pokyciai gali
priversti gerokai nukrypti nuo plano. Stai kodél savikontrolés strategijos, kurias galima taikyti
prekiaujant, yra geriausia praktika.

Pagrindiné iSvada

Meistriskumo galima siekti ir valdant save.

Keleta savikontrolés metody sitlo TraderFeed skaitytojas Gusas Jury, trumpalaikis naftos ateities
sandoriy rinkos treideris. Stai kelios kasdienés geriausios praktikos, kurias jis taiko prekiaudamas:

»1. Mano diena prasideda 15-20 minuciy meditacijos ir sgmoningumo praktika. Taikau kvépavimo
pratimus ir (arba) transcendentine meditacija, kad prieS pradédamas prekiauti isvalyCiau prota,
susitelkciau ir jsisgmoninciau emocijas. Rezultatui jvertinti naudoju programéle Inner Balance kartu
su Sirdies ritmo kintamumo jutikliu.

2. Perzilrriu savo kontrolinj sgrasa: pries treidingg turiu gerai iSsimiegoti, suvalgyti daug baltymy
turincius pusrycius ir pasitreniruoti. Taip pat jvertinu fizine savijauta, iSsiblaskymo lygj ir bendra
emocine bei psichine blsena.
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3. Pries treidinga analizuoju rinkos salygas ir jvairiy laiko intervaly ritmus, mégindamas jvertinti, ar
rinka tinkama prekiauti, ar joje vyrauja trendas, ar $oninis judéjimas ir taip toliau. Tai padeda
nuspresti, kokius jrankius bei sgrankas naudosiu ir ar Siandien apskritai verta prekiauti.

4. Pirmajj sandorj atidarau nedidele pozicija - 1-2 kontraktais, - kad ‘isSbandyciau vandenj’ ir
patikrinciau, ar esu darnoje su rinka, taip pat pajusc¢iau bendrg rinkos aplinka.

5. Kai sandoris tampa pelningas, jj papildau, didindamas pozicijg atidétaisiais stop pavedimais.
Pozicija taip pat uzdarau etapais: dalj pelno fiksuoju ties pirmuoju tikslu, dalj - ties antruoju, o dalj
palieku rinkoje, perkeldamas stopg uz ankstesnio baro maksimumo arba minimumo. Tai leidzZia
gauti didZiausia pelna i3 likusios pozicijos dalies. Si strategija padeda maziau nerimauti dél pelno ir
ilgiau iSlaikyti s€kmingus sandorius. Dél tokio rizikos valdymo mano pelnas biina gerokai didesnis
uz nuostolius.

6. Jei prekiaudamas jauciu nerimga ar diskomfortg, pradedu giliai jkvépti ir iSkvépti, stengdamasis
iSlaikyti susikaupimg ir nenukrypti nuo plano.

7. Jei uzdares sandorj jauciu nerimga, apgailestavimg ar diskomforta, padarau 5-15 minuciy
pertrauka kvépavimo pratimams ir juos tesiu, kol pajuntu, kad pavyko iSvalyti protg bei susitelkti.
Taip pat praktikuoju emocinés laisvés technikg, padedancia paleisti neigiama energija. Kartais per
pertrauka iseinu j lauka.

8. Pasiekes dienos nuostolio ribg, nustoju prekiauti. Taip pat elgiuosi prarades 50-75 % Siandienos
pelno.”

Atkreipkite démesj, kaip Gusas fizinés ir emocinés kontrolés metodus, pavyzdziui, kvépavimo
praktikas, derina su kapitalo valdymo metodais. Jis stengiasi ilgiau islikti s€kminguose sandoriuose,
greiCiau uzdaryti nesékmingus ir riboti didZiausig nuostolj, kurj gali patirti per treidingo diena. Visa
tai savikontrolés metodai, padedantys islaikyti démesj rinkoms, o ne savo pelnui ir nuostoliams.
Daugelis treideriy, su kuriais dirbau, treidingo dieng reguliariai daro pertraukas, ypac apie pietus,
kad atkurty emocine pusiausvyrg ir susikaupima. Nenoras padaryti pertrauky daznai rodo emocinj
prisirisSima prie treidingo, kuris lengvai gali peraugti j pernelyg dazng sandoriy sudaryma. Pastebéje
norg kuo nors prekiauti, ypac kai rinkoje néra akivaizdzios ir pagrjstos galimybés, Zinokite: tai puikus
metas Zengti Zingsnj atgal ir susigrazinti savikontrole.

Gusas supranta, kad kapitalo valdymas yra pagrindiné treiderio savivaldos dalis. Kaip jau sakiau,
nenoriu per dieng prarasti tiek pinigy, kad nebelikty galimybés pelningai savaitei; nenoriu per
savaite prarasti tiek, kad negaléciau pelningai uzbaigti ménesio; ir nenoriu, kad nuostolingas ménuo
nulemty nuostolingus metus. Atsigauti po galimo nuostolingo laikotarpio pasilikite pakankamai
,5auso parako“ - tai skatina optimizmg ir pozityvuma. Niekas taip gerai neveikia treiderio
psichologijos kaip rizikos kontrolé ir galimybiy su palankiu rizikos bei atlygio santykiu iSnaudojimas.
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Geriausia praktika Nr. 40: neigiamy elgesio cikly nutraukimas

Pirmasis Zingsnis kei¢iant bet kokj destruktyvy elgesio modelj - jj jsisgmoninti ir nutraukti.
Nutraukdami modelj, neiSvengiamai nuo jo nukrypstame. Perimame modelio kontrole ir
neleidZziame jam kontroliuoti misy. Pastebéjus probleminj modelj treidinge - neigiamg mastyma ar
impulsyvy treidinga, - nepaprastai veiksminga liautis darius tai, kg darote, aiskiai jvardyti neigiama
modelj, samoningai pripazinti ir pajusti galimas jo pasekmes, o tada neleisti jam jasy valdyti.

Batent to mokosi nuo alkoholizmo besigydantys Zzmonés: jie atpazjsta neigiamas mintis ir emocinius
dirgiklius, skatinancius isgerti; nutraukia §j norg primindami sau piktnaudzZiavimo alkoholiu
pasekmes; ir nukreipia démesj konstruktyvesne vaga.

Vieng Sios idéjos pritaikymo geriausiai praktikai variantg pasitlé TraderFeed skaitytojas Eldadas
Nachmani - dienos treideris, pasidalijes penkiy minuciy taisykle:

s18analizaves savo treidingg pastebéjau, kad dazZnai pakartotinai atidarau pozicija nepraéjus né
penkioms minutéms po sandorio uzdarymo, dazniausiai po nuostolio. Tai priverté suvokti, kad man
nepavyksta visiskai priimti nuostolio ir kad méginu kaip nors uz jj atkersyti rinkai. Tai suprates savo
treidinge jvedziau penkiy minuciy taisykle. Uzdares sandorj penkioms minutéms uzdarau treidingo
terminalg ir uzduodu sau Siuos klausimus: kg Siame sandoryje padariau gerai? Ar galiu i$ jo iSmokti
svarbig pamoka, kuri padés vélesniuose sandoriuose? Ar dabar jauciu emocijy, kurios gali paveikti
tolesnj treidinga? Ar padariau kg nors, kas pazeidzia mano treidingo taisykles?

Atsakes j Siuos klausimus, padarau vienos ar dviejy minuciy pertrauka, kad prie treidingo grjz¢iau
Sviezia galva. Jvedus $ig taisykle, blogy sandoriy skaicius sumazéjo daugiau nei 70 %.“

Atkreipkite démesj, kad Eldado taisyklé yra treidingo dienotvarkés dalis ir padeda islaikyti
sgmoningumga visg treidingo diena. Po kiekvieno sandorio uzdarymo padarydamas pertrauka, jis
atsiriboja nuo rinky ir savo reakcijy j jas bei uzduoda treidingo procesui ypac svarbius klausimus.
Penkiy minuciy pertrauka leidZia nutraukti bet kokj neigiama modelj, galintj jsiskverbti j jo treidinga,
todél joks blogas sandoris nevirsta nuostoliy serija. Nustates pertraukos po kiekvieno sandorio
taisykle, jis sgmoninguma ir neigiamo ciklo nutraukima paverté naudingu jprociu. Tai teigiamai veikia
ir jo savikontrole, ir rinky matyma. Labai daZnai geriausias pasirengimas kitam sandoriui yra tas
laikas, kai neprekiaujame.

Geriausia praktika Nr. 41: struktaruotas veiksmingumo vertinimas

Treideriai daznai taip jsitraukia j treidinga ir pasirengima jam, kad pamirsta bitinybe véliau viska
iSanalizuoti bei pasisemti vertingy pamoky. Tac¢iau sékmingi valdytojai, su kuriais teko dirbti, taiko
struktruotus procesus ir iSankstinei rinky analizei, ir rinky stebéjimui treidingo sesijos metu, ir savo
treidingo analizei po kiekvienos treidingo dienos bei savaités. ISankstiné rinky analizé -
pasirengimas, didinantis masy treidingo tiksluma; sudaryty sandoriy analizé rinkoms uZsidarius -
galimybé pazvelgti | savo sprendimus i$ Salies, iS koucerio pozicijos, ir jprastg veiklg paversti tikra
kryptinga praktika.
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Naudinga geriausia praktika - struktiruotas veiksmingumo vertinimas, kurio metu analizuojate save
ir savo treidingg. Tokio vertinimo pavyzdj pateikia Worch Capital vadovas Ryanas Worchas. lJis
aiskina:

»Noriu bati tikras, kad dirbdamas visada atsizvelgiu | bendrg vaizda. Kad nejklimpciau j kasdiene
ruting, kas ménesj apibendrinu pastebéjimus ir nusistatau tikslus.

Kiekvieno meénesio pabaigoje analizuoju visus sudarytus sandorius. Tai tikras darbas. ]vertinu
kiekvieng sandorj ir issiaiskinu, kas konkreciai veiké ir kodél. Tai darau norédamas suprasti, uz kokius
veiksmus $i treidingo aplinka atlygina. Remdamasis tuo nusistatau kito ménesio tikslus. Kartais
geriau veikia pramusimai, kartais grjZimas prie vidurkio, kartais korekcijos. Vienintelis bladas tai
suprasti - ménesio pabaigoje isanalizuoti visus sudarytus sandorius. Sis cikliskas procesas ir jo
suteikiamas grjztamasis rysys ypac svarbus norint islikti jsitraukusiam j nuolat besikei¢iancias rinkas
ir prie jy prisitaikyti.

Per §j procesa uzduodu sau tokius klausimus. Kokiais bruozais pasizyméjo mano pelningi sandoriai?
O nuostolingi?.. Ar juose matyti koks nors désningumas? Visus pastebéjimus uzrasau. Tai grjztamojo
rysio ciklas, leidZiantis nuolat tobulinti treidingg ir analize.

Stai keli mano stebimy kiekybiniy rodikliy pavyzdZiai: laiméty sandoriy dalis; vidutinio pelno ir
vidutinio nuostolio santykis; rizika procentais nuo kapitalo; pelnas ir nuostolis procentais; atskiry
sandoriy pelnas ir nuostolis ir taip toliau.

Kokybiniy rodikliy pavyzdziai: kas paskatino pozicijos kainos judéjimag - netikétumas, reitingo
padidinimas ar sumaZinimas? Kokia buvo aplinkiné rinkos terpé? Ar sandorj veiké kokios nors
iSorinés jégos - geopolitiniai jvykiai, pinigy politikos pokyciai ir taip toliau?*

Pagrindiné iSvada

Nuolatinis tobuléjimas reikalauja struktiruoto mokymosi.

Atkreipkite démesj, kad Ryanas analizuoja ir rinkos aplinka, ir konkrecius sandorius. AiSkindamasis,
kurie sandoriai dabar veikia, o kurie neveikia, jis gauna vertingg rinkos jZvalgg, kurig pritaiko
priimdamas sprendimus ateityje. Sig jZvalga taip pat galima naudoti rizikai didinti palankioje
aplinkoje ir mazinti nevienareikdméje. Strukttruotas veiksmingumo vertinimas yra ir mokymosi, ir
treidingo tobulinimo jrankis.

Geriausia praktika Nr. 42: rinkos galimybiy atranka

Pernelyg daznas sandoriy sudarymas - nukrypimas nuo idealaus treidingo. Geras treidingas yra
atrankus: taip prekiaujantis treideris rizikuoja tik sandoriuose, kuriy matematiné viltis teigiama.
Mazesnis atrankumas ne tik lemia nuostolingus sandorius ir laikotarpius, bet ir blogina sprendimy
kokybe - misy sékmés pagrinda. Nuostolingi sandoriai neiSvengiami; niekas negali tiksliai nuspéti
ateities. Taciau prastg treidingg galima kontroliuoti. Jei sandorius atidarome vadovaudamiesi
neekonominémis priezastimis, sekame veiksniais, kurie kenkia masy veiklai.
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Treidingo galimybiy atranka - geras buadas iSvengti vidutinisky sandoriy ir prisiimti tik tinkamos
rasies rizikg. Atrankos sistema - geriausia praktika, kurig pasitlé TraderFeed skaitytojas Steve'as
Ryanas (@iamtrading), aprases perspektyviy akcijy atrankos treidingui procesa. Steve’as aiskina:

»Mano strategija - ieskoti akcijy, kurios smarkiai pajudés net tada, jei dieng rinka judés horizontaliai.
Todél daugiausia prekiauju dviejy tipy akcijomis: tomis, apie kurias pasirodé naujieny, ir
impulsinémis.

Be to, man svarbus likvidumas. Pirmiausia esu dienos ir svyruojamojo treidingo treideris, todél
negaliu leisti rinkos formuotojams nugrauzti mano pelno. Praslydimai ir didziuliai spredai - du
trumpalaikio treidingo ‘tylas Zudikai'.

Dél Siy priezasciy naudodamas nemokama Finviz.com versijg ir sukdriau skenerj, filtruojantj akcijas
treidingui. Akcijos turi atitikti Sias sglygas:

o Biti likvidZios - vidutiné dienos apimtis turi siekti bent 1 milijona.
o Biti pakankamai kintamos - ATR turi bati 1,5 arba didesnis.
e Jy kaina turi virsyti 20 USD.

e Jy kaina turi bati aukséiau SMA (50), jei prekiauju pagal kylantj impulsa, arba Zemiau SMA (50), jei
prekiauju pagal krintantj impulsa.

e Jy 20 periody paprastasis slankusis vidurkis turi bati auks¢iau SMA (50), jei prekiauju pagal kylantj
impulsa, arba Zemiau SMA (50), jei prekiauju pagal krintantj impulsa.

Sio skenerio déka kas vakara gaunu 150-210 akcijy sarasa. Tada analizuoju dieninius, valandinius, 15
minuciy ir 5 minuciy grafikus, kad atrinkc¢iau geriausias akcijas kitos dienos treidingui.

Jei norite didesnio sgraso, galite sumazinti apimties, minimalios kainos arba ATR reikalavimus.“

Siuo atveju geriausia praktika - taikyti patikima procesa, leidZiantj atskirti geras galimybes nuo
vidutinisky. Potencialiy sandoriy filtravimas naudojant atrankos jrankj ir tolesné gauto sgraso
perzidra - naudingas Zingsnis, mazinantis pernelyg dazno sandoriy sudarymo tikimybe ir padedantis
susitelkti j geriausius sandorius. Atkreipkite démesj, kad Steve'o atranka padeda rasti akcijy, kuriy ir
trendas, ir kintamumas bei likvidumas yra jo puséje. Tai padidina tikimybe per dienos sesijg pagauti
ne tik palanky, bet ir didelj judéjima. Atrankos jgtdzZius, leidZiancius platy treidingui prieinamy akcijy
ar rinky spektra susiaurinti iki nedidelio geras galimybes siGlanciy varianty skaiciaus, tikrai galima
lavinti kartojant.
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Geriausia praktika Nr. 43: savo treidingo verslo organizavimas

Jei treidingg vykdote kaip versla, turite atlikti ir darbuotojo, ir vadovo funkcijas. JGs - tyréjas,
kuriantis treidingo idéjas; jus - valdytojas, kontroliuojantis savo pozicijas ir rizikg; be to, vadovaujate
ir sau paciam. Daugeliui treideriy nepavyksta pasiekti sékmés, nes jie prastai valdo savo versla. Jie
Sokinéja nuo vieno vaidmens bei funkcijos prie kito, neskirdami laiko produktyviai dienotvarkei ir
geriausioms praktikoms kurti bei jtvirtinti. Nedidele savo parduotuve valdantis Zmogus turi atskirus
procesus prekéms pasirinkti ir uzsakyti, joms isdélioti lentynose bei vitrinose, pirkéjams aptarnauti ir
finansams valdyti. Parduotuvés sékmé grindziama veiksmingu ir ekonomisku kiekvienos Sios
funkcijos vykdymu. Treideriai taip pat valdo savo parduotuves, ir Sio verslo organizavimas yra
svarbus jy sékmeés bei nesékmés veiksnys.

Savo pozilrj j geriausig treidingo verslo organizavimo praktikg sitlo Brianas Lee, profesionalus
ateities sandoriy treideris is Malaizijos. Jis apraso, kaip darbg padalija j tris dalis:

»Prekiauju keliose JAV ir Azijos ateities sandoriy rinkose: naftos, aukso, obligacijy, Dow mini ateities
sandoriy, sojy, kvieciy, kukuriizy, palmiy aliejaus, sojy aliejaus ir taip toliau. Taikau svyruojamajj
treidinga ir ilgalaikj trendinj treidinga. Mano metodas sisteminis - visi treidingo sprendimai remiasi
mano sistemy generuojamais signalais. Rizika taip pat valdau algoritmais.

Savo treidingg skirstau j tris dalis:

1. Tyrimai ir kdirimas. Si kategorija apima treidingo metodiky nagrinéjima bei naujy treidingo
strategiju tyrima, kdrima ir testavima naudojant istorinius duomenis. Cia taip pat priskiriamas
treidingo portfelio rizikos valdymas.

2. Sandoriy vykdymas. Keliuosi penkta ryto Malaizijos laiku, kad paleis¢iau savo treidingo sistemas.
Kadangi jos naudoja dienos uzdarymo kainas, treidingo signalus pakanka generuoti karta per
para, pries atsidarant rinkai. Mano darbas - gautus signalus paversti pavedimais treidingo
platformoje. Kai pavedimas suaktyvinamas, gaunu pranesimg ir j treidingo zZurnalg jrasau laika,
kaing, loty skaiciy bei kitg sandorio informacija.

3. Auditas. Auditoriaus darbas - patvirtinti ir patikrinti sudarytus sandorius. Paprastai tai darau
pasibaigus treidingo dienai. Prekiauju GLOBEX platformoje, kur daugelis ateities sandoriy rinky
veikia beveik 24 valandas per para. Keliuosi penktg ryto ir patikrinu visus vakarykstés dienos
sandorius. Tada treidingo Zurnalo jrasus palyginu su i$ brokerio gauta ataskaita.

Turiu tris vaidmenis: tyréjo, vykdytojo ir auditoriaus. Sias funkcijas turiu atlikti pats, taciau vienu
metu atlieku tik vieng vaidmenj. Negaliu kartu bati ir tyréjas, ir vykdytojas. Tai sukelia konflikty ir
neigiamai veikia treidinga.

Pagrindiné Briano pabréZiama mintis - aiSkiai apibrézti esmines funkcijas ir skirti joms konkrety laikg
bei procesus. Nors Brianas yra sisteminis treideris, jo geriausia praktika tinka ir diskreciniam
treidingui. Reikéty atskirti laika, kurj skiriate tyrimams bei rinky stebéjimui; laika, kurj skiriate
treidingui ir pozicijy valdymui; ir laika, kurj skiriate sau bei savo veiksmingumui didinti. Sékmingi
treideriai ne tik laikosi proceso - daugelj treidingo aspekty jie vertina vadovaudamiesi principu
»skaldyk ir valdyk“, kurdami atskirus procesus kiekvienai verslo daliai.
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Kas leidzZia jums sékmingai generuoti idéjas? Sékmingai valdyti rizikg? Sékmingai valdyti save? Jei
kiekvienam i3 $iy vaidmeny neskiriate konkretaus laiko, mazai tikétina, kad galésite juos kokybiskai
atlikti ir tobuléti. Geras treidingas galiausiai reiSkia gera treidingo verslo valdyma, kuriam bdtinas
démesys kiekvienai jo daliai.

Geriausia praktika Nr. 44: judéjimo pasitelkimas pazintinei ir emocinei
kontrolei

Tyrimai rodo, kad fiziniai pratimai ne tik teigiamai veikia fizine ir emocine sveikatg, bet ir skatina
susikaupima bei bendra gerove. Nepaisant to, dauguma treideriy dirba vien sédédami - kartais
iStisas valandas stebi rinkas nepakildami nuo stalo. Judéjimo stoka riboja mus ne tik fiziskai, bet ir
protiskai, todél sunkiau jveikti frustracijos ar nusiminimo laikotarpius.

Judéjimo naudojimas kino ir proto bisenai keisti - nepakankamai jvertinta geriausia praktika. Ypac
veiksmingg blda judéjima paversti treidingo dalimi sitilo TraderFeed skaitytojas Scottas Garlas. Kaip
jis aiskina, fizinio aktyvumo derinimas su darbu suteikia daug asmeniniy ir treidingo privalumy:

»,Mano geriausia praktika absurdiskai paprasta. Vis délto kazkodeél jasy tinklarascio ir kity istekliy
komentaruose nesu mates minint, kiek stovimoji ir (arba) vaiks¢iojamoiji darbo vieta naudingesné uz
jprasta sédimajg, nors Zinau, kad kai kurie treideriai skundziasi sveikatos problemomis, kylan¢iomis
dél to, kad iStisomis dienomis tenka sédéti prie ekrany.

Pries astuonis ménesius savo jprastg sédimaja darbo vietg papildZiau vaiks¢iojamaja, jrengta ant
bégimo takelio. Negaliu sakyti, kad mano treidingo rezultatai staigiai Sové aukstyn, taciau
pastebimas pageréjimas yra. Treidingui ant bégimo takelio skirdavau po 2-3 valandas per diena. Tai,
kad ne tik spoksodavau j ekranus, bet ir eidavau 3,8 kilometro per valanda greiciu - visai kaip dabar,
- padéjo iSspresti dvi problemas: treidinga i$ nuobodulio ir treidingg i$ pykcio. Pasirodé, kad fiziskai
judant ir giliai bei tolygiai kvépuojant pasiduoti neigiamoms emocijoms po poros suveikusiy stopy
tiesiog sunku, o pajusti nuobodulj ir imti ieskoti kokios nors aktyvios rinkos - apskritai nejmanoma.

Be to, tai teigiamai paveiké mano karybiskuma, taip pat nustojau pamirsti jjungti savo srautg
Focusatwill.com, nors anksc¢iau, kai dirbau tik sédédamas, tai kazkodél nuolat iSkrisdavo is galvos. Tai
dar labiau pagerina nuotaika, susikaupimg ir kdrybiskuma. Bégimo takelis net padéjo jveikti
atidéliojima - pastebéjau, kad pradéjau atlikti daugiau uzduociy is darby saraso, kurias paprastai
atidédavau. Numeciau svorio, sustiprinau pilvo preso raumenis ir net Siek tiek padidinau raumeny
mase, nes skaitydamas ir analizuodamas rinkos modelius pradéjau daryti pratimus su hanteliais.“

Pagrindiné iSvada

Darbas su kiinu padeda kontroliuoti prota ir emocijas.

Darbo ir fiziniy pratimy derinimas padeda Scottui iSlikti energingam prekiaujant. Hanteliai ir Focus
At Will muzika padeda palaikyti protinj bei fizinj aktyvuma, todél sumazéja tikimybé nuobodziauti
treidingo diena. Jis padaré svarbig jZzvalga: energingumas padeda atsispirti neigiamoms emocijoms.
Fizinio kiino kontrolé padeda pasiekti paZintine ir emocine kontrole. Treidingo dieng suplanuoti
fiziniai pratimai gali bati puikus badas atkurti energijg ir atnaujinti mastyma. Jtraukus pratimus
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tiesiogiai j treidingo procesa, Si idéja pakeliama j nauja lygj ir leidzZia islaikyti geriausig forma viso
sprendimy priémimo bei rizikos valdymo proceso metu.

Geriausia praktika Nr. 45: treidingo patikros

Apie periodines patikras to, kas yra virs masy kaklo, galima pasakyti daug gera. |kalbéti save atidaryti
sandorj nukrypstant nuo rinkos pranasumo labai lengva. Kaip patikrinti, ar tikrai laikomés geriausiy
savo praktiky? Cia gali padéti kontroliniai sarasai ir patikros.

Struktlruotas patikry procesas - geriausia praktika, kurig sitilo Mike’as Bellafiore (@MikeBellafiore)
ir Steve’as Spenceris (@SSpencer) i SMB Capital. Du kartus per savaite savo jmonéje jie rengia
patikras, kad jsitikinty, jog jaunesnieji treideriai kruopsciai atsirenka treidingo idéjas. Mike'as ir
Steve’as procesg apraso taip:

,Kiekvieng antradienj ir ketvirtadienj 13:30 EST susirenkame misy jmonés mokymo klaséje
Manhatano centre surengti... sandoriy modeliy rinkiniy patikra. Sandoriy modeliy rinkiniy patikrg?
Kas nutiko, kazkas sunegalavo? Ne, ne, saléje nerasite nei gydytoju, nei slaugytojy; tik treiderius -
tobuléjancius ir patyrusius. Si geriausia praktika padeda musy treideriams nustatyti ir kuo labiau
iSnaudoti savo treidingo pranasuma.

Stai kaip tai veikia. Jaunesnysis treideris viena savo sandorj apraso pagal SMB sandoriy modeliy
rinkinio Sablong, o paskui pristato jj kitiems treideriams misy mokymo klaséje. AS vadovauju Siai
mokymo sesijai, uzduodamas grieztus klausimus apie tai, kuo treideris vadovavosi rinkdamasis
akcijas, koks buvo sandorio katalizatorius ir ar jis apskritai buvo, kaip buvo pasirengta ir ar apskritai
buvo pasirengta, taip pat koks buvo mastymas bei sandorio vykdymas. Atlieku mégstamiausiy masy
pradedanciujy treideriy sandoriu, tai yra ju pranasumo, patikra.

Pristatymui jaunesnysis treideris savo mégstamiausig sandorj turi suskaidyti j penkis kintamuosius
pagal SMB sandoriy modeliy rinkinio Sablona:

A. Bendras vaizdas.

B. Einamosios dienos fundamentiniai duomenys.
C. Techniné analizé.

D. Sandoriy juostos skaitymas.

E. Intuicija.

Kiekviena vakara pries iSeidami i$ darbo pradedantieji treideriai archyvuoja vieng tos dienos saranka
- ta, kuri jiems pasirodé logiskiausia. Prie$ sandoriy modeliy rinkiniy patikra jie i$ archyvo pasirenka
vieng sandorj konstruktyviai kolegy kritikai. Jie Zino, kad rinktis reikia apgalvotai - treideris turi bati
pasirenges apginti savo sandorj.

Stai kelios frazés, kurias per $ias sesijas galite isgirsti misu mokymo klaséje:
e Taip, daugiau tokiy sandoriy neatidaryk. Prekiaudamas pagal tokius modelius pinigy neuzdirbsi.

e Kur Siame sandoryje galéjai atidaryti didele pozicijg?
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e Kas jleido j jmone Boston Red Sox gerbéjg?

e Tokiuose sandoriuose reikia didesniy pozicijy. Dabar palieki ant stalo per daug pinigu.
e Jei sandoriui tinkamai nepasirengi, kodél manai, kad rinka leis tau sulaukti sékmés?

e Bitent tokio tipo sandoriais galima pagrijsti karjera.

Kokia tokiy patikry nauda? Jos padeda treideriams:

1. Tiksliau apibrézti mégstamiausias sgrankas.

2. Atpazinti ir pasalinti i$ treidingo sarankas, kurios nevertos joms skiriamo intelektinio, finansinio
bei emocinio kapitalo.

w

. Naudojant sandoriy modeliy rinkinj, vidujai jsisavinti savo treidingo pranasuma.
4. 1S kolegy pasisemti sandoriy su geru rizikos ir atlygio santykiu idéju.

5. Gauti treidingo partnerio vertinima, iSsamiai aptariant konkrecia treidingo saranka.

o

. Dalyvauti diskusijoje, kurioje nustatomas masy sandoriy kokybés standartas.

N

. Jvaldyti profesionaly pozidrj j sgrankas.
8. Suartéti su kolegomis, smagiai su jais praleisti laikg ir pasidalyti naudinga patirtimi.“

Pagrindiné iSvada

Reguliarios treidingo patikros su komandos draugais padeda nenukrypti nuo naudingy praktiky.

Tai puikus pozidrio j treidinga kaip j komandinj sportg pavyzdys. Steve’as ir Mike'as patikras jtrauké j
savo mokymo programa, taciau Sio proceso gali laikytis bet kuris treideris, turintis bent vieng
treidingo drauga. Patikros suteikia treideriams galimybe apmastyti savo mastymga, patobulinti
pranasumg ir su kolegomis pasidalyti naudinga patirtimi. Kas savaite atliekamy patikry poveikis
stipriai kaupiasi, nes treideriai padeda vieni kitiems saZiningai suvokti savo stiprybes ir silpnybes.
Gydytojas apzidri pacientg norédamas jsitikinti, kad Sis sveikas. Treidingo patikros gali tapti
veiksmingu jrankiu jasy treidingo sveikatai patikrinti.

Geriausia praktika Nr. 46: dienotvarkés organizavimas

Treidinge néra daug paprasty ir patikimy sékmés formuliy, taciau viena yra arti to: nustatyti
geriausias praktikas - tai, kg darote, kai jlsy treidingas sekasi gerai, - ir paversti jas naudingais
jprociais. Tai pasiekiama laikantis tam tikros dienotvarkés. Nusistatydami dienotvarke ir paversdami
ja rutina, savo stiprybiy naudojima automatizuojame.

Kiekvieno treiderio dienotvarkeé skirsis, taciau visos veiksmingos dienotvarkés sutelkia ir susistemina
treiderio geriausio sprendimy priémimo proceso esme. Gerg pavyzdj pateikia valdytojas
@MPortfolios - savo procesg jis apraso kaip bloky derinj, sudarytg is atskiry dienotvarkés elementuy.
Pastebéjau, kad mano praktikos prioritetus atitinkantis dienotvarkés elementy organizavimas - tiek
atskirai, tiek blokais - teigiamai veikia produktyvuma.
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sValdydamas investicijas laikausi tam tikros vakaro dienotvarkés: dienos pabaigoje perziGriu
pozicijas ir jy stopy lygius, kad nustatyciau, ar rinkos jy nepasieké, ar neperzengiau didzZiausiy
kapitalo paskirstymo riby ir taip toliau. Patikrinu, ar nereikia pakeisti pozicijy, o jei reikia,
nusprendziu, kaip tai atrodys. Sis dienotvarkés elementas nulemia kito ryto veiksmus.

Dieng pradedu taip - tai antroji mano dienotvarkés dalis, jei rinkos atidarymo metu reikia atlikti
operaciju: (1) patikrinu praneSimus ir perzitriu praéjusig treidingo dieng jvykusias operacijas -
dividendus, 1é5y jnesSimus bei isémimus, - kad nustatyciau, kokius administracinius klausimus
Siandien turiu iSspresti; ir (2) analizuoju jvairiy turto klasiy, regiony bei rinkos sektoriy spredy
grafikus, ieSkodamas investicinés aplinkos pokyciy poZymiy. Mano metodas daugiausia remiasi
santykinio stiprumo analize. Be akivaizdaus privalumo - geresnio organizuotumo, - pastebéjau dar
vieng naudingg Salutinj poveikj: toks metodas padeda sprendimus priimti ramiau ir sistemingiau.“

Man patinka idéja dienotvarkés elementus jungti j blokus: dienos uZzduotys sugrupuojamos pagal jy
sgsajas, o véliau iSdéstomos treidingo verslui palankia seka. Mano paties treidingo dienotvarke taip
pat sudaro atskiri blokai. Pirmasis skirtas rytinei treniruotei; antrasis - rinky, indikatoriy ir kiekybiniy
tyrimy analizei; treciasis apima sandorio planavima; ir taip toliau. Kiekvienas blokas yra konkreciy
veiksmuy, kuriu nauda patvirtino praktika, seka. Zinoma, kiekvienas treideris turés savo pasirengima
ir savus blokus - galbit kas nors norés j dienotvarke jtraukti konsultacijas su kitais treideriais, rinkos
tyrimy nagrinéjimg ar grafiky analize.

Kaip pazymi @MPortfolios, toks organizavimo metodas teigiamai veikia ne tik darbo procesa, bet ir
treiderio psichologija. Apgalvotos dienotvarkés laikymasis didina veiksminguma - galime daugiau
démesio skirti savitiems isstkiams, kuriy taip daznai pateikia rinkos. Modulinis treidingo dienos
organizavimas, kai dienotvarké dalijama j blokus, o blokai - j geriausias praktikas, yra nepaprastai
galingas jrankis treidingo proceso kontrolei palaikyti.

Geriausia praktika Nr. 47: treidingo sistemos pagrindo karimas

Daugelis treideriy prasta treidinga pateisina ,intuicija“. Taip, intuicija ir implicitinis mokymasis i3
tiesy yra modeliy atpazinimo kertiniai akmenys. Taciau tai nereiskia, kad noras atidaryti sandor;j
savaime padaro jj gerg! Intuicija - sukauptos patirties rezultatas. Be ilgalaikio gilinimosi j temg ir
daugybés tyrimy modeliy atpaZinimo jgldziy iSlavinti nejmanoma. Patyres treideris geba atskirti
intuityvy Zinojima nuo emociniy impulsy: pirmasis atspindi supratima, antrieji - poreikj.

Veiksmingas budas sumazinti nukrypimus nuo gero treidingo - j darbg jtraukti sistemg, paremta
pagrindiniais geriausiy savo sandoriy elementais. Sia geriausia praktika pasitlé Awaisas Bukhari
(@eminiplayer), mokymo programos Open Trader ir treidingo svetainés eminiplayer.net vienas i$
steigéjy bei generalinis direktorius. Awaiso programa jau baigé daugiau nei 1 000 treideriy, todél jis
sukaupé nemazai vertingy jzvalgy apie treidingo jgiudziy ugdyma. Jis apraso sistemga, kurig naudoja
sandoriams vykdyti ir geroms treidingo idéjoms atrinkti:

,Dirbdamas su daugybe treideriy pastebéjau vieng dazing problema: nors jie gana gerai supranta
rinkg ir jos veikimo mechanizmus, daugelis vis dar sunkiai vykdo sandorius - jiems nepavyksta
realiuoju laiku objektyviai nustatyti treidingo sgranky kokybés. Net turédami gerg treidingo plana,
treideriai ne visada sugeba tinkamai pagal jj atidaryti sandorius.
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Kad padéciau mokiniams vykdyti sandorius, mokau juos taikyti specialig sistemga ir déstau ‘geros
treidingo idéjos anatomijg’. Esmé - paimti treidingo metodika ar strategija, suskaidyti ja j atskiras
dalis ir nustatyti, kaip turéty atrodyti gera saranka. Tada Sias dalis pradedame stebéti naudodami
treidingo Zurnalg arba lentele su paprastais ‘Taip / Ne’ tipo kintamaisiais. Svarbu, kad kiekvieng
elementg bity galima objektyviai apibrézti ir stebéti. Tai reiskia, kad negalime naudoti intuicija
grindziamy kriterijy.

Savo diskrecinio treidingo metodikoje stebime keturias pagrindines dalis, i$ kuriy susideda geros
treidingo idéjos:

1.

Tinkama sandorio vieta. Ji svarbi daugumai treidingo sagranky. Daugelyje situacijy pati galimybé
gerai atidaryti pozicijg gali bati prieZastis sudaryti sandorj. Norédami objektyviai nustatyti §j
parametra, tiesiog paklauskite saves, ar jlsy pozicijos atidarymo vieta yra anks¢iau nustatytoje
palaikymo arba pasipriesinimo zonoje.

. Dienos kontrolé / persvara (trumpalaiké krypties persvara). Galime nustatyti, kuri rinkos pusé

tikriausiai kontroliuoja dabartine situacijg dienos viduje, pazvelge j kainos padétj pirmosios
treidingo sesijos valandos minimumo bei maksimumo, vidurio tasko, VWAP, VPOC (volume point
of control [kontrolés taskas - kainos lygis, kuriame apimtys buvo didzZiausios]), naktinés sesijos
maksimumo bei minimumo ir ankstesnés dienos maksimumo bei minimumo atzvilgiu. Sandoriai
dieng kontroliuojancios pusés kryptimi turi daugiau galimybiy pasiekti pelno tikslus. Atidarant
pozicijas prieSinga kryptimi reikéty bati konservatyvesniems.

. Impulsas. Impulsg vertiname analizuodami NYSE TICK ir kainos elgseng. Sandoriai impulso

kryptimi turi daugiau galimybiy pasiekti pelno tikslus. Atidarant pozicijas priesinga kryptimi
reikéty bati konservatyvesniems.

4, Aukstesnio laiko intervalo kontrolé / persvara (trendas). Uzsiimdami dienos treidingu, aukstesnj

laiko intervalg vertiname remdamiesi trisdeSimties minuciy ir dieniniais grafikais. Sandoriai
aukstesnio laiko intervalo kryptimi turi daugiau galimybiy pasiekti pelno tikslus. Ir vél: atidarant
pozicijas priesinga kryptimi reikéty bati konservatyvesniems.

. Veiksniy derinys. IS Siy keturiy pagrindiniy daliy susideda gera treidingo idéja. Kuo daugiau

veiksniy susiklosto jlsy naudai, tuo didesné tikimybé, kad sagranka suveiks. Paprastai norint
atidaryti sandorj jisy puséje turéty bati bent dvi dalys.

6. Atlygio ir rizikos santykis. Jis naudojamas kaip filtras ir bdtinas sandorio reikalavimas. Jo negalima

laikyti viena i$ pozicijos atidarymo priezasciy, nes, pirma, jis subjektyvus, o antra, visy masy
sandoriy santykis turi bati ne prastesnis nei 2:1. Tai bltinas, taciau nepakankamas veiksnys.

Pastebéjome, kad si sandoriy vykdymo sistema padeda treideriams objektyviau vertinti treidingg ir
greiciau realiuoju laiku nustatyti treidingo saranky kokybe. Be to, ji leidzia tiksliau jvertinti sudarytus
sandorius pasibaigus treidingo dienai."

Pagrindiné iSvada

Geriausias budas apsisaugoti nuo pernelyg dazno sandoriy sudarymo - aiskiai apibrézti gery
sandoriy savybes.
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Awaiso sukurtas sandoriy atrankos vadovas padeda treideriams priimti sprendimus realiuoju laiku ir
analizuoti savo pelningus bei nuostolingus sandorius. Nuosekliai taikant Siuos kriterijus visiems be
iSimties sandoriams, galima vidujai jsisavinti tinkamo sprendimy priémimo proceso pagrindus ir
kokybiska vykdyma paversti jprociu.

Kartkartémis atlieku vieng naudingg pratima: perzidriu istorinius duomenis, nustatau sandorius,
kuriuos baciau noréjes atidaryti, ir Zidriu, kokia sgranka tuomet formavosi pagal mano paprastai
stebimus parametrus. Paskui aptiktus modelius palyginu su tais, kurie susidaré sandoriuose, kuriuos
atidares gailéjausi. Sis pratimas padéjo suformuluoti kelias asmenines teorijas apie tai, kodél
atsiranda trendai ir kodél jie apsisuka, o tai savo ruoztu padéjo man tapti atrankesniam treidinge.
Gerai, kai galite aiskiai nustatyti, kada ir kodél prekiaujate: jasy sistema padeda atsispirti pagundai
jeiti j rinka, kai joje esama judéjimo, tac¢iau néra galimybés.

Geriausia praktika Nr. 48: proceso papildymas atsisakant nereikalingy
dalyky

Kai pirma kartg paméginau kurti kiekybinius rinkos modelius, mane nustebino, kokj didelj
prognozavimo pajéguma galima pasiekti j lygtis jtraukiant papildomy prognozuojanciy kintamujy.
Zinoma, su istoriniais duomenimis tokie modeliai veiké puikiai, taciau testuojant uz imties ribu, ypac
realiame treidinge, jie subyrédavo. Kodél?

Nes mano sudétingos lygtys badavo pritaikytos istoriniams duomenims ir todél negebédavo
prisitaikyti prie naujy. Toks priderinimas suteikdavo klaidingg saugumo jausma. Lygtys, kuriose buvo
naudojamas nedidelis stipriy prognozuojanciy kintamuyjy skaicius, beveik visada buldavo
atspariausios - su naujais duomenimis jos pasizymédavo didesniu prognozavimo pajégumu. Galima
sakyti, kad savo sudétingumu jos buvo paprastos.

Kita vertinga geriausia praktika pasilé patyres mentorius, iSmokes daug treideriy, - Charlesas Kirkas
(@TheKirkReport). Jis stebi daugelj rinky, skelbia analitines ataskaitas The Kirk Report ir vadovauja
savo prenumeratoriams skirtoms mentorystés programoms. Savo geriausig praktikg Charlesas
vadina ,atsisakymu®. Jzvalga, kuria jis dalijasi, atitinka pirmaja mano darbo su kiekybiniais modeliais
patirtj:

»Jau daugiau nei 20 mety tyrinéju beveik visus treidingo ir investavimo aspektus, todél sukaupiau
nemazai ziniy, taciau tam tikru metu supratau, kad kelias j s€kme ir pelng yra paieska to, ko savo
treidinge galiu atsisakyti, kad daugiau démesio skirc¢iau dalykams, padedantiems prekiauti geriau.
Visi bandéme | savo strategijg jtraukti papildomy veiksniy. Daugiau stebimy priemoniy, daugiau
indikatoriy, daugiau atrankos jrankiy, daugiau testavimo naudojant istorinius duomenis, daugiau
sekamy treideriy ir taip toliau. Sio metodo problema ta, kad ilgainiui sistema taip pasunkéja, jog pati
tampa démesj blaskanciu veiksniu, ir gana rimtu. Geras treidingas labai priklauso nuo gebéjimo
suprasti, kurie veiksniai i$ tiesy didina sistemos verte ir kuriuos galima nuosekliai taikyti praktiskai,
taip pat nuo drasos atsisakyti viso kito. Yra nemazai nenaudingy veiksniy ir triukSmo Saltiniy, kurie
atrodo jdomids, taciau is tikryjy neturi realios vertés ir net gali tapti papildoma kliGtimi geram
treidingui.
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Verta issiaiskinti, kokius Zingsnius turite atlikti ir kokia informacija dazniausiai atveda prie sékmingy
sandoriy, o tada pasistengti atsisakyti visko, kas néra visiSkai batina. Be to, jei norite | veikianciag
strategija jtraukti nauja elementa, nedarykite to, jei kartu negalite nieko i§ jos pasalinti. Si taisyklé
padeda isvengti nereikalingo sudétingumo ir susitelkti j tai, kas i$ tiesy svarbu. Mano nuomone,
geriausia i$ visy geriausiy praktiky - atsisakymo praktika.“

Charlesas dalijasi vertinga jzvalga: norint atsisakyti visko, kas nebdtina, reikia drasos. Kitaip tariant,
norédami visiSkai pasikliauti svarbiausiais savo sékmés elementais, turite jais i$ tiesy pasitikéti. Labai
daznai papildomy ramenty savo strategijoms ieskome bitent todél, kad jomis nepasitikime.
Apribodami veiksmus iki paciy batiniausiy, priveréiame save visiskai jiems atsidéti ir tai paremti savo
pinigais.

Si idéja taikoma ir misy elgesiui viesumoje. Jei gerai jau¢iamés savame kailyje, elgiamés natdraliai -
paprastai ir tiesiai. Taciau jei nesijau¢iame patogiai blidami savimi, save pristatydami visuomenei
imame pridéti papildomy sluoksniy, mégindami jtikti visiems ir kiekvienam. Galime dévéti drabuzius
ar perimti paziliras, kurios i$ tikryjy néra masy, arba derinti elgesj prie esamos socialinés aplinkos.
Vienaip ar kitaip, papildomi sudétingumo sluoksniai prilygsta menkam pasitikéjimui savimi ir Zemai
savivertei.

Kai prekiaujame savaip, stipriname savo prigimtj, o ne jg pakertame. Kaip iSmintingai pazymi Kirkas,
tai teigiamai veikia pasitikéjimag savimi. Statyti prie$ savo geriausig sprendimg - viena Zalingiausiy
praktiky.

Geriausia praktika Nr. 49: informacijos apdorojimo galimybiy didinimas

|prastas treideris treidingui naudoja kelis ekranus, kuriy kiekviename yra daug realiuoju laiku
atsinaujinanciy informacijos saltiniy. Vienuose ekranuose atnaujinami grafikai, kituose - naujienos,
dar kituose - susirasinéjimo programos arba daugelio rinky kotiruotés. Né vienas treideris nenori
praleisti staigaus jvykiy posikio, todél visiems paZjstamas noras pridéti daugiau ekrany, o
kiekviename ekrane - daugiau duomeny. Taciau ar treideriai pajégia realiuoju laiku apdoroti tokj
milziniskg informacijos kiekj? Kokia dalis to, kas rodoma misy ekranuose, i$ tiesy yra naudinga
informacija, o kokia - démesj blaskantis triukSmas?

Vertinga geriausig praktika apie pazintinj treidingo procesa sitlo Terry Liebermanas (@windotrader)
iS WindoTrader. Jis pabrézia, kaip svarbu visiskai suprasti ir kontroliuoti savo treidingo informacijos
apdorojimo sistema. Dél ilgametés veiksmingy treidingo platformy karimo patirties Terry gerai
supranta, kaip treideriai apdoroja informacija. Pagrindiné jo mintis - nejmanoma maksimaliai
pagerinti rinkos informacijos apdorojimo, jei nesuprantame ir neiShaudojame tam svarbiy savo
stiprybiy. Viena nejprasty WindoTrader funkcijy - galimybé informacijos sluoksnius uzdéti vieng ant
kito. Tai, pavyzdziui, leidZia vienu metu rodyti kainos judéjima keliuose laiko intervaluose ir gali
padidinti mastymo veiksminguma apdorojant vaizdine informacija.

Kaip pazymi Terry, geriausia praktika - sutvarkyti informacija taip, kad ji atitikty jasy apdorojimo
stiliy, - yra nepaprastai svarbi, atsizvelgiant j tai, kiek duomeny Siandien prieinama treideriams:
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,Kaip visi Zino, informacijos dabar netriksta - gyvename informacinés perkrovos su steroidais
laikais. Mums, prekiaujantiems rinkose, labai svarbu galéti lengvai ir greitai rasti informacija,
atitinkancig muasy aktualumo, naudingumo ir pritaikomumo reikalavimus.

Reikia suprasti, kad duomenys néra informacija. Duomenis bidtina paversti informacija, filtruojant
pagal aktualumg, svarbg ir pritaikomumg. Duomenys tampa informacija tada, kai pradeda atitikti
jasy informacijos kriterijus. Kai tai jvyksta, jgyjate tam tikry Ziniy ir supratimg, kuriuos galite
pritaikyti priimdami jlsy vykdymo kriterijus atitinkancius sprendimus.

Norédami padidinti savo galimybes rinkti ir apdoroti reikalingg informacija, pirmiausia paklauskite,
kokios konkreciai informacijos jums reikia, kodél jos reikia ir kokj konkrety pranasuma ji suteikia Siuo
metu. Tada reikéty nustatyti informacijos kontekstg bei turinj, jos pagrjstuma apskritai ir tinkamuma
asmeniskai jums. Galiausiai turite tiksliai suplanuoti, kaip ja naudosite ir kaip i$ jos gausite kuo
daugiau naudos savo tikslui ar tikslams pasiekti. Sia tema galiu rekomenduoti jdomig ir naudinga
knyga - ‘Informacinis nerimas’ (‘Information Anxiety’)."“

Terry atkreipia démesj | svarby niuansg: i§ esmés treidingas yra mastymo procesas. Imame
duomenis, jungiame juos | informacijg ir jzvalgas, o tada priimame sprendimus remdamiesi
nenutrdkstamais informacijos apdorojimo procesais. Kokia dalis to, kas yra masy ekranuose, i$ tiesy
bltina sprendimy priémimo procesui? Kiek ekrany mums reikéty ir kiek jie baty uzpildyti, jei
susitelktume tik j duomenis, svarbiausius masy treidingo sprendimams?

Pagrindiné iSvada

Galime optimizuoti treidingg optimizuodami savo mastymo procesa.

Informacijos apdorojimo proceso sutvarkymas priveréia apmastyti savo mastymg ir stebéti
samprotavimo grandines, lydincias gerus treidingo sprendimus. Terry geriausia praktika neapsiriboja
treidingo ekrany optimizavimu: turime optimizuoti savo mastymo procesg, o tada pritaikyti ekranus
taip, kad jie jj idealiai atitikty. Daugiau nereiskia geriau; svarbus ne tik informacijos apdorojimo gylis,
bet ir greitis. Apgalvotas ekrany ir juose rodomo turinio isdéstymas padeda padidinti misy mastymo
proceso veiksminguma bei ekonomiskuma.

Geriausia praktika Nr. 50: treidingo verslo planavimas

Neseniai surengiau susitikima su treideriy grupe ir pasidliau atsinesti viska, kg jie parengé bisimiems
treidingo metams. Visi atsinesé kity mety tiksly sgrasus. Daugelis atsinesé sarasus to, kg praéjusiais
metais padaré teisingai, o ka - neteisingai. Né vienas neatsinesé konkreciy plany, kuriuose blty
iSsamiai aprasyta, kaip ketina panaudoti praéjusiais metais iSmoktas pamokas siekdami naujujy
mety tiksluy.

Kitaip tariant, jie skyré laiko tikslams nustatyti, taciau patingéjo surasyti konkrecius jy jgyvendinimo
planus. Kaip manote, kokia tikimybé, kad kitais metais jie parodys idealy rezultata? Vis délto visi
mané gerai padirbéje ties savo treidingu.

Geriausios planavimo praktikos idéjg pasitlé Tadas Viskanta (@ AbnormalReturns) - patyres rinky ir
treideriy stebétojas, populiaraus tinklaras¢io Abnormal Returns autorius. Toliau pateiktoje jo knygos
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,Nejprasta graza“ (,Abnormal Returns“) istraukoje pabréziama planavimo ir kontroliniy sarasy
svarba:

»Viena pradedanciujy treideriy problemy - j savo treidingg jie neZziiri taip pat rimtai ir kruopsciai,
kaip Zitréty j verslo valdyma. Taciau treidingas taip pat yra verslas. Jame taip pat yra pajamuy, iSlaidy,
sgnaudy ir taip toliau. Méginimas prekiauti ekspromtu, be plano ir nestebint savo rodikliy, -
nusivylimo receptas.

Daugelis treideriy priesinasi minciai parengti treidingo plang, nes jiems atrodo, kad tai neigiamai
paveiks jy kirybiskuma ir gebéjima reaguoti j staigius rinkos salygy pokycius. Startuoliy srityje toks
pat pozilris pastebimas j verslo planus. Verslo plany samprata niekada nebuvo itin populiari tarp
treideriy, taciau skirti laiko planavimui, kaip ketinate siekti pelno rinkose, tikrai verta. Itin svarbu
turéti treidingo plang, kuriame bty aprasyta, kokiomis priemonémis treideris prekiaus, kada jomis
prekiaus ir kokiag jéjimy bei i$€jimy metodika taikys. Ko gero, ne maziau svarbu apgalvoti nuostoliy
ribojimo strategijg tiek atskiruose sandoriuose, tiek visame portfelyje. Bendras treidingo planas is
tiesy svarbus, taciau atskiry sandoriy planavimas gali biiti dar reikSmingesnis.

Kai kuriems treideriams tiks kontrolinis sgrasas, su kuriuo reikia pasitikrinti treidingo metu, kad
nepraleistuméte né vieno svarbaus niuanso. Kaip raso Atulas Gavandé, knygos ,Kontrolinis sarasas.
Kaip isvengti kvaily klaidy, sukelianiy lemtingas pasekmes" autorius, ,aviacijoje visi suinteresuoti
saugiai nusileisti. Finansy srityje visi siekia pelno, ir jei kam nors pradeda sektis, kiti puola jj alkany
hieny godumu, mégindami suprasti, kaip jam tai pavyko. Bet kuri idéja, bent truputj padidinanti
pelng, ar tai bty investavimas j interneto bendroves, ar hipoteka uztikrinty vertybiniy popieriy
daliy pirkimas, beveik akimirksniu perimama daugybés investuotojy. Taip nutiko visoms idéjoms,
iSskyrus kontrolinj sarasa.” Kontroliniai sqrasai nenurodo treideriui, kq daryti; veikiau jie uztikrina,
kad bty atlikti tie veiksmai, kuriuos bitina atlikti.

Gerai apgalvotos treidingo sistemos skiriamasis bruozas - galimybé sudaryti kontrolinj sgrasa. Kuo
labiau patyres ir sékmingesnis tampa treideris, tuo labiau laikui bégant paprastéja jo ar jos sistema...
Patyre treideriai visg gyvenima stengiasi begalinj idéjy sarasa sutrumpinti iki plano, kuris veikia jiems
asmeniskai ir, galbat, niekam kitam.“

Tadas pabrézZia esminj dalyka: negalite teigti, kad jlsy procesas i$ tiesy patikimas, jei jo nejmanoma
iSreiksti kontroliniu sarasu, ir negalite vadintis | procesg orientuotu treideriu, jei Siy kontroliniy
sgrasy nesusisteminote ir nenaudojate priimdami sprendimus. Pilotai pries pakildami patikrina visas
Iéktuvo sistemas, o paskui grieztai laikosi kruopsciai apgalvoto skrydZio plano. Gydytojai pirmiausia
apzidri pacienta ir tik tada, remdamiesi jrodymais pagrjsta medicina, sudaro gydymo plana. Ir vienu,
ir kitu atveju improvizacija bei nesistemingi sprendimai gali turéti katastrofisky pasekmiy. Geriausi
treidingo planai remiasi geriausiomis treidingo praktikomis ir tampa idealaus jy jgyvendinimo
Sablonais.
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Geriausia praktika Nr. 51: proto parengimas veiklai

Viena nelengvy pasirengimo uzduociy - uZztikrinti, kad treniruojantis jgytos Zinios ir jghdziai
neiSgaruoty iS galvos tikro muasio jkarstyje. Daugelis studenty, uoliai kalanciy medziaga, per
egzaming pamirsta puse to, kg iSmoko. Informacija, kurig apdorojame ramiai ir susikaupe, ir
informacija, kurig galime pasiekti itin suzadintoje ,kovok arba bék“ bisenoje, ne visada sutampa.
Stai kodél kognityvinéms funkcijoms gerinti itin svarbu reikalinga informacija apdoroti daznai ir
nuodugniai, tai yra sgveikaujant su ja jvairiais bidais. Kruopstus medziagos, kurig turime iSmokti,
nagrinéjimas padidina tikimybe ja jtvirtinti.

ISradingg kognityvine geriausig praktika sitlo TraderFeed skaitytojas iS Hamburgo Danielis Martinas
Sulcas. Jis apra3o savo pasirengimo treidingui strategija:

»,Mokyklos ir universiteto laikais svarbiy testy iSvakarése daznai naudodavau vieng naudinga
metoda: pasiimdavau svarbiausig medzZiaga ir pakartodavau jg prieS pat miega. Turiu omenyje
kartojimg tiesiog pries galvai palieCiant pagalve - tai turi bati paskutinis veiksmas priesS uzmiegant,
galblt isskyrus antrosios pusés pabuciavimg linkint labos nakties. Nepaliauju stebétis, kaip gerai
jsitvirtina Sitaip pakartota medziaga. Tikriausiai tai kaip nors paaiskinama tuo, kad miegant masy
smegenys jtvirtina informacija ir jg nagrinéja. Esu tikras, kad mokslininkai $j procesa jau aprasé, bet
nuorody ar straipsniy neturiu.

Neanalizuoju daugybés rinky - atsispausdinu tik ty rinky grafikus, kurias atidZiai stebéjau dieng ir
kuriose planuoju prekiauti rytoj. Kiekvienai rinkai naudoju keturiy laiko intervaly grafikus: dienos,
valandos, penkiolikos minuciy ir penkiy minuciy. Tac¢iau Siuo atveju tai nesvarbu, nes skirtingi
treideriai renkasi skirtingus laiko intervalus. Nesikeiia tai, kad Sitaip galime ,paséti“ informacija
savo nesgmoningose, mieganciose smegenyse, kad jos visg naktj su ja dirbty. Taip, Sis pranasumas
nedidelis, bet misy veikloje tenka medZioti net menkiausius pranasumus.“

Danielio kartojimo strategija veiksminga todél, kad jg taikydami sumaZiname vélesniy jvykiy
apdorojimo keliamus trukdzius. Tyrimai rodo, kad svarbi karybiskumo dalis - inkubacijos procesas,
kuriam reikia atpalaiduoti démesj, pasitelkiamg visiskai pasineriant j uzduotj. Danielis inkubacijai
iSnaudoja miego laika, ,pasédamas” prote reikalingg informacija. Tai padeda ne tik lengviau jsiminti
informacija, bet ir sujungti ja j naujas treidingo idéjas. Kai Zmogui reikia priimti sudétinga sprendima,
jam dazZnai patariama pirmiausia iSsimiegoti, nes ,rytas uz vakarg protingesnis“. Informacijos
apdorojimo ir inkubacijos procesy poZzitriu Sis patarimas gali praversti ir treideriams.

Geriausia praktika Nr. 52: veiksmingas treidingo dienorascio vedimas

Vienas visoms veiklos sritims badingy sunkumy yra tas, kad norint pasiekti auksciausig
produktyvuma reikia visiskai pasinerti j veikla, o norint ji pagerinti - nuo jos atsitraukti. Stai kodél
auksciausio lygio specialistai visuomet dalyvauja trijuose procesuose: treniruojasi ir ruosiasi; veikia
realiuoju laiku; analizuoja savo veikla, kad galéty suplanuoti tolesnes treniruotes. Sis trijy etapu
ciklas - kryptingos praktikos esmé. Jo metu ne tik jgyjame patirties, bet ir iSmokstame vertingy
pamokuy, kurios didina misy meistriskuma.
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Daugeliui treideriy svarbiausia Sio trijy etapy proceso dalis - dienoras¢io vedimas. TraderFeed
skaitytojas Denis S¢arinskis pabréZia dienora¢io svarba tiek darbui su savimi, tiek darbui su
rinkomis:

»Tarp daugybés jprasty veiksmy ir praktiky, kuriomis treideriams patariama uZzsiimti kasdien, yra
viena, mano treidinge i$siskirianti labiausiai. Si praktika tiesiogiai nelie¢ia jusu treidingo, tai yra
nepadeda ,riboti nuostoliy” ir ,leisti pelnui augti“. Ji liecia jus asmeniskai. Taip, supratote teisingai:
kalbu apie dienorasc¢io vedimg - seng gerg popierinj dienorastj, kurio puslapiuose isliejate savo
iSgyvenimus. Daugelis sékmingy rinkos praktiky pataria tai daryti konkreciais bldais, taciau tiesa tik
viena: néra teisingo ar neteisingo dienorascio vedimo bido. Ir dabar kalbu ne apie Zurnalg, j kurj
importuojate kriva statistiniy savo sandoriy rodikliy. Nors statistiné analizé i$ tiesy svarbi
pranasumui ir intuicijai ugdyti, kalbu apie ,Sirdies reikalus“: apie uzrasyma, kokius jausmus jums
kelia konkretlis sandoriai, modeliai ir rinkos apskritai, ir apie bet ko uzrasymga, net to, kg valgéte
pusry¢iams. Daugybé neurobiologijos tyrimy rodo, kad masy fizinj kiing ir veiksmus formuoja protas.
Kaip manote, ar verta turéti aiskius savo minciy uzrasus? Sakyciau, kad taip. Tad pirmyn: skyskités
nuostoliais, pykite, dziaukités, jaudinkités ir jsikvépkite, bet darykite tai popieriuje. ISgyvenkite
emocijas ir pasitelkite jas asmeniniam augimui.

Ryte, pries treidingo dienos pradzig, perskaite vakarykstj dienoras¢io jrasa, lengviau susikursite
tinkama nuotaika, kad Siandien atliktuméte tai, kg reikia atlikti. Be to, tai padeda iSgryninti sgvokas,
idéjas ir geriausius veiksmus, kuriuos taikéte ir apie kuriuos galvojote praéjusig savaite, ménesj ar
metus. Kartojimas - moksly motina, tiesa? Atsizvelgdamas | visa tai, pridurcéiau, kad rasyti ir
perskaityti uzraSus reikia reguliariai. Taip, kasdien arba bent pakankamai daZnai, kad tai turéty
poveikj... Nuoseklus dienorascio vedimas leis pagerinti ir iSgryninti savo mastyma bei jausmus. Taip
pat suZinoti apie save tai, kas padés keistis, tobuléti ir augti tokiais aspektais, kuriy kol kas net
nejsivaizduojate.”

Kaip pazymi Denis, dienorastj galima naudoti jvairiais tikslais: islieti nusivylima, pasirengti naujai
dienai, isgryninti ilgalaikj pozitrj j rinka. 1S naujo skaitydami dienorastj galime naujai pazvelgti j savo
mintis ir iSgyventa patirtj, nes skaitome tai, kas anks¢iau buvo uzrakinta masy galvose. Dienorastis
sukuria vidinj dialogg tarp muasy kaip treideriy ir masy kaip kouceriy. Jis leidZia ne tik stebéti save i$
Salies, bet ir nukreipti save reikiama linkme. Stai kodél labai palaikau uzrady vedima, kai juose
fiksuojami stebéjimai - kg padaréme teisingai, o kg klaidingai, saves tobulinimo tikslai - to, k3
darome teisingai, plétojimas ir to, kg darome klaidingai, taisymas, bei konkretis jy jgyvendinimo
planai.

Geriausig dienorascio vedimo variantg galima laikyti verslo planavimu realiuoju laiku. Tai metodas,
leidZiantis stebéti savo treidingo verslg ir veiksmingai jj valdyti. Jei skirsime laikg veiklai, kurig verta
uzrasyti, ir uzrasysime veiklg, kuria verta uzsiimti, tai padidins tikimybe pasiekti sékme bei
produktyvumg ir pagerins musy treidingo verslo valdymo kokybe.
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Geriausia praktika Nr. 53: treidingo filmavimas ir vélesné vaizdo jrasy
analizé

Vienas sunkumy, su kuriais susiduriame analizuodami savo treidingg ir planuodami tolesnius
veiksmus, yra tas, kad kai kuriuos niuansus prisimename netiksliai, o kitus visai pamirstame. Mazai
tikétina, kad pavyks prisiminti visus be isimties veiksnius, kuriais grindéme savo sandorius, tiek
gerus, tiek blogus, ypac jei aktyviai prekiaujame dienos metu. Galime net pamirsti konkreciag
priezastj, dél kurios atidaréme kurj nors sandorj. Misy prisiminimus iskreipia emocijos, ,Zinojimas
po fakto“ ir atskiry jvykiy ryskumas. Sunku veiksmingai analizuoti treidinga, jei negalime jo tiksliai
prisiminti!

Pagrindiné iSvada

Negalésime pagerinti atskiry savo treidingo etapy neatlike iSsamios analizés.

Sporto komandos Sig problemga sprendzia filmuodamos treniruotes bei rungtynes ir analizuodamos
vaizdo jrasus, kad nustatyty geriausias ir blogiausias praktikas.

TraderFeed skaitytojas Chrisas Britonas, naudojantis savo treidingo vaizdo jrasus veiklai tobulinti,
apraso tai kaip geriausig praktika:

»Esu diskrecinis dienos treideris, prekiaujantis deSimties ir trisdeSimties mety obligacijy ateities
sandoriais. Kiekvieng dieng pries rinkos atidaryma atlieku analize, per kurig nustatau pagrindinius
palaikymo ir pasiprieSinimo lygius: praéjusios dienos maksimuma ir minimuma, apimties kontrolinj
taska ir panasiai. Treidingo metu stengiuosi pajusti rinkg, stebédamas jos gylj ir naujy palaikymo bei
pasiprieSinimo lygiy formavimasi.

Atradau, kad gera pagalba analizuojant treidingg - sesijos vaizdo jrasai, padaryti tokiomis
programomis kaip Camtasia. Po treidingo dienos paprastai sumontuoju iStrauky rinkinj, j kurj
jtraukiu svarbiausias tos dienos treidingo akimirkas: sandorius, kuriuos sudariau, sandorius, kuriuos
praleidau, ir visus kitus momentus, kurie man pasirodé vertingi. Tada vaizdo jrasg papildau
pastabomis, pazymédamas niuansus, kuriuos pastebéjau, ir tuos, kuriuos praleidau. Galiausiai gaunu
10-30 minuciy vaizdo jrasg - jo trukmé priklauso nuo sudaryty sandoriy skaiciaus. Esminése jraso
vietose aprasomas rinkos kontekstas: Price Action ir orderiy srautas rinkos gylyje, pagal kurj galima
spresti, kodél atidariau arba neatidariau konkreciy sandoriy, o kartais - kodél kai kuriuos is jy
uzdariau batent tuo momentu.

Kuo naudingas toks metodas? Pirma, vaizdo jrasai padeda nustatyti stiprigsias ir silpngsias mano
gebéjimo skaityti orderiy srautg puses. Jie leido man sukaupti savo ,geriausiy sgranky” ir ,klaidy,
kuriy galima isvengti“ biblioteka. PavyzdZiui, noriu iSanalizuoti orderiy srautg sandoriuose su tikru
pasipriesinimo lygio pramusimu ir sandoriuose, kuriuose pramusimas pasirodé esas klaidingas.
Esminis dalykas - nustatyti, kas jvyko orderiy sraute ir kodél pramusimas nepasiteisino. Jei tam
mano jgudZiy nepakanka, ka gi, bent jau sukaupiau biblioteka, kurig galésiu analizuoti ateityje, kai
pagerinsiu savo gebéjima skaityti orderiy srauta.

Antra, dienos pabaigoje analizuoti treidingg yra malonu. Net jei sandoris buvo nuostolingas, man vis
tiek patinka ZiGrréti jrasg, nes suprantu, kad lavinu savo gebéjima skaityti rinka. Anksciau nuostolingy
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sandoriy ir savo klaidy analizé man keldavo baime. Dél to imdavau elgtis 3aliSkai, o tai trukde
mokytis i$ klaidy. Taciau vaizdo jrasai iSmoké mane, kad atsakomybés uz padarytas klaidas iSvengti
nejmanoma.

Galiausiai vaizdo jraSy analizé savaitgaliais ir Iétos rinkos laikotarpiais padeda man islaikyti proto
astrumg ir pasirengti kitai treidingo sesijai. Pastebéjau, kad Zidrint jrasus mano vidinis balsas prisiima
instruktoriaus vaidmenj, ir as pradedu Zingsnis po Zingsnio aprasyti bei aiskinti sandorio eiga."“

Man ypac¢ patiko paskutinis Chriso pastebéjimas, kad ZiGrédamas vaizdo jrasg jis prisiima
instruktoriaus vaidmenj, tai yra uzsiima saves koucingu. Galima sakyti, kad jis tampa panasus j
trenerj, kartu su komanda perzitrintj rungtyniy jrasa. Konkreciy istrauky perzidra, iSsami veiklos
elementy analizé ir démesys tam, kg buvo galima padaryti kitaip, leidZzia analizuojant treidinga
pasiekti tokj detaluma, kurio jprastu dienorasciu pasiekti nejmanoma. Kaip pazymi Chrisas, analizé
tampa maloni, nes ji tampa konstruktyvi: ne tik sutelkiame démes;j j neigiamus dalykus, bet ir is tiesy
mokomes.

Jei modeliy atpazinimas kyla i$ sutelkto démesio ir sgveikos su jais patirties, tuomet susikaupus
atliekama treidingo vaizdo jrasy analizé - puikus bidas paspartinti treiderio mokymasi. Jei treideris
ne tik stebi rinkas treidingo sesijos metu, bet ir sutelkia démesj | modelius vakarinés analizés metu,
jis jgyja daugiau patirties nei treideris, kuris tokios analizés neatlieka. Dél Sios prieZasties vaizdo jrasy
analizé yra galinga mokymosi ir saves koucingo priemoné.

Geriausia praktika Nr. 54: treidingo ryto organizavimas

Vienas geriausiy bady uztikrinti geros treidingo dienotvarkés laikymasi - pradéti laikytis geros ryto
rutinos. Tai, kg darome ryte, nulemia visos dienos tong. Dieng galima pradéti susikaupus arba
iSsiblaskius, disciplinuotai arba aplaidZiai, pasirengus arba nepasirengus. Kaip jau seniai sakau,
vienas geriausiy bidy suprasti, ar treideriui sekasi, - paZitréti, kg jis veikia tuomet, kai neprekiauja.

Toliau pateikta iSsami ryto rutina - geriausia praktika, kuria dalijasi Steve’as Spenceris
(@sspencer_smb) i§ SMB. Jo rutina gera tuo, kad apima ir treiderj, ir treidinga. Stai kaip Steve’as ja
apraso:

»Turiu ruting, kuri prasideda vos jZzengus | biura. Ji padeda susikaupti ir pasirengti prekiauti JAV
akcijomis rinkai atsidarius 9:30. Pastaraisiais metais mano rutina Siek tiek pasikeité, nes mano
atsakomybés ribos issiplété uz asmeninio treidingo: dabar jos apima jmonés parengimg treidingo
dienai ir su treidingu nesusijusius reikalus.

Stai ka darau kiekviena ryta atvykes j biura:

1. Pripildau savo vandens butelj. Pakankamas skysciy kiekis - vienas i$ budrumo veiksniy.
2. IS naujo paleidziu kompiuter;j.

3. Atidarau Gr8Trade - nuosavg treidingo akcijomis platforma.

4. Atidarau LiveVol - treidingo opcionais platforma. Jei turiu opciony treidingo idéjy, atidarau
atitinkamus Level Il langus.
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5. Atidarau eSignal - iSorine grafinés analizés programa.
6. Prisijungiu prie SMB RT - nuosavy treidingo jrankiy.
6a. Atidarau ,veiksmy plang“ - Sablonag, j kurj jrasau savo treidingo idéjas.

6b. Uzpildau skiltis ,2nd day" ir ,techniniai scenarijai“ - idéjas, paremtas anksciau atliktais tyrimais ir
pasirengimu.

7. Gr8Trade nustatau ,,2nd day“ perspéjimus, kad gauciau pranesima akcijoms pasiekus tikslinius
lygius.

8. Atidarau SMB Scanner - tyrimy jrankj akcijoms ,Zaidime" ieskoti.

9. Baigiu pildyti savo ,veiksmy plang" jrasydamas akcijas ,Zaidime*.

10. Geriausias treidingo idéjas uZrasau dienorastyje - tai svarbu vélesnei analizei.
11. Idéjose turi biti numatyti j&jimai, stopai, tikslai ir rizika.

12. Opciony idéjas uZrasau laisvoje vietoje puslapio virsuje.

13. Surengiu rytinj susirinkima: aptariame rinka ir geriausias dienos idéjas.

14. Jvedu rytiniame susirinkime aptarty ,,akcijy Zaidime" orderius; jvedu treidingo idéjas j
automatinius skriptus, kurie padeda man jeiti j rinka, jei atidarymo metu ji pernelyg aktyvi.

Tolesni punktai padeda man vél susikaupti pries rinkos atidaryma:
15. Dvi minutes atlieku kvépavimo pratimus.

16. Jjungiu RT transliavimo paslaugos mikrofong (Si paslauga veikia jmonés viduje ir yra prieinama
SMB bendruomenés nariams).

17. Garso rysiu aptariu treidingo idéjas ir planus.
18. Pasidaliju visomis jdomiomis akcijomis ir svarbiais lygiais.

Tai - mano ryto rutina. DidzZiausi pastarojo meto pokyciai susije su jvairiy skripty naudojimu: jie
padeda nepraleisti jéjimuy, kai atidarymo metu rinka itin aktyvi. Pastebéjau, kad praleisti tam tikri
j€jimai gali neigiamai paveikti visos dienos rizikg. Skriptai taip pat labai gelbsti tomis dienomis, kai
dél organizaciniy reikaly tenka isvykti i$ biuro.“

Pagrindiné iSvada

Disciplinuotas treidingas prasideda nuo kasdienés disciplinos.

Kaip matote, Steve'o ryto rutina siekiama dviejy tiksly. Pirma, ji padeda organizuoti sprendimy
priémimo procesg ir visg treidingo diena. Ruosdamasis Steve’as nustato galimybes ir surikiuoja jas
pagal svarbg, todél atsiradus sarankai gali veikti ryztingai ir greitai. Antra, Steve’o rutina leidzZia per
trumpg laikg apdoroti didelj kiekj informacijos. Atkreipkite démesj, kad didelé pasirengimo dalis
susijusi su specialiy jrankiy, padedanciy rasti galimybes ir jomis pasinaudoti prekiaujant, taikymu -
tai skriptai ir perspéjimai.
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Man atrodo jdomu, kad Steve’o rutina apima ir individualy, ir grupinj informacijos apdorojima.
Ruosdamasis jis randa naujy idéjy, kuriomis véliau dalijasi su kitais treideriais, o Sie dalijasi
savosiomis. Steve'as tiesiog per dieng susiduria su daugiau treidingo idéjy nei dauguma treideriy. Tai
padidina tikimybe rasti geriausias idéjas ir jas kuo geriau iSnaudoti.

Geriausia praktika Nr. 55: scenarijy planavimas

Yra gera taisyklé: negalime pasirengti situacijai, kurios nenumatéme. Daznai visg démesj sutelkiame j
vieng pagrindinj jvykiy raidos variantg ir pasiduodame patvirtinimo SaliSkumui, todél nepajégiame
jzvelgti alternatyviy scenarijy bei apgalvoti, kaip juose elgtumémés. Tokioje situacijoje pernelyg
stiprias emocines reakcijas j treidingo jvykius paaiskina tinkamo pasirengimo stoka: tai, kg galéjome
numatyti, tampa staigmena. Netikétumo uzklupti nepasirenge pereiname j streso rezima, o tai
sutrikdo suvokimg ir susilpnina gebéjima ramiai laikytis plano. Prisiminkite kurig nors situacijg, kai
nukrypote nuo savo treidingo plano: labai tikétina, kad nepakankamai iSsamus planavimas tada
sukélé netikétuma, nusivylima ir emocinj nestabiluma.

Naudinga geriausia praktika sitlo skaitytojas DZitenderis Jadavas (@jitenderyadav07) is Indijos. Jis
atkreipia démes;j j alternatyviy scenarijy apgalvojimo nauda planuojant treidingo dieng:

sViena jdomiy rinky savybiy - jos niekada nepaliauja misy stebinti. Deja, jy staigmenos mums
brangiai kainuoja. Nors niekas negali tiksliai Zinoti, kg rinka darys toliau, daugeliui staigmeny galime
pasirengti. Treidingo dienos iSvakarése galime paméginti jsivaizduoti beveik visus galimus kitos
dienos jvykiy scenarijus, kad ir kokie menkai tikétini jie baty. Pavyzdziui, galime jsivaizduoti idealias
sglygas, kurias norétume matyti pries atidarydami pirkimo pozicijas, arba sglygas, visiskai
netinkamas bet kokiems sandoriams. Galime jsivaizduoti savo reakcijg j klaidingg pramusima arba
sudaryti veiksmy plang trumpujy pozicijy iSspaudimo atvejui. Jvairioms galimybéms apgalvoti
nereikia daug laiko, be to, tai galima daryti laisvalaikiu: per vakarinj pasivaiks¢iojima ir panasiai.
Zinoma, gali paaiskéti, kad rinkos turi savo nuomone apie bisimus jvykius, todél jos gali nustebinti ir
po pasirengimo pagal scenarijus. Taciau jei jos pasirinks vieng i$ scenarijy, kuriuos spéjome
apgalvoti, busime tam pasirenge.“

Atkreipkite démesj: toks scenarijy planavimas reikalauja proto atvirumo, nes numatyti platy
situacijy spektra galésime tik is tiesy badami atviri galimybéms. Todél scenarijy planavimas - puiki
priemoné proto lankstumui palaikyti. Treideriai labai daznai dienos metu pasielgia taip, kad
pazvelgus atgal tai atrodo nepaaiskinama: ,Kaip galéjau taip padaryti?“ Tokie absurdiski veiksmai
daznai kyla iS pernelyg didelio susitelkimo j trumpalaikj rinkos elgesj: muasy protas uZsirakina
viename vieninteliame rinkos scenarijuje, todél nepajégiame atsitraukti, jvertinti visos situacijos ir
suplanuoti skirtingy jvykiy raidos varianty. DZitenderis siGlo planavima jtvirtinti kaip vieng
pasirengimo treidingui etapy - tai padés ryztingiau veikti daugelyje galimy situacijy. Toks
planavimas padeda priimti teisingus sprendimus masio jkarstyje, nes susilpnina rinkos gebé&jima mus
sukrésti ir iSgasdinti.
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Geriausia praktika Nr. 56: treidingo proceso skaidymas j sudedamasias
dalis

Kas mes esame kaip treideriai? Tikrové tokia, kad treidinge turime atlikti daugybe vaidmeny ir
uzsiimti daugybe darby. Treideriy, kurie uoliai tobulina savo treidingg, pasitaiko nedaZnai. Dar reciau
pasitaiko treideriy, kurie suskaido savo veiklg j atskiras dalis ir tobulina kiekvieng is ju.

Treidingo skaidymas | jj sudarancius procesus - geriausia praktika, kurig sillo Pjeras Luidzis
Pelegrinas (@PLPAR) i ParyZiaus. Jis suskirsté savo treidingg j keturias pagrindines sritis, kiekvieng
ju - j dvi posrites, o Sias - | tris veiklos elementus. Taip jis sudaré 24 treidingo funkcijy sarasa. Pjeras
aiskina: ,Mano kasdiené treidingo rutina remiasi sistemingu ir nuosekliu Siy 24 funkcijy atlikimu.“

Stai kaip atrodo Pjero sarasas:

1. Vizija (fondo valdytojas)

VIDINE PASKATA

1. Sutelkta vizija: reguliarus vaizdiniy, susijusiy su finansinio tikslo pasiekimu, krimas.
2. Kryptingumas: stiprus troskimas pasiekti sékme, pergaliy laukimas.

3. Vidiné motyvacija: vidinio siekio atitikti aukStus veiklos standartus pojatis.
AUKSCIAUSIO LYGIO MEISTRISKUMAS

4. Saviveiksmingumas: uztikrinti ir veiksmingi veiksmai, tikéjimas pergale.

5. Meistriskumo siekis: jsitikinimo, kad esate auksciausio lygio specialistas, palaikymas ir
meistriSkumo siekimas.

6. Implicitiniai veiksmai: implicitiniy ir intuityviy Ziniy naudojimas treidinge.

2. Strategija (portfelio valdytojas)
MODELIY ATPAZINIMAS

7. Portfelio reitingavimas: geriausiy trendiniy akcijy paieska, atranka ir rikiavimas nuosavu atrankos
jrankiu.

8. Modeliy stebéjimas: j sgrasa jtraukty akcijy kainy judéjimo ir modeliy formavimosi stebéjimas.

9. Sgranky atpazinimas: modeliy atpazinimo jglidzio taikymas sarankoms is savo veiksmy vadovo
nustatyti.

KAPITALO VALDYMAS
10. Rizikos analizé: galimy sandoriy rizikos auditas ir analizé.

11. Kapitalo paskirstymas: kapitalo skyrimas sandoriui - akcijy skai¢iaus ir stopo lygio nustatymas.
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12. Treidingo daznis: naudojimasis tik geriausiomis galimybémis, treidingas tik pagal geriausias
sgrankas.

3. Jgyvendinimas (vyriausiasis treideris)

PASTOVI DIENOTVARKE

13. Psichologinis atsparumas: stipraus ir konkurencingo mastymo ugdymas.

14. Ritualai: sistemingos ir suderintos dienotvarkés laikymasis.

15. ,,Zonos " blsena: patekimas treidingo metu j ,zona"“ - démesio sutelkimo ir susikaupimo bisena.
NEPRIEKAISTINGAS JGYVENDINIMAS

16. Sandoriy vykdymas: nepriekaistingo, aiskaus ir intuityvaus sandoriy vykdymo siekis.

17. Pozicijy valdymas: prisitaikancios iséjimo taktikos taikymas su slenkanciais stopais ir pelno
tikslais.

18. Darbas savo nisoje: susitelkimas j savo strategija, visy kity metody vengimas.

4. Grjztamasis rysys (efektyvumo kouceris)
KRYPTINGA PRAKTIKA

19. Veiklos jgudziy lavinimas: pagrindiniy veiklos jgtidziy tobulinimas pasitelkiant sisteminga,
kryptinga praktika.

20. Mintinés repeticijos: itin svarbiy jgldZiy ir optimaliy elgesio modeliy nustatymas, lavinimas ir
integravimas.

21. Instinktyvus darbstumas: tokio mastymo ugdymas, kuriam nuolatinis tobuléjimas ir jgldziy
lavinimas yra nataralios funkcijos.

VEIKLOS GERINIMAS
22. Nuolatinis aptarimas: reguliarus atliktos veiklos aptarimas, treidingo stebéjimas ir analizé.

23. Veiklos diagnostika: veikla ribojanciy ir sékme skatinanciy veiksniy nustatymas.

24. Grjztamojo rysio naudojimas: silpnujy pusiy tobulinimas ir sékme atnesanciy veiksmy
kartojimas.

Jasy treidingo proceso skaidymo bidas gali skirtis nuo Pjero varianto. AS asmeniskai daugiau
démesio skirciau tyrimy procesui ir maziau - kad ir kaip ironiskai tai skambéty i$ psichologo lGpy -
pozityviam mastymui. Taciau principas tas pats: treidingo suskaidymas j jj sudarancius veiksmus
leidZia pazvelgti jam ,po kapotu" ir iSsamiai iSnagrinéti, kg darote gerai ir kg galétuméte pagerinti.

Pagrindiné iSvada
Jei iki smulkiausiy detaliy neiSnagrinésite, ka darote, kai treidingas sekasi gerai, negalésite
atkartoti savo sékmés sudedamujy daliy.
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IS tiesy toks suskaidymas, kaip Pjero 24 veiklos funkcijy sarasas, gali tapti veiksmingos jvertinimo
kortelés pagrindu. Ja galite pildyti kiekvienos treidingo dienos ar savaités pabaigoje ir kartu nustatyti
tiksla kitam ataskaitiniam laikotarpiui. Tai geriausia praktika, apimanti kitas geriausias praktikas:
nuolatiniy treidingo diagnostikos ir koregavimo procesy rinkinys.

Geriausia praktika Nr. 57: kaupkite santaupas

Tai trumpiausia geriausia praktika, bet galbat pati svarbiausia. Rinkose dirbu jau daug mety, todél
teko matyti nemazai besimokanciy treideriy, tapusiy sékmingais, ir nemazai sékmingy treideriu,
tapusiy nuostolingais. Kai treideriai pasiekia sekme, jiems atrodo, kad ji lydés amzinai. Jie nustoja
prisitaikyti. Jiems ima atrodyti, kad analizés ir praktikos nebereikia. Tac¢iau kazkuriuo metu rinkos
pasikeicia, ir tai, kas veiké, nustoja veikti. Anksciau sékmingas metodas tampa nuostoliy ir
nusivylimo saltiniu.

Sia situacijg ypa¢ liadna daro tai, kad sékmés pakyléti treideriai retai susimasto apie santaupas. Jie
Svaistosi pinigais arba uzdarbj naudoja pozicijoms didinti piramidés principu, kad atidaryty vis
didesnius sandorius. Taciau anksciau ar véliau pranasumas sumenksta, o treideriai tam nebina
pasirenge nei protu, nei emociskai, nei finansiskai.

Jei savo treidingo ekrane turéciau palikti vieng vienintelj uzrasa, primenantj apie gerg treidings,
pasirinkciau citatg ,,ir tai praeis”. Nuostolingais laikotarpiais viskas i$ tiesy néra taip blogai, kaip
atrodo. Pelningais - ne taip gerai. Kartais gausos laikotarpius pakeicia alkani laikai, o alkanus laikus -
gausa. Taciau galite tam uzkirsti kelig, jei gausos laikotarpiais sukaupsite pakankamai pinigy
vélesniems persimokymo ir prisitaikymo laikotarpiams finansuoti. Daugelis anksciau sékmingy
treideriy tapo buvusiais treideriais bitent todél, kad reikiamu metu negaléjo sumokéti uz
persimokyma.

Geriausia praktika - tikékis geriausio, bet ruoskis blogiausiam. Ir visada islik Zaidime, pasitelkdamas
sékmeés laikotarpiais sukauptas santaupas tam atvejui, jei staiga ,,ir tai praeis”. Rinkos nuolat keiciasi,
ir jisy pajamos keisis drauge su jomis. Finansiskai pasirengdami alkaniems laikams susikuriate
geriausias saglygas naujai sékmei pasiekti.

Santrauka

Aptaréme 57 geriausias praktikas. Kai kurios puikiai tiks jasy treidingui, kitos - nelabai, taciau labai
tikétina, kad bent kelios i§ ju turés jisy treidingui reikiminga teigiama poveikj. Stai kelios bendros
mintys apie praktikas:

1. leSkokite bendry temy. Daugelyje anksciau aprasyty praktiky pateikiami treidingo organizavimo,
jo analizés ir pozityvaus mastymo palaikymo metodai. Tai pagrindiniai treidingo is3tkiai. Daugelis
patyrusiy treideriy savo geriausias praktikas priskiria batent Sioms sritims, todél tikriausiai ir jums

verta joms teikti pirmenybe.

2. Po vieng. Neméginkite tobulinti visko i$ karto. Jei savo treidinge jgyvendinsite daug poky¢iu, bus
sunku nustatyti, kurie is jy veikia, o kurie ne. Vienu metu tobulinkite vieng proceso dalj - tai padés
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nuosekliai plétoti savo treidingg ir s€kmingai mokytis is jgyjamos patirties pasitelkiant kryptinga
praktika.

3. Susitelkite ne tik j savo silpngsias, bet ir j stiprigsias puses. Jei $i knyga turi vieng pagrindine tema,
tai yra mintis, kad sékme lemia savo stipriujy pusiy nustatymas ir naudojimas. Kai kurios jasy
geriausios praktikos padés sustiprinti silpnasias puses arba iSvengti jy neigiamo poveikio, taciau
geriausios geriausios praktikos - tos, kurios sustiprina tai, kas jumyse geriausia.

] savo tobuléjimg treidinge geriausia Zvelgti kaip j jdomy nuotykj. Tai galimybé kasdien mokytis i$
naujos patirties ir stengtis artéti prie savo idealo. ReikSmingas tobuléjimas treidinge nejmanomas be
saviugdos. Darbas su treidingu - tai darbas su paciu savimi, o tai pats jdomiausias nuotykis.
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Pabaiga: nuo geriausiy praktiky prie geriausiy
procesy

,Zmonés - tarsi pastatomi laikrodZiai, varomi prisukamos spyruoklés“ - Kolinas Vilsonas, ,Juodasis
kambarys*

Apibendrinkime pagrindines Sios knygos idéjas:

1. Rinkos nuolat keiciasi visais laiko intervalais. Tai reiskia, kad sékmingam treidingui nepakanka rasti
ir naudoti vieng nekintama pranasuma. Norint s€kmingai prekiauti reikia gebéti prisitaikyti prie
rinky pokyc¢iy ir nuolat atnaujinti savo pranasumo Saltinius.

2. Veiklos rezultatai priklauso nuo kognityviniy ir asmeniniy stipriyjy pusiy, jgimty talenty ir jgyty
igtdZiy. Auksciausio lygio rezultatai reikalauja kryptingy pastangy ugdyti savo stiprigsias puses.

3. Tobuléjimo sritis, kurig treideriai daZniausiai apleidzZia, - kiirybiSkumas. Esame linke susitelkti j
sandoriy vykdyma ir rizikos kontrole, beveik neskirdami démesio karybiskumo ugdymui, bGtinam
geroms idéjoms generuoti.

4. Geriausiy praktiky sistema leidzZia treideriams nustatyti savo stiprigsias puses visuose treidingo
aspektuose ir sujungti Sias praktikas j patikimus procesus. Sékme pasiekiame tada, kai savo
geriausias praktikas paverc¢iame naudingais jprociais.

Si knyga skirta keturiems geriausiems procesams, kuriuos pazyméjome raidémis ABCD:

A - Prisitaikymas prie rinky pokyciy [Adapting to changing markets]

B - Socialiniy, emociniy, kognityviniy ir asmeniniy stipriyjy pusiy ugdymas [Building strengths]
C - Karybiskumo ugdymas [Cultivating creativity]

D - Geriausiy praktiky ir procesy karimas kiekvienam treidingo aspektui [Developing best practices
and processes]

Kaip matéme, orientacija j procesg yra kur kas daugiau nei paprastas rutinos laikymasis. Jei norite
pradéti judéti nuo geriausiy praktiky prie geriausiy procesy, turite suskirstyti savo treidingg j
septynias pagrindines veiklas:

1. Tyrimai - su rinkomis susijusios informacijos rinkimas.
2. ldéjy generavimas - informacijos sintezé j treidingo idéjas.

3. Sandoriy struktaravimas - galimybiy isreiksti treidingo idéjg sandoriu su palankiu atlygio ir rizikos
santykiu paieska.

4. Pozicijy rizikos valdymas - stopu, tiksly, sandoriy dydziy, laipsnisky jéjimy ir iSéjimy valdymas.

5. Portfelio rizikos valdymas - menkai arba neigiamai koreliuojanciy sandoriy derinimas siekiant
diversifikacijos ir pajamingumo kreivés iSlyginimo; visy sandoriy bendros rizikos kontrolé.
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6. Saves valdymas - geriausios protinés, emocinés ir fizinés basenos palaikymas optimaliems
sprendimams priimti.

7. Veiklos efektyvumo valdymas - savo veiklos analizé kiekvienoje anksciau isvardytoje srityje,
mokymasis i$ geros ir blogos veiklos atvejy, veiklos tiksly nustatymas ir Siy tiksly siekimo plany
laikymasis.

Stebékite, kas Siose srityse jums sekasi geriausiai, nustatykite savo geriausias praktikas ir sudarykite
i$ jy kontrolinius sarasus, sujunkite jas j rutinos elementus, kuriy galésite grieztai laikytis. Tai leis ne
tiesiog laikytis proceso - veikiau laikysités kiekvieno treidingo aspekto procesy rinkiniy, ir kiekvienas
rinkinys remsis jasy geriausiomis praktikomis. Jei pavyks jas tiksliai nustatyti, galésite is jy sudaryti
blokine schemg, aprasancia, k3 tiksliai darote ir kaip tai darote.

Pagrindiné iSvada
Treidingo tobulinimas prasideda nuo blokinés schemos, aprasancios, kaip prekiaujate tuomet, kai
treidingas sekasi geriausiai, sudarymo.

Daugumai treideriy nepavyksta sudaryti blokinés schemos i$ geriausiy praktiky, kurios susijungia j
geriausius procesus. Taciau batent tai yra kelias j stipriyjy pusiy naudojima ir ugdyma, prisitaikyma
prie nuolat besikeic¢ianciy rinky ir ilgalaikés sekmés palaikyma. Negalésite pagerinti savo veiklos, jei
negalésite aiskiai nustatyti jg skatinanciy veiksniy. Svarbu ne disciplina ir ne mechaniskas treidingas
pagal is ko nors iSmoktas sgrankas. Svarbu suprasti, kaip veikia rinkos, ir formuoti Siuo supratimu
pagrjstas strategijas. Jasy treidingo verslas - tai idéjy generavimas, pozicijy valdymas, saves ir savo
veiklos kontrolé. Kaip dabar Zinome, viskam gyvenime galioja taisyklé ,,naudok arba prarasi“. Arba
ugdote savo stiprigsias puses ir jas naudojate, arba leidZiate joms atrofuotis. Kai tobulinate savo
treidinga, dirbate su paciu savimi, ir Sis darbas artina jus prie Zmogaus, kuriuo turite tapti. To, kas
mumyse geriausia, ugdymas suteikia jégy ir padeda jveikti neisvengiamus sunkumus bei nusivylimus.
Giluminiy vertybiy ir stipriausiy pusiy energijos jkrauti tampame kai kuo daugiau nei pastatomais
laikrodziais, kuriuos reikia reguliariai prisukti. Tampame is$ tiesy savarankiski.

Linkiu jums viso ko geriausio Siame treidingo nuotykyje.
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2015 m. kovo 5 d. Praéjo beveik keturi ménesiai nuo tada, kai sédédamas su Mia Bella sugalvojau
naujg grafiky sudarymo blda. Kaina lieka Y asyje, taciau X asis atspindi jvykius, o ne laika.
Paprasciausias bldas pazvelgti | rinkas per jvykiy, o ne chronologinio laiko prizme - ,kryZiuky ir
nuliuky® grafikai. Tokiuose grafikuose jvykis yra pats kainos judéjimas: naujg barg bréziate kaskart,
kai rinka pajuda tam tikrg atstuma.

Taciau X a$j galima grijsti ir kitais jvykiais. PavyzdZiui, jvykiu gali bGti ne tik kainos, bet ir santykinés
vertés pokytis. Suprekiautos apimtys taip pat yra jvykis, kaip ir kainos kilimo tikai, kainos kritimo tikai
bei jvykdyti sandoriai. Vos issilaisviname i$ laikrodzZio ir pradedame vertinti laikg jvykiais, iSryskéja
nauji rysiai.

Akcijy rinkos kilimy ir kritimy trukmé nepalyginama, jei ja matuojame dienomis, savaitémis ir
metais. Stebintys rinkg Zino, kad paprastai ji krinta greitai, o kyla létai ir palaipsniui. Taciau
matuojant laikg kainos judéjimais ar suprekiauta apimtimi, kilimai ir kritimai ima atrodyti panasios
trukmeés. Ciklai pradeda kartotis reguliariau.

Kai Mia pas mus atvyko i§ sunkumy patirianc¢ios Kentukio prieglaudos, ji nemazai laiko skyré
tyrinéjimams. Ji suzinojo: atsistojus ant uZpakaliniy leteny ir priekinémis pastimus duris, Sios
atsidaro. Dabar, jei mano kambario durys neuzdarytos iki galo, Mia tiesiog atsistoja ant uzpakaliniy
leteny, atidaro jas ir jeina. Ji tyrinéja, mégina kg nors naujo, mokosi. Mes, treideriai, ne taip jau
stipriai skiriamés nuo kaciy. Planuoju sukurti nauja numanomo volatilumo rodiklj, i$ kurio baty
pasalinta realizuoto volatilumo jtaka; nauja rinkos nuotaiky rodiklj, kuriame bty naudojami akcijy ir
indeksy opciony duomenys; ir pertvarkyta jvairiy rinkos dalyviy grupiy pirkéjy bei pardavéjy
aktyvumo analizés metoda. Kai kas duos vaisiu, kai kas - ne. Zinau tik tiek: jei istirsime pakankamai
viety ir pamatysime pakankamai jvairiy dalyky, anksciau ar véliau, kaip Mia, iSmoksime atverti duris.

Brettas Steenbargeris

ISversta specialiai Spekuliantas.biz.
Atsakomybés atsisakymas

Sis knygos vertimas skirtas iskirtinai $vietimo tikslams ir nekomerciniam naudojimui. Knygos
turinys néra individuali investavimo rekomendacija ar raginimas sudaryti finansinius sandorius. Uz
sprendimus, priimamus remiantis $ia medziaga, ir jy pasekmes atsako pats skaitytojas.

Visos teisés priklauso knygos autoriams.
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