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Stesura del Bil adcio dell 6esercizio 201

[ bil anciab3ldiceenbre PM& ¢ gtatooredattovista la mancata
emanazione del regolamento previstoldalar t i col o 9, c1b3M9 a 5, de
secondo gli schema in conformita alla disposiziomniel provvedimento del Ministro del
Tesoro, del Bilancio e della Pn@gnmazione Economica del 19 aprile 2001, fatte salve le
percentual.i di accantonamento alla riserva
patrimonio stabilé con Decretod e | Mi ni stero del |l 6Economi a
Dipartimento del Tesordel 10 febbraio 2017.

Si é altresi tenuto conto, ove compatibili, dei principi contabili nazionali definiti

dal |l 60Organismo I|taliano di Contabilit”™ (0Ol C)
nel luglio 2014 con | 6 e man plrdbiealle fondaziedi r i spet
di origine bancari a, del document o ifOrient

aggiornae in relazione alle novita recate dal d.lgs. n. 139 del 2DlAggiornamento si &

reso necessario a seguito delle modifiche apportate, fioacéa dal 1° gennaio 2016,

dal richiamato d.lgs. n. 139/2015 alle disposizioni civilistiche di cui agli articoli da 2421

a 2435 che riguardano anche le Fondazidale documento é stato individuato come

punto di ri feri ment one contabierdpifaditammiristrativi gb e r | 6
fine di accrescere ulteriormente il livello qualitativo e di omogeneita delle informazioni

del bilancio delle fondazioni di origine bancaria e creare prassi consolidate

Con | 6destinzione de d Servrzio pes ih Yolomtagiato, la o n | C
modalita di accantonamento al fondo per il volontariato € quella stabilita dal punto 9.7
del | 6Atto di I ndirizzo del Mi ni stero del Tes

Il bilanciodb e s e rlacnita integrativa il rendiconto finanziariosono redatti in
unita di euro. Per effetto dei necessari arrotondamenti, alcune tabelle di dettaglio
del |l 6attivit?’ i stituzional e, frutto di est
apprezzabili differenze a livello di totalizzazione.

La Fondazione é sottoposta al controllo contabile di cui agli articoli 2409 bis e
seguent.i del codice civile su base volontar
conferito, per gli esercizi 2612017 e 208, alla RicewaterhouseCoopers SpA

La Relazione della societa di revisione € allegata al presente bilancio.
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2. RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

2.1.Introduzione della Presidente

Nel corso del 2016 la Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna ha, usando una

espressione giacodsd dat a, figovernato il cambi ament oo0.
1 cambi amento che  stato indotto dall 6est
finanziaria e dall dincertezza non solo econo
S i traduce, p er teza sklle risdreez inalanecessarie dssurizionec e r

spesso con urgenzai decisioni strategiche, quali quella relativa alla partecipazione

all 6aument o di capitale nella conferitaria,
Ci , ha compor t atdopreparadidnendiaenel 2046, e it rinnovo tdégli

organi dellaholding Carimonte s.p.a. e la successiva riassegnazione, avvenuta poi nel

2017, di tutti i titoli Unicredit e della connessa liquidita alla Fondazione.

I cambiamento € anche imposto dalle it@@ioni normative piu recenti, quali il

Protocollo AcriMe f A Pr ot ocol | o di Intesa tra il Mi ni
e | 6Associazione di Fondazioni e Casse di Ri
Fondazioni debbano allontanarsi dddknche, ma non senza contraddizioni rese evidenti

dall 6intervento di sostegno richiesto alle
Atlante.

1 7 aprile 2016  giunta | 6approvazione del
nuovo Statuto della Falazione.

Nel 2016 sono stati emanati il nuovo Regolamento Attivita istituzionale, Funzionamento

e Nomina Organi ed il nuovo Regolamento per la Gestione del Patrimonio.

C stato, i nol tr e, nominato | d80Organi smo di V
redazione del Codice etico e del Modello organizzativo, ai sensi del decreto legislativo
231/2001.

Ed e in questo contesto che nel 2016 la Fondazione del Monte ha assunto una nuova
fisionomia: scegliendo in piena autonomia di effettuare un ulteriore eamebto, nato

dall 6interno della Fondazione e deciso nel 2
Esso consiste nell devoluzione da un model l o
un soggetto cui ci si rivolge per ottenere un contributo) ad un modello partecipativo (che

promuove, che cadina, che stimola e soprattutto aggrega), il quale richiede un ruolo
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attivo della Fondazione. Per questo, nel 2016 sono stati predisposti e pubblicati le nuove
procedure per le richieste di contributo e i criteri di valutazione e selezione. Sono stati

formulati con maggiore chiarezza i criteri di selezione e valutazione dei progetti,
sottolineando | d&di mportanza del Afare reteo e
Le procedure di richiesta dei contributi sono ora esclusivamente digitali e cid ha
significato risparmio e magpore rapidita di gestione.

Al l 6interno della Fondazione ci, ha comport a
maggi or e coinvolgimento del | a struttur a. \
partecipazione e di confronto gia nella fase di elaboraaien progetti.

Nel 2016 la Fondazione del Monte si & aperta, in senso reale e metaforico.

E stata valorizzata la sala conferenze della nostra sede, in via delle Donzelle.

C stato valorizzato | 60Oratori o, con 105 spet
Estab aperto | 6Archivio storico della Fondaz
ospitato 20 visite guidate, a cui hanno partecipato 120 persone.

Ed é stato anche aperto al pubblico Palazzo Magnani con la sua Quadreria, insieme ad
Unicredit. Non si trattaolo di un progetto artistico e culturale, di rilievo internazionale,

ma di un progetto sociale. Perché si da lavoro ai giovani, si valorizza via Zamboni, e si

crea un nuovo Aluogoo di bell ezza nell a bel
incontro,di scambio, di catalizzazione delle energie, aperto ai cittadini e alle imprese.

Nel 2016 la Fondazione del Monte ha cercato di comunicare in modo piu chiaro ed

efficace, anchen line e con isocial media per raggiungere un ambito piu vasto di

soggetti.

Si é fatto un grande sforzo di chiarezza, rendendo meglio leggibile il nostro Documento
Programmatico Previsionale e ora il nostro bilancio economiimanziario, in cui i

valori contabili sono stati riportati ai valori correnti.

E tutto questo é la rdatazione concreta di chiarezza nella presentazione agli
stakeholderaffinché le scelte effettuate possano essere lette in modo trasparente.

I nostri investimenti nei progetti si sono caratterizzati secondo precise linee di intervento.

Abbiamo erogato ale 7.300.000 euro e ridotto in modo significativo i costi di gestione

della Fondazione.

Abbiamo dato priorita alla scuola e ai giovani, priorita confermate per gli anni a venire. E

anzi, Su questi progett. |l a FondazZleone ha

ulteriori direttrici di intervento sono state costituite dal contrasto alle nuove poverta,
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dagli interventi in ambito carcerario, dai progetti contro la violenza sulle donne, dalle

azioni sulla migrazione e dal sostegno alla ricerca scientificanip@anedico.

E stato confermato il supporto al sistema dei teatri bolognese e ravennate.

Sono state realizzate le mostre della Fondazione, anche in collaborazione con altri enti, a
Bologna e a Ravenna.

A livello nazionale, la Fondazione, oltre a confermar@ i mpegno nei progett.
con il Sud e Funder35, ha aderito al Fondo per il Contrasto alla poverta educativa
minorile con un investimento di 1.215.704 euro.

Per favorire sia la partecipaziondg-ander35 sia al Fondo per il Contrasto alla poverta

educativa minorile sono stati promossi numeraosi incontri in Fondazione per informare,

sensi bilizzare: anche cos?3 nascono | a coll ab
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2.2. Le attivita nei settori di intervento

Arte, attivita e beni culturali

Il 2016 e stato un ao positivo per la Fondazione del Monte: il Consiglio di
Indirizzo, il Consiglio di Amministrazione e la Presidenza, in accordo con le proprie
|l inee programmatiche e con i criteri gi ~ inc
immagine molto precisdi utilita per la collettivita e di capacita di fare scelte innovative
e coerent.i con | a propria missione. Grazi e
grazie alla sinergia che si € attivata tra i settori, la Fondazione del Monte &€ sempre piu
riconosciuta nelle citta di Bologna e Ravenna come un punto di riferimento culturale sia
per quanto riguarda i progetti propri che per quanto concerne la costante collaborazione
che ha con le istituzioni del territorio. | principi fondamentali e le linee gofdaci
hanno aiutato a svolgere correttamente il nostro lavoro, scegliendo tra le tante domande
di finanziamento arrivate, continuano a es
capacita di collaborare e fare rete tra associazioni e istituzioni publkeliphieate e la
novita delle proposte. Nel 2016 sono stati deliberati 121 progetti per un totale di
1.787.900 euro, divisi come percentuale tra Bologna al 74% e Ravenna al 26%.

Nello specifico campo delle attivita culturali si sono sostenuti i settorgzhea
anni la Fondazione aiuta, comesistema dei teatri bolognese e ravenng@tecipando
attivamente al progetto culturale del Teatro Comunale di Bologna e sostenendo il
cartellone dei pit importanti teatri del territoriojl @rogetto giovani  ttedzéone verso
i giovani, la loro formazione ed educazione €& una delle priorita degli interventi della
Fondazione e la crescita culturale, creativa e lavorativa dei ragazzi il vero filo rosso che
unisce tra loro realta molto diverse come la Cineteca thdda, il Mambo, il Teatro
Comunale, il Mar di Ravenna, con attenzione particolare diretta verso la didattica
musicale (Casa Musica, Bologna Jazz Festival con il progetto didattico Mutti,
Conservatorio e | 6orchestra dim,jsengaipgroani ssi n
dimenticare la School del Biografilm Festival, i laboratori del Future Film Festival e
quelli di BilBolBul). Sono stati inoltre sostenuti due nuovi importanti progetti di rete: il
primo intersettoriale rlgwParadaehtt ® Ic®dat tlidvaipte
nuova sede dePraT, Teatri Comunita in Via del Pratello 53 (ex Pavese); e il secondo
riguardante il progetto di Cesare Ronconi e Mariangela Gualtieri dal Giolamenti,
un progetto del Teatro Valdoca di Cesena, in boltazione con Emilia Romagna Teatro

Fondazi one e | Uni versit?’ di Bol ogna. Anch
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inaugurato un nuovo progetto legato alla valorizzazione di Via Zamboni, fortemente
voluto anche dal Comune di Bologna, con il sostegno attigita estive di Zambé e
all apertura serale delle biblioteche univer

Passando alle iniziative culturali proprie, la Fondazione ha raccolto i frutti della
programmazione biennale de#leposizionin sede e della differenziazione delle
propose: la programmazione delle mostre permette alla Fondazione di distribuire con
coerenza le risorse proprie e di differenziare le proposte, per avvicinarsi a pubblici
diversi e per aprirsi ai giovani, attratti dalle esposizioni legate al contemporaneo, al
mondo dei fumetti, alla fotografia. Siamo partiti, infatti, con la mostra dedicata alla
ceramica dbéarte dal titolo ATerra provocata
Faenza e con |l a performance di Sissite ALOI mba
Art City e |l a notte bianca di Arte Fiera, p ¢
del tempo baroccod in collaborazione con As|
la mostra di Chris Ware, curata da Hamelin in occasione del festival dettéum
BilBolBul, che ha avuto un enorme successo di critica e di pubblico e che ci conferma
| 6i mportanza che ha il fumetto per |l a citt?
collaborazione importante con il Mar, sfociata nella mostra dedicata edistrrizione
virtuale della chiesa bombardata di Santa Maria in Porto Fuori.

Un anno dunque piu che positivo, che ha posto le bashymsi progetti
all éorizzonte e per una modalit”™ nuova di |
che sempre pitvede la collaborazione tra la Fondazione e il mondo estambiogo
aperto e dinamico, una realta cittadina capace di ascoltare, di stimolare le collaborazioni

e di promuovere al meglio quello che gia esiste nelle citta di Bologna e di Ravenna.

Oratorio San Filippo Neri
Ha caratterizzato | 6attivit”™ svolta nell o
2016 il forte impegno a coagulare le iniziative in modo tale da rendere il piu sistematico

possibile il lavoro culturale svolto a favore dei diversi lgidd che frequentano

| 60ratorio ma anche in vista del raggi ungi n

comunicazione sia per rinforzare | 6identit?’
Si sono perci, ideat. i nuowvi C-dettdcolo da fil {

i ncentrati su al cuni storici negozi o artig

figure femminili rilevanti nel mondo del rock. La musica e segnatamente il blues e il rock

sono stati al centro di mbl ti clocdBbltbogeapce
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musi cao. Non ~ mancato il consueto i mpegno
Le cosiddette fiSerate doOéonoreo sono state
Bergonzoni, Piera degli Esposti e Romano Montroni, figuleu@lmente rilevanti in
citta e non solo.
Nella seconda parte del 2016 sono stati almeno tre i cicli significativi avviati che

hanno ottenuto un ottimo successo: NFestiva
AEchi di guerrao e OACO.Ilb6a edzeciaone sctoant ai lqg uMdllian
metodi presentando ad esempio alla domenica mattina argomenti di discussione rilevanti
nel corso di incontri preceduti da un momento conviviale in forma di colazione.
Léiniziativa ha awiatDecisamertecattosilsurcesso oftanutadal r i pet
Festival 20 30 che si ~ svolto nel corso d
giovani che prima non avevano avuto occasione di frequentarlo. Il Festival 20 30 ha fatto
in Oratorio i suoi primi passi si € venuto affermando sempre di pid. A 400 anni dalla
scomparsa del grande drammaturgo inglese €& stato realizzato un breve ciclo
AShakespeare 4000 deci samente ben riuscito |
Luca Scarlini, etc.) continuando la pala delle celebrazioni di anniversari significativi a
beneficio della cittadinanza.

Nel corso del secondo semestre del 2016 e stata avviata una nuova forma di
programmazione che prevede una condivisioolaborazione istituzionalizzata e di
durata bienna& con la societa Mismaonda alla quale é richiesto di contribuire alle
proposte culturali ed é affidata la realizzazione di quanto insieme stabilito. Si tratta di
una importante innovazione dalla quale ci aspettiamo buoni risultati, una volta superata
la fase di avvio e messa a regime la pratica della comune programmazione, in vista di un

significativo potenziamento dell édazione cul't

Bilancio 2016 Pag.10



Servizi alla Persona e Solidarieta

Sulla scia di quanto realizzato negli ultimi anni attraverso intdirekk contrasto alla
crisi, articol at. i in diverse misure complem
alla Persona ha proseguito nell édi mpegno di
strategia e innovazione, in particolare con interventi tmitze puntano al rafforzamento
della solidarieta e della coesione sociale e alla salvaguardia della salute e del benessere
dei cittadini.

Tutto questo avviene in un contesto in bilico tra bisogni essenziali in crescita, con
difficolta a trovare risposte risorse finanziarie in progressiva riduzione.

Da questi molteplici vincoli e per rispondere alla nuova domanda sociale ed
economica nata | 6esigenza di mirare ulter.i
capacit”™ di agioe nevVvéatil ogntcad dednditbar attr e
delle proprie procedure di valutazione ex ante e di selezione degli interventi a favore del
territorio. Ciod coerentemente a quanto previsto dal protocollo AQIRF, con la finalita
di rispondere ai requiist i di trasparenza e oggettivit”™ (a

Va infatti rilevato come, in questi ultimi anni, la Fondazione non sia piu
semplicemente un erogatore di ri sorse, ma
attuazione di scelte fondamentali sedritorio.

I n guesto contesto, | 6ar ea s canirituireea s i p
migliorare la qualita della vita delle persone delle comunita di riferimento, rafforzando la
coesione sociale, in particolare attraverso lo sviluppo ddélwet e e tramite | 6in
sul capitale umano e il sostegno a progetti e processi di sviluppo sostenibile, con
attenzione prioritaria ai giovani e alle persone in condizioni di diffictd&l corso del
2016 sono state accolte 149 proposte progettuali.

La programmazione degli interventi & stata impostata a partire da una particolare
attenzione alle politiche di sostegno attiveg
(ad esempio il sostegno alla formazione e alla transizione al lavoro dei squgetti
deboli), delle iniziative a contrasto delle nuove poverta (nel cui annovero rientrano i
progetti di sussidiarieta e di accompagnamento alle famiglie in situazione di fragilita,
oltre alle esperienze di welfare di comunitd e di prossimita), nonché rdeliee di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro (con particolare riguardo alle politiche di

genere).
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Emergono alcuni filoni tematici ricorrenti nelle proposte progettuali, che sono

principal mente ascrivibil i nfanzia, aélle cosiddétte i form
femergenzed (mense, dormitori, sostegno all
carceri, al tema dell 6i mmigrazione (integra
all 6assistenza ad anziani , di versamente abil
Di seguito vengono esaminat.i [ singoli set

Solidarieta Sociale:
9 Salute Pubblica: viene posta attenzione a progetti di tipo assistenziale, ma anche di
sensibilizzazione sui temi della prevenzione. Alcuni interventi di paatieol
rilevanza sono stati sostenuti in condivisione con i settori Ricerca scientifica e
Sviluppo Local e; in particolare si seghna
Centrali Operative del 118 per l'allertamento e la localizzazione dei DAE

(Defibrillatore Aut omat i co Esterno)o presentato (

Direzione Generale e il progetto di pot e
Uni to presentato dall 6Azienda Ospedalier
Malpighi.

9 Assistenza Anziani: si € interveinia sostegno della prosecuzione del Progetto
Anzi ani |, nonch® degl. intervent. final.i
benessere degli anziani, in particolare quelli affetti da patologie progressive e
invalidanti come le demenze senili.

9 Famiglia e valar connessi: in questo settore prevalgono gli aiuti a donne in
difficolta, agli immigrati, agli interventi di conciliazione famigliavoro. Di
grande rilievo sono inoltre gli interventi che prevedono azioni integrate di
prevenzione e contrasto alla violandi genere contro le donne, come nel caso
del progetto, cdinanziato dal settore Sviluppo Locale, condotto dalla rete di
associazioni che fanno capo a MondoDonna
anche gli interventi di contrasto al disagio delle famidiiagili, sui quali si
focalizzano i progetti sia degli enti istituzionali sia di alcuni soggetti espressione
della societa civile, in termini non esclusivamente assistenziali, ma di
empowerment delle persone in difficolta in linea con gli approcci siigdelie
nuove forme di welfare solidale (ad esempio i progéfttifare 3.0di ASPHI,
Comunita solidalalella Coop. Campeggio MonghidoMelfare di Comunita nel

distrettodi ViaAbbal el | 6 Associ azione Senza il banco
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9 Crescita e Formazione Giovanile:lini nea con gl i anni precede
Fondazione é focalizzato su interventi destinati ai giovani con il sostegno a
progetti che li vede protagonisti sia in fase di scolarizzazione sia in fase di
accompagnamento al lavoro, attraverso tirocorinativi, in particolar modo
destinati a giovani inoccupati, persone fragili. Si segnala, ad esempio, il sostegno
accordato akE 6 B Ui ounm ggelato tanti sorrisi,un progetto di start up
i mprenditoriale per |l a formadiegliand e | 6i n
in uscita da percorsi residenziali, a causa di assenza o inadeguatezza genitoriale
che, raggiunta la maggiore eta sono fuori da percorsi di tutela e, per questo, a
rischio devianza e marginalita. Una particolare attenzione & stata dedicata a
progetti per giovani in carico ai servizi di Giustizia Minorile con interventi di
potenziamento e valorizzazione della attivita condotte presso la struttura del
Pratello (attivita teatrali e avvio di una trattoria). Una specifica menzione
meritano anchelat t i vit " i ntraprese in rete con |
di Bologna per intervenire in modo strutturato e sistemico sul carcere con
iniziative che vanno dalla pianificazione di percorsi di riabilitazione sociale e di
inserimento lavorativo dentro fiori dal carcere delle persone in esecuzione
penale (ad esempio il laboratorio di orticoltura della Coop. Pictor e-la ri
attivazione della lavanderia interna al carcere della coop. | quattro Castell), alla
realizzazione di percorsi di formazione sulleniehe cinematografiche che
hanno portato alla realizzazione del secondo festival del cinema in carcere,
Cinevasioni.
Léattenzione del | a Fondazi one per [ gi ov

concretizzata nel sostegno a numerose proposte provenienérdairi di riferimento

della Fondazione, come ad esempio le attivita esBuenfner Schoali CD/LEI, Scuole

Apertedi IES del Comune di Bologna), i laboratori teatrali e musicali, i percorsi di

sensibilizzazione a tematiche quali la prevenzione afitapae stupefacenti o gli incontri

sui t emi dell a Il egalit?n e della cittadinanz
del | 6anno sl7dpragetto speciale IRBIAs@me nella Scuola, finalizzato
ad ampliare | 6 of f eca diapromonionen defleé paa opportunitél n 6 o t

educative, di inclusione sociale e di contenimento del-dudpdeglialunniin fascia di
eta 12-17 anni Nel | o speci fico, | 6i ntervento S i [

secondari di | e Il grado, in part@mm@ato con eggetti pubblici e privatdel territorio.
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9 Patologie e Disturbi Psichici: numerose sono le proposte provenienti dagli enti
dell a societ? civile per qguanto riguard:é
problemi mentali e diversa abilita fisiai n parti col are, si cital
di vacanze montane in contesti protetti per disabili adulti da parte del Comune di
Ravenna e la realizzazione @itre la siepe 2016una manifestazione sportiva
per portatori di disabilita cognitive e relazitinad opera del Centro Sportivo
Italiano di Ravenna). Il sostegno della Fondazione & andato a progetti di
inserimento  lavorativo L@vorAttivaMente di  Fare Comunita), alla
sperimentazione di percorsi di autonomlardgazzi cresconoAssociazione
Genitori Down) e di vita indipendente e ad interventi educatigceativi (ad
esempio i percorsi teatrali del progeftscuoladaimattil e | | 6 Associ azi one
e Salute). Anche per il 2016, al fine di rendere piu strutturata e incisiva la
programmazione delle atita, &€ proseguita la collaborazione con il Dipartimento

di Salute Mentale di Bol ogna nell édambito
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Ricerca Scientifica e Tecnologica

La Ricerca Scientifica e Tecnologica (RST) & uno dei quattro principali settori di
intervento @lla Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna. Il settore svolge da molti
anni un rilevante ruolo nella promozione e sviluppo delle conoscenze biomediche tramite
i sostegno economico doi mportant. progett.i
internazionalmente accettate e condotti da ricercatori di eccellenza operanti nel territorio
di competenza.

Fin dal 2007 il CdA della Fondazione ha inteso rendere piu oggettivo e
documentabile il proprio sistema di valutazione nel settore utilizzando il referagg
anonimo peer referee)mediante la consultazione di qualificati esperti esterni e
adottando il meccani smo comparativo fia chian
undunica data di scadenza annual e.

Anche per il 2016 i progetti ammessi sono spatitanto inviati aefereenazionali

scelti sulla base di personalita scientifiche competenti e che abbiano ricoperto cariche

elettive nell dambito delle aree scientifiche
Quando possibile, nel | e sceldseeépérseguaol i con
preval entemente | 6obiettivo di per mettere a

mondo della ricerca scientifica finanziando borse di studio e assegni. In minore misura si
e deciso di contribuire a dotare le Unita di ricercauda strumentazione ad uso piu
ampio rispetto al progetto presentato, e cio al fine di rispettare il vincolo della congruita
del finanziamento.

A questo proposito € opportuno evidenziare che € stato richiesto alla Fondazione di
contribuirendltdbaequiastuoadisciuenti fica innova
-un Ecografo portatile e un Videocapillaros
tecnologie per la gestione del paziente complesso nella U.O.C. Medicina Interna
R a v e n-nAziénda Unita Sanitaria Locale della Ragma di Ravenna (U.O. di
Medicina Interna di Ravenna).

Il nol tre, in assonanza <con | a propria stoc
Fondazione ha indirizzato i propri interventi per il settore RST principalmente sulle
seguenti tipologie che vengono stitamente ribadite:

1) Assegni di ricerca @orse di studio (o similari)grande attenzione e priorita del

finanziamento é riservata a questa voce che offre possibilita di lavoro per giovani talenti.

Si valutano | e mot i v a ziswlgere edurdedsigsamenie,cnblla e st a,
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rendi contazione, i prodotti dell a ricerca. l
ha come tetto quello annuo ufficial mente pre

2) Materiale di laboratorio nel piano finanziario dedl ricerca viene richiesta una

descrizione sufficientemente dettagliata, p €
delle quote di finanziamento che la rendicontazione.

Per quanto concerne la gestione del progetto in corso di esecuzione, la Fondazione
ha consolidato delle regole, applicate anche
1) I éattivit”™ di ricerca deve avviarsi entro
2) viene corrisposta una somma come anticipo e, successivamente, dopo ogni
rendicontazione mitivamente giudicata si procede alle successive erogazioni, fino al
saldo. Questa procedura, onerosa per la Struttura interna, consente tuttavia un
monitoraggio costante fino alla conclusione del progetto e alla sua rendicontazione finale
3) una volta taninato il progetto, il responsabile della ricerca & tenuto ad inviare alla
Fondazione gli abstract delle pubblicazioni su riviste scientifiche specializzate
4) in corso dbéboper a, nasce talvolta |l a nece
dalletip|l ogi e descritte analiticamente nel pi an
delle voci finanziabili: in questi casi, in presenza di specifiche e ragionevoli motivazioni,
il Consigliere delegato ha facolta di autorizzare la variazione.

Tutto cid premeso, in considerazione delle persistenti ristrettezze economiche e
volendo operare scelte condivise nel rispetto della tradizione e della pubblica
considerazione di cui gode la nostra Fondazione, &€ opportuno da subito evidenziare che
anche per 016 dsetome RETiestatmin gtado di selezionare i migliori progetti
presentat.i nell 6anno per un numero compl essi
alla finestra di marzo. Significativo inoltre ¢é il fatto che la maggioranza dei contributi
erogd i (82%) siano statd.i utilizzati per | 6atti
contratti per giovani meritevoli vincitori del conseguente concorso (n. 23
complessivamente per un impoda circa a4 447.000).

Le proposte presentate che hanno superato i requisiti di ammissibilitd contenevano
una richiesta di finanziamento complessivo |
ricerche proposte di ci rcaarde, 5¢c hnet .| 6Capzpi oornteu nce

in questi anni dal settore RST ha generato una maggiore attenzione anche

sull 6ammontare delle richieste ed ~ stato pi
principio dell dautofinanzi amé¥tde costihdei s i B
progetti.
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Per |l e note difficolt™ economi ci2@leé | a quo
e statacomplessivamente di 524. 000 (a fronte di 0 545. (
contributi previsti dal DPP per soddisfare eventuali domande provenienti da soggetti
istituzionali (AUSL Bologna e Ravenna, Azienda Ospedaliera S.Okéalgighi, Istituto
Ortopedico Rizzoali).

Sisottol nea che tale importo costituisce | 06ur
biomedica, con bando aperto a tutti i potenziali richiedenti, da parte di Fondazioni
bancarie nel nostro territorio.

Al | 6 a n-anteideii51 peogetti arrivati alla finestra mharzo, il rendiconto
analitico evidenzia che n° 26 progetti non hanno superato la prima o la seconda fase di
valutazione (51%).

A conclusione della procedura, la rigida applicazione dei criteri ha portato ad
ammettere a finanziamenfb progetti, pari ah9% di quelli presentati. Di questi, 10
possono essere considerat. dbeccell enza i n
complessivo tra 50 e 60 punti (su 60 totali).

Poiché la limitata quantita di fondi a disposizione non consentiva di perseguire la
politica degli anni precedenti, che garantiva un finanziamento pressoché totale ai progetti
di eccellenza, si & dovuta definire upalicy di assegnazione dei fondi. Escludendo
quindi i progetti presentati da Enti Istituzionali, finanziati fino alla copertoeaigta, si
€ proceduto a supportare in misura ridotta tutti gli altri progetti operando in base alle
tipologie sopra riportate.

Con i progetti finanziati nel 2016 si € ancora una volta rispettato il concetto di
Afval ore aggi unt o 0 laFdndatiand & stato rivblto & idee tnmovatve t o d e |
che sono scaturite da piattaforme sperimentali gia esistenti, scientificamente
documentate, di interesse per il territorio in cui la Fondazione opera e gia dotate di
appropriate risorse finanziarie a suppatétia loro missione.

E opportuno infine sottolineare che, nel territorio di competenza della Fondazione,
la Ricerca Scientifica e Tecnologica trova un numero di soggetti istituzionali interessati
piuttosto ristretto (Universita, ASL, Enti pubblici qualNEA, CNR, ARPA, ecc.);
tuttavia, va evidenziato che nelle strutture di tali Enti operano numerosissimi e
diversificati gruppi di ricerca di alta qualificazione e dotati di molteplici interessi
scientifici. Appare evidente, dai progetti approvati, che dadiegli Enti e delle loro
strutture che possono sembrare ricorrenti, gran parte dei gruppi di ricerca selezionati

sono stati finanziati dalla Fondazione nel 2016 per la prima volta, su obiettivi di ricerca
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innovativi ed autonomi. Alcuni progetti finantiaiguardano ricerche in collaborazione
tra gruppi appartenenti a Enti e/o Istituzioni diversi, confermando cosi che la Fondazione
e in grado di promuovere valide e significative aggregazioni tra ricercatori di settori
scientifici differentie dicreardasner gi e nel |l 6affrontare obietti
Dal 2014 la Fondazione ha introdotto alcuni filoni tematici per favorire
| 6aggregazi one di pi ¥ gruppi di ri cerca pert
respiro:
1.Malattie oncologiche
2.Malattie cronche degenerative
3. Malattie infettive
4.Diagnostica innovativa
5.Salute della donna e del bambino
A consuntivo le richieste accolte sono rientrate nelle suddette macroaree come segue:
9 Malattie oncologiche (4)
1 Malattie croniche degenerative (11)
1 Malattie infettive (2)
9 Diagnostica innovativa (6)
9 Salute della donna e del bambino (2)
Come indicato nel DPP 2016, il Settore ha inoltre riservato una modesta parte delle
ri sor se pedintdrvéra tifpropsizinizeative realizzati in collaborazione con
le Istituzioni del territorio. Tra questi & staspstenuto, unitamente ai settori Sociale e
Sviluppo Local e, i progetto Adelpld8 pernt egr at
Il "all ertamento e | a | ocali zzazione dei DA
presentai dal |l 6 A. U. S. L. di Bol ogna Direzione Gen
Inoltre sono stati finanziati due progetti, in sinergia con gli altri settori:
1 "Una Settimana per una Vita Sana 2017" IX edizione presentato dal Dipartimento
di Scienze per la Qualita della Vita (supportatechen dai settori Sociale e
Cultura)
fAaPotenzi amento del | e dotazioni del | a St
Ospedaliera di Bologna Policlinico S.Orsélalpighi 1 Direzione Generale (a
valere sul settore Sociale ed integrato da ufir@nziamento dai sttri Ricerca

e Sviluppo Locale)
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Sviluppo Locale

Nel corso dell éanno 2016 il settore Svi
strategiche gia delineate nel Documento Programmatico Previsionale, con un approccio
volto a sostenere principalmente gli intemd funzionali al processo di rinnovamento del
contesto economiesociale. In tal senso, rendere conto di quanto realizzato in corso
déoesercizio significa effettuare una rifl ess
sui contenuti e sulle realizziani.

La risposta agli effetti della crisi, infatti, non pud che essere collettiva e
societaria e quindi presuppone il ripensamento dei ruoli degli attori sociali. In
questbdottica | a Fondazione ha scelto di mu o
verso un modello maggiormente operativo e partecipativo. Cid ha significato, nei
confronti degli stakeholder, assumere un ruolcgitivo volto a facilitardl dialogo e la
condivisione dei percorsi, a stimolare il confronto tra e con i propri interlocwori
promuovere il rafforzamento delle reti e delle sinergie tra i diversi enti, a favorire la
promozione di risposte maggiormente condivise dal territorio.

Ha significato anche puntare al contenimento dedlemmentarieta dei progetti e
delle erogazionial contrario favorendo le aggregazioni e valorizzando interventi solidi e
ampi, oltre che |1 0inst aur eoardinameetsiainternp,ar t enar i
trasversale ai settori di intervento della Fondazione, che con il territorio. Non solo: ha
significato coltivare e sostenere | dinnovazi
collaborazioni di respiro internazionale.

Al fine di accrescere | a capacit”™ di agir
corso del 2016 sono state raffoeede procedure di valutazione ex ante e di selezione
degli interventi, nonché lo snellimento di quelle di presentazione delle proposte
progettuali, realizzate dalla seconda met"”
telematica. Cid coerentemente a dqoaprevisto daProtocollo di Intesa tra il Ministero
del |l 6Economi a e T Assdciazene BiiFondazianiee CasseAlicRisparmio
i con la finalita di rispondere ai requisiti di trasparenza e di oggettivita.

A patrtire da tali premesse metoddlog h e , nell 6ambito dei filc
settore Sviluppo Locale- Sviluppo del Territorio, Innovazione della pubblica
amministrazione, Cultura tecnica e del fare impresa, Infrastrutturazione del territorio e
Alta formazione - sono stati sostenuti 3§rogetti con un impegno di budget

complessivamente ammontante a 503.625.euro
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Nel seguito vengono segnalati gli interventi ritenuti maggiormente
esemplificativi, in quanto capaci di dare risposte adeguate e sostenibili, nonché
significativi nel fareemerer e Ar et i sociali o, in cui i di v
dei ruoli, valorizzano le specifiche risorse, condividono le scelte di innovazione.

Nell 6ambito Al nfrastrutturazione del ter
alcuni interventi di inportanza strategica, avviati negli anni passati. In particolare, si
segnala la realizzazione della pista ciclo pedohalego Reno Navileche collega tra
loro i Comuni di Casalecchio, di Bologna e di Castel Maggiore. Nel corso dei mesi di
maggio e settebre 2016 sono stati aperti al pubblico i tratti di Castel Maggiore e
Casalecchio che, insieme a quello di Bologna inaugurato nel luglio del 2015, hanno
permesso | bapertura definitiva e completa de

Va inoltre segnalata la realizzazione della réid=i Ravenna inaugurata in
aprile. Attraverso questo intervento, sostenuto in collaborazione con il Comune di
Ravenna, la Regione EmiRomagna (attraverso | 6azienda L
Cassa di Risparmio di Ravenna, sono stati costruiti i tralicgrado di supportare la
tecnologia WiFi per la diffusione della banda larga sul territorio della pianura est del
ravennat e. L6bobiettivo finale dell dinterven
divide, su cui anche in passato si era intervenutavatso la realizzazione della rete
WiFi Mountain e della Banda larga nei Lidi Nord (Ravenna), &€ fondamentale per lo
sviluppo sociale ed economico delle comunita locali e, per questo, di centrale importanza
per il settore.

Nell ambito AClultarea twmgnésad esamo da se.
alcuni progetti di lungo corso che rappresentano una parte significativa degli investimenti
del settore dedicati alle nuove generazioni: in particolare, i progetti gfapder35e
Sostegno ai saperi e altecniche artistichele iniziative per le scuol€oopyright Senior
del Centro italiano di Documentazione sulla Cooperazeheenta impresalella soc.
cons. CNA per la scuolaRavenna.

Lédedi zi one 2 Gunder3sipeomossore sagtenutd aa ABndazioni
con | 6obiettivo di premiare | 6i mprenditori a
significativo aumento dei progetti provenienti dai territori di intervento della Fondazione
del Monte. Si é passati, infatti, dalle 2 richieste del 2015 @lleel 2016: 3 di queste
hanno ricevuto un contributo e altre 3 godranno degli importanti servizi di

accompagnamento che il bando mette a disposizione.
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Sono iniziati nel 2016 gl i interventi pro
progettoSostegno ai ggeri e alle tecniche artistichd.ale iniziativa ha il duplice scopo
di restaurare e valorizzare opere dobéarte p
unbéopportunit”™ di |l avoro e crescita professi
sul nosto territorio. Poiché la Fondazione pone particolare riguardo alla sua
val orizzazione, in questa edizione si sono |
Appennini bolognesi, coinvolgendo anche un piccolo laboratorio artigianale di
Castiglione dei Epoli.

Da segnalare anche la conclusione della prima annualita del pragdy@tio
Launch Padavviata nel 2015. Grazie a questa iniziativa alcuni selezionati ricercatori con
idee imprenditoriali hanno potuto approfondire la loro formazione presso aziende
americane e, in particolare, nella zona della Silicon Valley.

Al l 6ambito ASviluppo del territorioo aff
affrontare i principali problemi che ostacolano la crescita economica, sociale e culturale
delle comunita di riferimeto.

Tra questi, particolarmente degne di menzione iniziative quali il Biografilm
Festival e la rassegrizhe Brand New World;he ha proposto un percorso di riflessione
sul tema della citta digitale (iniziativa€oi nanzi at a dal siratdellaor e Cul t
Biblioteca Enrico Liverani con sede presso | 6ospedale civi
con il Comune di Ravenna.

Inoltre, il progettoNoiNo.org Lab- Diventare uomini senza violenzgrazie alla
collaborazione attivata con la rete di asaeiini Attraverso lo specchio (impegnata da
t empo sul t e ma del | a violenza di genere),
maggiormente nelle scuole, coinvolgendo centinaia di studenti, adolescenti e adulti
(genitori, formatori, insegnanti) in cicli di lakatori interattivi svolti in diversi luoghi del
territorio metropolitano di Bologna in occasione delle date simboliche del 25 novembre,
del 14 febbraio (data della campagna internazionale One Billion Rising) e dell'8 marzo. Il
progetto si & concluso nel ggio 2017 con un evento dedicato alle scuole realizzato in
Oratorio.

La ricerca Lo sviluppo di Bologna in un quadro comparativo fra aree
metropol i tane eur op e econdoitanda Samoptinistt hacimveced i gen
proposto una lettura della crescit@tnopolitana paragonando la situazione di Bologna a
guella di altre citta europee, in particolare Lione, ritenuta confrontabile con la nostra citta

per di mensi one e tradizione cul turale. Lbéo
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identificare le lineed svil uppo dell darea metropolitana
politiche di genere.

Si segnalano, inoltre, il finanziamento di 10 borse di studio destinate a operatori
del settore attivi sul nostro territorio per la frequenza di una Summer School
inter nazionale in |ingua ingl ese, organi zzat a
sul tema dell e migrazioni forzate; |l 6attiva
Ravenna, del corso di formazione permanemeatiche sociali e giuridiche
n el | dienzaeadntegrazione dei migranll Cor so sul l a storia del |
cittadini di origine stranierai Ravennail cui obiettivo & formare operatori culturali
stranieri che hanno il compito di avvicinare i loro connazionali al patrimonio cwdtural
della citta di Ravenna, nella consapevolezza che il rispetto delle regole e dei luoghi nei
quali si vive nasce proprio dalla conoscenza storica degli stessi.

Nel |l 6ambito della coll aborazione tra i S ¢
Scientifc a e Soci al e, S i ricorda | 6organizzazi on
due appuntamenti del progetto di divulgazione scientifica, gia realizzato a Bolagna,
medicinaincontra nonc h® | a rAppaihtéegmata eon lie oenteli ogerativa n 6
dell18per | 6all ertamento e | a localizzazione de

Infine, & da segnalare il sostegno alla pubblicazibeachori Pubblicazione
catalogo Bologna Shoah Memorial Competitiaon la quale, dopo la realizzazione del
Memotiale della Shoah, si & voluto valorizzare il processo di selezione delle idee che da
tutto il mondo sono state inviate al concorso di progettazione.

Per quanto attiene all béambito fAlnnovazio
ricordano due iniziative chda Fondazione segue da tempo: il progetto proprio
Collaborare é Bolognd Co-Bolognaseconda annualita e conclusione del progetto, che
rappresenta | a naturale prosecuzione dell 6i
del Regolamento sulla collaboz#one tra cittadini e amministrazione per la cura e la
rigenerazione dei beni comuni urbarrazie aCo-Bolognasono stati attivati quattro
| aboratori destinat. ai cittadini e ai fun
| 6att uazi on eo stdssd; iIPrengagBolbgaancéta divile e bella Innovatori
civici, giunto all a sesta edi zi one, che h a pr
importante introducendo una sezione dedicata alle idee digitali che facilitano
| 6atti vazi one imziatwa s @oglion€ premiac Ueeazianiadi cittadini,
singoli o riuniti in gruppi di qualsiasi natura, che, senza scopo di lucro, compiono azioni

di cura del bene comune.
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Nel |l 6ambi to del f ié kcomtmugata, fcdirle piada Blouni iz i one 0
aquesta parte, |l a proficua collaborazione cc

Bol ogna, con |l a Johns Hopkins University e ¢
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23Le erogazioni del i besintestattvtd n cor so dobese

In ossequio al dettato sta#irio (art. 3 commi 3, 4 e 5) che ha recepito il Decreto
18.5.2004 (Regol amento ai s e n sili Cordiglib dio ar t . 1
Indirizzo ha individuatonella seduta del3ottobre 2038, i seguenti Settori Rilevanti,
validi per il triemio 2014/2016:

- Arte, Attivita e Beni Qiturali

- Assistenza agli Anziani

- Ricerca Scientifica e Tecnologica
- Salute pubblica

- Sviluppo Locale

Ai suddetti settori la Fondazione assegna la parte prevalente del proprio reddito
residuo dopo le destinazionidiicu al | 6art. 8 |l ettere a), b) e

La restante parte del reddito, dopo le eventuali destinazioni relative al reinvestimento
del reddito ed agli accantonamenti alle riserve facoltative, viene diretta ad uno o piu dei
seguentsettoriamm s si , val i di anc4206ssi per il trient
- Crescita dormazione gpvanile
- Famiglia e walori connessi
- Volontariato, filantropia e éneficenza
- Patologie e disturbi psichici eantali.

Al cune tabelle di dett agl itopredigpbdsteGent t i vi t =
riferimento alle macro aree che, includendo sia i settori rilevanti che i settori ammessi
sopra evidenziati, sono cosi composte:

MACROAREE SETTORI
- Arte, Attivita e Beni culturali - Arte, Attivita e Beni Qilturali
- Ricerca Scientita e Tecnologica - Ricerca Scientifica e Tecnologica
- Servizi alla Persona eofdarieta - Assistenzagli Anziani

- Salute pubblica

- Crescita dormazione gvanile

- Famiglia e alori connessi

- Volontariato, filantropia e éneficenza
- Patologie aisturbi psichici e rantali

- Sviluppo Locale - Sviluppo Locale

La Fondazione po assumere delibere solo a valere su fondi precostitlati
copertura delle attivits@ i 6 pid acaartonaganreell i pi an
bilancio 205, ammonta complessivi Euro 800.00Q di cui Euro 300.000 destinaatia
Fondazione con il Sud.

I Documento Programmatico Previsionale (DPP) &0ba quindi destinato
all éattivit?’ i st i t5Ma7i5000 bt eaechndoham@nto rdit Euro d i Eur
300000 a fronte dell 6i mpegmao sagsunhbodedl BAcEOT
Volontariato del 23.06.2010 nei confronto della Fondazione con il Sud, volto a
stabilizzare e rafforzare la strategia di sostegno alle regioni meridionali (settore
Volontariab, Filantropia e Beneficienza).
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Per quanto attiene la distribuzione delle risorse per macroedredtri specifici
stanziamenti la tabella che segue sintetizza la ripartizione effettuata in sede di
preventivo:

Tabellali GI i st anzi amtistituziongle2016 | 6at t i vi
Di seguito, |l a previsione degli stéanzi ament.
Importo % %
Arte, Attivita e Beni Cultural 1.650.000 40,0%
Ricerca Scientifica e Tecnologi 412.500 10,0%
Sviluppo Locale 412.500 100%
Servizi alla Persona e Solidarig 1.650.000 40,0%
(sub totale) 4.125.00(0 100,0% 75,0%
Progetti Strategig 350.000 26,1%
Progetto Giovan 240.000 17,9%
Progetto contenimento cri 330.000 24,6%
INS Insieme nella Scuo 300.000 22,3%
Fondo Niove Iniziative 52.500 3,9%
Oratorio S. Filippo Ner 70.000 5,2%
(sub totale) 1.342.50(0 100,0% 25%
Totale ai settori 5.467.500 100%
Fondazione con il Sud 300.000
Totale 5.767.500

Nei primi 4 Settori di intervento sopra indicati per macraee, la Fondazione individua
le risorse da destinare sia ai progetti di terzi (Soggetti Istituzionali e organizzazioni della
Societa Civile) sia dpropriainiziativa

Gli altri stanziamenti sono:

Progetti strategici: espri mono | 6 atadaneaqudastom significativelea Fond a
rilevanti, emergenti nelle comunita territoriali di riferimento, a fronte delle quali la
Fondazione stessa intende dare uno specifico contributo, che possa concorrere a dare una
risposta efficace ed adeguata alla probleraagifrontata: sono qualificati per le positive

ricadute, particolarmente sotto il profilo della capacita di promuovere condizioni o

i nnescare processi vol ti al superamento del
loro rilevanzapossonoichiedere na durata poliennalger la loro realizzazione e per il

loro finanziamento.

Progetto per Giovani: Il Documento Programmatico Previsionale stanzia ogni anno
risorse appositamente dedicate a questo filone di interventi, che intendono sostenere
iniziative in cui le giovani generazioni non solo sono destinatarie di azioni che mirano
alla loro preparazione scolastica nei vari livelli o a contrastarne i disagi, ma anche in
situazioni in cui ne sono protagonisti, specie in campo culturale. Ha pertanto una valenza
plurisettoriale.
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Progetto contenimento crisi da alcuni anni,lal d or di naria attivit?’ S \
carattere gciale, si sono affiancate risorse aggiuntive destinate in modo specifico a
contrastare i gravi effetti della crisi economica e sociale.

Progetto INS T Insieme nella Scuola questo progetto nasce dm ripensamento
complessivo sull'approccio ai bisogni espressi dalle scuole che, a partire dagli interventi
gia realizzati efficacemente, si concretizzi in una rinnovata capacita di rispdista de
Fondazione, piu complessa e integrata.

Fondo Nuove Iniziative | apposito Fondo previsto in DPPF
quali, anche se in tutto o in parte non riconducibili alla tipologia del contributo, venga

ri conosci ut a s$oétegpopsttuzibnale datpdrte dklia Fanadazione.

Al Presidente  affidata | 6iniziativa di des

Oratorio San Filippo Neri: immobile di proprieta della Fondazione, utilizzato per
ospitare attivita di carattere culturgdeomosse sia dalla Fondazione che da terzi.

Fondazione con il Sudl 6 A c ¢ o rVodlontarato del 23.06.2010 pone a carico delle
Fondazioni aderenti un contributo da destinare annualmente alla Fondazione con il Sud,
rafforzando cosi la valenza strategiiajuesto impegno, volto a stabilizzare e rafforzare
la strategia di sostegno alle regioni meridionali promossa dalle Fondazioni nel corso

degl i ul t i mi anni . Tale i mpegno, a partire
un HfA-agteaat omgmaemtndad vo rispetto all é1/ 15 di
viene considerato come unberogazione dell a F

Fondazione con il Sud), di pertinenza del settore Volontariato, Filantropia e
Beneficienza.

Ai suddettistanziamenti, nel 2016 si & aggiunt&dndo per il contrasto della poverta

educativa minorile. | | 29 aprile 2016 il Governo e | 6A
déintesa per | a gestione di un Fondo di con:
dedinato al sostegno di interventi sperimentali finalizzati a rimuovere gli ostacoli di

natura economica, sociale e culturale che impediscono la piena fruizione dei processi
educativi da parte dei minori. Le Fondazioni lo alimentano con circa 120 milieuirdli

all é6anno per tre anni (2016/2018) . Al |l e Fo
undagevol azione fiscale (cio un credito doi
massi mo di 100 milioni di eur o pererciascun
| 6assegnazione delle risorse sullbéintero ter
affidata alla Fondazione con il Sud, attrav

scelte di indirizzo strategico sono definite da un apposito Comitamalitizzo nel quale

sono pariteticamente rappresentati le Fondazioni di origine bancaria, il Governo e le
organizzazioni del Terzo Settore.

Il bando prevedra la presentazione di progetti da parte di Associazioni riconosciute e non,
Cooperative o ConsorAociali, enti religiosi, fondazioni, imprese sociali e scuole del
sistema nazionale di istruzione e le loro reti.
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Tabella 27 | Fondi per attivit”™ doéistituto
Nel | a successiva tabella vengono ri epiloga
istituzionale sia con riferimento ai settori di intervento che alle annualita previste per il
loro utilizzo.
. Fondi Fondi
Residuo o . .
) stanziati per | Totale Fondi | stanziati per
. . | Fondida N . S A
Tipologia Fondo e settori ) : | 6at t| disponibili | 6att
bilancio oo o
2016 Istituzionale dal 2017 Istituzionale
2017 2013
Settori rilevanti 232703 3.092.000 3.324.36¢ 4.250.00¢
Altri settori ammessi 110.935 1.602.00d 1.712.935 -
Fondazione con il Sud - 300.000 300.000 -
Totale 343638 4.994.00(¢ 5.337.304 4.250.000
Tabella 31 Erogazioni per Macro Aree vsStanziamento2016
Léattivit?"” del i berativa posta in essere nel
indicazioni contenute nel PP 2016 sono evidenziati nella successiva tabella, che
evidenzia sia leerogazioniassunte sulle disponibilifar e vi st e Beiaquélld anno 20
assunte sulteriori disponibilita residuger attivita istituzionali.
. Deliberato | Deliberato in %
Preventivo : . Totale
2016 sufondi su altri Deliberato sul
2016 Fondi totale
Arte, Attivita e Beni Culturali 1.650.000 1.674.400 113.500 1.787.900 39,7
Ricerca Scientifica e Tecnologica 412.500 411600 112.214 523.814 11,6
Sviluppo Locale 412.500 382.000 51.000; 433.000 9,6
Servizi alla Persona e Solidarieta 1.650.000 1.621.100| 136.000 1.757.100 39,1
(sub totale) 4.125.000 4.089.100 412.714] 4.501.814 1000
Progetti Strategici 350.000  350.000 47.949| 397.949 29,3
Progetto Giovani 240.000 230.000 - 230.000 16,9
Progetto contenimento crisi 330.000 330.000 - 330.000 24,2
INS - Insieme nella Scuola 300.000 300.000 50.000, 350.000 25,7
Fondo Nuove Iniziative 52.500 8.820 - 8.820 0,6
Oratorio S. Filippo Neri 70.000 45.000 - 45.000 3,3
(sub totale) 1.342.500 1.263.820 97.949 1.361.769 1000
Totale ai settori 5.467.500 5.332.920| 510.663 5.863.583
Fondo contrasto povertaeducativa
minorile - -| 1.215.704 1.215.704
Fondazione con il Sud 300000 294.773 - 294.773
Totale 5.767500] 5.647.693 1.726.367 7.374.060
1 confronto dell e er ogOa6zrispetioial 2@hedr miceor at e ne

aree vede una sostanziale conferma delle attribuzioni a tutti i settori.
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Tabella4 - Confronto erogazioni2016vs 205 per Macro Aree

Erogazioni in % sul totale

2016 2015 2016 2015
Arte, Attivita e Beni Culturali 1.787.900 1.846.000 39,7 40,1
Ricerca Scientifica e Tecnologica 523.814 545.174 11,6 11,8
Sviluppo Locale 433.000 563.720 9,6 12,2
Servizi alla Persona e Solidarieta 1.757.100 1.650.900 39,1 35,8
(sub totale) 4.501.814 4.605.794 100,0 100,0
Progetti Strategici 397.949 300.000 29,3 23,5
Progetto Giovani 230.000 254.000 16,9 19,9
Progetto contenimento crisi 330.000 242.300 24,2 18,9
INST Insieme nella Scuola 350.000 375.000 25,7 29,3
Fondo Nuove Iniziative 8.820 62.488 0,6 4.9
Oratorio S. Filippo Neri 45.000 45.000 3,3 3,5
(sub totale) 1.361.769 1.278.788 100,0 100,0
Fondazione con il Sud 294.773 315.810
Fondo contrasto pover&lucativaminorile 1.215.704
Totale 7.374.060 6.200.392
Le erogazioni del i ber at & pad a Eumm334060théanmoo nel | O ¢
comportatoadedilmpireigsnorssie stanzi at eécheer | 6at
residuerisorse accantonateancora disponibili
Tabella51 Erogazioni 2016: impiego dei Fondi

Erogazioni | DPP
deliberate | 2016

- delibere sistanziamenti anno 261 5.352.920 5.467.500
- delibere sistanziamenti anno 26% Fondazione con fBud 294.773 300.000
Sub totale 5647693 5.767.500
- deliberesuresidue disponibilitélei Fondia disposizione 93.000 -
- deliberaFondo contrasto poverta educativa minorile 1.215.704 -
Sub totale 1.726.3671 -
Totali 7.374.060 5.767.500
Tabella6-Er ogazi oni ddéesercizio: Settori Ril evan

Per completezza, si fornisce inoltre il dettaglio delle erogazioni deliberate suddivise tra
Settori Rilevanti ed Ammessi.
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Settori Fondi2016 | Altri Fondi Totali
Arte, attivita e beni culturali 1.806.395 113.5000 1.919.895
Assistenza agli anziani 208.500 77.000 285.500)
Ricerca scientifica e tecnologica 411.600 112.214 523.814
Salute pubblica 43.500 16.000 59.500
Sviluppo locale 452.625 51.000 503.625
Progetti strategici e Progetti speciali 350.000 47.949 397.949

Totale erogazioni settori rilevanti 3.272.62(0 417.663 3.690.283
Crescita e formazione giovanile 1.372.10(¢ 81.000f 1453.100
Patologia e disturbi psichici e mentali 354.000 - 354.000
Famiglia e valori connessi 354.200 12.000 366.200
Progetti strategici e Progetti speciali - -

Totale eogazioni settori ammess 2.080.30(¢ 93.000, 2.173.300
Fondazione con il Sud 294.773 - 294.773
Fondo contrasto poverta educativa minoril - 1.215.704 1.215.704
Totale erogazioni d 5.647.693  1.726.367 7.374.060

Le erogaziondeliberatea valere sullo stanziamenpor e vi st o pammomtah@a nno 2 01
aEuro5.647.693erappresentanib9792% del | 6i mpor t®o76%6500aNnzi at o (E

Tabella 71 Richieste per Settore

Pervenute Accolte non accolte n
lavorazione

2016 2015| 2016 2015/ 2016 2015| 31/12/2016
Settori Rilevanti 324 315/ 193 189 123 115 8
Arte, Attivita e Beni Culturali 203 206/ 119 118 76 78 8
Ricerca Scientifica e
Tecnologica 54 56 28 31 26 24 -
Assistenza agli Anziani 7 4 2 3 5 1 -
Salute Pubblica 20 11 8 6 12 5 -
Sviluppo Locale 40 38 36 31 4 7 -
Settori Ammessi 196 192 139 110 57 82 -
Crescita e Formazione
Giovanile 112 106 77 60 35 46 -
Famiglia 43 46 31 25 12 21 -
Patologie e Disturbi Psichici
Mentali 41 40 31 25 10 15 -
Fondazione con il Sud 1 1 1 1 - - -
Fondo contrasto poverta
educativa minorile 1 1
Totale 522 508, 334 300 180 197 8
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Il numero delle richieste di contributo che sono pervenute alla Fondazione nel corso del
2016 é leggermenteaumentatorispettoal | d anno

richieste, pari @irca 1 3%).

Tabella81 Progetti approvati

A seguito della selezione effettuata dal Consiglio di Amministrazione, avvenuta sulla

ipareenent di enn 14e

base degli indirizzi del Documento Programmatico Previsionale e dei criteri figsati p

| 6accesso ai contributi, [ progett.
2016,suddivisi pemacro aree e stanziamenticonframto n | anngoonpstadicedent e
i seguenti:

numero importo | numero| importo

progetti | deliberato| progetti| deliberato

2016 2016 2015 2015

Arte, Attivita e Beni Culturali 121| 1.787.90( 115| 1.846.00C
Ricerca Scientifica e Tecnologica 31 523.814 31| 545.174
Sviluppo Locale 33 433.000 30| 563.720
Servizi alla Persona e Solidarieta 131| 1.757.100 106| 1.650.900
(sub totale) 316| 4.501.814 282| 4.605.794
Progetti Strategici 3 397.949 2 300.000
Progetto Giovani 13 230.000 11| 254.000
Progetto contenimento crisi 18 330.000 16| 242.300Q
Ins - Insieme nella Smla 9 350.000 9 375.000
Fondo Nuove Iniziative 9 8.820 22 62.488
Oratorio S. Filippo Neri 1 45.000 1 45.000
(sub totale) 53| 1.361.769 61| 1.278.788
Fondazione con il Sud 1 294.773 1 315.810
Fondo contrasto parta educativa
minorile 1| 1.215.704
Totale 371] 7.374.06( 344| 6.200.392

La discordanza tra il numero di richieste accolte (da tal®lle il numero di progetti
approvatideriva dal atto che in questi ultimcompaiono anche integrazioni di deliber

assunteel | 6 anno

precedent e ma

di

competenza
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Tabella 91 Beneficiari per tipologia

In questa tabella, dalla quale sono esclusi i progetti propri della Fondazione, le

erogazioni del | 6eserci zi o s onoorganigzzhzionivi s e

della Societa Civile.
2016 2015

numero importo importo | numero  importo importo

progetti deliberato in % | progetti deliberato in %

Soggetti Istituzional 76 1.858.618 32,6 40 1.403.31C 30,9

Societa Civilg 243 3.845.17¢9 67,4 277 3.145.387 69,1

Totale 319 5.703.797 100,0 317 4.548.697 100,0

Sostanzialmente tabile,

ri spetto
Soggetti Istituzionali ed organismi della societa civile.

3 llal ripastigiene dellez risarse #ad 1

Tabella 10- Erogazioni poste in liquidazbnedal 2012 al 2016

Nella successiva tabella si dettaglia la dinamica dei pagamenti effettuati negli ultimi 5

anni.
2016 2015 2014 2013 2012

Erogazioni da

liquidare a inizio anng 8.052.633 9.668.161 11.732.53§ 14.955.067% 20.057.94¢
Liquidazioni effettuatg 4.336.001 5.090.894 6.210.353 8.722.627 8.981.281
% liquidato 53,85%  52,66% 52,93% 58,33% 44,81%
Delibere assunte 7.374.060 6.200.391 7.089.006 8.906.44( 11.032.523
Liquidazioni effettuatg 1.792.13§ 2.426.822 2.601.883 2.607.747, 3.836.443
% liquidato 24,30%  39,14% 36,70% 29,28% 34,77%)
Liquidazioni da

effettuare 5.581.924 3.773.569 4.487.123 6.298.693 7.196.08(C
% da liquidare 75,70%  60,86% 63,30% 70,72% 65,23%)
Totale Liguidazioni 6.128.1371 7.517.71¢ 8.812.236 11.330.374 12.817.724
% sul deliberato anng 83,10% 121,25%  124,31% 127,22% 116,18%
Revoche 289.433 298.303 341.147  798.595 3.317.681
Erogazioni da

liquidare afine anno| 9.007.123 8.052.633 9.668.161 11.732.53§ 14.955.067
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Riguardo & liquidazioni delle erogazioniva precisato che avvengono sublase dello
sviluppo temporale della realizzazione dei progetti sostenulipendono quindi dalla
effettiva presentazione da parte dei beneficiari della relativa rendicontazione

Tabella 11 - Suddivisione dele erogazioni tra Progetti propri e Progetti di terzi

Le erogazioni del i berate nel corso del
per Euro5.703797(77,3%) e a progetti propri per Euo670.263(22,7%).

Progetti di Terzi Progetti Propri Totale
Totale Totale

Deliberato in % Deliberato in % Deliberato
Arte, Attivita e Beni Culturali 1.329.400 74,4% 458.500 25,6% 1.787.900
Ricerca Scientifica e
Tecnologica 510.000 97,4% 13.814 2,6% 523814
Sviluppo Locale 266.000 61,4% 167.000 38,6% 433.000,
Servizi alla Persona e Solidari€ 1.519.100 86,5% 238.000 13,5% 1.757.100
(sub totale) 3.624.500 80,5% 877.314 19,5% 4.501.814
Progetti Strategici 397.949 100,0% 397949
Progetto Giovani 230.000 100,0% 0,0% 230.000
Progetto contenimento crisi 330.000 100,0% 330.000
Ins - Insieme nella Scuola 350.000 100,0% 350.000
Fondo Nuove Iniziative 8.820 100,0% 0,0% 8.820
Oratorio S. Filippo Neri 45.000 100,0% 45.000
(sub totale) 568.820 41,8% 792.949 58,2% 1.361.769
Fondo contrasto poverta
educativa minorile 1.215.704 100,0% - - 1.215.704
Fondazione con il Sud 294.773  100,0% - - 294.773
Totale 5.703.797 77,3% 1.670.28 22,7% 7.374.00

Di sequito i principali progetti propri :

Ins Insieme nella Scuola 350.000
Progetto strategico Ravenna 300.000
Progetto assistenza domiciliare anziani non autosufficigegiito da ARAD) 237.000
Quadreria di Palazzo Magnani 75.000
Sostegno issaperi e alle tecniche artistiche 50.000
Progetto Strategico Una Citta per gli Archivi 82.947
Progetto NoiNo.org 26.000
Progetto Funder35 40.000
Progetto Collaborare &€ Bolognderso ceBologna 35.000
Progetto strategico Bella Fuori (Croce del Bi@cc 15.000
La medicina incontra 3.000
Fotografe storiche delle Belle Arti. Fondi fotografici antichi conservati n

archivi delle Soprintendenze 15.000
Oratorio San Filippo Neri 45.000
Iniziative Culturali Proprigetra le quati 383.500
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- Pubbliazioni 22.000
- Centro Studi Monti di Pieta 13.000
- Eventi a BologndlIniziative in Oratorio) 191.000
- Eventi a Ravenna 30.000
- Mostre 113.500
- Promozione degli Archivi storici della Fdazione 14.000

Tabella 12 - Erogazioni per Settore e Area Territoriale

Le erogazi onsuitariol didnees/ento dellz Fondazigneenuto conto
delle Macro Aree sotto indicate, e con la esclusiaei progetti propre cel settore
Ricerca Scientifica (che per natura e destinatar é riconducibile ad una ripartizione
territoriale)é la seguente:

Importo Deliberato per Settore e Area Territoriale
Totali Bologna e Provincia Ravenng € Interprovinciale Sovraregionale
Provincia
importo importo importo importo importo importo importo importo importo
deliberato | deliberato in % | deliberato in % | deliberato in % | deliberato in %

Arte, Attivita e
Beni Culturali | 1.416.395 1.051.545 74%| 364.850 26% - - - -
Sviluppo
Locale 336.625] 248.625 7% 83.000 26% 5.000 0% - -
Servizi alla
Persona e
Solidarieta 1.918.300 1.412.200 74%| 506.100 26% - - - -
Progetti
Stratgici 397.949 97.949 25%| 300.000 75% - - - -
Fondazione
con il Sud 294.773 - - - - - - 294.773 1000
Totale 2016 5.591.74 2.810.319 64% | 1.253.950 2% 5.000 0% | 1.522.477 7%
Totale 2015 4.314.698 2.858387 66% | 1.120500 26% 10.000 0% | 325.810 8%

Ri spett o alblsdevidemziacunnzrenento2d@lle er@gioni nel territorio
ravennateche raggiunge il@%o delle risorse

Per completezza, nel | a t ot avidéenzazdella detibera
relativa alFondo per il contrastodella poverta educativeinorile per Euro 1.227.704
riconducibiled | a categoria fiSovraregional eo
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2.4 Relazione Economico Finanziaria

DATI ECONOMICI

| RICAVI

Lbeser c6 ¥eniseiesin@dmo di attivitd della Fondazione, & stato
caratterizzato da provenfinanziari netti relativi alla gestione ordinarigper Euro
10.856.043Euro11.016.02(nel 2AL5). In sintesi:

Descrizione e voce conto economico 2016 2015

Dividendi ordinari 9.000.548 9.226.663
Interessi attivi e proventi assimilati 1.482.196] 1.721.326
Valutazioni degli strumenti finanziari non immobilizzati 258.903| -658.278
Risultato della negoziazione 63.400 667.534
Rivalutazione netta di immobilizzazioni finanziarie -2.713 2.373

Altri proventi finanziari: fitti attivi 53.709 56.402
Totale proventi finanziari netti della gestione ordinaria 10.856.043 11.016.020

Di seguito si forniscono alcuni dettagli delle voci esposte in tabella

1 nella voce dividendordinari sono compesi dividendi della societéonferitaria
Carimonte HoldingspA per Euro8.287.452analogo valore nel 2015
1 la voceinteressi attivi e proventi assimilaticosi composta
- interessi da strumenti finanziari immobilizzati: E.865.286(Euro 979.306nel
2015); si evidenzia chenela voce sono compresi gli interessi attivi sugli
strumenti finanziari denominati CASHE® cui la Fondazione detiene nominali
Euro 20 milioni,chenel 206 hannoprodottointeressiperl 6 i nt elecomtro a n n o
i 10 mesi del 20%);
- interessi da strumenti finanziari non immobilizzati: E6&?.877(Euro 697.768
nel 2aL5);
- interessi darediti e disponibilita liquide: Eurd.033(Euro44.252nel 205);
1 la vautazione degli strumenti finanziari non immobilizzati esprime
| alineamentadei valori contabilidei titoli quotati ai rispettivi valori di mercato
(qguotazione dell 6ul ti mo gi ofaog coche bor sa
previsto dall 0Atto di I ndirizzio del Mini ¢
9 i fitti attivi sono relativi allo stabile di proprieta della ex Fondazione Opere Pie
del Monte incorporata nel 2008; le unita immobiliari sono locate a persone
bisognose, spesso segnalate dal Comune di Bologna e dai servizi sociali, e i
canoni di affitto sono fical mierati 0;

Nella vocealtri proventi, esposta in bilancio per Eufet6.009(Euro 326.151nel
2015) oltre ai fitti attivi ricondotti tra i proventi finanziari, sono compresi crediti fiscali
AArt beativialR@l6per Euro92.300(Euro269.749nel 205); in detaglio:
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2016 2015
Credito AATrt Bonuso 92.300 269.749
Totale crediti fiscali 92.300 269.749
Fitti attivi 53.709 56.402
Totale voce di bil ancio 146.009 326.151

| proventi straordinari ammontano &uro674.730(Euro2.383.766el 205); in

dettaglio:

eccedenza fondi imposte per capital gain

ulteriore credito Art Bnus anno 2014
da accordo tmasattivo Contenzioso Cashes
varie e minori

Totale proventi straordinari

plusvalenza da alienazione immobilizzazioni finanziarie

storno eccedenZando ammortamento immobili

2016 2015
- 278.682
220.548 23.025
-| 1.950.00¢
- 130.891
436.000 -
18.182 1.168
674.730 2.383.766

Per maggiori dettagli si rimanda alla successiva Nota Integrativa

GLI ONERI

Gli oneri ammatanocomplessivamenta 3.741.378euro 6.636.826euro nel 20%) e

SOno cosi composti

2016 2015
Oneri (voce 10 di conto economico) 2.208.580, 3.902.409
Oneri straordinari (voce 12 di conto economico) 173 87.040
Imposte (voce 13 di conto economico) 1532.625| 1.647.377
Totale oneri 3.741.378 5.636.826
Gli oneri esposti nella voce 10 del conto econongomprendonp
2016 2015 Variazioni

Compensi e rimborsi spese organi statutari 497.390| 581.881 -84.491
Spese per il personale 757.848| 710.113 47.75
Spese per consulenti e collaboratori: ordinarie 84.661| 166.292 -81.631
Altri oneri 508.341| 571.102 -62.761
Spese per consulenti e collaboratori: straordin - 71.814 -71.814
Spese per servizi gestione del patrimonio 52.061| 140.653 -88.592
Interesi passivi e altri oneri finamari 23 58 -35
Totale spesdli funzionamento 1.900.324| 2.241.913 -341.589
Accantonamenti - | 1.350.000, -1.350.000
Ammortamenti 308.256| 310.496 -2.240
Totale oneri 2.208.580) 3.902.409 -1.693.829

Le principali variazionintervenute sono relative a:
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-mi nor i spese per f un zideaementor@la avrelar€simaglla n i stat
riduzione dei componenti il Consiglio di Indirizzo e dei relativi compensi (gettoni di
presenza) sia delle minafunioni del citato Oganorispetto al 2015 (anno di rinnovo);

- maggiorispese peril personale:6 i ncr ement al cdoatoodeél darater
Direttore Generale (3 mesi nel 2015) e di un dipendente (10 mesi nel 2015) in parte
compensati da maggiori rimborgier personale distaccato o dedicato ad attivita
istituzionali Progetto Quadreria Palazzo Magrani

- minori speseper consulenzerdinarie: il decrementé imputabile a minori spese per

coll aborazioni i nerent.i | 6 at t itendatgilrididast i t uzi

continuativa e su progett. i nerent.i l 6atti vi
- minori spese per servizi gestione del patrimonio: il decremento &€ da correlare alla
scadenza di un contratto di coll aborazione ¢
collaboratore viene ora svolta direttamente dal Direttore GeneTae.gli oneri

costii rel ati vi al
anal i

finanzi ari sono
ri nnovato | 6i ncari co di
finanziaria del patrimonio.

compr esi i
consul enza e

Per ulteriori approfondimenti si rimanda alla Nota Integrativa del presente bilancio.

Si evidenzia che trke spese di funzionament@ngono ricondotte anche le spese
inerenti le #ivita e le consulenze pit generali (esémlegali, artistiche, ricerche ecc.)
delle attivita istituzionali, in quanto non specificamente necessarie per la gestione diretta
dei progetti.Consulenze e apporti specifici alla realizzazione di obiettivi progettuali sono
invece inclusi nelle erogazio relative ai progetti stesstali spese rapgsentano il
2506%d el | ammont are di tutte | E2RR%aey2IB) oni del
eil234% del | 6 avanz(@5268%rell2@l®)s er ci zi o

2016 2015
Spese di funzionamento 1.848.240, 2.029.388
Erogazi oni del i berate sull 5.647.693 5.467.856
Erogazioni deliberate sui fondi a disposizione 1.726.367 732.535
Erogazioni complessivamente deliberate 7.374.060  6.200.391
Incidenza delle spese di funzionamentoeselogazioni 25,06% 32,73%
Avanzo dell d6esercizio 7.881.695  8.032.709
I ncidenza dell e spese sul 23,45% 25,26%
Il dettaglio dellevoceimpostee il seguente

2016 2015
IRES 1.388.784| 1.508.691
IRAP 33.100 39.377
IMU 66.329 66.152
Tassa dossier titol 42.989 31.267
Imposte sulle transazioni finanziarie 1.423 1.890
Totale imposte e tasse 1.532.625 1.647.377

Con riferimento

RES, $ évidgmaoascheasorssde dnalizzateltdtte t o
le possibilita di deduziandal reddito e di detrazione di imposta consentite dalla vigente
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normativa: al momento della stesura del presente documento tali approfondimenti hanno
permesso di identificare deduzioni dal reddito per circa BQdo447(Euro573.567nel

2015) e detraziai di imposta per Eur875.052(Euro260.540nel 205).

L attento esame delle innovazioni normative introdotte, abbinata alla opportuna
caratterizzazione dellerogazioni pagate, ha poi consentito di beneficiare di crediti di

i mpost a per A A REDro ®G00UdS oui um etarzo utilizzabile gia
nelléesercizio 20& a diretta riduzione del debito di imposta.

Cio dimostra la grande importanza @ettivita di sensibilizzazione delle controparti in
tema di benefici fiscaliiconosciuti in relazione attivita istituzionale.

Per effetto dell e apantze sdeROlcmnmeminade iz ioat e
Euro7.881.695Euro8.032.70Mel 20L5).

L accantonamento alla Riserva obbligatoriadeterminato nella misura del 20%
del |l 6avanzo delclones e madii ziad 0 da@d Decreto del
delle Finanzei Dipartimento del Tesorodel 10 febbraio 2017, ammonta a Euro
1.576.339Euro1.606.542nel 2015).

L a di fferenza tra | 6avanzo del |l 6eserci zi
obbliga o r detardina ilreddito residuoc h e , ai sensi del | 6art . 8
153, rappresenta uno dei parametri per la determinazione del reddito minimo da destinare
all e erogazioni (al meno il 50% del reddito
mi ni mo di reddito), non ~ ancora stato st a
| 6i mporto minimo del reddito da déesatoi nare a

cosi determinato:

Avanzo del l6besercizio 201 7.881.695
AccantonamentoallaRisr va obbl i gatoria (20| -1.576.339

Reddito residuo 6.305.356

Limite minimo d a destinare alle erogazion{50% del reddito residuo) 3.152.67¢

Accantonamenti effettuati ai fondi per le erogazioni nei settori rilevant| 4.167.000

Tale limite & stato ampiamente rispettato: il reddito complessivamente destinato alle
erogazi oni 6pisettorilrilévanti & stato 2id4.167.000in dettaglio

Destinazioni Settori
complessive | rilevanti
Accantonamenti ai fondi per le atiti istituzionali
- anno2017:
Settori ammessi 1.902.000 -
- anno2018:
Settori rilevanti 4.167.00¢ 4.167.00C
Accantonamento fondo nazionale iniziative ACRI (*) 18.916 -
Totale accantonamenti per erogazioni istituzionali 6.087.916 4.167.000
Accantonamento al fondo speciale per il volontariato 210.179 -
Totale destinazioni 6.298.095 4.167.000
(*) il fondo viene alimentato attravgo accantonamenti annuali, in sede di approvazione
del bil anci o di esercizi o, iopeaal inetto degli | o 0, 3

accantonamenti a riserve patrimoniali (riserva obbligatoria e riserva per integrita del
patrimonio) e a copertura di disavanzi pregressi
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L é&ccantonamento al fondo speciale per il Volontariato di sci pl i nat o d:
15, comma 1, della . 11.8.1991 n. 266, con | 6estinzior

Servizio per i Vol ontari at o, o stato det e

Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19.4.2001, punto 9.7, e cioe:

1 un quindicesimo della differeaz t ra | 6avanzo dell é6esercizio
Riserva obbligatoria, pari a Euf305.356e | 6i mport o mini mo da des

ril evant.i a8, cormnearl sletteraddg, delll§sa ¥715.1999 n. 153, pari a
Euro03.152.678 L 6 a anteatm dosi determinato ammonta a E20.179(Euro
214.206nel 2L5).

L6ACRI , con | ettera datata 25 febbraio 20
alla regione di appartenenza i |10598%adel | 6i m
rinviare ad ursuccessivo momento deliberativo la scelta della regione a cui destinare |l
restante 50%, da effettuare sulla base di indicazioni fornite dalla stessa ACRI, al fine di
assicurare una distribuzione territoriale dei fondi rispondente agli obiettivi di
pereq@zione individuati in sede nazionale.

Anche per il 2086, cosi comeper il 2015, nessuraccantonament® stato fattalla
Ri serva per | 6integrit”™ del patri moni o

Dopo aver destinato | avanzo | dalvlahever ci
residuod e Inho@@b ammonta a Eur@d.261(Euro1.873nel 2QL5).

DATI PATRIMONIALI

Dopo aver illustrato le principali fonti dei ricavi della Fondazione ed i loro relativi
utilizzi, nel ri spetto di guanto previsto
esaminano ora le principali poste patrimoniali.

ATTI VI TAG

Le immobilizzazioni ammontano a Eur@1.196.681(Euro 20.235.764nel 2QL5)
e sono iscritte in bilancio al netto delatvi fondi di ammortamento chammontana
Euro5.516.919in dettaglio

a) beni inmobili: Euro 19.116.242 di questi Euro18.597.505si riferiscono abeni
immobili strumentali ed Eur618.737si riferiscono ammobili a reddito provenienti
dalla ex Fondazione Opere Riel Monte, incorporata nel 200®&cati a persone
bisognose, spessegnalate dal Comune di Bologna e dai servizi sociali, a canoni di
affitto calmierati, in conformita al fine istituzionale sia della Fondazione incorporata
sia della Fondazione del MontdDal 2015, come previsto dh i @entamenti
contabili intemadibdnci o0 predi spost.i dall a Commi ss
Fi scal i ,dllabaseddAu@eRprudenziale stima dei valori degli immobili dalla
quale emerge un maggior valore di mercato rispetto a quelli di acquisto o di
incorporazione,sono stati interrd gli ammortamenti del 6 i mmobi | e storic
della Fondazione,dd | 6 i mmedditodli ¥ia Don GuanellaContinua invece ad
essere ammortizzato | 6Or unteerstato ritehiito uSsan Fi | i
immobile caratterizzato da eventuale idife collocamento sul mercato

b)beni mobi I i e d1.687p1e (beni ndnG@ammottizzati); Eu r o

c) beni mobili strumentali: Eurd01.265%
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d) altri beni: Eurol1.560
Gli investimenti finanziari

La Fondazione ha sottoscritto un cottwali consulenzaon esperti professionali
(Prometeiac o n | 0 o kesserd assistitaella gestione patrimoniale diretta dafa
concordata con Prometeigulla base delle indicazione degli orgahi 8oaazione
ottimale degli investimenti finanziaral fine di:

a) raggiungere anno per anno determinati obiettivi di redditivita, nel rispetto di
precisi livelli di rischio e possibilmente senza sacrificare eccessivamente la
performance di lungo periodo;

b) minimizzare il disallineamento tra obiettivi di lungo termine eetthii di breve
medio termine, ponendo in primo piano il rispetto, in termini probabilistici, di
questi ultimi.

La diversificazione degli investimenti della Fondazione é stata effettuata con

| 6obiettivo principale di teamnt read sied madie i | pat
l ungo termine. I'n termini di ri schiosit?w d
Organi dell a Fondazione  stato comungue d

II totale della vocemmobilizzazioni finanziarie ammonta a Eurd83.362.528
(Euro179.987.102hel 20L5) ed & cosi composta:

a) partecipazioni in societa strumentali: Euro 2.135.755 (analogo valore 1%). 20
tale sottovoce € stataricondottae condo | e i ndicazioni fornit
datata 11 ottobre 2 EFé6aziontcnilSed; t eci pazi one r
b) altre partecipazioni: Eurd41.188.011(Euro 141.190.724nel 2QA5) di cui Euro
137.671.744 relativi alla societa Carimonte HotfSpA (societaconferitarig;
c) titoli di debito: Euro25.499.317Euro 28.497.52hel 2015); si tratta dititoli a tasso
fisso ad alto rendimento che la Fondazione intende detenere sino alla loro naturale
scadenza. Tali investimenti hanno prodotto int&rativi netti per Eur@®55.286 per
maggiori dettagli si rimanda alla succesdiNatalntegrativa
d) altri titoli: euro 14.539.445(Euro 8.163.096nel 2015); si tratta prevalentemente di
quote di fondi comuni di yon vemelitliemim®Bah t o ( f on
investimentinonhanno prodotto proventier il 2016 permaggiori dettagli si rimanda
alla successiva nota integrativa.

Gli strumenti finanziari non immobilizzati ammontano a Eurd8.306.48{Euro
47.294.777nel 2A5). Gli investimentihanno prodotto interessi attivi netti per Euro
622.877, utili da negoziazione per Eu63.400e rivalutazioninette per Eur@58903 per
effetto della valutazione degl. i nvesti ment.
giorno di borsa del mese dicembre).

| crediti ammontano a Eurd.153.023(Euro 5.542.148nel 20l5) e sono quasi
interamente costituiti derediti fiscaliche ammontano Buro4.133.367; tra questiEuro
2.296.639sonocredii d6i mposta | RES per |l a mendigi or
del |l 6anno 2014 introdott Buo®HLI718asond @aglig e d
d 61 mp o 8 temamenereffettuato al Fondo per il contrasto della poverta educativa

e i
i S
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minoril e; Euro 549. 170 sono credi 2016; déi mpos
Euro 126.594sonocredii d 6 i mp o st a [feAmaggiorbdettagli sidimanda alla
successiva nota integrativa.

Le disponibilita liquide, ammontano a Eurd8.556.600 (Euro 10.687.413nel
2015) e sonorappresentate da disponibilith cassa peEuro 1.671e da rapporti di c/c
per Euro 18554929 Lbéel evat a di s pderiva lda lopetaZioni dii qui da
disinvestimento di strumenti finanziari non immobilizzati effettuate nel mese di
dicembre; la stessa stata impiegata nel corso dei mesi di gemeafebbraio 207, per
acquistare quote di fondi comuni di investimento.

| ratei e risconti attivi, ammontano a Eur@90.451(Euro 409968 nel 205); i
ratei attivi ammontano a Eud®9.742(interessi maturati stitoli) mentrei risconti attivi
ammontaon a Euro20.709(costi di competenza 2@

LE PASSI VI TAG

If ondi per | e anmoniavoiatElurdl.o4857&(Euro1lP6db12
nel 2AL5) e sono cosi composti:

Descrizione Fondo Saldo Apporti Delibere Giroconti | Saldb finale
iniziale Revoche
Utilizzi

Stabilizzazione erogazio| 9.230.000 - - -1 9.230.00(¢
Per erogazioni nei settor

rilevanti 7.429.625 4.167.000 -3.690.283 -331.639 7.574.703
Per erogazioni nei settor

ammessi 2.259.863 1.902.00¢ -3.683.777 1.534.850 2.012.93%
Progetto per il Sud 2.135.755 - - -] 2.135.755
Iniziative comuni ACRI 71.269 18.916 - - 90.185
Totali 21.126.517 6.087.916 -7.374.060 1.203.211 21.043.57§

II fondo di stabilizzazione delle erogazioniha la funzione di limitare la
variabilita delle eroganmi n i ddesercizio in un orizzonte te
alimentato in modo da coprire la rischiosita teorica sugli investimenti finanziari della
Fondazione. Dallo stesso possono attingersi le risorse necessarie per lo svolgimento delle
attivita idituzionali degli esercizi nei quali i proventi non siano sufficienti a garantire |l
rispetto dei piani erogativi approvati o per finanziare interventi di rilievo non previsti o di
carattere straordinario.

| fondi per rischi ed oneri, ammontano a Eurt6.920.240 (Eurdl.626.343nel
2015); tra questi:Euro 15.680.375 sono fondi accantonati per le perdite conseguite a
febbraio 2017 dalla cessione di n. 155.774 diritti di opzioni UniCredit derivanti dal
possesso di nominali Euro 48.025.200 di Cashes e @BTN000 diritti di opzione
UniCredit derivanti dal possesso diretto di azioni della banca (per maggiori informazioni
si rimanda alla successiva Nota Integrativa); Euro 174.425 sono accantonamenti relativi
al carico fiscale maturato sulle rivalutazionintabilizzate sugli strumenti finanziari
quotati; Euro 900.000 sono fondi accantonati per far fronte a manutenzioni sugli
immobili di proprieta.lnoltre € statd nt er ament e wutilizzato | 6dacc
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2015 per il contenzioso relativo ai periodd d mpost a dal reldiw a9 al 20

trattamento fiscale dei proventi derivanti dagli strumenti finanziari CASHES

La vocetrattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta a Euro
172606 (Euro 228340 nel 20B) e contiene | 6 a desstvantete n a me nt o

effettuato per i dipendendiella Fondazione

Le erogazioni deliberateammontano a Eur®.007.123 (Eur®.052.63hel 20L5)

e sono cosi suddivise:

Saldo Delibere | Pagamenti| Giroconti Saldo
iniziale Revoche finale
Utilizzi
Settori rilevari 4.378.567 3.690.283 -3.786.442 -63.134 4.219.274
Settori ammessi 3.358.25¢ 2.173.30(0 -2.183.790 -70.394| 3.277.37Z
Progetto per il Sud 315.810 294.773 -157.905 -157.905 294.773
Fondo contrasto
poverta minorile -| 1.215.704 - -| 1.215.704
Totali 8.052.633 7.374.060 -6.128.137 -291.433| 9.007.123

Il fondo per il Volontariato, costituito nel 1992 a seguito dell'emanazione della
Legge 11.8.1991 n. 266 e del Decreto Ministeriale del 21.11.1991, é iscritto in bilancio
per Euro536.857 (Euro784.879 nel 2015). Nel corso del 208 sono stati effettuati
pagamenti per Eur@58.20lmentre | 6accantonamento
ammonta a Eurd10.179

posto

| debiti ammontano a Eur633.859 (Eurd/21.322nel 20415); la voce comprende,
tra le altrecomponentifattureda ricevere e fornitori dpagare per Eur@61.277, oneri
da liguidare al personale dipendente per EAB®12; Euro 80.710 di capital gain da
versare in dichiarazione; Euro 74.994 sono la contropartita delle dispomkdiieper il
Progetto Quadreria di Palazzo Magnddotazione iniziale di Euro 75.00@d Euro
115.968 sono ritenute, contributi previdenziali e assistenziali e altri trdautiersare
all 6Erari o.

| ratei e risconti passiviammontano a Eur®.151 (Euro9.153nel 2015).
IL PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto della Fondazione ammonta a Eu17.545.340e si
decrementali Euro14.096.77%ispetto al precedente eserciZleuro 281.642115 pari
al 6,09%:; le variazioni intervenute si riferiscono:

- a lulilifzo dellariserva da rivalutazioni e plusvalenze per le operazioni sulla
banca conferitaria UniCredili Euro 15.680.375. Per maggiori dettagli si rimanda
alla successiva nota integrativa);

- all 6accantonamento all a

- all 6awsaindwo rdel bdi Ewa.R6A i

a Obbligato
zi o

LE GARANZIE E GLI IMPEGNI
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Gli impegni assunti ammontano a EuB106.421 (Eurct.377.500nel 2QL5) e
sono relativi a impegni per erogazioni di progetti poliennali per E§9.000e a
impegni per investimenfinanziari per Eurat.337.421 Per maggiori dettagli si rimanda
alla successivhlotalntegrativa.

25 Fatti di rilievo avvenuti dopo | a

Si ritiene opportuno dare conto di alcuni fatti intervenuti dopo la chiusura
d e | Icizie mogtein essere dalle partecipate Carimonte Holding e in UniCredit.

Carimonte Holding

La Societa, per consentire alle réazioni socie di decidere in piena autonomia
relativamente allas cel t a strategica di part eci pare al
UniCredit, ha deliberaton data 3 febbraio 2017a distribuzione ditaluneriserve di

patrimonio netto per un valore complessivo di Euro 213.818.056 nei termini sotto

riportati:

1.  distribuzione in denaro di riserve di utili per Euro 5.082.709: Eurb831.422 la
parte di competenza della Fondazione;

2. distribuzione di riserve di capitale per Euro 208.735.347: Euro 83.569.284 la
parte di competenza della Fondazione. La suddetta distribuzione di riserve di
capitale é avvenuta in forma mista.
In dettagjo:
a) in natura e in forma proporzionale mediante assegnazione di:
- tutte le n. 3.000.000 azioni UniCredit possedute: n. 1.201.080 sono le azioni di
pertinenza della Fondazione, per un controvalore di Euro 32.470.697,
-1l 6i nt era posélzlidinrev edsetti enmedBHEES cothventibdleni nat o
in azioni UniCredi}, pari nominali 70.000.000 diugo: nominali 28.025.200 sono
le obbligazioni Cashes di pertinenza della Fondazione, per un controvalore di Euro
13.480.028.
La distribuzione in natura stata effettuata in data 3 febbraio 2017.
b) in denaro e in forma proporzionale per la differenza tra il valore normale delle
azioni UniCredit e delle obbligazioni Cashes assegnate ai Soci ed il valore
complessivo delle riserve di capitale oggettodditribuzione: Euro 37.618.559
| 6ammont are di pertinenza della Fondazion
La distribuzione in denaro delle riserve di capitalstata effettuata in dat®

febbraio2017.

Carimonte Holding ~ stata assistiteati dal |l 6ac
civilisticiffiscali, dallo Studio Zulli Tabanelli e Associati.

Per effetto dellasopracitatadistribuzione di riserve di capitale, il valore contabile della
partecipazione detenuta in Carimonte Holding, iscritta a bilancio 2016 per un valore di

Euro 137.671.744s ar = nel |l 6esercizio 2017 modi fi cat a
momento, calcolando la reale consistenza della svalutazione

UniCredit
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Il Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A., riunitosi in data 1 febbraio 2017, ha
approvatoé condi zi oni e |la tempistica dell 6oper a
miliardi di euro deliberato dall'Assemblea in data 12 gennaio 2017.

L'operazione aveva a oggetto azioni di nuova emissione da offrirsi in opzione agli

azionisti al prezzo di stuscrizione di Euro 8,09 per azione, nel rapporto di opzione di n.

13 azioni ordinarie di nuova emissione ogni n. 5 azione ordinaria e/o di risparmio
posseduta.

Di conseguenza, l'operazione avrebbe comportato I'emissione di massime n.
1.606.876.817 nuovezini ordinarie, per un controvalore complessivo pari a massimi

Euro 12.999.633.450.

Al fine di valutare | 6i mpatto del citato aul
in generale, sugli obiettivi perseguiti dalla Fondazione di salvaguardiaatteghpnio e

supporto alla capacita erogativa, la Fondazione ha identificato alcuni scenari alternativi

di adesione esi & avvalsaoltre i pareri gia acquisiti dalla controllata Carimgndel

supporto di primariesocieta di consulenzper effettuare analii a sostegno del
decisionaleln tale ambito ¢ societaPrometeiae PwC hannofornito alla Fondazione gli

elementi analitici (profilo rischio/rendimento) per procedere a una valutazione strutturata

e complessiva degli impatti finanziari sul portdfogdella Fondazione derivanti dal

posi zionamento strategico del portafoglio in
Sulla base di tutte le considerazioni sopra illustrate, il Consiglio di Indirizzo e |l

Consiglio di Amministrazione della Fondazione hannlibdeato in data 7 febbraio 2017

~

di mettere in atto le operazioni di seguito descritte e per le quali &€ stata richiesta e

ottenuta | 6autorizzazione da parte dell 6Aut
del D.Lgs. 153/99, in quanto operaziondasbcieta bancaria conferitaria:
-sottoscrizione fino a un massi mo del 60% de

di UniCredit attraverso
1 la vendita di n. 542.774 diritli opzionespettanti in ragione d€ashes e delle
azioni UniCredit possdute
M1 | 6 e s edeicesiduino2.116.86 diritti di opzionespettanti in ragione delle
azioni UniCredit possedute.

Per effetto di quanto precede | 6interessen:
capitale, e post raggruppamento delle azioni, éJaesge:

N. azioni % Valorg V"?"Or.e
contabile unitario

Immobilizzazioni finanziarie
Rimanenza al 31/12/2016 800 - 2.110 2,64
Raggruppamento azioni (1:10) 80 - 2.110 26,40
Conferimento Carimonte Holding 1.201.08d 32.470.69% 27,03
Rimanenza ant aumento di capitale 1.201.169 0,19%| 32.472.80% 27,03
Aumento di capitale:
Sottoscrizione azioni 2.116.816 17.125.041
Vendita diritti (*) - -5.219.411
Rimanenza post aumento di capitale 3.317.979 0,15%| 44.378.43% 13,38
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(*) nel | 6 a mbpgemazaione die flicapiiatizzazione UniCredita Fondazione ha ritenuto
opportuno procedere alla vendita di diritti di opzione:

- ha venduto n. 387.000 diritti di opzione derivanti dal possesso diretto di azioni; & stato quindi
scorporato il valore dei diritdi opzione venduti dal valore delle azioni (determinato applicando i
criteri fiscali previsti per le operazioni di specie);

- ha venduto tutti i n. 155.774 diritti di opzione derivanti dal possesso dei Cashes; anche in questo
caso € stato scorporatovdlore dei diritti ceduti dal valerdei Cashes (Euro 16.702.315).

In entrambi i casile vendite effettuate hanno genergterdite per complessivi Euro 15.680.375
(Euro 769.303 dalla vendita déiritti derivanti dalle azioned Euro 14.911.072 dalla vataddei

diritti coll egati ai Cashes); | 6intera perdita
patri moniale prevista dalldéart.9 comma 4 del D.
specifico Fondo per rischi ed oneri. Per maggiettagli si rirvia allo specifico punto dellada
integrativa.
Le combinazioni delle operazioni descritte hanno consentito alla Fondazione di ottenere i
seguenti risultati:

- contenerd 6 esposi zione verso i s i nHpldihgial soggett

di sotto del t er zo d epatrimbniake ddlleeFortlazibne 6 at t i v

valutato ai valori correnfila concentrazione su Carimonte é vari@ah57,136 del
31/12/2016 a circa il 27% del 31/03/2017; la concentrazione su Unicrdiddtta
e indiretta é variata dal 45,81% del 31/12/2016 a circa il 25% del 31/03/2017)
garantendo cos3 i dtommadsie €rotocollo deldlbd at eisaol o
ACRIT MEF in tema di esposizione rilevanti;

- proseguire nello sviluppo di un processo di ameg diversificazione del
patri moni o, ri spondendo cos?® appieno ai d
b) del Protocod MBF,doilmt ees h aZAiCRi e all 6obb
diversificazione del portafoglio.

Nessun altro fatto da segnalareecphotrebbe modificare la normale attivita della
Fondazione ed i valori esposti nel presente bilancio.

26 Léevoluzione prevedibile della gestion

La distribuzione di talune riserve di patrimonio netto da parte della partecipata
Carimonte Holding incidera in modo significativo sulla gestione finanzilrigsultato
economico2017 della Fondazioneisultera quindi influenzataldla citata operazione e
anche dalla decisione prevista nel piano industriale di UniCredit di non sicer
di videndi p ;enel 20646l aappodo trd Gividéndi(Euro 9.000.548 di cui
8.287.452 relativi a Carimonte Holding)icavi finanziari nett{Euro 11.530.600& stato
del 78,06% contro(82,32% el 2Q15).
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2.7 Conto Economico di previsone2016 (DPP)

Nella tabella seguente vengono esposti i principali dati economici del preventivo

2016 (DPP) e i relativi valori del consuntivo 261

Preventivo | Consuntivo| Variazioni
2016 2016
Risorse generate 11.167.000 11.623.073 456.073
Allocazione delle risorse:
Oneri -2.090000( -1.944.909 145.091
Ammortamenti - 600.000 - 308.256 291.744
Imposte -2.050.000 -1.488.213 561.787|
Avanzo (disavanzo) 6.427.000 7.881.695 1.454.695
Accantonamenti alle riserve patrimoniali:
- riserva obbligatoria -1.285400| -1576339 -290.939
- riserva integrita del patrimonio - - -
Altri stanziamenti:
-fondo AProgetppi B8ud e su 300.000 300.000 -
- fondo volontariato -171.387 -210.179 - 38.792
- fondo nazionale iniziate comuni ACRI -15.425 -18.916 -3491
Risorse residue disponibili 4.654.788 6.076.261 1.121.473
Risorse accantonate per attivita istituzionale esercizi fy -4.654.788] -5.769000| -1.114.212
Avanzo residuo - 7.261 7.261
Riepilogo Ddibere 2016:
Ri sorse destinate all éat{ 4.654.788§ 5.352.920 698.132
Accantonamento Fondazione Sud 300.000 294.773 -5.227
Utilizzo sui fondi a disposizione - 510.663 510.663
Accantonamento al Fondo per il contrasto della
poverta edcativa minorile - 1.215.704  1.215.704
Totale deliberé6 dell bdese 4.954.788 7.374.060 2.419.272
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3. BILANCIO AL 31 DICEMBRE 201 6

3.1 STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2016 E RAFFRONTO CON IL 31.12.2015

ATTIVO 2016 2015
Immobilizzazioni materiali e immateriali 21.196.681 20.235.764
a) beni immobili 19.116.242 18.001.627
di cui:

- beni immobili strumentali 18.597.504 17698613
b)beni mobili dbéarte 1.667.64 1.667.614
¢) beni mobili strumentali 401.26 527.616
d) altri beni 11.560 38.907
Immobilizzazioni finanziarie 183.362.52§ 179.987.107
a) partecipazioni in enti strumentali 2.135.755 2.135.755

di cui:

- partecipazioni di controllo - -
b) altre partecipazioni 141.188.01] 141.190.72

di cui:

- partecipazioni di controllo - -
c) titoli di debito 25.499.317% 28.497.521
d) altri titoli 14.539.444 8.163.094
Strumenti finanziari non immobilizzati 38.306.487 47.294.7771
b) strumenti finanziari quotati 38.306.487 47.294. 771

di cui:

- titoli di debito 2.090.00(0 19.394.661

- titoli di capitale 31.427 6.088.50(

- parti di organismi di investimento

Collettivo del risparmio 36.185.06( 21.811.616
Crediti 4.153.023 5.542.148§
di cui:

-esigibili entro | o6eser 3.046.41( 3.300.53¢9

Disponibilita liquide 18.556.60( 10.687.413

Altre attivita 102.984 34.125

di cui: attivita impiegate nelle imprese strumentali

direttamente esercitate - -

Ratei erisconti attivi 190.451 409.968
Totale dell 6atti 265868754 264.191.29]
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PASSIVO 2016 2015
1 | Patrimonio netto: 217.545.34( 231.642.11F%
a) fondo di dotazione 13.517.29¢ 13.517.29¢
b) riserva da donazioni 60.000 60.000
c) riserva daivalutazioni e plusvalenze 121.991.384 137.671.75¢
d) riserva obbligatoria 65.623.36( 64.047.021
e)riserva per | d6dintegrit 16.256.924 16.256.924
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo 89.112 87.239
g) avanzo (disavanzo) residuo 7.261 1.873
2 [Fondi per |l oéattivit”™ doé 21.043.57§ 21.126.517
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 9.230.00(0 9.230.000
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 7.574.703 7.429.625
c) fondi per le erogazioni negli altri seti 2.012.935 2.259.863
d) altri fondi:
-per il fAProgetto Sudgd 2.135.755 2.135.755
-per il AFondo nazi ona 90.185 71.269
3 | Fondi per rischi ed oneri 16.920.24( 1.626.343
4 | Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 172.606 228.340
5 | Erogazioni deliberate: 9.007.123 8.052.633
a) nei settori rilevanti 4,219.274 4.378.567
b) negli altri settori 3.277.372 3.358.256
c) per il H@AProgetto S 294.773 315.810
d) per il Fondger il contrasto della poverta
educativa minorile 1.215.704 -
6 | Fondo per il volontariato 536.857 784.879
7 | Debiti 633.859 721.322
di cui:
-esigibili entro | deser 633.859 721.322
8 | Ratei e risconti passivi 9.151 9.153
TOTALE PASSIVO 265.868.754 264.191.29]
CONTI D6 ORDI NE 2016 2015
Beni presso terzi 39.277.53§ 59.744.04§
Impegni: 5.106421 4.377.50(0
- per erogazioni istituzionali 769.000 1.377.500
- per investimenti finanziari 4.337.42] 3.000.000
Garanzie: - 100.000
Garanzie rilasciate - 100.000
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3.2 CONTO ECONOMI CO DEL BBHFASHRRITOZON 201
LOESERCI®BI O 20
2016 2015
2 | Dividendi e proventi assimilati: 9.000.548 9.226.663
b) da altre immobilizzazioni finanziarie 8.621.348 8.957.863
¢) da strumenti finanziari non immobilizzati 379.200 268.800
3 |Interessi e proventi assimilati: 1.482.196 1.721.324
a) daimmobilizzazioni finanziarie 855.286 979.306
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 622.877 697.7@
c) da crediti e disponibilita liquide 4.033 44.252
4 | Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti
finanziari non immobilizzati 258.903 - 658.278
di cui: da strumenti finanziari derivati - -
di cui: utile/perdite su cambi - -
5 |Risultato della negoziazione di strumenti finanziari
non immobilizzati 63.400 667.534
6 | Rivalutazione (svalutazione) netta di
immobilizzazioni finanziarie -2.713 2.373
di cui: da strumenti finanziari derivati - -
di cui: utile/perdite su cambi - -
9 | Altri prove nti 146.009 326.151
10 | Oneri: - 2.208.580 - 3.902.409
a) compensi e rimborsi spese organi statutari -497.390 -581.881
b) per il personale - 757.848 -710.113
di cui: per la gestione del patrimonio - -
c) per consulenti e collaboratori esterni - 84.661 -238.106
d) per servizi di gestione del patrimonio -52.061 - 140.653
e) interessi passivi e altri oneri finanziari -23 -58
f) commissioni di negoziazione - -
g) ammortamenti - 308.256 - 310.496
h) accantonamenti - -1.350.00(¢
i) altri oneri -508.341 -571.102
11 | Proventi straordinari 674.730 2.383.766
di cui: plusvalenze da alienazioni di immobilizzazio
finanziarie - 278.682
12 | Oneri straordinari - 173 - 87.040
di cui: minusvalenze da alienazioni di
immobilizzazioni finaziarie - 173 - 87.040
13 | Imposte (al netto di sgravi fiscali) -1.532.625 -1.647.377
Avanzo (disavanzo) 7.881.695 8.032.709
14 | Accantonamento alla riserva obbligatoria -1576.339 - 1.606.542
16 | Accantonamento al fondo volontariato -210.179 -214.206
17 [Accantonamento ai fondi - 6.087.916 - 6.210.088
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti -4.167.000 -4.090.810
c) ai fondi per le erogaani negli altri settori -1.902000 - 2.100.000
d) al fondo nazionale iniziative comuni ACRI -18.916 -19.278
18 |[Accantonamento alla risg
patrimonio - -
Avanzo (disavanzo) residuo 7.261 1.873
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3.3 RENDICONTO FINANZIARO 2016 E RAFFRONTO CON IL 2015

RENDICONTO FINANZIARIO 2016 2015
Avanzo di esercizio 7.881.695 8.032.709
- | Rivalutazione (svalutazione) strumenti finanziari non immobilizzg - 258.903 658.278
- | Rivalutazione (svalutazione) strumenti finanziari imifizbati 2.713 -2.373
+ | Ammortamenti 308.256 310.496
Avanzo / Disavanzo al netto delle variazioni non finanziarie 7.933.761 8.999.110
+/- | Variazione crediti 1.389.125 -1.997.915
+/- | Variazione ratei e risconti attivi 219.517 -1.096
+/- | Variazionefondo rischi e oneri 15.293.897 1.304.485
+/- | Variazione fondo TFR -55.734 13.469
+/- | Variazione debiti -87.463] -3.100.381
+/- | Variazione ratei e risconti passivi -2 - 811
A) | Liquidita generata dalla gestione dell'esercizio 24.693.101 5.216.861
+ | Fondi erogativi 30.587.55 29.964.024
- | Fondi erogativi anno precedente -29.964.024 - 31.323.85(
- | Accantonamento al fondo volontariato (L. 266/91) -210.179 - 214.206
- |[Accantonamento ai fondi per -6.087916| -6.210.088
Liquidita assorbita per interventi per erogazionii
B) | Erogazioni liquidate -5.674.561 -7.784.12(Q
- | Immobilizzazioni materiali e immateriali -21.196.681 -20.235.764
- | Ammortamenti - 308.256 - 310.496
- | Rivalutazione (svalutazione) attivita non finamiga - -
Immobilizzazioni materiali e immateriali senza ammortamenti
e rivalutazioni (svalutazioni) - 21.504.931 - 20.546.26(
+ | Immobilizzazioni materiali e immateriali dell'anno precedente 20.235.764 17.687.451
Variazione immobilizzazioni materiak immateriali -1.269.173] - 2.858.809
- | Immobilizzazioni finanziarie -2.713 2.373
- | Rivalutazione (svalutazione) immobilizzazioni finanziarie - 183362.528| - 179.987.107
Immobilizzazioni finanziarie senza rivalutazione (svalutazione) | - 183.365.24] - 179.984.72¢
+ | Immobilizzazioni finanziarie anno precedente 179.987.104 185.910.855
Variazioni immobilizzazioni finanziarie - 3.378.139 5.926.126
- | Strumenti finanziari non immobilizzati - 38.306.487 -47.294.771
+ | Rivalutazione (svalutazione) strumefitianziari non immobilizzati 258.903 - 658.278
Strumenti finanziari non immobilizzati senza rivalutazioni
(svalutazione) - 38.047.584 -47.953.055
+ | Strumenti finanziari non immobilizzati anno precedente 47.294.771 40.942.23¢
Variazione strumenti inanziari non immobilizzati 9.247.193 -7.010.819
Variazione altre attivita - 68.859 - 28.644
C1)| variazione netta investimenti 4.531.022 -3.972.146
+ | Patrimonio netto 217.545.34( 231.642.115
- | Accantonamento alla Riserva obbligatoria -1.576.339 - 1.606.542
- | Accantonamento alla Riserva per l'integrita del patrimonio - -
- | Avanzo/disavanzo residuo -7.261 -1.873
Patrimonio al netto delle variazioni +/del risultato di esercizio 215.961.74( 230.033.70(
- | Patrimonio netto dell'anno precedente -231.642.115 - 230.033.70(
C2) | variazione del patrimonio - 15.680375 0
Liquidita assorbita dalla variazione di elementi patrimoniali
C) | (Investimenti e patrimonio) -11.149.353 -3.972.146
D) | Liquidita generata dalla gestione (A+B+C) 7.869.187 -6.53.405
E) | Disponibilita liquide all' 1/1 10.687.413 17.226.81§
Disponibilita liguide al 31/12 (D+E) 18.556.60¢ 10.687.413
Bilancio 2016 Pag.49



Riepilogo sintetico: anno 2016 2016 2015

A) Liquidita generata (assorbita) dalla gestione dell'esercizio (* 24.693.101 5.216.84
B) Liquidita (assorbita) generata per interventi per erogazioni (7 -5.674.561| -7.784.120
C) Liquidita generata (assorbita) dalla variazione di elementi

patrimoniali (***) -11.149.353] -3.972.146
D) Liquidita generata (assorbita) dalla gesti¢heB+C) 7.869.187| -6.539.405
E) Disponibilita liquide all' 1/1 10.687.413 17.226.818
Disponibilita liquide al 31/12 (D+E) 18.556.600, 10.687.413

(*) Avanzo/disavanzo della gestione operativa,;
(**) Erogazioni liquidate;
(***) Variazione investimeti e risorse patrimoniali.
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4. NOTA INTEGRATIVA
4.1 STRUTTURA E CONTENUTO

Aspetti di natura civilistica

Di seguito si riporta il contenuto dell a coc¢
febbrai o 2017 QuedionicentakilidOriengngestitcontbili inftema di

bilancio del 16 luglio 2014 Aggiornamento a seguito delle innovazioni apportate al
codiceciviledaD. | gs. n. 139 del 20150

Tale aggiornamento si € reso necessario a seguito delle modifiche apportate, con
efficacia dal 1° gemaio 2016, dal richiamatb.lgs. n. 139/2015 alle disposizioni di cui
agli articoli da 2421 a 243%el codice civileche riguardano anche le Fondazioni.

Le predette novit" |l egi sl ative, Cui | 60r gan
anche la nréisione dei principi contabili nazionali, sono state esaminate dalla
Commissione Bilancio e questioni fiscali di Acri, avendo presente il contenuto del
provvedimento del Ministero del Tesoro, del bilancio e della programmazione economica

del 19 aprile 2001 i n tema di bil anci o, e il Protocol
2015, con | 6obiettivo di verificarne | 6appl |
previsto dal | 6 a rDtlgs. n.9153/99; senando cW® e cithte Inorme
civilistiches i Afosservano in quanto applicabilio.

Il Provvedimento del MEF, infatti, & ritenuto norma speciale, che declina positivamente il
criterio del c.d. in quanto applicabile, tenuto peraltro conto che é lo stesso dicastero che
|l o richiama e caziene fder k| peaaziene Heb hbilpnpid in occasione

del |l 6emanazione del decreto annuale relativo
Lbesame  stato cos3® svolto tD&g$nd3vdo separ :
che si riferiscono a fattispecies cont r abi | i nell 6attivit”™ dell

Provvedimento del MEF ovvero che trovano nello stesso una apposita regolamentazione.

Disposizioni delD.lgs. n. 139/2015 che afferiscono a fattispecie non previste nel
provvedimento del MEFn tema di bilancio

Con riferimento alle disposizioni relative a situazioni non disciplinate in precedenza, la
Commissione pur ritenendo riferibili ai bilanci delle Fondazioni le nuove previsioni
relative al contenuto dello stato patrimoniale e del conton@mico e al rendiconto
finanziario, ha rilevato come talune di esse non siano immediatamente applicabili.

In proposito, la Commissione ha ravvisato la necessita di dare evidenza nello stato
patrimoniale agli strumenti finanziari derivati attivi e padsialle imposte anticipate e

alle imposte differite fra i fondi per rischi e oneri, e di includere nel conto economico

nella voce imposte sul reddito, le imposte correnti, differite e anticipate non relative a

proventi per cui il provvedimento del MEFpeed e | 6i ndi cazi one in Con
netto della tassazione.

Per quanto riguarda le nuove disposizioni in tema di rendiconto finanziario, di strumenti
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finanziari derivati, di valutazione dei debiti e dei crediti secondo il criterio del costo
ammortizza o , |l a Commi ssione =~ dell 6avviso che 1| e
Fondazioni tenendo conto delle loro specificita istituzionali e operative e a tale

proposito ha definito gli orientamenti di seguito riportati.

Strumenti finanziari derivati

L értecolo 2426 del codce civile al punto 11bis, cosi come innovato dal decreto 139,
stabilisce che dgli strument i finanziar.i de
finanziari, sono iscritti alfifair valued. Le variazioni defifair valued sono inputate al
conto economico oppure, se lo strumento copre il rischio di variazione dei flussi
finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un'operazione programmata,
direttamente ad una riserva positiva o negativa di patrimonio netto; tale dseéerv
imputata al conto economico nella misura e nei tempi corrispondenti al verificarsi o al
modificarsi dei flussi di cassa delkirumento coperto o al verificarsi dell'operazione
oggetto di copertura. Gli elementi oggetto di copertura contro il rischiadazioni dei

tassi di interesse o0 dei tassi di cambio o dei prezzi di mercato o contro il rischio di
credito sono valutati simmetricamente allo strumento derivato di copertura; si considera
sussistente la copertura in presenza, fin dall'inizio, ditetre documentata correlazione

tra le caratteristiche dello strumento o dell'operazione coperti e quelle dello strumento
di copertura. Non sono distribuibili gli utili che derivano dalla valutazionefitdir
valued degli strumenti finanziari derivati nortilizzati o non necessari per la copertura.

Le riserve di patrimonio che derivano dalla valutazionefir valued di derivati
utilizzati a copertura dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di
un‘operazione programmata non sonasiglerate nel computo del patrimonio netto per

le finalita di cui agli articoli 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 e, se positive, non sono

di sponibili e non sono utilizzabili a copert
In merito alla rilevazione e alla valutazione degli stemti finanziari derivati, il cui
utilizzo  appositamente disciplinato dal P

2015 la Commissione ritiene, in linea generale, che le nuove disposizioni civilistiche e
relativo principio contabile OIC 32 trovino apgphzione anche nei confronti delle
Fondazioni associate, tenuto conto del Provvedimento del MEF e delle specificita
presenti.

In assenza di apposite previsioni del Provvedimento del MEF e alla luce delle

innovazioni introdotte dai paragrafi da 26 a 27 del6 Ol C 3 2, la Commi s ¢
del |l 6avviso che gl strument i finanziar. de
alla nuova sottovoce 027 StrymentirRimemaari Darivatz a zi o n i
Attivio o alla voce fAmMgbiSltiraanetnitd c dmen amwao \aa i
d) Strument i Finanziari Deri vati Attivio ov
rischi e oneri 0 in una nuova sottovoce di d
Deri vat.i Passivio e nel fAddntouiecoh®Imi & o va
Rivalutazione (Svalutazione) netta di Strum
dell a voce fi6 Rivalutazione (Svalwutazione) n
Per le operazioni in derivati poste in essere dagli intermeddatit or i zz at i nel |l 6
del l e gestioni individual: di portafogli o,

rilevazione contabile possa aver luogo con scritture riepilogative secondo quanto
previsto dal paragrafo 4 del predetto Provvedimento del MEF [gergestioni
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patrimoniali, ferma restando la necessita di fornire in nota integrativa le informazioni
richieste dall 6art. 4 | comma 4, del Protocol

Giova precisare che, riguardo alla classificazione degli strumenti derivati tra attivo

i mmobilizzato e attivo circol ant e, S i fa ri
326 e, per quanto attiene ai contratti ibridi quotati, al paragrafo 50 del medesimo

principio contabile.

In relazione alla valutazione degli strumenti finanziari dati secondo quanto stabilito

all 6art . 2bis 2c6éd, civ8,ulan Gommiskidne e del parere che si debba tenere
conto della previsione Dlgstnt1%83/98, dal prihclpiddir t . 9,
sana e prudente gestione e dei criteri diutazione richiamati dal Provvedimento del

MEF.

Considerato quanto previsto dal Protocoll o
strument i finanzi ar. derivat.i fidi copertur acd
citatopunto 1dbi s d e |6l dcaordt.. c2idv2. e di conseguenza f

per le coperture semplici e per le coperture di flussi finanziari di cui ai paragrafi da 101
a 118. Tuttavia, poiché la disciplina legislativa specifica delle Fondazioni e la loro
natura fondazional®on consentono di costituire transitorie riserve patrimoniali, per la
rilevazione delle predette variazioni d#air valued va utilizzato il Fondo per rischi e
oneri e non una riserva di patrimonio netto.

In ordine al trattamento contabile degli altrtramenti finanziari derivati (rientranti

comungue nell dambito di guanto previsto dal
doéi nt es a Acri / MEF) , | a Commi ssi one ritiene
classificazione effet t28 ktteemd)dal | 601 C 32 parag

Per cui , tenuto conto del |l 6i ncl usi one dei
immobilizzati operata dal richiamato OIC 32, risulta applicabile per gli stessi |l
paragrafo10.710 o 10.811 del Provvedimento del MEF, in relazione ab#iesoperate

da ogni Fondazione per gli strumenti finanziari a cui i derivati sono collegati.

Per guanto concerne infine le informazioni relative ai derivati da riportare in nota

integrativa, l a Commi ssione ha amgamdanat o gqua
119 a 129 con | d6intento di verificarne | 6a
tenendo conto di guanto dispone in merito | 6

2015, i prospetti informativi gia predisposti per il Protocollo e coinati alle Associate
con lettera Acri prot. n. 396 del 2 dicembre 2016 sono ritenuti idonei a fornire anche le
informazioni quantitative richieste dal paragrafo 122.

Criterio di valutazione al costo ammortizzato

Il novellato art. 2426, comma 1, numer) #lel cod. civ. ha introdotto fra i criteri di
valutazione il c. d. criterio del cost o ammc
crediti e dei debiti.

In proposito, fermo restando quanto dapprima osservato in merito alla esclusione dei
titoli immdbilizzati e non dal criterio del costo ammortizzato, la Commissione &
del I 6 o phe nili move criterio vada applicato ai crediti e ai debiti sorti
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successivamente al 1° gennaio 2016 sempre che gli effetti non siano irrilevanti, ai sensi
del | 6 a mrmma 4,2dklz&liceccivile.

Pertanto, in coerenza con guanto previsto d
pudnon essere applicato:

- se i crediti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi), principio
OIC 15 (paragrafo 33), axero quando i costi di transazione, le commissioni pagate e
ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo (OIC
15 paragrafo 35);

- ai debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi; nel caso di debiti con scadenza supériore
12 mesi quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo. Coloro che
decidono di fare uso di queste semplificazioni devono darne notizia in nota intagrati
principio OIC 19 (paragrafo 42).

Iscrizione delle attivita e delle passivita monetarie e non monetarie in valuta

Léart . 2426 ,s,nwmoadr.o c8 v. prevede che 0@l att
valuta, sono iscritte al cambio a prontialthat a d i chiusura dell eser
ut i | o perdite su cambi devono essere impu
netto & accantonato in apposita riserva non distribuibile fino al realizzo. Le attivita e
passivita in valuta non monetaridevono essere iscritte al cambio vigente al momento

BN

del l oro acquisto. o

e
0

Ne deri va, in applicazione dell 601 C 26, par :
valuta vanno convertite in bilancio al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura

d e | drciie.d relativi utili e perdite su cambi sono imputati al conto economico. In

sede di redazione del bilancio si applica prima il criterio valutativo della posta espressa

in valuta previsto dal principio contabile di riferimento e poi si effettua lavecsione in

euro del risultato ottenuto, dando separata evidenza della componente valutativa da
guell a di conversione con imputazione dell 0
sottovoce denominat a AUt i1 i e perdite su
(sval utazi one) nett a di strument.i finanzi ar
ARi val utazione (svalutazione) nett a di i mi
economico illustrata in nota integrativa.

Ove, invece, per le attivita e le passivita in valutaspeen t i nell 6ambi to del
individuali di portafoglio, la rilevazione degli utili e perdite su cambi seguira la

modalita prescelta per il trattamento contabile delle attivita presenti nella gestione

secondo quantprevisto dal paragrafo 4 del Provviegento del MEF.

I n relazione alla previsione dell accantonai
pri mo periodo del dbi§ aodt civ.,, & LAnemissiomeuritiene, on 8
considerazione delle specificita delle Fondazioni, che tale accamten& debba essere

effettuato in una sottovoce dei Fondi per rischi e oneri e non in una riserva patrimoniale

e sempreché non si riferisca a strumenti finanziari (riconducibili alle attivita in valuta

sia monetarie che non monetarie), per i quali la Fomala& abbia deciso di applicare il

criterio valutativo previsto al 10.8 del Provvedimento del MEF; in tale ultimo caso la
relativa rivalutazione o svalutazione netta
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Per quanto riguarda, infine, il trattamento delle &ita e passivitd in valuta non

monetari e i mmobilizzat e, fra cui nl e i mmob
partecipazioni e altri titoli che conferiscono il diritto a partecipare al capitale di rischio

del Il 6emittent eo ( paodiigcriziofie@ quéllo @l cambb&igente i | cri
a l moment o dell dacqui st o, mentre in sede di

un elemento di cui tenere conto ai fini della determinazione del valore recuperabile
(paragrafo 31 OIC 26).

Rendiconto finarziario

La Commissione ritiene che per le Fondazioni il rendiconto finanziario debba avere un
contenuto diverso da geel todindicate dall é6@r
non pongono in evidenza, per le loro varie aree di attivita, il coantdb in termini di

generazione o assorbimento di liquiditache le stesse danno alla formazione del

fabbisogno o del surplus netto di liquidita del periodo.

A tale fine, la proposta di contenuto del rendiconto finanziario & stata elaborata con
| 6 i ndifernire ona modalita semplice di lettura dei fenomeni economico finanziari e
degli effetti da essi derivanti in termini di liquidita e di indebitamento della Fondazione,
attraverso la ricostruzione dei flussi di produzione e assorbimento di liquid&ata sui

movi ment i intervenut. nell 6esercizio sulle
risultati economici, al fine di porre in evidenza il contributo fornito dalle aree tipiche di
attivit?® del | e Fondazioni : Azjo; By iatBviial t at o d
istituzionale; C) attivita di investimento e gestione patrimoniale.

1 fabbi sogno o I 6aumento di l'iquidit”™ di p €
flusso derivante dalla gestione dctavgd i i nves

istituzionale e il risultato economico quale fonte di finanziamento (se positivo) o
ulteriore fattore di assorbimento di liquidita (se negativo).

Disposizioni delD.Igs. n. 139/2015 che afferiscono a fattispecie gia disciplinate nel
Provvedimentalel MEF in tema di bilancio

In relazione alle disposizioni relative a situazioni che trovano nel Provvedimento del
MEF una disciplina e che questa non si pone in contrasto con la norma legislativa, la
Commissione ritiene che possa seguitare ad applidagpsovvedimento ministeriale.

In considerazione delle esigenze di trasparenza e di piu puntuale rendicontazione

del Il 6attivit”™ istituzionale e della compl e me
del MEF rispetto a quelle civilistiche,laCommssie  del | 6avvi so che | ¢
-mantengano nell o stato patrimoniale i conti

agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale siano poi illustrate in nota grativa (come richiesto dal paragrafo 8 del
Provvedimento del MEF);

- seguitino a dare evidenza nel conto economico ai Proventi straordinari e agli Oneri
straordinari di cui alle voci 11 e 12 del prospetto di conto economico e non di darne
conto solo imota integrativa,
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- esplicitino nella relazione sulla gestione, di cui al paragrafo 12.2 del Provvedimento

delIME F , l a natura e | b6effetto patrimonial e, f
avvenuti dopo | a chi us uotaintafrativd, @endoegreseitez i o, i n
qguanto previsto dalib7/dol C 29, ai paragrafi 59
-in relazione allodiscrizione dei titold i mma
paragrafi da 10.4 a 10.6 del Provvedimento del MEF in luogo del criterio deb cost
ammorti zzato e, i n rel azione all 6i scrizion
continuare ad applicare i paragrafi 10.7 e 10.8 del Provvedimento del MEF in luogo del

criterio del costo ammortizzato.

Il bilancio si compone dello Stato Patrimoniale] @®nto Economico del rendiconto
finanziario e della nota integrativa ed é corredato dalla relazione sulla gestione.

La nota integrativa comprende, oltre alle informazioni previste dalla richiamata
normativa, tutte le indicazioni complementari ritenute cessarie a fornire
unéinformazione pi% completa ed esauriente
finanziaria della Fondazione.

Gli schemi di bilancigil rendiconto finanziarie la nota integrativa, ai sensi del quinto

comma del | 6 a Civile, sohctr@datti iCunithidiceero. Il passaggio dai valori

contabili, espressi in centesimi di euro, ai valori di bilancio, espressi in unita di euro,
giustifica eventual. i evi squadratur e al |
rivestono ril&yanza puramente extracontabile dal momento che la quadratura dei conti &
comunque garantita dal bilancio contabile espresso in centesimi di euro

Aspetti di natura fiscale

All o scopo di agevolare | 6esame dencipibi |l anci
fiscali salienti ai quali la Fondazione deve attenersi.

- Imposta sul valore aggiunto
L6OEnte non  soggetto alla disciplina dell
f

esclusivamente ad attivit?’ n ouiparatcoantuttie r c i al e «
gli effetti a un consumatore finale. Tale circostanza, se da un lato esclude la necessita

di possedere una partita |Iva e | 6obbligo di
non consente | a detr aziioacquisti ceffettuatb © defleo st a a
prestazioni ri cevute. I'n tali casi , pertant

costo sostenuto.
- Imposte dirette

a) Imposta sul reddito delle societRES

Con legge n. 80/03 é stata data delega al Governd @ef nt r oduzi one di un
del | 6i mposi zi lonnparticokane,i talerdelegd iha iprevisto, da un lato,

| 6i ntr od®RES(amep ocdsd lal &slu i reddi ti del l e soci et
gual e imposta sull e sioocnieetdelel,6ldal |(6iamptorsot,a
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sostituzione dell 61 RPEF) applicabile anche
fisiche, purch® esercitino attivitsw di natur

Peraltro, il decreto attuativo finora emanato (decreto ldgislan. 344/03) riforma

uni camente | 6i mposi zione sul reddito dell e
d e IRESH mediante disposizioni di natura transitorianche gli enti non commerciali,

in attesa che tali soggeotREeri@htrino nell 6a
Per quanto riguarda gli enti non commerciali, cio che caratterizzava il primo modulo di
riforma | 6abolizione del credito di i mpos
ut i i percepiti che, a noreanRlgsdB44I12008, aranbi c ol o ¢

resi imponibili nella misura del 5%.

Si rileva, peraltro, che la delega prevista dal citato articolo 3 della Legge 80/2003 &
decaduta senza che il Governo abbia portato a compimento la riforma del sistema
tribut ar i otadimposteeattualdente in gigore € pari al 27,5%.

Ci , premesso si evidenzia che |l a Legge 23 di
per il 20150) con il comma 655 ha modificatc
D.lgs. n. 344/2003 disponendo che, dal periodo di imposta 2014, gli utdividendi

percepiti dagli enti non commerciali sono resi imponibili ai fini IRES nella misura del

77, 74% del |l 6i mporto ricevuto.

Si ricorda inoltre che nell 6anno 2004 i | | e
n. 168 convertito con modificazionatla Legge 30 luglio 2004 n. 191) € intervenuto sul

D.1 gs 153/ 1999 abrogando, con decorrenza d
del Il édarticolo 12 del D.lgs 153/1999 riguard
origine bancarifa sacaeallleb apgewo lsazai othael | 6arti col
(riduzione al 50% dell é6aliquota di i mpost a
reddito i mponibile IRES alldaliquota piena t
Considerato <che | 6ageavlollGaazritoinceo!|l foi séc atl el pDek
ri sulta ancora in vigore, essa pu, essere g\
di rimborso ed instaurando eventualmente appositi contenziosi per gli esercizi interessati
(dall 6anno 2004 in poi).

Fatto salvo ganto sopra evidenziato, il regime fiscale degli enti non commerciali
residenti trae principalmente la sua disciplina dal Titolo Il, capo terzo, del Testo Unico
delle Imposte sui Redditi (artt. 143.50).

Anche nel caso del | e ta estusiverheate romu ¢commereidled i t o,
della Fondazione riconduce ad una fiscalita piu simile a quella delle persone fisiche che a
quella degli enti commerciali.

Il reddito imponibile complessivo, pertanto, non & determinato in funzione del risultato di
bilancio ma e formato dalla somma delle categorie di reddito, ad esclusione di quelle
esenti e di quelle soggette a ritenuta alla fonte a titdiopsta o ad imposta sostitutiva

e, di conseguenza, la maggior partgldeneriiscritti in bilancionella voce 1@el conto
economico non assumono alcun rilievo fiscale.

In via generale, la Fondazione fruistiededuzioni dal reddite did et r az i oni déi mpo
In particolare per la Fondazione assumono importanza le deduzioni attribuite dalla Legge
266/2005 (erogaziu finalizzate al finanziamento della ricerca) e le detrazioni indicate

alle lettere h), i) e -octies) deldarticolo 15 del TUIR (rispettivamente erogazioni

destinate alla manutenzione di beni di rilevante valore artistico e alla realizzazione di
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manifesazioni di rilevante interesse scientificalturale su tali beni, erogazioni destinate

al settore dello spettacolo ed erogazioni a favore di istituti scolastici, di istituzioni di alta
formazione artistica, musicale e coreutica e di Universita per inrae&zecnologica,
edilizia scolastica ed universitaria ed ampliamentdiofédirta formativa).

Con particolare riferimento alle detrazioni ex art. 15, letterada}jdolo 1 del D.L. 31
maggio 2014 n. 83;onvertito in Legge 29 luglio 2014 n. 1QbecretoArt Bonus) ha
introdotto urdulteriore agevolaziondiscale, in parte alternativa alla citata detrazione,
mediante attribuzione di un credito di imposta concedsontée delle erogazioni liberali

in denaro effettuate per la manutenzione, il restauro grdeezione di benculturali
pubblici, per il sostegno degli istituti e dei luoghi della cultura di appartenenza pubbilica,
per il sostegno delle fondazioni liriche sinfoniche e dei teatri di tradizione, per la
realizzazione di nuove strutture pibtenzianento o il restauro di quelle esistenti di enti o
istituzioni pubbliche che, senza fini di lucro, svolgoesclusivamente attivita nello
spettacolo.

b) Imposta sostitutiva sulle plusvalenze derivanti dalle cessioni di attivita
finanziarie

Nel corso debb e s e r ¢ 6 aléume op2rézibni effettuate dalla Fondazione hanno
originato facasmpigtgeltt ghi hd al 1260, prevstadad s ost it
decreto legislativd38/2011 completato dal decretdo mi | | e p dabdeavetplsidied
liberalizzazoni.

c) Imposta regionale sulle attivita produttive
Anche per |64 &darpwoisziao r2@i onale sulle attivi

decreto legislativo 15/12/1997 n. 446 é stata determinata secondo il sistema cosiddetto
Aretributivoo.

L6i mposdovuta dall 6Ente ~ stata pertanto ca
dal |l 6ammont ar e:
- delle retribuzioni spettanti al personale dipendente;
- dei redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente, tra i quali rientrano anche i
compensi erogati in lazione a contratti di collaborazione coordinata e
continuativa ed a progetto;
- dei compensi erogati per attivitd di lavoro autonomo non esercitata
abitualmente.
Come per i precedent e e s@adla Fondazione toana c he pe
applicabilei | regi me previsto per gl ent i di di ri
|l iguidata con | 6aliquota del 3, 9%.
IMU

La | egge 7 dicembre 2012, n .-quiqies, inlbase alnt r od ot
gual e: Al n ogni c ad @, slu@d denznmorbe | daldli Gipropsd
1, lett. i), del D.lgs 30 dicembre 1992, n. 504, non si applica alle fondazioni bancarie di

cui al D.lgs 17 maggio 1999, n. 1530.
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La detta disposizione estromette le Fondazioni di origine bancaria dal negi@muti

non commerci al.i destinatar:. del | e nor me <che
i mmobi | i fidestinat. esclusivamente allo svo
attivita assistenziali, previdenziali, sanitarie, didattichesttive, cultuali, ricreative e

sportiveé . . 0

4.2 CRITERI DI VALUTAZIONE

Per maggiore chiarezza, | 6illustrazione dei
di bilancio.

Stato Patrimonialei Attivo

Immobilizzazioni materiali e immateriali

Le immobilizzazimi materiali e immateriali sono contabilizzate al costo di acquisto
comprensivo degli oneri accessori sostenuti e delle spese incrementative, al netto delle
quote di ammortament o. Sull a base degli iOr
predisposti dal a Commi ssi one Bilancio e Questioni
corrente esercizio non si & proceduto alla contabilizzazione di ammortamenti sugli
immobili di interesse storico e/o artistico e per quelli che perseguono finalita statutarie

con rpatidal | e risorse destinate all datti
immobilizzazioni materiali ed immateriali la cui utilizzazione é limitata nel tempo e
ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla residua possibilita di utilizzazione. Le
immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate in un periodo massimo di 5 anni. La
categoria degli oggetti e degli arredi artistici non & oggetto di ammortamento in
conformita alla prassi contabile vigente. | beni di modico valore, con valore inferiore a

1.000 euro sono i scritti integral ment e nei cCos
indi pendentement e dal |l 6ammortament o, risult
immobilizzazioni sono svalutate, con successivo ripristino del valore originario, qualora

vengano menopresupposti della svalutazione effettuata.

Strumenti finanziari immobilizzati

Gli strumenti finanziari immobilizzati sono riconducibili alle seguenti categorie:

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa quotate e non quotate sono valutate al castpuidito o di
conferimento.La partecipazione nella Carimonte HoldiSgA é iscritta al valore di
conferimento.ll costo é svalutato in presenza di perdite di valore considerate durevoli
determinabili tenendo cont o, ioni pawimohidi&| t r o, m
dell e caratteristiche specifiche dell e soci

delle quotazioni di mercato, dei parametri fondamentali di determinazione del valore
contabile delle societd e delle valutazioni degli analistivalore originario viene
ripristinato negli esercizi successivi qualora siano venuti meno i motivi della
svalutazione.

Titoli di debito
I titoli immobilizzati, ovvero detenuti a scopo di stabile investimento, sono iscritti al
costo di acquisto e sono ogigedi svalutazione solo in caso di deterioramento duraturo
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dell a situazione di solvibilit”™ dell 6emitten
esercizi successivi qualora siano venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

Altri titoli: fondi

Gli investimenti a medio lungo termine in fondi chiusi di private equity, di venture

capital, infrastrutturali ed immobiliari sono contabilizzati al valore di
sottoscrizione/acquisto. Tale valore €& rettificato in presenza di perdite di valore
consideratedurevoli. Il valore originario dei fondi viene ripristinato negli esercizi
successi vi gual ora siano venut. meno i mot i

iscritto il residuo debito di sottoscrizione ancora da versare.

Strumenti finanziari non immo bilizzati

Gli strumenti finanziari non immobilizzati, ivi compresi quelli affidati in gestione
patrimoniale individuale, sono contabilizzati al costo di acquisto e valutati al prezzo di
mercato. Il costo & determinato secondo il criterio del costo medidepato, rettificato

della quota di competenza del periodo dello scarto di emissione. Il valore di mercato é

espresso:
A per i titoli guotati: |l a quotazione dell 6u
A per [ titold n o n iquotatt aaenti analoghé aanattesistichen t 0  d i
finanzi ari e, ovvero | 6attualizzazione dei f
mercato.

Il trasferimento di titoli dal portafoglio non immobilizzato al portafoglio immobilizzato, e
viceversa, avvienedattando al momento del trasferimento il criterio di valutazione
previsto dal comparto di provenienza.

Strumenti finanziari derivati

| contratti derivati di copertura sono valutati fair value exart. 2426, punto bis,

codice civile e le variazioni @ fair value in considerazione delle specificita delle
Fondazioni, sono imputate non in una riserva patrimoniale ma al Fondo per rischi e oneri.
Tali accantonamenti saranno imputati al conto economico nella misura e nei tempi

corrispondenti al verificats o al modi ficar si del | operazi on
Per i derivati non di copertura inclusi fra gli strumenti finanziari non immobilizzati
risulta applicabile il paragrafo 10.8 del Pr

strumenti finanziari gotati e non immobilizzati, ivi compresi quelli affidati in gestione
patrimoniale individuale, possono essere valutati al valore di mercato con contropartita a
conto economico.

Crediti

| crediti sono iscritti al valore nominale, corrispondente al valoprasumibile realizzo.

In tale voce sono anche comprese le operazioni di pronti contro termine su titoli con
obbligo per il cessionario di rivendita a termine.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato per la mancanza dei presupposti
per i suo utilizzo.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono costituite dal saldo della cassa contanti alla data di chiusura

del | 6eserci zi o, dal sal do del | e carte di
del |l 6eserci zi o e dtiadi corsispdndknza attigiiintrattemutitcon c or r e
controparti bancarie o di altra natura, comprensivi delle competenze maturate alla
medesima data.
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Altre attivita

All a presente voce sono iscritte le attivit?’
quanto riguarda le imprese strumentali direttamente esercitate, la voce rappresenta
| 6ammont are delle attivit?’ destinate all a ¢

relativa situazione contabile allegata al presente bilancio.

Ratei e risconti attivi

In tali voci sono iscritti i valori che permettono di rappresentare gli oneri ed i proventi in
base alla competenza temporale.

Stato Patrimonialei Passivo

Patrimonio netto
Il patrimonio netto rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondaziéneoatposto

dal Fondo di dotazi one, dal | e ri serve patri
Mi ni stero del Tesoro del 19 aprile 2001 e da
Fondi per | dattivit”™ di i stituto

I fondi per | 6 aidondicibiii alle seguieti catégobrie:tut o0 sono

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

Il fondo di stabilizzazione delle erogazioni € finalizzato a contenere, in un orizzonte
temporale pluriennal e, |l a vari abiniziativew del I e
progettuali di particolare rilievo.

b) Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

| fondi per le erogazioni nei settori rilevanti accolgono le somme stanziate a favore

del Il dattivit”™ istituzionale mei |Isdtotnani vemg
utilizzati nel moment o dell 6adozione del |l e d
pagamento diretto delle spese di realizzazione dei progetti e quindi, a fine esercizio, essi
rappresentano il saldo delle disponibilita stanzimfenon ancora assegnate o erogate in

via diretta.

c) Fondi per le erogazioni negli altri settori ammessi

Tali fondi hanno la medesima natura e funzione dei precedenti e sono ad essi
complementari in termini di copertura dei settori di intervento sceltiCaasiglio di

Indirizzo.

d) Altri fondi

La voce accoglie:

A | a contropartita contabile degl i apport
strumentali, ivi compresa la Fondazione con il Sud, effettuati a titolo di capitale e degli
investimenti originarime nt e ef fettuat.i con risorse dell 0a
A gl eventual. accantonament i effettuat.i

dal |l 6 Autorit”™ di Vigilanza o dall 6 ACRI

Fondi per rischi ed oneri
| fondi per rischi ed oneri sono destinati apace perdite, oneri o debiti di natura

determinat a, di esistenza probabile o certa
siano indeterminat. o | bammontare o | a dat a
Ad ogni chiusura di esercizio tutti i fondi accantonati sentioposti ad un esame per

verificare se  possibile confermare | 6esi st
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effettuato | 6accantonamento. Gl i accant onami
riflettere | a migliwmpreswsrntianae croirpreadie idretl é gdrc
non & piu certo o probabile.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il fondo copre le passivitd maturate nei confronti del personale dipendente, in conformita
alle disposizioni di legge, non impiegah forme di previdenza integrativa.

Erogazioni deliberate

Rappresenta | 6ammontare delle erogazioni a
della Fondazione, a favore di beneficiari determinati, non ancora pagate entro la chiusura

del | 6eserci zi o.

Fondo per il volontariato

Il fondo per il volontariato accoglie i residui debiti per accantonamenti effettuati in
conformita alle disposizioni della legge n. 266/91 e del provvedimento del 19 aprile 2001
del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Prognaazione Economica;

Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale. Nella voce sono ricompresi i debiti per imposte e
gli accantonamenti effettuati a fronte delle imposte non ancora pagate. In tale voce sono
anche compresi i premi su opzioni incassAtia scadenza i premi delle opzioni non
esercitate sono imputati a conto economico; quelli relativi ai contratti esercitati sono
capitalizzati al prezzo del titolo acquistato o venduto.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato per la maaai presupposti

per il suo utilizzo.

Ratei e risconti passivi
In tali voci sono iscritti i valori che permettono di rappresentare gli oneri ed i proventi in
base alla competenza temporale.

Contii déordine

I conti ddéor di ne ¢awParimonsale.dniparticalarei n cal ce al |l o
A i titoli depositati presso terzi sono espr
A i titoli in garanzia sono espressi al valo
A i contratt.i derivati S ore roziomalei deigk strameratit i con
finanziari sottostanti;

A gl i mpegni sono iscrittd.i per il |l oro valo
Al e garanzie ricevute e/ o prestate sono evi
Conto Economico

Dividendi e proventi assimilati

| dividendie i provent i assimilatdi sono di compet e
vi ene del i berat a | a |l oro di stribuzione, ck

del | 6i ncasso.
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Interessi e proventi assimilati

Gli interessi ed i proventi sui quali sia statpplicata una ritenuta a titolo di imposta o

undéi mposta sostitutiva sono esposti al netto
Il risultato delle operazioni di pronti contro termine su titoli € rappresentato dal
differenziale tra il valore pagato a pronti e quello incassa@mine.

Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati
La voce rappresenta il risultato della valutazione del portafoglio non immobilizzato al
valore di mercato.

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari nonitinmobilizzati
La voce rappresenta il saldo tra gli utili e le perdite da negoziazione degli strumenti
finanziari non immobilizzati e non affidati in gestione patrimoniale individuale.

Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie
La voce rappresenta il saldo tra le rivalutazioni e le svalutazioni delle immobilizzazioni
finanziarie.

Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita non finanziarie
La voce rappresenta il saldo tra le rivalutazioni e le svalutazioni delle attivitd non
finanzarie.

Altri proventi
Gl i al tri provent i sono rilevati e contabildi
secondo il principio della competenza temporale.

Oneri
Gli oneri sono rilevati e contabilizzati, indipendentemente dalla data del pagament
secondo il principio della competenza temporale.

Proventi ed oneri straordinari
Tali voci accolgono proventi e oneri originati da fatti di gestione di natura straordinaria.

Imposte

La voce  formata dalle i mpostlamettedeleasse di
imposte sostitutive e delle ritenute a titolo di imposta che, in applicazione delle
disposizioni vigenti, sono imputate in detrazione della specifica voce di interesse e/o
provento da cui traggono origine.

Gli accantonamenti sono effettuatiretto delle deduzioni dal reddito e delle detrazioni

ddéi mposta spettanti

L6i mporto complessivo degl: oner i tributari
nota integrativa.

Avanzo dell 6esercizio
La voce evidenzi a | 6ammontetht éesled dieziroi s®r d e
ri spetto del | e di sposi zioni vigenti, all 6a

patrimonio.
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Accantonamento alla Riserva Obbligatoria
Léaccantonamento all a Ri serva Obbligatori a
disposzioni vigenti.

Accantonamento al Fondo per il volontariato

Léaccantonamento al Fondo per il volontar.
disposizioni della legge n. 266/91 e del provvedimento del 19 aprile 2001 del Ministero

del Tesoro, del Bilancio estla Programmazione Economica.

Accantonamento ai fondi per I dattivit™ di i s
La voce accoglie gli accantonament.i effettou
settori Arilevanti o e negl i al tri settor]|

| 6 anmramento al fondo per la stabilizzazione delle erogazioni, determinato tenendo
conto della variabilith attesa del risultato degli esercizi futuri e del livello tendenziale
delle erogazioni ordinarie perseguito nel medio termine.

Accantonamento allaRise va per | 6integrit del patri moni
Léaccantonamento alla Riserva per | 6integrit
in conformit”™ alle disposizioni vigenti con

valore del patrimonio.

| principi contabli adottati non si discostano da quelli utilizzati nel precedente esercizio,

fatt.i sal vi gl i adeguament i effettuat. in r
AOrient ament i c o nt adbcuilsiié gia fatto teanmanondsiié fakd | anci o
ricorso alla deroga prevista dal punto 1.4 de

Le modifiche legislative introdottdal richiamato D.lgs. n. 139/2015 alle disposizioni
civilistiche di cui agli articoli da 2421 a 2435 del codice civdaetrate in vigoe con
riferimento ai bilanci relativi al primo esercizio successivo a quello chiuso o in corso al
31 dicembre 2015, non hanno avuto impatti sul saldo di apertura del patrimonio netto.

Non si segnalano ulteriori fatti di rilievo la cui conoscenza sieessaria per una
migliore comprensione delle differenze tra le voci di questo bilancio e quelle del bilancio
precedente.
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43V OCI DELLOATTI VO PATRI MONI ALE

4.3.1 Le immobilizzazioni materiali e immateriali

Le immobilizzazioni, iscritte in bilancio al tte dei relativi fondi di
ammortamento, ammontano a E@b.196.681(Euro 20.235.764nel 2QL5) e sono cosi
composte:

Costo Ammortamenti Valore

Storico di bilancio
a) beni immobili 21.553.954 2.437.712 19.116.244

- di cui strumenth 21.035.217 2.437.712 18.597.505
b) beni mobi l i q 1.667.64 - 1.667.64
¢) beni mobili strumentali 3.211.671 2.810.4» 401.26
d) altri beni 280.890 269.30 11.56
Totali 26.714.153 5.517.4% 21.196.68]

Le variazioni annue delk immobilizzazioni materiali e immateriali

. Beni mobili Beni . .
Beni |\ g sar| mobii | AMIPEN Totae
Immobili I i
@) strumentali
a) Esistenze iniziali 18.001.6279 1.667.614 527.616 38.907| 20.235.764
Aumenti:
b) Acquisti 0 0 25.559 7.106 32.665
¢) Riprese di valore 0 0 0 0 0
d) Rivalutazioni 0 0 0 0 0
e) Altre variazioni in aumentq 1.236.672 0 0 0 1.236.672
Diminuzioni:

f) Vendite 0 0 164 0 164
g) Gli amnortamenti 122.057 0 151.746 34.453 308.256
h) Le svalutazioni durature 0 0 0 0 0
|)_Al_tre variazioni in 0 0 0 0 0
diminuzione

[) Rimanenze finali 19.116.242 1.667.614 401.265 11.560; 21.196.681
- Rivalutazioni totali 0 0 0 0 0
- Rettifiche di valore totali 2.437.712 0| 2.809.87§ 269.329 5.516.919
*) Beni mobi | i déarte: tra i beni del

bilancio per il valore simbolico di 0,01 Euro. La Fondazione, su tali beni, non

effettua ammortamenti.
(**) trattasi di immobilizzazioni immateriak di spese sostenute su immobili in affitto
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Tra lealtre variazioni in aumento somomprese:

-1 e spese di ri strutturazione del | 6i mmobi
strumentale per complessivi Euro 2024,

- le spese di ristrutturazione deblazzo Rasporielle Teste sito in Ravennaper

Euro 1.236.672 sulla base di accordi raggiuntion il Comune di Ravenna | | 6 at t o
del | 6acqgui wtFondardiomdha pboevedeto &4 valorizzazione del Palazzo
attraverso la realizzazione di una serie di attivita e il rispetto di una serie di imlpegni
dettaglio

i) il totale restauro del Palazzo a cura e spese della Fondazione;

ii) la valorizzazione del Palazzo, al fine di promuovere la conoscenza di tajgessm
immobiliare ed assicurare le migliori condizioni di utilizzo e fruizione pubblica
compatibilmente con i caratteri storido artistici del Palazzo e creando un valore
aggiunto al complesso immobiliare, in conformita agli scopi che statutariamente la
Fondazione persegue;

i) una volta ultimat:i i l avor.i di restaur
alla cessione, a favore del Comune, del diritto di proprieta di varie porzioni del Palazzo,
secondo modalita e termini espressamente pigevist

iv) al termine dei lavori di restauro, alla concessione in godimento, per la durata di 25
anni, a favore del Comune di tutta la residua porzione del Palazzo in proprieta della
Fondazione;

v) alla cessione gratuitd &omune di Ravenna, al termine di @bnidal rilascio della

fine lavori,d i ul teriori porzioni del Pal azzo gi " i
vi) alla concessione a favore del Comune di Ravenna, a partire dal 15° anno successivo
alla fine lavori, ma entro il 25° anno, di un dirittoalip zi one per | dacqui sto

parte del Palazzo detenuta in proprietd dalla Fondazione, per un corrispettivo
determinabile sulla base dei seguenti parametri:
- somma di tutti i costi di progettazione e realizzazione sostenuti dalla Fondazione

capitd i zzat i ogni anno ad un fAitasso eticod par.i
-somma <capitalizzata allo stesso fitasso etic
al | a dat a di esercizio del |l 6opzi one, del L
immobiliari in argomento Tale valore di mercato sara calcolato inizialmente facendo

ri ferimento alla quotazioni i mmobiliar:i del
annual ment e del 75% del l a vari azione I STAT
complessivamente considerata, dosarda ser e detratto | 6i mporto di

che il Comune diRavennae la Fondazione hanno attribuito al Palazzo ai fini della
legislazione notarile e della iscrizione repertoriale del contratto atipico di scambio).

Nel caso di mancato esercizio |l ddiritto di opzione il Comune di Ravenna e la
Fondazione resteranno proprietari a titolo definitivo delle rispettive parti del Palazzo.
Conseguentemente, tutti gli oneri di manutenzione e gestione rimarranno in capo al
Comune di Ravenna e alla Fondazidnebase alle proprie competenze e titolarita,
impegnandosi sin da ora le stesse parti a redigere apposito regolamento di uso delle parti
comuni.

Co me gi ~ precisato nel | a sezione dei APr
Al mmobil i zzazi anie r nuad rinviai,parldettagkodalibifameio 2015

la Fondazione s uniformaé agli orientamenti contabili predisposti dalla Commissione
Bilancio e Quest igoestd hakdmpartaidnche shlta lbdsdi AMAR | ;
prudenziale stima deialori degli immobili, dalla quale emerge un maggior valore di
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mercato rispetto a quelli di acquisto o di incorporazidn® i nt er r uzi aine del P
ammortamentgui seguenti immobili:
- immobile sito in Via delle Donzelle, sede della Fondazione, in qualnt
interesse storicd artistico, iscritto in bilancio5.970.649 (valore corrente
stimato in eurd® milioni);
- immobile sito in ViaDon Guanella 3non strumentaleapportato dalla ex
Fondazione Opere Pie del Monte, incorporata nel 200@posto da n. 26nita
immobiliari (11 appartamenti, 12 autorimesse e 3 negozi) locate a persone
bisognose, spesso segnalate dal Comune di Bologna e dai Servizi Sociali, e i
canoni di affitto sono Acal mierati o, nel
Fondazione inagorata che della Fondazione del Marited i m m adorittd ire
bilancio per eur®18.737(valore corrente stimato inrgilioni di Euro).

Continua i nvece ad essere ammortizzato | 6 Or
particolari caratteristichajsulta di difficoltoso collocamento in ambittcommerciale; il
bene ¢ iscritto in bilancio per eut®99.259

4.3.2 Gli Investimenti

La Fondazione ha sottoscritto un cottwali consulenza con esperti professionali
(Prometeiax on | 0 o b i e asbistita pellacgestiorespatr@mnoreale direBad st at a
concordata con Prometeia | a filosofia degl:.
stessi, al fine di:

- raggiungere anno per anno determinati obiettivi di redditivita, nel rispetto di
precisi livelli di rischio e possibilmente senza sacrificare eccessivamente la
performance di lungo periodo;

- minimizzare il disallineamento tra obiettivi di lungo termine e obiettivi di breve
medio termine, ponendo in primo piano il rispetto, in termini probaioilisdi
questi ultimi.

La diversificazione degli investimenti della Fondazione e stata effettuata con

| 6obiettivo principale di accrescere il pat
l ungo termi ne. I'n termini rdccio radogatohdagh s i t ~ d
Organi della Fondazione  stato comunque d

finora adottata e coerentemente con i propri obiettivi istituzionali.
Di seguito si all ega | a Relazione prodott

Analisi degli invedimenti

(| 2016 = stato caratterizzato da fasi al te
finanziar. gl obal:ii in forte difficolt"™, me n
segno positivo. Infatti si sono verificate fasi di incremento, anabcentuate, della

vol atilit?@ a causa dell 6andamento volatile

incertezze ricollegabili alla crescita economica, oltre che a causa di appuntamenti

politico elettorali che si sono susseguiti a partire da giugno (&epddlla Brexit, ea

seguire con le elezioni in USA il referendum costituzionale in Italia di dicembre).

Il nol tre, nel corso dell danno, [ mer cati sonc
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delle banche centrali (FED e BCE in testa), sopttattper timori di politiche monetari
meno espansive rispetto agli anni passati e alle aspettative degli operatori finanziari.

Nei pri mi due mesi del | 6anno, i ti mor i Circa
il mancato accordo tra Paesi OPECIadllo di produzione di petrolio hanno contribuito

a deteriorare | 6andamento dei mer cat.i finanz
rischio, che hanno penalizzato le attivita piu rischiose e generato nuovi fenomeni di
66flight t oettogéussato idit upad significativd edrrézione dei mercati che

hanno richiesto alcuni mersi per essere recuperati.

Fenomeni simil.ii S i sono registrati all é6avyv

successivamente, in prossimita delle elezioni americamowvimbre, ma con impatti
complessivamente limitati.

Nel contesto di crescita relativamente moderata, le politiche monetarie delle banche
centrali hanno continuato ad assumere un ruolo di supporto ai mercati globali, portando
nell a secondalimpd maggor fiddcea sunmercati meglcassets rischiosi.
Da ottobre in avanti sono tornati ad aumentare i rendimenti obbligazionari delle
principali aree avanzate, influenzate dalla ripresa delle attese inflazionistiche a livello
globale (in parte ricble gat e ai prezzi energetici) e all
fiscali statunitensi che, anche in futuro, potrebbero condizionare gli orientamenti e le
scelte della Fed.

In tale contesto, in Italia si € acuita la preoccupazione per il settore badoatita

all el evato livell o dei inon performing | oa
settore, alla necessita di aumentare la dotazione di capitali ed alla scarsa redditivita
|l egata ai bassi tassi di i nt aottars interventi N e | cor

straordinari volti ad evitare interventi di risoluzione delle banche maggiormente in crisi;

in tale senso, la costituzione del Fondo Atlante, istituto per intervenire anche sul mercato

del NPL, ha dovuto innanzitutto svolgere la funziaheicapitalizzare le due banche
Venete in maggiore difficolt”™. A fine anno,
Unicredit, un decreto del Governo ha permesso di creare un fondo da 20 miliardi per
sostenere le banche in difficolta, finalizzatgparticolare a permettere la statalizzazione

di MPS, oltre ad intervenire su altri istituti di credito in difficolta. Si & trattato di un

passo importante nella risoluzione della crisi bancaria, comunque alle prese con la
necessita di adottare in generdhterventi strutturali di miglioramento della qualita

del |l 6attivo per poter risultare competitivi
europeo. In un quadro globale positivo per i mercati rischiosi, si evidenzia quindi un
2016 che & stato negatiper il mercato azionarie , 8 % | 6i ndi ce i taliano)

Relativamente al portafoglio finanziario, la scelta strategica assunta dalla Fondazione di
accentuare la diversificazione geografica ha consentito di attenuare la correlazione del
portafoglio alla dinanca dei mercati finanziari in generale, e di quello italiano in

particol ar e (considerando | esposi zione al
partecipazioni strategiche). Questo approccio ha caratterizzato tutto il 2016, a partire sin
dai primi mesidel 6 anno e si ~ riflesso nelldincrem

risparmio gestito (Sicav) che nei primi mesi del 2016 sono passati dal 23% di inizio anno

al 30% di fine febbraio. La costruzione del portafoglio investito tramite sicav e stata

guidata daina logica di diversificazione ma con un approccio prudente, privilegiando per

la componente obbligazionaria strategie a duration moderata e per quella azionarie
prodotti sia flessibili (cioé caratterizzati da approcci direzionali ma con volatilita

inferiore a quella degli indici mercato) sia leagh o r t (con | 6obiettivo
correlazione di portafoglio con il mercato).

Questo approccio é stato mantenuto per tutto il 2016. A fine anno, il peso degli strumenti

del risparmd gestito (&av) ammontavaal 40% del portafoglio finanziario, ed era cosi
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ripartito: 61% $cav obbligazionarie (di cui 18% strategie nonedionali/absolute

return), 33% &av azionarie (di cui 15% strategie non direzionali/absolute return), e 6%

strategie absolute return mudtrategy. Ad integrare questa componente strategica, la
Fondazione ha wusufruit o ENFeobbligazmmagodn ddllari | d anno
al fine di cogliere opportunita tattiche sul tasso di cambio euro dollaro (individuando la

soglia di entrata alviello di 1,08 e di uscita al di sotto di 1,05).

Léincremento del portafoglio investito trami
a discapito di investimenti diretti. In particolare, e stata ridotta la componente
obbligazionaria investita direttamte in titoli di stato italiano. Oltre al beneficio della

minore concentrazione geografica, la Fondazione ha cosi ceduto titoli che al momento

della vendita evidenziavano rendimenti a scadenza prossimi allo zero e che nei mesi a

venire non avrebbero fomoi un contributo aggiuntivo alla redditivita di portafoglio

(salvo raggiungere rendimenti negativi). Per tale ragione, per effetto della vendita di circa

14,9 milioni nominali di BTP, il peso degli asset obbligazionari & passato dal 51% di
inizoannoal3 % di fine 2016. Buona parte dell 6esp
costituita dall éobbligazione perpetual Cash
peso del 22%.

Analogamente, anche il peso degli strumenti azionari diretti & passato dal 6%0a me
del I 61% di fine 2016: |l a Fondazione ha presoc
di mer cat o, dai titoldi Enel ed Eni . At t ual
rappresentato da investimenti marginali su Unicredit ed Mps.

La componente westita tramite fondi chiusi &€ rimasta costante al 9% del portafoglio
finanziario: poiché questi investimenti sono caratterizzati da bassa liquidita, la scelta

della Fondazione € stata di non incrementare questa componente, privilegiando nella
riallocaziore di portafoglio asset maggiormente liquidi.

I nfine, la liquidit?® a fine anno ammontava
gestire le esigenze di tesoreria della Fondazione, anche per cogliere eventuali opportunita

di mercato.

Al 31 dicembre 2016 Var complessivo (annuo, al 95% di probabilita) del portafoglio
finanziario (escludendo quindi le partecipazioni strategiche) & pari a 5,2%. Tale valore é
lievemente inferiore a quello di fine 2015 per effetto della minore concentrazione
al | 61 miellaivendita dBTRee dei titoli azionari Eni ed Enel) e di una componente
maggiore allocata in strumenti monetari.
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4.3.2.1 Le immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono esposte in bilancio per B@%362.528Euro

179.9&.102nel 2015) e sono cosi composte:

- partecipazioni in enti strumentali: Euro 2.135.755 (analogo valore nell3)) in tale

sottovoce o stata ricondot

t a,

secondo | e

partecipazi one conell | aS ufitkta a degasgdt oayle accordi
intercorsi, con protocoll o doi

Forum permanente del Ter zo

set

Nt esa sottosc
tor e, vol ti

infrastrutturazione sociale del sud e per urygiar sostegno al volontariato mediante

i centri di servizioo. Trondaziome canol 1Stdo c he n¢
previsto che in caso di scioglimento il residuo patrimoniale venga restituito ai

fondatori, & stato costituito un fondo di pari imo a bilanciamento della posta

per | dattivit?’

attiva, ricompreso nei fondi

- altre partecipazioni: Euro 141.188.011 (Euro 141.190.724 nel

composi zione della voce fdal
riassuntinella seguente tabella:

tre

205). La
partecipazi
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Numero azioni Risultato Ultimo Quota Valore
Denominazione, sede e possedute ultimo dividendo | capitale di
oggetto sociale esercizio percepito | posseduta bilancio
Carimonte HoldingSpA
(societa conferitaria) 10.009.000 | 556 994 924 8.287.452  40,04%| 137.671.744
Sede legale: Bologn ordinarie
Societa finanziaria (non quotata)
UniCredit S.p.A
Sede legale: Roma orélgi(r)lgrie i 11'7(?)0 - - 2.110
Societa bancaria (quotata)
Cassa Depositi e Prest8pA
Sede lege: Roma 114.348 1.128 o
Esercizio diretto e indiretto di ordinarie * 333.896 0,04% 3.498.242
finanziamenti di pubblico interesst
Societa Editoriale Vita SpA - 841.539
Sede legale: Milano 53.191 '(**) - 0,34% 7.866
Attivita editoriali
Bononi University Press SpA 2.858
Sede legale: Bologna 22.272 * - 4,82% 8.049
Attivita editoriali Ordinarie
Totali 8.621.348 141188.011

(*) utile netto consolidato 2@lin milioni di Euro;
(**) dati relativi al bilancio chiuso al 3licembre 2@5.

Relativamente alle partecipazioni in portafoglio non sussistono condizioni di

controll o ai

sensi

del |

dart

| movimenti intervenutnel corso del 208.sono relativi
- allaripresa di valoralella partecipata Bononia University Press per EL88

effettuata per adeguare il valore contabile al corrispondente valore delle frazione

6,

cC 0ommi 2

del patrimonio netto della partecipata al 31 dicembre52@dtimo bilancio

disponibile);

- alla svalutazionedi valore della partecipata Societa Editoriale Vita per Euro

2.851, effettuata per adeguare il valore contabile al corrispondente valore delle

frazione del patrimonio netto della partecipata al 31 dicembré® f@dilimo

bilancio disponibile);

- alla distribuzionadel dividendorelativo al bilancio chiuso al 31 dicemb2815
in azioni (scrip dividend) da parte della partecipata UniGreitievute n.33

azioni.

La Fondazione partecipa in UniCred8pA anche in via indiretta, tramite la
partecipata Carimonte Holdin§pA, che al 31 dicembre 2681detenevad 0,74% del
capitale sociale di UniCred&pA (0,30% la quota riferibile alla Fondazionéel 2015
la quota complessivamente detenuta in UniCredit (diretta ed indirettdé¢léyad,78%.

Inoltre, il valore delldrazione del patrimonio netto della Carimonte Hold8pA
posseduto dalla Fondazione al @tembre2016, ammonta a Eur@457 milioni (Euro
281,1 milioni nel 205) e i dividendi incassati, pari a EuBa287.452 identico valorenel
2015), rappresentant 6,02% del valore di bilancio (Euro 137.671.744)l &,69% del
valore del patrimonio netto di pertinenza della Fondazione (Ea88 milioni).
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La Carimonte HoldingSpA non valuta pero tutti i suoi investimenti al valore
corrente; questo comporta checitata Societa non evidenzia negli schemi di bilancio,
ma solo in nota integrativa, le plusvalenze o le minusvalenze latermarse degli
investimenti (immoHbizzazioni finanziarie). A fine 2@l una valutazione di tutti gli
investimenti a valori di merta avrebbe fatto emergeptusvalenzadi circa 31,6 milioni
di euro. Tenuto conto di tatilusvalenzee della percentuale di possesso nella partecipata
Carimonte HoldingSpA i | val or e corrente del Il 6investi
31.12.208 & pari a circal583 milioni di Euro 70,4 milioni di Euro nel 205). In
sintesi:

(valori espressi in milioni di Euro)

Patrimonio netto contabile di Carimonte Holding 363,8
Di cui di pertinenza della Fondazione 1457
Plusvalenze non contabilizzatela Carimonte Holding 316
Di cui di pertinenza della Fondazione 12,6
Patrimonio netto a valori correnti di Carimonte Holding 3954
Di cui di pertinenza della Fondazione 1583
Valore di bilancio della partecipata 137,7
Pl u s v a l investmemtcedeténdto inCarimonte Holding 20,6

Nella tabella che segue si evidenziano gli scostamenti tra valore di bilancio e valore
corrente degli investimenti effettuati:

Denominazione Vglore_di Valore corrente Differenza
bilancio
Carimonte Holding 137.671.744 158.307.638  20.635.894
UniCredit 2.110 2.187 77
Cassa Depositi e Prestt) 3.498.242 7.287.398 3.789.156
Societa Editoriale Vita 7.866 7.866 -
Bononia University Press 8.049 8.049 -
Totali 141.188.011] 165.613.138 24.425.127

(*) La Fondazione possiede ora n. 114.348 azioni ordinarie per un valore di Euro
3.485.825, corrispondente a un costo unitario di Euro 30,48 per azione a fronte di un
valorecorrentedelle azioni CDP assunto in Euro 63,73 (valore emergente da un parere di
congruita,chiesto da ACRI a beneficio delle Fondazioni azioniste di CDP, sul numero di
azioni da emettere a favore delneMil diasnbert @ ¢
del |l 6operazione di un aartatoe Mirtisterofihdlizzatoalp i t al e T

conferinento di una partecipazione del 35% in Poste Italiane)

- titoli di debito: Euro25.499.311Euro028.497.52hd 2015). In dettaglio

Tipologia Investimenti Valoridi | Valori di mercato

bilancio 206 2016
UBS 5/7/2017 4,1% 3.000.00¢ 3.032.43(
Banco Ppolare 28.4.2017 4,75% 2.499.317 2.514.725
Obbligazione convertibile in azioni UniCredashes) | 20.000.000 9.241.40(
Totali 25.499.317 14.788.554
Minusvalenza latente -10.710.763
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| Cashes

Sono strumenti finanziari che danno facoltai daglestitai di convertirli in azioni
ordinarie UniCredit; sono remunerati, a condizione che la societa generi utili e
di stribuisca dividendi, con una cedol a pari.i
points, e il loro prezzo di conversione é fissato irB3Guro (divenuto successivamente

pari a 308,30 euro, in seguito al raggruppamento delle azioni UniCredit effettuato in data
23 gennaio 2017). Potranno essere convertiti automaticamente in azioni ordinarie
UniCredit qualora la quotazione di queste ultimecesla il 150% del valore di
conversione (dunque 462,45 euro post raggruppamento) in un dato periodo, a partire dal
settimo annolLa Fondaziongertanto ptraricevere dalla conversione n. 6489 azioni
ordinarie UniCredit(64.872 azioni post raggruppamentPer effetto delle operazioni
intervenute nel mese di febbraio 2017, e descritte in precedenzayré dakcontabile dei
Cashes si modifichera nel bilancio 2017 della Fondaziongarticolare:

-l bassegnazione di n o mi maddea di dstibuzione2dBrisebv@ 5. 2 0 0

di capitali deliberata da Carimonte Holding ad un valore di 48,0997 centesimi
(controval ore complessivo di Euro 13.480.028
a nominaliEuro 48.025.200 a fronte di un valore cdita di Euro 33.480.028, pari ad

un corso secco medio 69,71 centesimi.

- la vendita dei diritti di opzione derivanti dal possesso dei CASHES effettuata
nell 6ambito dell doperazione di aumento di
scorporo del valor@ei diritti ceduti, in quanto gli stessi rappresentano la componente
azionaria implicita deCASHES

Lo scorporo del valore dei diritti & stato effettuato seguendo il criterio previsto
fiscalmente; e stato quindi utilizzato il coefficiente di rettificaARI (tecnicamente |l

Coefficiente K) comunicato da Borsa Italiana
0,501126.
Léapplicazione di tale coefficienteao al val c

33.480.028 ha determinato sia il valore contabilei dliritti di opzione scorporatiguro
16.702.31% sia il residuo valore contabile déashegEuro 16.777.7183 il corso secco
medio dopo tale operazione risulta parB3494 centesimi,a fronte di un valore di
mercato dcirca 46 centesin{d5,963centesmi).

Tenuto conto che il valore contabile dei 165774 diritti di opzione rivenienti dal
possesso dei &shesera di 107,23 euro, significativamente piu elevato del prezzo di
mercato (13,052 euro il valore del diritto per aumento) la loro cessione atmerc
avvenutanel febbraio 201ad un prezzo medio dil,50euro, ha determinato una perdita
da negoziazione &uro14.911.072 i mput ata all a riserva patri
comma 4 del D.Igs 153/1999 (Riserva da rivalutazioni e plusvalenza)bji@ncio 2016,
tramite implementazione di uno specifico Fondo per rischi ed oneri.

La tabella successiva riporta lo scostamento sia in valore unitario sia in valore assoluto
tra il valore di bilancio dei CASHES e il relativo valore corrente.
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Valore Valore di valore Valore
Nominali | contabile bi . corrente Differenza
S ilancio . corrente

unitario unitario
Rimanenza al
31/12/2016 20.000.00¢ 100,00; 20.000.000 46,207 9.241.40(d - 10.758.60(
Conferimento 28.025.000  48,10| 13.480.028 -
Carimonte Holding
Rimanenza ante
aumento di capitale 48.025.00( 69,71| 33.480.024 45,963 22.073.73( - 11.406.299
UniCredit
S.clor'poro del valore d -16.702.315
diritti
Rimanenza post 48.025.000 34,94/ 16777.713 45,963 22.073.730 5.296.017
aumento di capitale

Gli interessi maturati nel corso del 2016 su tali strumenti, al netto della ritenuta fiscale,

ammonta &uro 631.410.

Il rendimento dei titoli di debito & stato di Eu65.286 cosi suddiviso:

Tipologia Investinenti Valori di Interessi Utile/perdita
bilancio 20b 2016 da cessione
0 rimborso

BPER 4/12/2016 3,25% - 13.708 -
UBS 5/7/2017 4,1% 3.000.00d 92537 -
Banco Popolare 28.4.2017 4,75% 2.499.317 89.605 -
Pirelli 22/2/2016 5,125% - 1.101 173
Fiat 1/4/20165,375% - 26.924 -
Obbligazione convertibile UniCredit 20.000.00( 631.410 -
Totali 25.499.317% 855.286 173

- altri titoli : Euro14.539.445Eur08.163.096nel 2QL5).

Tipologia Investimenti Valori di Valori di Proventi
bilancio mercato 2016
2016 2016
Certificati ABN AMRO infrastrutture 4.948.64( 3.269.607 -
Fondo Immobiliare Omicron Plus 1.455.206 1.105.899 -
Fondo Polaris Social Housing 1.171000 1.012.581 -
Fondo Tecnologié et Santé 473.0D 256.919 -
Fondo Atlantg*) 6.491.579 4.956.640 -
Totdi 14.539.444 10.601.641 -
Minusvalenza latente 3.937.804

(*) La relazione di gestione al 3licembre 2016 del Fondo Atlanfredisposta dalla societa
Quaestio Sgr evidenzia un valore corrente unitario della quota del fondo di Euro 819.135,
superioreal valore contabile; sulla base di questo valore le n. 8 quote detenute dalla
Fondazione, determinerebbero un valore corrente
un valore contabile di Euro 6.491.579 con una plusvalenza potenziale latente di B@b 61
La relazione evidenziava perd anche la presenza di una valutazione indipendente predisposta
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dallasocieta Deloitte dalla quale emergerebbe un valore corrente unitario della quota del Fondo

di Euro619.580: in questo secondo caso il valore correnteldéi nvesti mento del l a
ammonterebbe a Euro 4.956.640 con una minusvalenza potenziale latente di Euro 1.534.939.

Pur non ravvisando le condizioni di una imputazione a conto economico di una perdita
durevole di val anmcle alileu cled i cherlelsd | imeait ®azi oni perv
marzo 2017 (Al nvestimento nel akRorfdmiAtdled n tde:s ptors
del valore nella tabella, € stato prudenzialmente utilizzato il valore corrente pit basso della

quota.

Di seguib si espongono alcune caratteristiche degli investimenti:

Certificati ABN AMRO Infrastrutture : si tratta di certificatiaventi come
sottostante un fondo di private equity ¢
rendimento & del 205% annuo con urnvello di volatilita di circa il 10%;

- Fondo Immobiliare Omicron Plus: si tratta di un fondo chiuso di diritto
italiano gestito da Fimit Sgr della durata legale di 15 anni. Il portafoglio del
fondo é costituito principalmente da immobili destinati a uffidiliali bancarie
ubicati in Italia. Al momento della sottoscrizione il 98% del fondo era gia locato
tramite contratti a lunga scadenza e garantiti da Fideiussioni;

- Fondo Tecnologie et Santeé un fondo di investimento gestito da Sofimac
Partners della data di 10 anni che investe prevalentemente in operazioni di
Astart upo e fiearly stageo di aziende ¢
biomedicale e nella ricerca medica e radicate territorialmente in Francia (arco
alpino) e centranord lItalia (compresda 6 Emi | i a L& Bomdazjomeaha .
sottoscritto n. 50 quoteer un impegndinanziariodi Euro 500.000interamente
versabo;

- Fondo AEmMiIi | i a Ro ma gon:@ unSfontdd &dmuneHdiusi ng
investimento immobiliare di diritto italiano riservato ad investitqualificati,
finalizzato ad interventi di fifhousing so
Romagna. Si tratta di una iniziativa avviata in sede ACRI sul tema abitativo che
ha portato alla costituzione di un Fondo nazionale (Fondo Abitare) con una
dotazione messa a disposizione da Cassa Depositi e Prestiti, che alimenti fondi
regional.i o] territori al iLa Fandafiones bar e del |
sottoscritto n. 49,73juote per un impegno finanziarmomplessivodi Euro
4.000.000, di cui Eurg.829.@0 ancora da versare

- Fondo Atlante: sottoscritto nel corso del 2016 e un fondo comune di

investimento mobiliare di tipo chiuso riservato a investitori istituziog@igtito

da Quaestio Capital ManagéndeadguelS@R S. p. A

incrementare il valore del proprio patrimonio effettuando le seguenti operazioni

di investimento:

a) investimenti in Emittenti che si trovino ad avere ratio patrimoniali inadeguati

ri spetto ai mi ni mi stabiliti nelel 6ambi tc

valutazione prudenziale che viene condof

dalla Banca Centrale Europa allo scopo di accertare che le banche e i gruppi

bancari si dotino di presidi di natura patrimoniale, organizzativa e di gestione

della liquidita apprpriati rispetto ai rischi assunti, anche in scenari di stress,

assicurando il complessivo equilibrio gestionale, ai sensi della Direttiva

2013/ 36/ UE, c. d. Direttiva CRD 1V, e del

del 17 novembre 2013, Parte Prima, Tatdll, Capitolo 1, Sezione lIl.) e che,

qui ndi , reali zzino, s u richiesta del | 6

rafforzamento patrimoniale da attuarsi mediante aumento di capitale;
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b) investimenti inNon Performing Loan(indica i crediti di banche itane

cl assificat.i nel bil ancio delle stesse

banche italiane, eventualmente garantiti da asset, anche immobiliari nonché in
asset immobiliari (anche non posti a garanzia) nel contesto di operazioni di
valorizzazione deNon Performing Loan

La durata del Fondo, prevista di 5 anni, potra essere prorogata per tre periodi

q

massi mi di un anno ciascuno; | 6ammont

professionali é fissato tra un minimo di 4 e un massimo di 6 milifueliro.
Sono stati sottoscritti impegni per un importo superiore ai 4,2 miliardi di euro;
tra i principali contributori, insieme alle banche per oltre 3 miliardi di euro e le

assicurazioni per circa 685 mil ioni

fondazbni di origine bancaria, che hanno contribuito a finanziare la costituzione
del Fondo Atlante per un importo complessivo superiore ai 535 milioni di euro.
La Fondazione ha sottoscritto n. 8 quote del fondo per un impegno finanziario
complessivo diEuro 8.000.00Q di cui Euro 1.508.421 ancora da versare. |l
Fondo, nel corso del 2016, non ha distribuito proventi e non ha rimborsato
guote.

Le variazioni annue delle immobilizzazioni finanziarie

a) Esistenze iniziali 179.987.10?7
Aumenti:
b) Acquisti 8.084.80

c) Riprese di valore 138
d) Rivalutazioni -
e) Trasferimento dal portafoglio titoli non immobilizzato -
f) Altre variazioni incrementative 1.768

Diminuzioni:

g) Vendite 4.708.38¢
h) Rettifiche di valore 2.851
i) Trasferimento al poafoglio titoli non immobilizzato -
[) Altre variazioni in diminuzione 173
m) Rimanenze finali 183.362.52¢
- Rivalutazioni totali 0
- Rettifiche di valore totali 56.356
In dettaglio:

la sottovoce ¢) Riprese di valoreomprended rivalutazioneddla partecipaa
Bononia University Press oggetto di svalutazione in esercizi precedenti
essendo piu presenti le condizioni che avevano portato alla svalutazione

la sottovoce f) Altre variazioni incrementatigecomposta dalla quota maturata

n e | drcizie gella differenza tra il costo di acquisto e il valore di rimborso dei
titoli, imputata a conto economico tra le componenti degli interessi prodotti dai
titoli stessj

la sottovoce h) Rettifiche di valore comprende la svalutazione della partecipata
Societa Editoriale Vita;

la sottovoce I) Altre variazioni in diminuzione comprendgérdita relativaal
rimborso delle Obbligazioni Pirelli
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4.3.2.2 Strumenti finanziari non immobilizzati

Gli strumenti finanziari non immobilizzati sono esposti bitancio per Euro
38.306.487(euro 47.294.777nel 2QL5). Di sequito il dettaglio delle consistenze degli

investimenti al 31 dicembre 26% al 31 dicembre 2®Gi1

Tipologia Investimenti Valori di bilancio €| Valori di bilancio e d
di mercato 20& mercato 205
1) Titoli di debito: 2.090.00d 19.394.661
BTP 3,75% 1/8/2016 - 920.079
BTP ltalia 22/10/2016 2,55% - 3.061.497
BTP ltalia 22/4/2017 2,25% - 3.086.61(
BTP ltalia 12/11/2017 2,15% - 8.299.28(
BTP ltalia 27/10/2020 2.090.00d 2.100.200
Banca Poplare di Vicenza 3,5% - 1.927.000
2) Titoli di capitale: 31.427| 6.088.50(
Azioni Banca MPS Siena 31.427 256.38(
Azioni ENI - 5.832.12(
3) Parti di organismi di investimento
collettivo del risparmio: 36.185.06( 21.811.615
Pioneer Momentum Méaears Side Pocket - 162.732
Euromobiliare IF Multi Income 14 A 106.984 85.362
AB SICAV | Short Duration High Yield 1.705.136 1.590.78¢
ANIMA Star High Potential Europe | 1.705.841 1.731.302
BlackRock Global Funds Short Duration Bong 3.078.618 3.052.47
Muzinich Enhancedyield Shefterm Bond - 1.974.96(
iShares $ Treasury Bond3yr UCITS ETF - 1.587.327
Kairos International Sicav Bond 3.464.514 1.463.042
THEAM Quant- Equity Europe Income 2.487.005 2.456.091
Julius Baer Multibond 2.790.815 2.766077
Eurizon EasyFund Azioni Strategia Flessibile 4.180.554 2.999.965
Nextam Partners VER Capital Credit Fund L 1.978.024 1.941.552
Exanei Vauban Fund 3.599.334 -
Pioneer abs. ret. multistrategy 2.008.32¢ -
Axa dur. HIY 3.055.343 -
Candriam bonds cdit opport. 3.011.736 -
Epsilon Emerg. Bond Tot Ret. 3.012.828 -
Totali Strumenti finanziari non immobilizzati 38.306.487 47.294. 771

La composizione del portafoglio e il relativo valore di mercato (quotazioeel | 6 ul t i mo

giorno di borsa dahese di diembre 206) € la seguente:

Bilancio 2016

Pag.77



Tipologia Investimenti Costo storico|  Valori di Rettifiche di

rettificato | mercato 2016 valore nette

BTP lItalia 27/10/2020 2.100.20¢ 2.090.00d -10.200
Azioni Banca MPS Siena 256.332 31.427] -224.905
Euromobiliare I~ Multi Income 14 A 85.362 106.984 21.623
AB SICAV | Short Duration High Yield 1.590.789 1.705.13€ 114.347
ANIMA Star High Potential Europe | 1.731.302 1.705.841 -25.461
BlackRock Global Funds Short Duration Bo| 3.052.4171 3.078.61§ 26.201]
Kairos Internatioal Sicav Bond 3.438.0424 3.464.514 26.472
THEAM Quant- Equity Europe Income 2.456.091 2.487.005 30.913
Julius Baer Multibond 2.766.074 2.790.815 24.738
Eurizon EasyFund Azioni Strategia Flessibil 3.999.965 4.180.554 180.589
Nextam Partners VER Capit@redit Fund L 1.941.552 1.978.024 36.472
Exanei Vauban Fund 3.488.571 3.599.334 110.757
Pioneer abs. ret. multistrategy 2.005.964 2.008.329 2.363
Axa dur. HIY 3.002.166 3.055.343 53.177
Candriam bonds credit opport. 3.014.064 3.011.73€ -2.327
Epsilon Emerg. Bond Tot Ret. 2.996.77¢0 3.012.82§ 16.058
Totali 37.925.67( 38.306.487 380.817
Imposta accantonata (capital gain) -121.913
Rettifiche di valore nette 258.903

Di seguito si illustrano le principali caratteristiche dei fondi comini di inmesito in
portafoglio.

Fondo Euromobiliare IF - Multi Income 14 A

Il comparto é di tipo obbligazionario e le sue attivita netwspooessere investite fino al

70% in obbligazioni e/o in strumenti di mercato monetario emessi da Stati e/o societa con

see o0 attivi nei paesi del | 6 O,&Sin, al 180%e n t i un
aventi un rating uguale o superiore a BBBIin liquidita con durata residua inferiore ai

12 mesi. Il comparto puo investire fino ad un massimo del 30% in obbligazioni e in
strumenti del mercato monetario emessi da emittenti attivi nei Paesi Emergenti, in
obbligazioni convertibili, in valori mobiliari di tipo azionario e/o in parti di OICVM e/o

di altri OICR che investano in azioni e/o in valori a reddito fisso. La Socidtfaaolta

di ricorrere a tecniche di copertura del ri s
ricorrere all duso di prodott.i derivat. del |
nonch® all 6uso di al t r iospopooddcopertuia. der i vat i s e

Fondo AB SICAV | Short Duration High Yield Portfolio 12 EUR Hedged Acc

I Comparto mira a realizzare un elevato rendimento ideestimento rispetto al grado
di rischio assunto tramite la generazione di reddito e l'incrementoatiglevdi tale
investimento nel lungo termine

Fondo ANIMA Star High Potential Europe |

I Comparto investe in strumenti finanziari di qualsiasi tipo. Le ponderazioni relative alle
asset class che compongono il portafoglio di investimenti del Comparto gastite
dinamicamente, a seconda del parere del Gestore Delegato, e alle condizioni di mercato.
La quota azionaria del portafoglio € prevalentemente esposta a strumenti finanziari
selezionati in base allo stile (crescita e valore), alla capitalizzaZgmall, medium e
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large cap) e rotazione settorialequotati sui mercati azionari europei e/o emessi da

emi ttent. europei qguot atii in altri mer cat.i

Fondo (compresi i derivati) al mercato azionario &€ compresel@0% e +200% del
patrimonio netto. Il portafoglio obbligazionario & esposto a obbligazioni governative e
societarie. Gli strumenti finanziari sono denominati principalmente in valute europee. Il
Comparto € esposto al rischio di cambio.

Fondo BlackRock Global Funds- Euro Short Duration Bond Fund D2 EUR
I Fondo punta a massimizzare il rendimentElinvestimento mediante una
combinazione di crescita del capitale e reddito sugli attivi del Fondo. Il Fondo investe

al meno | 680% del p ant titali o redditn fissoco (Rp)! EBssis i v o

comprendono obbligazioni e strumenti del mercato monetario (ossia titoli di debito a
breve scadenza). | titoli a reddito fisso possono essere emessi da governi, agenzie
governative, societa ed enti sovranazionali (per la Banca Internazionale per la

Ricostruzione e I o Sviluppo) con sede n

del |l 6Eurozona. Al meno | 680% del patrimoni o
investment grade (ossia soddisfera uno specifico livello diilsl&) al momento

del | 6acqui sto. La parte restante pu, compr e
relativamente basso o privi di rating.

Fondo Kairos International Sicav Bond Plus P EUR Dist

I Comparto ha lo scopo di ottenere la crescita delitae nel medidungo termine

medi ante | dinvestimento in obbligazioni al

credit default swap). Il Comparto pud investire fino al 100% dei propri attivi in titoli di
debito emessi da emittenti governativi @nngovernativi. || Comparto puo investire fino

al 70% dei propri attivi in titoli di debito emessi da emittenti privi di merito di credito
(rating) o da emittenti il cui merito di credito non sia Investment Grade; esso pud anche
investire in titoli emessida governi di paesi in via di sviluppo o da societa residenti in
tali paesi. Il Comparto pud investire fino al 25% dei propri attivi in obbligazioni
convertibili (ossia obbligazioni che possono essere convertite in strumenti di diversa
tipologia, tipicamete in azioni).

Fondo THEAM Quant - Equity Europe Income Defensive 1Distribution

II Comparto si prefigge l'obiettivo di fornire un reddito e conseguire la crescita del

capitale (i) assumendo un'esposizione a un paniere di azioni europei ad alto dieidendo
(i) attuando una strategia sistematica su opzioni al fine di generare un reddito
addizionale e di ridurre il rischio minimizzando la volatilita del Comparto.

Fondo Julius Baer Multibond - Credit Opportunities Bond Fund EUR Ca

Il fondo si adatta ad irestitori che intendono ottenere un interessante rendimento
supplementare mediante le obbligazioni industriali in B un rating da AAA a BBB,

che consentonprevisioni di rendimenti leggermenpéu elevati rispetto ai titoli di Stato.

Fondo Eurizon EasyFund Azioni Strategia Flessibile Class ZD EUR Inc

L'obiettivo di questo Comparto € di conseguisal un orizzontéemporale di almeno
sette anniun rendimento in linea con la performance storica di lungo termine ésii pa
occidentali azionari indigiacquisendo un'esposizione di aimel 45 % del patrimonio

nettg direttamente attraverso strumenti derivatn azionj obbligazioni convertibili in

azioni o qualunque altro titolo legato ad azioni quotate su un mercato regolamentato in
Europa e / o negli Stati Uniti d’America
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Fondo Nextam Partners VER Capital Credit Fund L

L ébiettivo del comparto e di massimizzare il ritorno assoluto attraverso una
combinazione di reddito e crescita del capitale. Il fondo investe principalmente in
obbligazioni sukinvestment grade néefinanziarie denominate in euro, emesse da societa
Europee.La strategia doéi nvest i mamtdieersificazinas at a s L
geografica e settoriale; rotazione del portafoglio secondo determinati target di yield,

duration e volatilitd. Il Fondo e strutturato come un comparto della SICAV
Lussemburghesdextam Partners a NAV giornaliero ed e conforme alla direttiva UCITS

V.

Fondo Exane Vauban

E6 un fondo armonizzato Ucits che mira a co
una strategia di tipo lorghort equity. Il fondo ha un target di volatilca@mpreso tra il

2% e il 5 %. Dal punto di vi sta settorial e,
titoli dei settori legati all'industria e alla componentistica: auto, aeronautica, beni
strumentali, edilizia, concessionari di servizi, difesa, appghiature sanitarie,

i mmobiliar e, met al | i. La strategia dbéinvest
posizioni long composto da titoli considerati sottovalutati e, simultaneamente, un
portafoglio di posizioni short composto da titoli considerapiragvalutati.

Fondo Pioneer ABS ret. Eq.

Il fondo mira a raggiungere rendimenti positive in tutte le condizioni di mercato. Il fondo
investe, direttamente o indirettamente, in una ampia gamma di strumenti senza vincoli
geografici, compresi i paesi emengie Il fondo & quindi definito multi asset in quanto gli
strumenti investibili includono obbligazioni di ogni scadenza, azioni, obbligazioni
convertibili and strumenti del mercato monetario, oltre che alle commodities, real estate e
valute. Il fondo pud nivestire in azioni fino al 50% e fino al 25% in obbligazioni
convertibili. Il fondo pud ricorrere ai derivati sia per finalita di copertura che per
assumere esposizioni al mercato.

Fondo AXA inv. Manager dur. hiy

Il fondo investe in emissioni di debitd tipo high yield (speculative grade) di breve e

media scadenza denominate nella valuta europea e cerca di generare crescita del capitale
investito in un orizzonte di medi o termine.
alla analisi fondamentale.

Fondo CANDRIAM Bonds Credit Opportunities

E6 un fondo UCITS |V con |liquidit”™ giornald.@
mercati obbligazionario internazionale, governativo e corporate, per beneficiare di
rendimenti interessanti relativamentéemissioni di societa con alto rischio di credito. Il

fondo investe in bond e derivati (credit derivatives) emessi da societa private con un

rating superiore a#3. Il fondo puo investire in valuta, volatilita, interest rate or credit
derivatives sia pefinalitd di copertura sia per una maggiore efficienza della gestione.
Lébapproccio  non direzionale in gquanto non
degli attivi.

Fondo EPSILON Emerg Bond Total Return |
Questo fondo investe in debito di brewenedio termine emesso da entita governative e
da societa private di paesi emergenti, compresi anche investimenti non investment grade.
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Oltre ad emissioni obbligazionarie il fondo pud investire in cash e depositi a termine di
i stituti d iivo € geeataretun rendimeénto basitvo, stabile, e fronte di una
volatilitd contenuta.

Le variazioni annue di tali investimenti sono esposti nella seguente tabella:

Esistenze iniziali 47.294.777%
Aumenti:

Acquisti 21.968.997
Riprese di valore e rivatazioni 380.817

Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato -
Altre variazioni -
Diminuzioni:

Vendite e rimborsi 31.267.88¢
Rettifiche di valore -
Trasferimenti al portafoglio immobilizzato -
Altre variazioni(risultato netto delle negoziazigni 70.211
Rimanenze finali 38.306.487

Il patrimonio netto a valori correnti

Dopo aver evidenziato gli investimenti della Fondazione e i relativi valori correnti a fine
dicembre 206, si pud stimare incirca 229 milioni il valore del patrimonio della
fondazione ¢irca 359 milioni nel 2015ltre 354 milioni nel 2014 e oltr865 milioni nel
2013). In sintesi:

(valori espressi in milioni di Euro)

2016 2015
Patrimonio netto contabile della Fondazione 217,% 231,64
Plusvalore delle partecipazioni non talnilizzato 24,8 136,56
Minusvalenze titoli di debito immobilizzati non contabilizza -10,71 - 8,60
Minusvalenze altri titoli immobilizzati non contabilizzate -3,4 -2,32
Plusvalore immobili 1,48 1,71
Patrimonio netto a valori correnti della Fondazione 228,80 358,99
Ricavi finanziari netti 11,53 11,21
% di rendimento sul patrimonio netto a valori contabili 5,30% 4.84%
% di rendimento sul patrimonio netto a valori correnti 5,04% 3,12%

4.3.3 | Crediti

La voce esposta in bilancio per Eurb153023 (Euro5.542.148nel 2QL5) € cosi
composta:
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Credito déi mp@sta fAArt Bonusao
Cr edi tosta lRES perpnaggiore impostidendi (**)
Credito déi mposta | RES per maggi
Crediti d'Imposta anno907
Crediti verso Erario
Crediti d 6 iperpleosttasacdefap omd ot © educ a
(***)
Totale crediti verso Erario
- Crediti verso inquilini stabile Don Guanella
- Altri crediti
Totale voce

126.594
2.296.63¢
140.204
109.582
549.170Q

911.778
4.133.367
1.680
17.377

4.153.023

(*) Il credito d'imposta spetta nella misura del 65 per cento delle erogazioni liberali per interventi a
favore della cultura e dello spettacolo; il credito di imposta é ripartito in tre quote annuali di pari

importoe puo essere utlzato, secondo le indicazioni contenute n€llar c ol ar e
Entrate n24/E del 31 luglio 2014nella dichiarazione dei redditi.a quota annuale non utilizzata

pud essere riportata in avanti nelle dichiarazioni dei periodi di impostassinvicsenza alcun

limite temporale.

del | 6Agenz

(**) Con riferimento alla fruizione del credito, il legislatore ha disposto che lo stesso potra essere
utilizzato, esclusivamente in compensazione, a decorrere dal 1° gennaio 2016, nella misura del
33,33% del suo ammanrte, nella medesima misura dal 1° gennaio 2017 e nella misura residua dal

1A gennaio 2018. Con riferimento al
l'imitazioni di
solo dall i mposta derivante
dai contributi INPS, eccexart. 17 del d.Igs. n. 241/1997.

(***) Per il 2016 la Fondazione hd el i ber at o

dal | a

di

| a

dest i moalt2#5.7G4]

compensazi
a | ¢ u nart-lgorug potraeessere wtilmzato BENpuUto ENs 0
di chiarazione

del | 6

fondo

con riferimento ai commi da 392 a 395 della legge n. 208 del 2015 il legislatore riconosce una

forma di
per gl

che | o

premialit”™ fiscale, sotto
fiFondo per il contrasto della poverta educativénorileo ,

Peculiarits del credito st

anni

credito
2016,

esso

doéi mp
2017
ess

ossia il 2016, per il pagamento delle imposte e dei contributi previdenziali del personale, ovvero

puod essere ckito ex artt. 1260 e segg. c.c. a intermediari bancari, finanziari e assicurativi, in

esenzione dal | 8cdredipe statcaceddtd nelrmesg di snarzo @017

4.3.4 Le disponibilita liquide

La voce, esposta in bilancio per Eut8.556.600(Euro 10.687.413nel 2015) &

composta da disponibilitdi cassa per Eurb.671e da disponibilita sui rapporti di c/c per

Euro18.554.929In dettaglio:

- c/c ordinario con UniCredit
- c/c ordinario con UBS

8.599.22¢4
9.955.707

Totale disponibilita in conto corrente

18.554.929

4.3.5 Altre attivita

La voce, esposta in bilancio per EUr2.984(Euro 34.125nel 205) € composta

da disponibilita liquidenettei ner ent i | a
Magnand per

gest i o ndePaldzed
E u (dotaziornke 4ruial® @i £uro 75.000g da partite da sistemare

inerenti pagamenti di erogazioni istituziongder Euro 27.99Q(fatture in attesa di

benestare per il pagament@o n i | iProgetto
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proprietaria. Fra le opere della Quadreria, gli straordinari affreschi di Agostino, Annibale

e Ludovico Carracci e opere di arte classica e moderna, da Dosso Dossi a Marco
Palmezzano, da Guercino a Giuseppe Manespi, fino a Giorgio Morandi, Filippo De

Pisis e Virgilio Guidi. Il progetto di valorizzazione della Quadreria di Palazzo Magnani
rientra nel pi% vasto e complesso piano di
Fondazione, in collaborazione cda istituzioni cittadine, attribuisce una particolare
rilevanza.

4.36 | ratei e risconti attivi

La voce, esposta in bilancio per Eut80.451(Euro 409.968nel 2Ql5) é cosi
composta:

Importo Totali
1) Ratei attivi 169.742
di cui:
Su investimentfinanziari 169.742
2) Risconti attivi 20.709
Su spese di competenza 801 20.709
Totali 190.451

4.4\VOCI DEL PASSIVO PATRIMONIALE

4.4.1 Il Patrimonio netto

Il patrimonio netto della Fondazione ammonta a Eu&17.545.340 (Euro
231.642.115nel 2015) e rispetto al precedente esercizio sderementato di Euro
14.096.775pari al6,09%. Le variazioni intervenute sono relative:

T all d6utilizzo della riserva da rivalutazion
conferitaria UniCredit descritteiprecedenza: Euro 15.680.375;

1 a latcéntonamento alla riserva obbligatoBaro1.576.33%arial2 0 % del | 6 avanzc
del | 6es&rci zio 201

M alavanzo dediEumé2erci zi o

[ movi ment i intervenut. nel coroeoodi del | 6an
seguito riportati:

Saldo al Movimenti | Movimenti Saldo al
31.12.20% 2016: 2016: 31.12.208
apporti e giroconti
utilizzi

Fondo di dotazione 13.517.29¢ - -1 13.517.29¢
Riserva da donazioni (*) 60.000 - - 60.000
Riserva da rivalutazione e

plusvaleze 137.671.759 -15.680.375 -| 121.991.384
Riserva obbligatoria 64.047.02] 1.576.33¢ -1 65.623.36(
Riserva integrita del

patrimonio 16.256.92/ - -1 16.256.924
Avanzi portati a nuovo 87.239 - 1.873 89.112
Avanzo di esercizio 1.873 7.261 -1.873 7.261
Totali 231.642.11% -14.096.775 -| 217.545.34(
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4 .

(*) si tratta di quadri donati alla Fondazioft&ovanni CiangottiniMaurizio Bottarelli).

4. 2 |

If ondi per |
nel 2QL5) e sono cosi composti:

fondi per | 6att.i

e

vit’”

del | a

ammonianoiatElirdl.048.67§ Euro 211 P6db12

- fondo di stabilizzazione delle erogazioni Euro 9.23Q000 {nvariato rispettoal

2015);

- fondi per le erogazioni nei settori rilevanti Euro 7.574.703(Euro 7.429.625nel

2015);

- fondi per le erogazioni negj altri settori ammessi: Euro2.012935 (euro2.259.863

nel2015);

- Altri fondi : per il Progetto Sudturo 2.135.755 énalogo valore ne2015) e per |l
fondo nazionale iniziative comuni ACEuro90.185(Euro71.269nel 205).

f ondaz

Si ricorda che dalaiino 2019e delibere sono assunte sui fondi precostituiti (quindi su

redditivit”™ realizzat a)
redditivita attesa)ln dettaglio

e

non

pi %

sul

- il fondo stabilizzazione erogazioniha la funzione di limitare laariabilita delle

erogazioni ddesercizio i

n un

or i

ZzZon

modo da coprire la rischiosita teorica sugli investimenti finanziari della Fondazione.
Dallo stesso possono attingersi le risorse necessarie per lamsig delle attivita
istituzionali degli esercizi nei quali i proventi non siano sufficienti a garantire il
rispetto dei piani erogativi approvati o per finanziare interventi di rilievo non previsti

o di carattere straordinario.

- i fondi per le erogaziom nei settori rilevanti e negli altri settori ammessihanno

avuto la seguente movimentazione:

Settori Settori

Rilevanti ammessi
Disponibilita iniziali 7.429.625 2.259.863
Accantonamenti per attivita istituzionale anno 204 - 1.902.000
Accantonarenti per attivita istituzionale anno 2018 4.167.00C -
Revoche parziali o totali 63.134 70.394
Delibere su fondi a disposizio@@no2016 -3.272.62C - 2.080.30C
Delibere su fondi a disposizione anno @Ftogetto Sud -294.773
Giroconto -394.78 394.773
Giroconto da fondi a dis 157.905
Delibere su altri fondi a disposizione anni precedenti -417.663 -93.000
Del i bera fiContrasto dell - -1.215.704
Credito doéi firpnaesperal ontrasto debae
poverta educativa minoribe - 911.78
Disponibilita finali 7.574.703 2.012.95
(*) l' e disponibilit? per l 6attivit?”
| 6i mporto di Euro 300.000 destinati al
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- il fondo per il Progetto Sud | a contropartita dell 6i nves:
con il Sud, iscritta tra le immobilizzazioni finanzia®me daindicazioni fornite
dal | 6 ACRI con |l ettera datata 11 ottobre 20C

- il fondo nazionale iniziative comuni ACRI ammonta a Eur®0.185 ed é stato
costituito nel 2012 a seguito della decisione assuntaddals s e mb | eadidel | 6 AC
attivareun fondo nazionale per iniziative comuni delle Fondaziamuale, tramite la
sottoscrizione di un pr ot oc atidneoll fahdoi nt e s a,
viene alimentato attraverso accantonamenti annuali, in sede di approvazione del
bil anci o di esercizi o, par.i all o 0, 3% de
accantonamenti a riserve patrimoniali (riserva obbligatoria e riserva per iatdgtit
patrimonio) e a copertura di disavanzi pregressi.

Rimanenze iniziali 71.269
Accantonamenti 208 18.916
Utilizzi -
Rimanenze finali 90.185

4.4.3 | fondi per rischi ed oneri

La voce,esposta in bilancio per Eulid.920.24QEuro1.626.343d 2015) e cosi
composta:

Fondo ritenuta dbéacconto su 55.98

Fondo oneri fiscali 109.451
Fondo imposte sui redditi diversi e sugli investimenti finanzig 174.425
Fondo manutenzioni immobili di proprieta 900.000
Fondorischi eoneridivers 15.680.375
Totale 16.920.240

Il Fondo Ritenuta doAc civariatd rspettoual precedente d e n d i
esercizio, & esposto in bilancio per Euro 55.988; il fondo € stato costituito per evidenziare

i credito verso | 6Ersabiteé soi dieiderdr pereapiti dalled al | e 1
societa conferitarie nel 1997 (Euro 55.988) e 1998 (Euro 308.534) a seguito del mancato
ri conoscimento da parte del Mi ni stero delll e

ritenute sui dividendi incassati dalla Fomme, in relazione alla tesi enunciata dal

Consiglio di Stato e recepite dallo stesso Ministn la circolare 238/E del 4 ottobre

1996. Le disposizioni prevedevano che la quota di ritenuta accantonata nello specifico

fondo venisse imputata acontoecomi co sol o al momento del |l 6ef
caso di utilizzo, a compensazione di future imposte; questo & avvenuto per la parte
relativa al 1998, utilizzata a compensazione di versamenti di tributi, contributi, ecc. Per

guanto riguarda il crediteelativo al 1997, la Fondazione ha chiesto il rimborso.

Il Fondo Oneri fiscali ammonta a Eurd09.451 esi € decrementato di Euro
456.508 rispetto al 20% (Euro 565.959); il fondo € composto da accantonamenti
effettuati in esercizi precedenti pgsnteniosi fiscalirelativi alleannualita 1995 e 1996
A seguito del provvedi ment o del | a Direzion
Romagna recante il dini ego, per l e Fondazi

Bilancio 2016 Pag.85



agevolazioni pr ev209.193 na 60l @lmuota IRPEG dienezkata)D P R
furono prudenzialmente accantonati in questo fondo i probabili oneri di natura fiscale

derivanti da possibili accertamenti sui periodi di imposta in cui la Fondazione applico

| 6agevol azione ssbapar ancorapendenti dimaazi alla CoRee di

Cassazione i contenziosi relativi agli anni 1995 e 1996, dai quali non dovrebbe derivare

alcuna conseguenza negativa in capo alla Fondazione, poiché entrambi gli accertamenti
impugnati si limitano ad accertare airminore imposta spettante a rimbomsonon

irrogano alcuna sanzione;

E6 stato infatti interamente wutilizzato | 06ac
relativo ai per i odi reldtifiialmmattansentafiscdla dei p@wE®io a l 2
deiivanti dagli strumenti finanziari CASHES applicato per il tramite del sostituto di

i mposta Uni Credit SpA, che ha opzacommao | a r it
1bis, d.lgs. 239/1996 contenziosi di tali annualitaono stati definiti mediant®li st i t ut o

dell a conciliazione <c¢he, ai sensi sideel | 6art .
perfezionato in data 28 aprile 20161 con | a
periodi di i mposta 2011 e 2012dmentmdi st at.
accertamento con adesione, avviato dall a Fon
n. 218 del 1997. La definizione, f ormal i zze
sottoscritto dalla Fondazi on eé perfezibmataladb Uf f i c i
sensi del | dart 9, d. Il gs. n. 218 delo 1997, (

in data 5 maggio 2016.

Il Fondo imposte siiredditi diversi e sugli investimenti finanziari, ammonta a
Euro 174.425(Euro 104.395nel 205) e rappresental capitd gain accantonato sulle
rivalutazioni degli strumenti finanziari non immobilizzati contabilizzate a conto
economico. |l dettaglio della movimentazione del fondo imposte € il seguente:

Rimanenz iniziale 104.395
- Accantonamento 2@lsulle rivalutazioni effettuate 122.464
- Eccedenza fondo (sopravvenienze attive) - 39.996
- Pagamenti effettuati nel 261 -12.438
Rimanenz finale 174.425

Il fondo manutenzioni immobili di proprieta ammonta a Euro 900.00@yariato
rispetto al preedente esercizidl fondo & stato stanziato per lavori di manutenzione sugli
immobili di proprieta, tra cui quello di Via delle Donzelle, sede della Fondazione, per i
qual.i adottando | e indicazioni fornsiete dal |l 6
gia dato conto in precedenza, si € interrotto il la procedura di ammortamento.

Il fondo per rischi ed oneri diversiammonta &uro 15.680.375nessun valore nel
2015). La piu volte ricordata operazione di aumento di capitale di 13 miliardi di euro
varata dalla partecipata UniCredit nel 2016 e realizzata a febbraio 2017 ha comportato lo
scorporo del valore dei n.43774 diritti di opzione venduti per complessivi Euro
21.921.726 di cui Euro 16.702.315 sono relativi ai n. 155.774 diritti derivasti d
CASHES (componente azionaria implicieeJ Euro 5.219.411 sono relativi ai n. 387.000
diritti derivanti dalle azioni direttamente posseduia.successiva vendita dei diritti ha
determinato una perdita @&uro 15.680.37%mputata alla riserva patrimoniafgevista
dall éart. 9 comma 4 del D.l gs 153/1999 (Rise
bilancio 2016, tramite implementazione del fondo in argomento.

Nel 2017 il fondo é stato interamente utilizzato allo scopo previsto.
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4.4.4 1l fondo trattamentodi fine rapporto

Il fondo, esposto in bilancio per Eurbr2.606(Euro 228.340nel 2QL5), si & cosi

movimentato

Rimanenza iniziale 228.340
- Utilizzi:
- versamenti ad un Fondo previdenziale integrativo esterng -19.151
- Versamento imposta sosiiiva (D.Lgs. 47/2000) - 639
- pensionamento dipendente -74.039
- Accantonamento 2@l 38.094
Rimanenza finale 172.606

Il suddetto fondo rappresenta l'importo accantonato per i dipendenti assunti

direttamente dalla Fondazione.

4.4.5 Le erogaziondeliberate

Le erogazioni deliberate e ancora da liquidare sono esposte in bilancio per Euro

9.007.123Euro8.052.63el 2015) e sono cosi suddivise:

- erogazioni deliberate nei settori rilevanti: E4r319.274
- erogazioni deliberate negli altri settoEuro4.493.076

AProgetto

seguito

-erogazioni del i berate per I
beneficenza secondo | e indicazione
non rientra tra quelli scelti dalla Fondazione): E29d.773
Lamovimentanne del |l 6esercizio  di
Settori Settori
rilevanti ammessi
Rimanenze iniziali 4.378.567 3.358.256
Delibere 206 3.690.283 2.173.30C
- su fondi a disposizione attivita istituzionale 801 3.272.620 2.080.30(¢
- su altri fondia disposizione 417.663 93.000
Dehber:_a 2016 For_1do per il contrasto della poverta 1.215.704
educativa minorile
Erogazioni liquidate su delibere 281 -1.502.33¢ - 289.80Q
- sufondi a disposizione attivita istituziona?®16 -1.217.344 -289.800
- sualtri fondi a disposizione -284.990 -
Erogazioni liquidate su delibere di esercizi precedenti -2.284.106€ - 1.893990
Revoche parziali o totali di erogazioni -63.134 -70.394
Rimanenze finali 4.219.274 4.493.07¢

Il dettaglio delle ergazioni deliberate nel 2@61per i settori di intervento € il

seguente:
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Settori Fondi 205 | Altri Fondi

Arte, attivita e beni culturali 1.806.395 113.500
Assistenza agli anziani 208.500 77.000
Ricerca scientifica e tecnologica 411.600 112.214
Salutepubblica 43.500 16.000
Sviluppo locale 452.625 51.000
Progetti strategici 350.000 47.949

Totale erogazioni settori rilevanti 3.272.62( 417.663
Crescita e formazione giovanile 1.372.100 81.000
Patologia e disturbi psichici e mentali 354.000 -
Famiglia e valori connessi 354.200 12.000

Totale erogazioni settori ammessg 2.080.30d 93.000
Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile -| 1.215.704
Fondazione con il Sud 294.773 -
Totale erogazioni del i ber 5.647.693 1.726.3671

I pagament i effettuat. nel |l 6eserci
per | 6attivit?® i stituzionale 2016
deliberato:
2016 2015

Pagamenti su delibere ¢ 1.507.14¢€ 2.101.79
Totale erogazioni del it 5.647.693 5.467.856
% pagato sul totale deliberato 26,69% 38,44%

Zi

(0]

sul

ammont ano

Per quanto attiené Progetto Sud, le somme ancora da erogare sono quelle relative

all daccantéebment noat2d 1i n coma AGRE/alontarrate e de |l | 6 Ac
comunicato dal | @Adidrbre@®n | ettera del

Gli accordi ACRIT Vol ont ari ato avent. ad oggetto | a @
societ?” civile e del terzo settore nelle r
prevedevano un impegno di contribuzione da parte delle Fondazioni alla neo costituita
Fondazione con il Sud, volto a stabilizzarne i flussi finanziari.

In particolare:

-l 6accordo del 23 giugno 2 eQala,,prevedetaauh i vo al
contributominimo di 20 milioni di euro e un contributo aggiuntivo di 4,4 milioni di euro

-l 6accordo del 25 luglio 2012 ha cancellato
di euro;

-l 6accordo del 16 ottobre 2013  ntribuazioheidn e, ha e
20 milioni di euro;

-nella riunione del 21 ottobre 2015 il Consi
sostegno alla Fondazione con il Sud; in particolare e stato déicisstinare anche nel

quinquennio 2012020 un contributo annudotale di 20 milioni di euro, pari a quello

concesso per il periodo 202015

La movimentazione dell 6esercizio |l a seguen
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Rimanenza iniziale 315.810
-pagament i effettuat. nell 6ese -157.905
- importo destinato al Fondo per il domsto della poverta educativa -157.905
minorile

- accantonamento 2016 294.773
Rimanenza finale 294.773

Di seguito vengono riepilogati gli stanziamenti effettuati nel corso degli anni a favore
della Fondazione con il Sud e i relativi pagamenti eféeitu

Apporti Pagamenti Giroconto | Residuo
anno 2005: da fondi Volontariato 874.663| 874.663 -
anno 2005 296.948| 296.948 -
anno 2006 353.077| 353.077 -
anno 2007 187.179| 187.179 -
anno 2008 467.935| 467.935 -
anno 2009 427.496| 427.496 -
anno 2010 298.581| 298.581 -
anno 2011 301.258| 301.258 -
anno 2011 da fondi residui anno 20( 80.210 80.210 -
anno 2012 337.617| 337.617 -
anno 2013 338.414| 338.414 -
anno 2014 274.198| 274.198 -
anno 2015 (*) 315.810| 157.905| 157.905 -
anno 2016 294.773 - - | 294.773
Totali 4.848.159| 4.395.481 157.905| 294.773
Versamento per la costituzione dellg
Fondazione con il Sud 2.135.754
Importo complessivamente 6.689.140
destinato

(*) Euro 157.905 sono stati destinati al progéftmndo per il contrasto dela poverta
educat i v a leteiadeR7 aprile2016

Il Fondo per il contrasto della poverta educativa minoriledestinato, come indicato

all éarticolo 1 comma 392, della | egge 28 d
interventi sperimentali finalizti a rimuovere gli ostacoli di natura economica, sociale e
culturale che I mpediscono | a piena f,rui zi one

presenta un saldo al 31 dicembre 2016 di Euro 1.215.704. Il fondo si € movimentato nel

cor so d olpdréfietr elalla delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione

in data 23 maggio 2016, di adesione della Fondazione al citato Fondo per il triennio

20162 01 8 . Rel ati vamente all dédanno 2016 | a Fond
1.215.704 a valre sui fondi a disposizione negli altri settori ammessi. Il versamento,

effettuato in data 10 gennaio 2QlFWa determinato il riconoscimento da parte

del |l 6Agenzia dell e Ent r aél#%delvérsapentesiessst o cr ed
(Euro 911.778) Il credito e stato ceduto in data 22 marzo 2017 ad un intermediario
bancari o. I citato credito doéi mpost a, uni t
bilancio 2015 per la Fondazione con il Sud, pari a Euro 157.905, hanno reintegrato la
disponibilita erogativa dei fondi a disposizione per le erogazioni negli altri settori
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ammessi, determinando cdai Euro 146.021 6 ef f et ti vo i mporto dell
disposizione da parte della Fondazione per il 2016.

4.4.6 Il fondo per il volontariato

La voee € esposta in bilancio per E\586.857(784.879%uro nel 20%).

llfondoéstatoc ost i tuito nel 1992 a seguito del |l 0em:
n. 266 e del Decreto Ministeriale del 21 novembre 1991; le Fondazioni di origine

bancaria devono gtaiare a favore dei Fondi speciali per il Volontariato una quota non

inferiore ad un quindicesimo dell davanzo de
alla riserva obbligatoria e dell 6i mporto mi
d e | I8pcamnta 1, lettera d), del d.Igs. n. 153 del 17 maggio 1999.

I n tema di fondi per il vol ontariato, | 6 ACRI
data 5 ottobre 2005, hanno sottoscritto il
progetto per Igpromozione ed il sostegno della societa civile e del terzo settore nelle
regioni meri dional.i doéltalia.

In data 23 giugno 2010 e stata poi raggiunta una nuova intesa relativa al quinquennio
20102014. Tale accordo mirava a stabilizzare per 5 anni i ffussnziari del sistema

dei Centri di Servizio per il Volontariato (CSV) a livelli predefiniti e congrui per la
realizzazione delle loro finalit”™ istituzior
costituita Fondazione con il Sud e a porre le pasiuna riorganizzazione complessiva

del sistema di sostegno al volontariato previsto della Legge 266/1991.

Per il quinquennio 201Q014 erano state sostanzialmente fissare le seguenti
assegnazioni annuali:

a) 60 milioni di euro ai fondi speciali per iblontariato ex articolo 15 legge 266/1991;

b) 20 milioni di euro alla Fondazione con il Sud,

¢) 4,4 milioni di euro ulteriori alla Fondazione con il Sud.

Poiché gli accantonamenti ex Legge 266/1991 registrati a livello nazionale nel 2011 sono
stati benmferiori alla somma minima garantiti ai fondi per il volontariato di 60 milioni di
eur o, il 25 lwuglio 2012 i fVolontadato alel 23 del | 6 A
giugno 2010 hanno sottoscritto un verbale di intesa volto ad adeguare i termini di
attuafone originariamente previsti alle mutate condizioni econoffif@nziarie. La
nuova intesa, in sintesi, prevedeva:

- la riduzione del fabbisogno complessivo garantito ai fondi speciali per il volontariato ex
Legge 266/1991 da 60 a 45 milioni di euro;

- la cancellazione degli ulteriori stanziamenti di 4,4 milioni di euro previsti a favore della
Fondazione con il Sud.

1 16 ottobre 2013 | 6ACRI ed i rappresentant
perdurare della crisi economica e dei relativi rgiesiegativi sul volume degli
accantonament i ai fondi per il wvolontariato,
ad un ulteriore riduzione dei contenut. eco
particolare:

-per | 6anno 2012 a356aiilientdoeurp il fdbbisogno coxhpesswd

garantito dalle Fondazioni ai fondi speciali per il volontariato ex Legge 266/1991;
- per gli anni 2013 e 2014 ¢ stato ridotto da 45 a 35 milioni di euro il fabbisogno
complessivo garantito ai fondi specipér il volontariato ex Legge 266/1991;

-per | 6anno 2015 vengono estesi gl i i mpegni
massimo di 55 milioni di euro: 20 milioni di euro alla Fondazione con il Sud e 35 milioni
di euro ai fondi per il volontariato ¢cmpr ens i vi del |l 6accant onamert

annuale del quindicesimo di legge);
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- per gli anni 2014 e 2015, nel caso in cui gli accantonamenti complessivamente effettuati

dal | e Fondazi oni ri sultassero insufficient
corcordato, la differenza dovra essere coperta da apporti aggiuntivi delle Fondazioni.
- 16 novembre 2016 si - concl uso, con esi'¢t

nello scorso mese di luglio tra Acri, Forum Nazionale del Terzo settore, CSVnet e

Consulta Nazionale Co.Ge. con un duplice obiettivo. Da un lato, delineare una proposta
condivisa da avanzare congiuntamente al Governo a supporto della stesura del decreto,

tra quelli attuativi della legge delega n. 106/2016 per la riforma del terzo settore
riguardante il ridisegno dei Centri di servizio per il volontariato (Csv) e dei relativi
organi s mi di controll o; dall é6altro | at o, ass
economica al sistema dei Csv, anche in considerazione della scadgfizeffedti

del Il 6l ntesa del 2013.

Riguardo alla prima finalita il confronto ha condotto alla stesura di un documento a cui

gl i organi del | 6Acr i hanno dato piena adesi c
al Ministero del Lavoro e delle Politicremciali, on. Luigi Bobba: sono state indicate le
propost e i nerent i | a definizione del I 6i mpi

funzionamento del nuovo sistema dei centri di servizio per il volontariato (Csv),
riconfigurato in base alle disposizioni dellazgge 106/2016, teso a una profonda
riorganizzazione del sistema dei Csv e dei Comitati di gestione (Coge), imperniata sul

ridi mensionamento degl: apparat.i e sull dar mo
intervento, con conseguente miglioramedtcefficienza del sistema stesso e della sua

capacita di rispondere in modo mirato e senza deviazioni, a primarie esigenze di sostegno

e promozione del volontariato italiano. Esigenze, peraltro, verso cui le Fondazioni, anche

al di la degli obblighi di lege, hanno sempre riservato la piu attenta considerazione.

Per guanto riguarda il sostegno economico del sistema dei Csv e dei relativi organi di
controllo é stato invece sottoscritto dalle parti sopcalyvii a mat e un protocol |
che impegna le Fondeni ad assicurare per il prossimo triennio (2@0D182019) un

plafond annuale di 40 milioni di euro al sistema dei Csv, a cui dovranno aggiungersi le

risorse da destinare al funzionamento degli organismi di controllo (quantificate per il

2017 in 1,5 mibni di euro).La copertura di tali assegnazioni annuali derivera dagli
accantonamenti obbligatori ai fondi speciali per il volontariatcaft. 15 L. 266/91) e da

eventuali contributi integrativi delle Fondazioni, per i quali & previsto, entro i tetti di

seguito specificati, i riconosci mento di un
E6 da sottolineare che | 6intero i mpianto de
due pilastri, i ndi cat. da Acr i C ome Afcondi
impeg n i sottoscritti. I n pri mo |l uogo il ric
normativa, del sistema di calcolo del quindicesimo di legge a carico delle Fondazioni
previsto dal | 6 Atto di indirizzo Visco i n
concessionede credito doéi mposta a favore dell e For

versamenti volontari aggiuntivi, e per il 202819 esteso, con il tetto di 15 milioni di

euro, a tutti i versamenti delle Fondazioni, ivi compresi quelli relativi al quindicegiimo

legge.

Si tratta con tutta evidenza di due risultati molto importanti, che ben compensano il

maggior onere derivante dagli impegni e da cui consegue: la definitiva chiusura della
controversa questione interpretativa sulla legittimita del criterio dcokma del

quindicesimo introdotto dal 2001 con il richiamato Atto Visco, e il coinvolgimento di

ri sor se pubbl i che, derivant e dal | a concessi
finanziamento dei Csv.

|1 Fondo si - cos?3 movi mentato nel corso del
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Rimanenza iniziale 784.879
somme assegnate a enti di ver si -458.201
accantonamento 261 210.179
Rimanenza finale 536.857

Nella successiva tabella sono riportati tutti gli stanziamenti effettuati dal 1992.

Accantonamento Extra Totale
Legge 266/1991| Accantonamento

anno 1992 7.635 7.635
anno 1993 22.094 22.094
anno 1994 27.821 27.821
anno 1995 89.030 89.030
anno 1996 385.621 385.621
anno 1997 37.306 37.306
anno 1998 133.529 133.529
anno 1999 444.923 444.923
anno 2000 (*) 398.645 398.645 797.290
anno 2001 (*) 420.887 420.887 841.774
anno 2002 (*) 441.559 441.559 883.118
anno 2003 (*) 430.520 430.520 861.040
anno 2004 (*) 444.143 444.143 888.286
anno 2005 (*) 485.099 485.099 970.198
anno 2006 882.693 882.693
anno 2007 841.755 841.755
anno 2008 1.085.672 1.085.672
anno 2009 879.893 879.893
anno 2010 597.382 597.382
anno 2011 458.222 458.222
anno 2012 310.780 310.780
anno 2013 247.420 247.420
anno 2014 517.974 517.974
anno 2015 214.206 214.206
anno 2016 210.179 210.179
Totale accantonamenti 10.014.988 2.620.853 12.635.841
Apporti accordo ACRI - CSV 1.912.89
Totale stanziamenti 14.548.130
1l o6atto di Indirizzo del Ministero dogihdiTesoro d
calcolo dell 6accantonamento ai fondi speci ali pe

alcuni Centri di Servizio e/o Associazioni di Volontariato hanno presentato, sempre nel 2001,
ricorso al TAR del Lazio; per gli anni dal 2000 2004, oltre agli accantonamenti effettuati in

ottemperanza alle disposizioni previste dall 6Att
prudenzialmente effettuati stanziamenti, vincolati nella destinazione, di pari ammontare. Nel 2005,

a seguitod e g | i accordi i nt er cNaziogdle dei Camitati di &&3fbohe,deil a Cons
fondi speciali per il volontariato e altre associazioni in rappresentanza delle organizzazioni di
volontariato =~ stato sott osbadato ¢rigineialla Fopdazioneci t at o |
con il Sud e avviato un grande progetto per la promozione ed il sostegno della societa civile e del
terzo settore nelle regioni meridional. doél tali:a
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stanziamenti integrativietativi agli anni dal 2000 al 2004 fossero destinati alla costituzione della
Fondazione <con il Sud mentre | 6accantonamento ir
all 6attivit”™ della neo costituit aonifmerididnalizi one e a

Nella tabella successiva vengono forniti i dettagli degli stanziamenti e dei pagamenti

effettuati nel corso degli anni.

Totale Pagamenti Residuo

stanziamenti effettuati
Destinazioni
Fondazione con il Sud: costituzione 2.135.754 2.135.754 -
Fondazione con il Sud: apporti 1.171.611 1.171.611 -
Sub Totale 3.307.365 3.307.365
Regione Emilia Romagna (*) 8.774.783 8.560.579 214.204
Regione Campania 1.048.013 935.539 112.474
Regione Calabria 276.196 276.196 -
Regione Puglia 226.520 226.520 -
Regione Lombardia 80.000 80.000 -
Regione Toscana 216.395 216.395 -
Provincia autonoma di Trento 408.679 408.679 -
Sub Totale 11.030.586 10.703.908 326.678
Accantonamento de
50% alla regione Emilia Romagna 105.089 - 105.08
50% da allocare (**) 105.00 - 105.09
Sub Totale 210.179 - 210.179
Totale 14.548.130 14.011.273 536.857
(*) vedere dettaglio nella successiva tabella
(**) LO6ACRI , con |l ettera datata 25 febloneai o 2011,
di appartenenza solo il 50% dell 6i mporto accant

scelta della regione a cui destinare il restante 50%, da effettuarsi su indicazione fornita dalla stessa
ACRI al fine di assicurare una distribuzione territaialei fondi rispondente agli obiettivi di
perequazione individuati in sede nazionale.

Le disposizioni di pagamento pervenute alla Fondazione nel corso édeh@@iontano a
458.201euro. In dettaglio:
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Pagamenti| Pagamenti| Totale

ante 206 2016 pagamenti
Sviluppo Volontariato Bologna 1.314.304 61.746| 1.376.050
C.S.V. di Ferrara 681.957 34.893 716.850
Ass. |. Pro.V. Centro di Servizi FGe di Forli 849.048 42.242 891.290
Servizi per il Volontariato ModeneseModena 1.086.875 61.204 | 1.148.169
Forum Solidarieta Centro Servizi di Parma 980.692 45.013| 1.025.705
S.V.E.P. di Piacenza 686.686 36.180 722.866
Per Gli Altri di Ravenna 796.689 39.141 835.80
Dar Voce Centro di Servizio di Reggio Emilia 816.735 38.985 855.720
Volontarimini di Rimini 665.341 33.413 698.754
Comitato di gestione Regione Emilia Romagn 275.310 14.036 289.346
Totale Regione Emilia Romagna 8.153.637 406.943| 8.560.579
Regione Campania 884.281 51.258 935.539
Regione Calabria 276.196 - 276.196
Regione Puglia 226.520 - 226.520
Regione Lombardia 80.000 - 80.000
Regione Toscana 216.395 - 216.395
Provincia autonoma di Trento 408.679 - 408.679
Totale 10.245.708 458.201| 10.703.908

4.4.7 Debiti

La voce, esposta in bilancioep Euro 633.859 (Euro 721.322 nel 2Q15),

comprende:

Capital gain da versare
Fatture da ricevere
Fornitori

Oneri relativi al personale dipendente
Bolli dossier titoli da liquidare
Progetto Quadreria

Partite varie
Totale voce

Assistenza manageriale da pagare a Carimonte HdRpAg
Ritenute, catributi previdenziali e assistenziali e altri tributi da versg

Depositi cauzionali inquilini stabile Via Don Guanéil&8ologna

80.710
29.953
219.124
12.200
45,512
115.968
29.883
11.668
74.994
13.847

633.859

Relativamente alle imposte IRES, IRAP e capital gain, si evidenzia la movimentazione

intervenuta nelé6: corso dell 6anno 201
IRES IRAP Capital Gain
Rimanenza al 31.12.2015 - 1.108 231.617
Pagamenti 208 - -1.108 -
Eccedenza fondo - - -231617
Accantonamento 2@l 1.388784 33.100 80.710
Utilizzo crediti anno 208 - 186.665 - -
Acconti versati nel 208 -1.202.119 - 33.100 -
Rimanenza al 31.12.261 - - 80.710
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Gli acconti IRES versati nel corso del Z0Ammontano complessivamenteEaro

1.342.323 | 6eccedenza dei ver sament.i effettuati
2016 di Euro 1.202.119¢e esposta peEuro 140.204n el | a voce fdcreditio
(crediti verso | 6Erari o).

Gli acconti IRAP versati nel corso del 2016 ammontanmplessivamente a Euro

39.377; | 6eccedenza dei ver sament i effettuat
di Euro 33.100 e esposta perEa 277 nell a voce fAcrediti o de
| 6Erari o) .
4.4.8 | ratei e risconti passivi

La voce,esposta in bilancio per EuBol5l (Euro9.153nel 205) € composta solo
da risconti passivi
4. 5 CONTI D6 ORDI NE
4.5.1 Beni presso terzi

[ beni presso terzi, rappresentati da azi
titoli obbligazionari, & valdzzata in base alle quantita dei titoli azionari e delle quote di
fondi comuni e in base al valore nominale dei titoli obbligazionari, al fine di realizzare
una omogeneita con i dati presentati negli estratti conto relativi ai depositi amministrati.

La voce, esposta in bilancio per Eu88.277.538 (Euro 59.744.048nel 2A15), é
cosi composta:
- Beni déarte presso terzi ( 500.000
- Titoli a custodia 28.577.927
- Partecipazioni a custodia 10.199611

Totale 39.277.538

(*) trattasi del quadro di GuidR e n i AL6OAriannaodo, depositato in

Pinacoteca nazionale di Bologna, per la sua esposizione permanente.

4.5.2 Impegni

La voce, esposta in bilancio per Eubol06.421(Euro 4.377.500nel 2Q15),
comprende:

- impegni di erogazionialativi a progetti poliennali, con scadenze comprese tra if 201
e il 2033: Euro769.000 Di seguito si riportano, suddivise per settore e per anno di
competenza, gli impegni di erogazioni assunti:

Settore Anno 2017 Anni . Totali
successivi

Arte, attivitae beni culturali 236.50( 400.00 636.50(

Sviluppo locale 132.50 132.50(

Totali 369.00( 400.00 769.00(

Bilancio 2016

Pag.95



- impegni di sottoscrizioni di investimenti finanziari: EW337.421si tratta di impegni
di sottoscrizione del fondo di privaggjuity Fondo Polaris Social Housipgr Euro
2.829.000, e di impegni di sottoscrizione del Fondo Atlante per Euro 1.508.421

4.6 IL CONTO ECONOMICO

4.6.1 | dividendi e i proventi assimilati

I dividendi incassati ammontano a Eu®c000.548(Euro 9.226.®3 nel 2015); e

sSoNno cosi composti:

- dividendi da altre immobilizzazioni finanziarie: El®%21.348
- dividendi da strumenti finanziari non immobilizzati: EQ809.200

In dettaglio:
2016 2015

Carimonte Holding SpA: dividendo ordinario 8.287.454 8.287.452
Cassa Depositi e Prestiti SpA 333.896 333.896
Fondo immobiliare Omicron plus - 336.515
dividendi da altre immobilizzazioni finanziaif 8.621.34§ 8.957.863
ENEL 43.200 -
ENI 336.000 268.800
dividendi da altri strumenti finanziari non imnibizati 379.200 268.800
Totale voce dividendi 9.000.544 9.226.663

4.6.2 Gli interessi e i proventi assimilati

Gli interessi e i proventi assimilati, esposti in bilancio al nettoedatlative
ritenute fiscaliammontano a Eurb.482.196Euro1.721.326nel 20AL5); in dettaglio:

2016 2015
a) da strumenti finanziari immobilizzati (*) 855.286 979.306
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 622.877 697.768
¢) da crediti e disponibilita liquide 4.033 44,252
Totale voce 1.482.196 1.721.32€

(*) di cui Euro 631.410 sonteressi attivi sgli strumenti finanziariconvertibil in

azioni UniCredit denominaCASHESdi cui la Fondazione detiene nominali 20 milioni

di Euro (remunerazione prevista ;ped2015 al | 6 Eur
gli interessiincassati sui CASHES ammontanoEairo 562.417 (remunerazione da

febbraio 2015)

Tra gli interessi attivie compresa anche la differenza tra il costo di acquisto dei titoli
obbligazionari ed il relativo valore di rimborso portata aifieff/integrazionedegli
interessi secondo il principio della competenza economica: compgrasitevradi Euro
1.217
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4.6.3 La Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari

non immobilizzati

La voce, esposta in bilancio per un valoretmebsitivo di Euro 258.903(valore
netto negativodi Euro 658.278nel 20L5), rileva la valutazione dei titoli di proprieta al

val ore di mercato (quotazione del I6punl ti mo
dettaglio:
Tipologia Investimenti Cosb Valori di Rettifiche
storico mercato di valore
rettificato 2016 nette
BTP ltalia 27/10/2020 2.100.20¢ 2.090.000 -10.200
Azioni Banca MPS Siena 256.332 31.427] -224.905
Euromobiliare IF Multi Income 14 A 85.362 106.984 21.623
AB SICAV | Short Duratiom High Yield 1.590.789 1.705.13€¢ 114.347
ANIMA Star High Potential Europe | 1.731.304 1.705.841 -25.461
BlackRock Global Funds Short Duration Bo| 3.052.4171 3.078.61§ 26.201
Kairos International Sicav Bond 3.438.044 3.464.514 26.472
THEAM Quant- Equity Europe Income 2.456.091 2.487.005 30.913
Julius Baer Multibond 2.766.0741 2.790.815 24.738
Eurizon EasyFund Azioni Strategia Flessibi| 3.999.965 4.180.554 180.589
Nextam Partners VER Capital Credit Fund [ 1.941.554 1.978.024 36.472
Exanei Vauban Fud 3.488.571 3.599.334 110.757
Pioneer abs. ret. multistrategy 2.005.964 2.008.329 2.363
Axa dur. HIY 3.002.1664 3.055.343 53.177
Candriam bonds credit opport. 3.014.064 3.011.73€ -2.327
Epsilon Emerg. Bond Tot Ret. 2.996.770 3.012.82§ 16.058
Totali 37925.67(0 38.306.487 380.817,
Imposta accantonata (capital gain) -121.913
Rettifiche di valore nette 258.903
4.6.4 1l risultato della negoziazione di strumenti finanziari non

immobilizzati

La voce esposta in bilanci@l netto del relativo caro fiscale per un valore
positivo di Eura63.400(valore positivo di Eur®67.534nel 2Q15), &€ cosi composta:

Proventi da contratti derivati 133.610
Perditeda compra/venditttoli -70.210
Totale risultato delle negoziazioni 63.400
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4.6.5La
finanziarie

rivalutazione (svalutazione) netta di

immobilizzazioni

La voce esposta in bilancio per un valonegativodi Euro2.713(valore positivo

di Euro2.373nel 2015), € cosi composta:

- ripresa di valore della partecipata Bononia University Pres&per 138, effettuata
per adeguare il valore contabile al corrispondente valore delle frazione del patrimonio
netto della partecipata al 31 dicembre 2015 (ultimo bilancio disponibile);

- svalutazione di valore della partecipata Societa Editoriale VitaBpeo 2.851,
effettuata per adeguare il valore contabile al corrispondente valore delle frazione del
patrimonio netto della partecipata al 31 dicembre 2015 (ultimo bilancio disponibile);

4.6.6 Altri proventi

La voce é esposta in bilancio per Eu6.009(Euro 326.151nel 2015) é co$

composta:

2016 2015
Credito fAMrt Bonuso 92.300 269.749
Affitti attivi (* *) 53.709 56.402
Totale altri proventi 146.009 326.151
Mcredi to di i mposta per fAArt Bonuso fid2ionb. 31 mag
nella |l egge 29 luglio 2014, n. 106) maturato nel
delle erogazioni liberali in denaro per interventi a favore della cultura e dello spettacolo. Per
espressa previsione normativa, il credito di impegae riconosciuto nel limite del 15 per cento
del reddito i mponibile anche agl:. ent i che non s
qual.i l e Fondazioni) . Le modalit”™ di esposi zione

i ndi c aAtrieondketielaldd 11 febbraio 2015

(**) le unita immobiliari sono relative allo stabile sito in Bologna, via Don Guanella e sono locate
a persone bisognose, spesso segnalate dal ComBwogjina e dai servizi sociali;canoni di

affitto stino®,
della Fondazione del Monte

fical moefar mi t~

al

fine

4.6.7 Gli oneri

La voce, esposta in bilancio per E@@08.580(Euro 3.902.409el 2015), é cosi
composta

2016 2015 Variazioni

Compensi e rimhsi spese organi statutari 497.390| 581.881 -84.491
Spese per il personale 757.848| 710.113 47.735
Spese per consulenti e collaboratori: ordinarie 84.661| 166.292 -81.631
Altri oneri 508.341] 571.102 -62.761
Spese per consulenti e collaboratori: straade - 71.814 -71.814
Spese per servizi gestione del patrimonio 52.061| 140.653 -88.592
Interessi passivi e altri oneri finanz 23 58 -35
Totale spese di funzionamento 1.900.324| 2.241.913 -341.589
Accantonamenti - | 1.350.000] -1.350.000
Ammortamenti 308.256| 310.496 -2.240
Totale oneri 2.208.580] 3.902.409 -1.693.829
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Composizione della voce ACompensi e rimborsi
Membri In_denrjita Gettoni AItr_i Compens_i
di carica Presenza | Oneri (*) | corrisposti

Presidente Fondazione 1 50.000 1.2 14.140 65.340

Vice Presidente Fondazione 1 30.000 6.103 36.103

Consiglio di Amministrazione 7 190.000 31.551 221.551

Consiglio di Indirizzo (**) 14 66.400 13.794 80.194
0

Presidente Collegio Revisori 1 24.583 3.965 28.548

Collegio deiRevisori 2 33.334 14.754 48.088
0

Polizza assicurativa 17.566 17.566

Totale 26 327.917 70.150 99.323 497.390

(*) Gli oneri sono aeri fiscali e oneri previdenziali (contributi dovuti alla gestione

separata INPS Legge n.335/95)

(**) Due Consiglieri hanno devoluto in beneficenza il proprio compenso per un

ammontare di Eur7.950Q

Gettone Presenza: riunioni Cdl Importo
Presidente Fondazione 1.200
Consiglio di Indirizzo 1.200
Gettone Presenza: Commissioni Cdl

Coordinatori Commissioni 490

Consiglieri 240

Composizione della voce fASpese per il person

2016 2015

Retribuzioni e contributi previdenziali 623.320 560.363

Contributi previdenziali 161.812 146.208

Contributi INAIL 2.116 1.952

Accantonamento al Fondo Trattamento iieFRapporto 38.094 33.614

Altre spese del personale 30.712 26.386

Costi per previdenza integrativa 10.512 11.085

Costi per personale distaccato 7.530 13.025

Utilizzo fondo oneri del personale -3.229 -3.675

Recuperi spese: personale distaccato -113019 - 78.844

Totale oneri per il personale 757.848 710.113

Numero dipendenti
Léorganico

d e dltte aal Diraitoredl Genéradén @mposto dall

dipendenti (11 dipendenti nel2015). Il personale dipendente & cosi suddiviso

qualifica e per ransione:
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Quadri direttivi: 2
Segreter Organi 1
Attivita istituzionali (part time) 1
Impiegati: 8
Comunicazionécon parziale distacco) 1
Attivita istituzionali (di cuil part time 4
Attivita amministrative 1
Attivita di segreteriali direzione 1
Attivita di centralino e accoglienza 1
Totale dipendenti 10| 10
Composizione della voce Spese per caulenti e collaboratori: ordinarie
2016 2015

Spese di assistenza fornita da Carimonte Holding (*) 12.200 19.420
Collaborazioni ineg n t i l 6attivit™ i 30.946 76.116
Consulenza ed assistenza giuridica continuativa e su pr
i nerent.i l 6attivit”™ istit 23.701  44.271
Consulenze per la gestione del personale 3.000 17.404
Consulenti minori 14.815 9.081

84.661| 166.292

(*) le attivitd sono svolte sulla base di precisi accordi scritd in conformita alle

indicazioni fornite dalla Fondazione

Composizione della voce AAlItri oneri o
2016 2015
- Spese gestione immobili di proprieta 155.969 190.952
- Assistena tecnica informatica 80.268 82.172
- Fitti passivi e spese accessorie 42.55]] 40.921
- Spese per eventi e manifestazioni e pubblicita sociale 28.638 35.873
- Quote associative 36.369 31.092
- Spese redazione e pubblicazione bilancio 15.294 28.283
- Libri, giornali e riviste 12.060 21.635
- Spese di spedizione e di trasporto 6.046 11.631
- Rimborsi spese viaggi 4.286 9.988
- Commissioni passive su fidejussioni e altri rapporti banc 8.615 16.970
- Cancelleria e stampati 9.102 15.267
- Spese tefoniche 11.023 15.426
- Spese per LegdeicurezzaD.Lgs.231/2001e Privacy 28.570 14.834
- Assicurazioni beni déarte 13.358 12.531
- Imposte indirette 10.119 9.947
- Certificazioni bilancio 15.289 8.239
- Spese elaborazione stipendi 27.811 7.0
- Spese Palazzo Rasponi delle Teste 2.274 4.022
- Spese per trasferimento archivi - 3.148
- Altre 699 11.171
Totale spese amministrative 508.341 571.102
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Composi zione della voce ASpese per servi zi g

La voce comprende:

2016 2015

Spese Advisor 42.301 52.939
Spese per consulenza straordinaria (*) 9.760 -
Coll aborazioni i ne(f*¢nt i I - 87.714
52.061] 140.653

(*) attivita progettuale straordinaria consistente nella analisi della concentrazionelalel tit
Unicredit sul portafoglio della Fondazione
(**) attivita svolta nel 2016 direttamente dal Direttore Generale

Composi zione della voce AAmMmortamenti o

Co me gi ” precisato nel | a sezione dei APr
Al mmobil i zzadzi cenii nayatireedbbilaadioi2@5a Fondazionai

uniformat agli orientamenti contabili predisposti dalla Commissione Bilancio e
Questioni Fi s c al non stre Isthtibicen@Bilizzati ameartamemits o

immobili di Via delle Donzelle, sede della Fondazione, in quanto di interesse sedco

Via don Guanella3, immobile non strumentale apportato dalla ex Fondazione Opere Pie
del Monte, incorporata nel 2008, composto da n. 26 unita immobiliari (11 appartamenti,
12 autorimesse 3 negozi) locate a persone bisognose, spesso segnalate dal Comune di

Bol ogna e dai Servi zi Soci al i, e i canoni di
istituzionale sia della Fondazione incorporata che della Fondazione del. Monte
Continua irv e c e ad essere ammortizzato | 60Oratorio

particolari caratteristiche, non & un bene facilmente vendibile.
4.6.8 | proventi straordinari

| proventi straordinari ammontano a Eur674.730(Euro2.383.76énel 205).

Composiz one dell a voce AProventi straordinari o
2016 2015
- plusvalenza da alienazione immobilizzazioni finanziarie - 278.682
- eccedenza fondi imposte per capital gain 220.548 23.025
- storno eccedenza fondo ammortamento immobili (*) -| 1.950.000
- ulteriore credito Art Bonus anno 2014 - 130.891
- da accordo transattivo Contenzioso Caghts 436.000 -
- varie e minori 18.182 1.168
Totale proventi straordinari 674.730 2.383.766
(*) Léeccedenza del fondo =~ st atvadore diemereatomi nat a s
del Il 6i mmobil e di Via dell e Donzell e, dove ha sect
Guanell a. 1 rilascio  stato effettuato in quani

di bil anci o emes s.latadad unl cambi@ehto di priscipiacantbiliasecerdoni

quanto disposto dal principio contabile OIC 29.

(**) Nel mese di ottobre 2016 stato raggiunto un accordo transattivo con UniCredit per i servizi

di banca depositaria svolti sul titolo CASHES sin d&dia emissione; su tali titoli UniCredit ha

operato quale sostituto di imposta, prelevando il 12,50% dei flussi monetari corrisposti in relazione

ai CASHES (trattandol i come titoldi obbligazionar
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delle Entra e t al i titoldi venivano qualificati come At

tassazione —rispetto a quella applicata dal sost
chiudere il contenzioso con llcbmagg®ne mposta dbeital e Ent r |
anchesanzioni ed interessiCon lettera dell3 giugno 2018a Fondazione informava UniCredit

del |l 6esito della verifica fiscale rilevando che

sostituto di imposta, aveva deténato un rilevante danno patrimoniale per la Fondazione, in

quanto i CASHES non avrebbero risposto al profilo di investimento atteso con riferimento al

regime fiscale loro applicabile, danno di cui richiedeva ad UniCredit il risarcimégniGredit pur

ribadendo il proprio convincimento circa la correttezza formale e sostanziale delle scelte effettuate,

al fine di prevenire una lite con la Fondazione, ha corrisposto, in uno spirito meramente
conciliativ4B86 00DO0i muaorot ai ad is aZziodeadi quatsiasi dtesaidella e t r an s
Fondazione nei confronti di UniCredit in relazione al danno patrimoniale corrispondente al minor

valore patrimoniale iniziale dei CASHES in possesso della Fondazione in conseguenza della
differente qualificazione della nat del titolo (atipico anziché obbligazionario) operata

dal |l 6 Ammini strazione Finanziari a, senza riconosci
responsabilit”™o.

4.6.9 Gli oneri straordinari

Gli oneri straordinari ammontano a Eur@73 (Euro &.040 nel 2015 sono
interamente composti da minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie.

4.69 Le imposte

Le imposteammontano a Eurh.532.625Euro1.647.377nel 205); si rammenta
chel e modi fiche i ntr odaddldenicoddella legg® anstabilitdd 55 d e |
2015, pubblicata il 29 dicembre 2014, nha sensibilmente modificato il regime
tributario degli utili percepiti dagli enti non commerciali, quali sono le daaioni,
aumentando la percentuale di utili imponibili ai fiNES dal 5% al 77,74% del loro
ammontarelLa voce comprende:

2016 2015
IRES 1.388.78 1.508.691
IRAP 33.100 39.377
IMU 66.329 66.152
Tassa dossier titoli 42.989 31.267
Altre imposte sulle transazioni finanziarie 1.423 1.890
Totale imposte e tase 1.532.625 1.647.377

L6 1 RES ,darivauBEuml1.388.785 & stata determinatéenendo contadi oneri

deducibili, detraibilj in dettaglio:

2016 2015
Reddito imponibile 7.105.397] 7.007.134
Totale IRES lorda 1.953.984| 1.926.962
Riduzione imposta peoneri deducibili -190.148 -157.731
Riduzione imposta per oneri detraibili -375.052 - 260.540
Totale IRES netta 1.388.784| 1.508.691
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Per completezza di argomento si espone il dettaglio del carico fiscale relativo al

periodo déi mposta 201

IRESlorda 1.953.984
IRAP 33.100
IMU 66.329
IVA 384.064
Imposte di bollo su dossier titoli 42.989
Imposta transazioni finanziarie (tobin tax) 1.423
Ritenute subite su interessi attivi su titoli 453205
Ritenute subite su interessi attivi c/c 1.417
Imposte su redditi diversi e Capital gain 121.913
Imposta su vendite di strumenti finanziari non immobilizzati 111.461
Tassa rifiuti 5.662
Altre imposte e tasse indirette 4.457
Totale 3.180.004

4.6.11 L accantonamento al Fondo Volontariato

La voce €& sposta in bilancio per Eur@10.179 (Euro 214.206 nel 2015);

| 6accantonamento al fondo speciale per i V.
1, del l a L. 11.8.1991 n. 266, ~ stato det e
Indirizzo del Ministeo del Tesoro del 19.4.2001, e cioé:

f un quindicesimo della differenza tra 60ava
Ri serva obbligatoria e | 0i mporto minimo d
del I 6art. 8, comma 199n¥B3tera d), del D. Lgs

Avanzo dell desercizio 7.881.695

Accantonamento alla Riserva obbligatoria -1.576.339

Residuo disponibile per le erogazioni 6.305.356

| mporto minimo da destinare

comma 1, lettera d) del D. Lgs.3/99 (50% del precedente puntg 3.152.678

| mporto su cui determinare | 3.152.678

Quota da destinare al Volontariato secondo le disposiziomiel

Ministero del Tesoro (1/15 210.179

L6ACRI, con | ettera datoétFendazidni afdestindre ai o 20
alla regione di appartenengaloi | 50% del |l 6i mport 0ol059¥)c ant onat

e a rinviare ad un successivo momento deliberativo la scelta della regione a cui destinare
il restante 50%, da effettuare sulla base didagioni fornite dalla stessa ACRI, al fine di
assicurare una distribuzione territoriale dei fondi rispondente agli obiettivi

perequazione individuati in sede nazionale.
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46.2L6accantonamento ai fondi per | 6atti vi

La voceé esposta in iancio per Eur06.087.916(Euro 6.210.088nel 2QL5); dli
accantonament i effettuati 6sonovseduentie sul | 6ava

- accantonamento ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti: Eur®7.000 tutti
dest i nat istituzibnbled2818t i v i t ~

- accantonamento ai fondi per erogazioni negli altri settori ammessi1E02.000tutti
destinatial 6atti vit™ 7 d& tui Euwoz30000A0asor® standidmenti per il
Progetto Sud

- accantonamento al fondo per iniziatigemuni ACRI: Euro 18.916 il fondo viene

alimentato attraverso accantonamenti annuali, in sede di approvazione del bilancio di
esercizio, pari allo 0,3% dell davanzo di ge.
patrimoniali (riserva obbligatoria éserva per integrita del patrimonio) e a copertura di

disavanzi pregressi, come indicato dal Regolamento del fondo nazionale per le iniziative

comuni delle Fondazioni.

46.13L6accantonamento alla riserva per | 0ir
Nessun accanton@amnt o @ st at o post o 6aosiccameiawaenutod el | 6 e s
nel 205.
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4.7 ALTRE INFORMAZIONI

4.7.1 Le operazioni con parti correlate

La Fondazione, nello svolgimento della propria attivita istituzionale, opera nel
rispetto costante del criierdi correttezza sostanziale nelle operazioni eventualmente
concluse con parti correlate, cosi come individuate dal principio contabile internazionale
denomi nato Al AS 240.

Per fAoperazi one c on ilpasferimento dioisorsegdermia a 0 s i i
obbligazioni fra parti correlate, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un
corrispettivo.

Definizione di Aparte correlatao

Per fparte correlatao si intende far riferin
a) le imprese o i soggetti che direttamente o indirettamente
- controllano, o sono controllate dalla, o sono sotto un controllo congiunto con, la
soci et” che redige il bilancio (1l O6univer g
controllanti, controllate e consociate);
- detengono una partecipazione nella saciete redige il bilancio tale da poter
esercitare undinfluenza notevole su questod
- controllano congiuntamente la societa che redige il bilancio.
b)l e societ”™ collegate dell 6i mpresa che redic¢
c)l e joint vent ur sacpheaadigecidilancia;t e dal | 6i mpr e
d) i dirigenti e funzionari con responsabilita strategiche, cioe coloro che hanno il potere
e la responsabilita della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita
del I 6i mpr esa che r edi g eontrdlldnte, leambrash gli o o] d
Amministratori e Direttori Generali;
e) gli stretti familiari dei soggetti di cui al precedenti punti a) e d);
f) le imprese controllate, controllate congiuntamente, o soggette ad influenza notevole
da qualunque soggetto desariin d) o in e€) o sulle quali tale soggetto detenga,
direttamente o indirettamente, una quota significativa dei diritti di voto;
g) i fondi pensionistici per i dipendenti della societa che redige il bilancio o di una
gualsiasi altra entita a questa cortala

Le Aoperazioni con parti correlatebo

Nel corso del 208 non si segnalano altre operazioni con parti correlate, ad
eccezione di guel l 8. di Gl esposeraodcadeplat pridse
r el at issistenzaafdriitad dalla pacipata Carimonte Holdin§pA, a titolo oneroso,
sulla base di precisi accordi scritti e svolta in conformita alle indicazioni fornite dalla
Fondazione.

Qualora venissero effettuate operazioni con parti correlate, queste sarebbero
comunqgue oggetto di valrione di reciproca convenienza economica e la definizione
delle condizioni da applicare avverrebbero nel rispetto dei criteri di correttezza
sostanziale e a condizioni analoghe a quelle applicabili per operazioni concluse con
soggetti terzi indipendenti.
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5. INFORMAZIONI INTEGRATIVE DEFINITE IN AMBITO ACRI
Premessa

(! Consiglio di Amministrazione dell 6Acri de
le Fondazioni Associate inseriscano nella documentazione di bilancio, un set di indicatori
gestionali,dei quali, con lettera del 21 novembre 2013, ne ha definito la metodologia di
calcolo, al fine di garantirne | domogeneit?7
Gli indicatori sono costituiti da un insieme di indici, calcolati a partire dai dati di

bilancio, relativi alle aree tipiche dellaestione delle Fondazioni e che consentano una

piu facile comprensione dei fenomeni economico finanziari della Fondazione: redditivita,

efficienza operativa, attivita istituzionale e composizione degli investimenti.

Pur riconoscendo alla pubblicazione degl i ndi ci proposti dal | 6 AC
passo verso | a trasparenza del Il 6informazio
numerici che esprimono sinteticamente alcuni rapporti fra diverse voci dello Stato

Patrimoniale e/o di Conto Economico; vanno quindi usati prudentemente,
congiuntamente e ragionevolmenteOccorre essengrudentiperché gli indici sono solo

dei numeri e la conoscenza della Fondazione richiede informazioni piu approfondite di

gualche percentuale o rapporto. Occorre poi leggere gli icdiegiuntamenteperché

alcuni valori presi isolatamente e fuori dal loro contesto sono poco significativi. Bisogna

infine ragionare attentamenteguando si commentano certi indici, soprattutto per i

bilanci di una Fondazione di origine bancaria, dove alcune viapaissono incidere in

modo significativo sui valori degli indici, alterandoli (esempio il valore della societa
conferitaria, fortemente penalizzato nel corso di questi ultimi anni, il contrarsi del monte
dividendi incassati e il conseguente ridimensioaata delle erogazioni, ecc.).

Si raccomanda pertanto una attenta lettura della Relazione del Consiglio di
Amministrazione e della Nota integrativa, dove vengono illustrati tutti gli elementi

che consentono una piu appropriata e approfondita lettura e comgnsione degli

indici

Disciplina del bilancio della Fondazione

L a Fondazi one redi ge il bil ancio secondo C
legislativo 17 maggio 1999, n. 153, coerentemente alle norme del Codice Civile, in
quanto compatibili, e ai prnc i pi contabil i nazional.i defin

Contabilita (OIC).

I n particol ar e, N demandat a all 6Autorit?” (
del l 6Economia e dell e Finanze, l a regol ame
valutazionedegli schemi di bilancio e delle forme di pubblicita del bilancio stesso;
attualmente tali indicazioni sono fornite dal Provvedimento del Ministero del Tesoro, del

Bilancio e della Programmazione economica del 19 aprile 2001, pubblicato nella G.U. n.

96 dé 26 aprile del medesimo anno.

Al fine di accrescere il grado di intelligibilita del bilancio, di seguito si illustrano i
contenuti delle principali poste tipiche.
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SEZIONE 1. Legenda delle voci di bilancio tipiche

Stato patrimoniale - Attivo

Partecipazoni in societa strumentali

Partecipazioni detenute in enti e societa operanti direttamente nei settori istituzionali e di
cui la Fondazione detiene il controllo. La finalita della partecipazione non é legata al
perseguimento del reddito bensi al perseguaim delle finalita statutarie.

Stato patrimoniale - Passivo
Patrimonio netto:

Fondo di dotazione

Rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondazione. E costituito dal fondo
patrimoniale derivato all a Fondtuturadiomee a s e g
con il quale la Cassa di Risparmio di Modena e la Banca del Monte di Bologna e

Ravenna si unirono nella Carimonte Banca (ora UniCredit), oltre alle riserve accantonate

nei successivi anni.

Riserva da rivalutazioni e plusvalenze
Accoglie lerivalutazioni e le plusvalenze derivanti dalla cessione delle azioni della banca
conferitaria successivamente all diniziale co

Riserva obbligatoria

Viene alimentata annual mente con una quota d
salvagardare il valore del patrimonio.

La quota obbligatoria di accantonamento del |l
di anno in anno; sino ad oggi | a quota  sta
Ri serva per | 6integrit”™ del patri moni o

Viene alimentata on una quota dell 6Avanzo del |l deserc
Riserva obbligatoria, di salvaguardare il valore del patrimonio. La quota di
accantonamento dell 6avanzo  stabilita dal/
oggi la quota é staa fi ssat a con un i mite mas si mo

accantonamento € facoltativo.
Fondi per | dattivit”™ di i stituto:

Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti e negli altri settori statutari

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attiviséituzionali. | fondi sono alimentati

con gl i accantonament i del |l 6 Avanzo del | 6ec
finanziamento delle erogazioni.

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

| | Fondo di stabilizzazione delle erogazioni vi ene akl méatht bo del
destinazione dell 6Avanzo di esercizio con |
risorse per le finalita istituzionali in un orizzonte temporale pluriennale.

Altri fondi
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Sono fondi che accolgono gli accantonamenti effettuati iaziehe ad investimenti,

mobiliari e immobiliari, direttamente destinati al perseguimento degli scopi istituzionali.

Erogazioni deliberate Nel passivo dello stato patrimoniale la posta rappresenta

| 6ammontare dell e er ogazi dandaziothe hoh brearaat e d a ¢
|l iquidate alla chiusura dell 6eserci zi o.

Fondo per il volontariato

1 fondo  istituto in base allbdart. 15 del |
Centri di Servizio per il Volontariato.

Léaccantonamento aamnugluiendi cepsaarmo adel | 6 Aval
del Il 6accantonamento alla Riserva obbligator:i
rilevanti.

Contii déordine

| mpegni di erogazione I ndicano gl i mpegni g

i quali verranno utilizzate risorse di periodi futuri.

Conto economico

Avanzo dell d6esercizio

Espri me | 6ammont ar e del | e ri sorse da dest
salvaguardia del patrimonio. E determinato dalla differenza fra i proventi e i costi di
gestione e | e imposte. In base all 6Avanzo Ve
dalla legge.

Erogazioni del i berate in corso dbéesercizio
Rappresenta | a somma dell e delibere prese ne
esercizio in corso difomazi one nel medesi mo periodo. La
attivita istituzionale svolta dalla Fondazione, in quanto non comprende le erogazioni
del i berate a valere sulle risorse accantonat
Accantonamentiai Fondipe | 6atti vit"™ di i stituto

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attivita istituzionali e sono alimentati con gli
accantonament i del |l 6Avanzo del |l 6eserci zio.

Avanzo residuo
Avanzo non destinato e rinviato agli esercizi futuri.

COMPOSIZIONE DELLE GRA NDEZZE UTILIZZATE NELLA FORMAZIONE
DEGLI INDICI ACRI

Tenuto conto del | a struttur a di bil anci o,
strumenti finanziari, a prescindere dalla loro classificazione di bilancio (immobilizzati o
circolanti), e al valoreantabile le altre poste, come segue:

| partecipazioni e titoli di capitale quotati: val ore di borsa dell
del l 6anno di sponibile;

| partecipazioni e titoli di capitale non quotati valore corrispondente alla
frazione (quota) di patrimonio netto r@abile, commisurata alla quota di capitale
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sociale detenuta, risultante dai dati di bilancio pitu aggiornati a disposizione; fa
eccezione la valutazione della partecipata Carimonte Holding, di cui si utilizza la
frazione (quota) di patrimonio netto a valoorrenti

1 strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale: valorizzati in

base all 6ultimo rendiconto fornito dal ge
1 titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparmio

quotati: sulla base dellaquotazice del | 6ul ti mo giorno dell 6a
1 titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparmio

non quotati: S i assume il valore desumibile dal

fondo;

1 attivita residue (p.e. altre attivita, immbilizzazioni materiali e immateriali, ratei e
risconti, disponibilita liquide): al valore di libro.

Pertanto, ilTotale Attivo a valori correnti € pari alla somma delle poste di bilancio
espresse a valori correnti calcolati secondo i criteri come sogiraduati.

Mentre il Patrimonio corrente dat o dalla differenza fra i/l
correnti e le poste del passivo di bilancio diverse dal patrimonio.

In Nota integrativa vengono riportati ivalore corrente del Patrimonio e del Totale
attivo di bilancio.

PATRIMONIO A VALORI CORRENTI
[l Patrimonio € dato dalla media dei valori correnti di inizio e fine anno calcolato come
sopra definito.

PARTECIPAZIONE NELLA CONFERITARIA A VALORI CORRENTI

Rappresenta il t ot a bceeta coeférifartaiedh @ | sammandelet o0 n e |
partecipazioni immobilizzate e di quelle collocate fra gli strumenti finanziari non
immobilizzati.

TOTALE ATTIVO A VALORI CORRENTI
Rappresenta la media di inizio e fine anno del Totale Attivo di bilancio, cal@iattori
correnti.

IL D ELIBERATO

Il deliberato rappresenta il totale delle delibere di erogazione assunte dalla Fondazione

nell 6anno, a prescindere dalle fonti di fir
effettivamente liquidate. Il dato contienache le erogazioni deliberate con utilizzo dei
Fondi per attivit”™ doéistituto (compreso il

nel Conto Economico, ma evidenziate nel bilancio di missione
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IL TOTALE ATTIVO E IL PATRIMONIO

2016 2015
Totale attvo contabile 265.868.754 264.191.297
Totale attivo a valori correnti 277.126.578 391.536.579
Patrimonio contabile 217.545.340 231.642.115
Patrimonio a valori correnti 228.803.164 358.987.397

| valori correnti delle poste evidenziate sono fortemantluenzati dal valore del titolo
UniCredit; principale investimento della Fondazione (anche se indiretto, per il tramite di
Carimonte Holdiny ; i valore dell 6azione a fine
contro Euro 5,135 di dicembre 2015

Per maggiarapprofondimenti si rimanda ai punti 4.3.2.1 e 4.3.2.2 della Nota Integrativa

IL D ELIBERATO

La posta si ottiene dalla somma degli importi relativi alle voci 15, 16 dello schema di

Conto economico di bil anci o e ohtedelfondimport o
per I dattivit”™ istituzionale
Voce | Descrizione 2016 2015
15 |[Erogazioni deli berate i - -
16 | Accantonamento al fondo volontariato 210.179 214.206
Erogazioni deliberate con utilizzo dei Fondi per attiv
doi st i tresaoildrondacstabilipzazione
erogazioni). 7.374.060, 6.200.391
Totali 7.584.239 6.414.597

GLI ONERI DI FUNZIONAMENTO

Gli Oneri di funzionamento riguardano unicamente i costi di struttura della Fondazione,

attinenti cioe alle risorse umaneeoniganz at i ve che ne assi
Voce | Descrizione 2016 2015
10 a) | Oneri: compensi e rimborsi spese organi statuta 497.390 581.881
10 b) Oneri: per il personale: ci cui non collegati alla

gestione del patrimonio 757.848 710.113

10 ¢) Onai: per consulenti e collaboratori esterni: di ¢t
non collegati alla gestione del patrimonio 84.661 238.107

10 €) Oneri: interessi passivi e altri oneri finanziari: di
cui non collegati alla gestione finanziaria - -

10 g) Oneri: ammortamenti al netto della quota relative
9) | agli immobili a reddito 308.256|  310.496
101i) | Oneri: altri oneri 508.341 571.102
Totali 2.156.496) 2.411.699
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| PROVENTI TOTALI NETTI

| proventi totali netti si ricavano come somma delle seguenti poste di bilancio:

Voce | Descrizione 2016 2015
1 Risultato delle gestioni patrimoniali individuali - -
2 Dividendi e proventi assimilati 9.000.548 9.226.663
3 Interessi e proventi assimilati 1.482.196| 1.721.326
4 Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti
finanziari non imnobilizzati 258.903| -658.278
5 Risultato della negoziazione di strumenti finanzig
non immobilizzati 63.400 667.534
6 Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita non
finanziarie -2.713 2.373
7 Rivalutazione (svalutazione) netta di
immobilizzazoni finanziarie - -
9 Altri proventi: solo quelli derivanti dal patrimonio 53.709 56.402
Proventi straordinaiii solo quelli derivanti
11 |dall 6i nvesti mento del
di fondi e di ri serve, - 278.682
Sub totale 10.856.043 11.294.702
A dedurre:
Oneri: per il personale solo quelli per la gestione
10 b) : !
del patrimonio - -
10 ¢) Oneri: per consulenti e collaboratori estérsiolo

quel | i col l egati al |l 6i 52.061 140.652

10 d) | Oneri: per servizi di gestione del patrimonio - -

10 ¢) Oneri: interessi passivi e altri oneri finanziamon
col l egat.i all dattivit’ 23 58

10 f) | Oneri: commissioni di negoziazione - -

Oneri: ammortamenti solo quota immobili a

109) reddito - -
Oneri: accantonameritisolo quelli relativi
10 h) ~ A ) .
all dattivit finanzi ar - -
12 Oneri straordinari solo quelli derivanti dal
patrimonio (esclusi accantonamenti a fondi risch 173 87.040

Impostei solo quelle elative ai redditi e/o al
13 | patrimonio (ad esempio esclusa IRAP ma inclus

IMU su immobili a reddito) 10.024 9.848
Sub totale 62.281 237.598
Totale proventi netti 10.793.762 11.057.104

Il forte incremento dei dividendi incassati nel 2014 influeilzanodo determinante il
totale dei p r o v eRettanto, glieirtditi che dontengonoetdlel valaen n o .
esprimeranno variazioni significative tra il 2015 e il 2014.
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SEZIONE 2. INDICATORI GESTIONALI

Sulla base delle indicazioni provenientlldalottrina aziendalistica e giuridica che segue

le Fondazioni, si ritengono parametri capaci di rappresentare adeguatamente le diverse
manifestazioni della realta dei singoli Enti le seguenti grandezze, in relazione ai quali
sono stati elaborati gli indatori:

1 il patrimonio, quale manifestazione del complesso dei beni stabilmente
disponibili;
1 i proventi totali netti, gual e grandezza espressiva del

di impiego delle risorse disponibili;

1 il deliberato, quale parametro rapgee nt ati vo del l e risorse d
istituzionale.

Gli indicatori individuati vengono calcolati, per quanto riguarda i dati patrimoniali, sulla

base dei valori correnti, determinati secondo i criteri esposti in Nota integrativa delle

attivitka i nanzi ari e, con | 6avvertenza che i v al
calcolato come media aritmetica semplice dei valori di inizio e di fine anno di
riferimento.

Per ogni indice S i ri porta i relativo S i
del | 6esercizio precedent e.

I NDI CI DI REDDI TI1 VI TAOS

Indice di redditivita n. 1: 1 6i ndi ce f orni sce una misura del
medi amente investito nelldanno dalla Fondazi

Proventi totali netti
Patrimonio corente medio

2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 3,7 3,1% 6,1% 3,3%

Indice di redditivita n. 1A elaborato dalla Fondazione su dati puntuali

Proventi totali netti
Patrimonio contabile

2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 5,0 4,8% 9,4% 4,3%
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Indice di redditivita n. 1 B elaborato dalla Fondazione su dati puntuali

Proventi totali netti

Patrimonio corrente

2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 4,7 3,1% 6,2% 2, 7%
Indice di redditivita n. 2: |l 6i ndice espri me |omplesdodele a
attivit?’ medi amente investite nell danno
Proventi totali netti
Totale attivo corrente
2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 3,2 2,8% 5,6% 3,0%
Indice di redditivita n. 2A elaborato dalla Fondaione su dati puntuali
Proventi totali netti
Totale attivo
2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 4.1 4,2% 8,2% 3,8%
Indice di redditivita n. 2B elaborato dalla Fondazione su dati puntuali
Proventi totali netti
Totale attivo corrente
2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 3,9 2,8% 5,6% 2,5%
Indice di redditivita n. 3: | i ndice esprime in modo si

investimento della Fondazione, al netto degli oneri e delle imposte, in rapporto al

patrimonio medio espsso a valori correnti.

Differenza fra i proventi totali netti e gli oneri di funzionamento

Patrimonio corrente medio

2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 29 2,4% 5,4% 2,5%
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Indice di redditivita n. 3A elaborato dalla Fondazione su dati puntuali

Avanzo del |l 6eserci zio
Patrimonio contabile

2016 2015 2014 2013

Indice Fondazione 3,6 3,5% 8,4% 4.1%

Indice di redditivita n. 3B elaborato dalla Fondazione su dati puntuali

Avanzo dell desercizio
Patrimonio corrente

2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 3,4 2.2% 5,5% 2,6%

INDICI DI EFFICIENZA

Indice di efficienzan. 1 | 6i ndice esprime |l a quota dei [
funzionamento della Fondazione (media ultimi 5 anni).

Oneri di funzionamento
Proventi totali netti

2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 18,02 16,43% 14,26%)| 12,64%

Indice di efficienza n. 1Aelaborato dalla Fondazione su datcontabili puntuali

Oneri di funzionamento
Proventi totali netti

2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 19,98 21,81% 10,98%| 25,95%
Indice di efficienza n.2: come | 6indice 1, il rapporto for
dei costi di funzi onamento espressa in ter.]
svolta, misurata dalle risorse deliberate (media ultimi 5 anni).
Oneri di funzionamento
Deliberato
2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 28,57 25,36% 21,10%| 17,36%
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Indice di efficienza n. 2A elaborato dalla Fondazione su dati puntuali

Oneri di funzionamento
Deliberato
2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 2843 37,60% 31,31%| 27,27%
Indice di efficienza n. 3: |l 6i ndice esprime | 6incidenza d

rispetto al patrimonio medio espresso a valori correnti, correlandoli in tal modo alla
dimensione della Fondazionk.suo valore & piu stabilerispetto agli indici 1 e 2 in
guanto non risente della ciclicita dei rendimenti di mercato

Oneri di funzionamento
Patrimonio medio corrente

2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 0,79 0,81% 0,76%| 0,66%

Indice di efficienza n.3A elaborato dalla Fondazone su dati puntuali

Oneri di funzionamento
Patrimonio contabile

2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 0,99 1,04% 1,04%| 1,10%

ATTI VI TAG | STI TUZI ONALE

Indice attivita istituzionale n. 1: | 6i ndice misura | o0intensit?
istituzionale rispetto alle risorse proprie della Fondazione rappresentate dal patrimonio

medio a valori correnti.

Deliberato
Patrimonio medio a valori correnti

2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 2,58 1,80% 2,13%| 3,16%

Indice attivita istituzionale n. 1A elaborato dalla Fondazione su dati puntuali

Deliberato
Patrimonio contabile

2016 2015 2014 2013
Indice Fondazione 3,49 2,77% 3,31%| 4,05%
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Indice attivita istituzionale n. 2; | 6i ndi ce fornisce una stim

Fondazione di mantenenen | i vel l o erogativo par.i a quel
nell 6i potesi teorica di assenza dei provent.i
Fondo di stabilizzazione delle erogazioni
Deliberato
2016 2015 2014 2013
Indice ACRI 121,70 143,89%| 121,34%| 100,83%

COMPOSIZIONE DEGLI INVES TIMENTI

Indice composizione degli investimentin.dL 6 i ndi ce espri me i | peso
nella societa finanziaria di riferiment@Carimonte Holding SpA)espressaa valori
correntir i spetto agl. i nvesti ment. compl essi vi a

Partecipazioni nellaonferitariaa valori correnti
Totale attivoa valori correnti

2016 2015 2014 2013

Indice ACRI 57,13 69,06% 68,18%| 72,12%

Come gia accennato in precedenza, il valore corrente della conferitaria Carimonte

Holding é strettamerg correlato al valore del titolo UniCredit, suo principale
investimento i | val or e del | 6azi one Uni Credi t a f i
2,734; Euro 5,135 a fine dicembre 2015; Euro 5,34 a fine dicembre 2014, Euro 5,38

a fine dicembre 2013

Indice composizione degli investimenti n. 1Aelaborato dalla Fondazione su dati
contabili puntuali

Partecipazioni nella conferitaria
Totale attivo

2016 2015 2014 2013

Indice Fondazione 51,78 52,11% 51,81%| 54,50%

Come gia evidenziatda concentrazione su Qaronte e variatadal 57,136 del
31/12/2016a circa27% del 31/03/201% la concentrazione su Unicreditiretta e
indiretta)é variatadal 45,81% del 31/12/2016 a circa il 258¢! 31/03/2017.
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6. RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI AL BILANCIO
D E L LSERCIZIO 2016

Signori Consiglieri,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, sottoposto a revisione
legale su base volontaria da parte della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers, incaricata dal Consiglio di Indirizzo con delibe3f del
maggio 2016, redatto dagli Amministratori e dagli stessi comunicato nei termini al
Collegio Sindacale, unitamente ai prospetti ed agli allegati di dettaglio e alla loro
relazione, si riassume nei seguenti dati:

A. Situazione patrimoniale

Attivo Euro  265.868.754
Passivita (voci da 2 a 8 del passivo) Euro 48.323.414
di cui:
Fondi per | 6a€tEuo2¢048578 d6i sti tuto
Patrimonio netto (voce 1 del passivo) Euro 217.545.340
di cui:
Avanzo residuo anno 2016 Euro 7.261
B. Conto economico di competenza
Ricavi (voci 2, 3,4,5,9¢e )1 Euro 11.625.786
Costi e spese di amministrazione
(voci 610 e 13) Euro - 3.744.091
Avanz o del | deserci zi o Euro 7.881.695
Accantonamento alla Riserva
obHigatoria (voce 14) Euro - 1.576.339
Accantonamento al fondo speciale per il
volontariato (voce 16) Euro - 210.179
Accantonamento alla Riserva per
| 6i nt e @trinmohio (vodeel8) p Euro 0
Accantonament o adéifsotnidtiutpoer | 6atti vit?’
(voce 17) Euro - 6.087.916
. Avanzo residuo della gestione 2016 Euro 7.261
C. Contii déordine

Beni presso terzi afferenti al raggiungimento dello
Scopo sociale:

Titoli a custodia Euro 28.577.927
Partecipazioni azionarie a custodia Euro  10.199.611
Quadri in comodato gratuito presso terzi Euro 500.000
Totale Euro  39.277.538
Impegni:
per erogazioni iguzionali Euro 769.000
per investimenti finanziari Euro 4.337.421
Totale Euro 5.106.421
Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del
bil anci o, a b b i postagione dgempriale data allo stasdo] sdlla sua

generale conformita alla legge, per quel che riguarda la sua formazione e
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struttura e in proposito non abbiamo osservazioni da rappresentare.

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseieniamo,
in via preliminare, che il bilancio, che viene sottoposto alla Vostra deliberazione,
corrisponde alle risultanze della contabilita regolarmente tenuta a norma di legge.

Il Consiglio di Amministrazione, nella propria relazione
accompagnatorih a ri spettato anche il di spost o ¢
153, indicando gli obiettivi perseguiti dalla Fondazione e gli interventi in dettaglio
realizzati; ha fornito gli elementi per valutare I'andamento della Fondazione e,
pertanto, per ogni formazione sulla situazione economica finanziaria facciamo
rinvio a detta relazione, alla nota integrativa e ai relativi prospetti.

(! bilancio risulta redatto nell dosser
Statuto dell a Fondazzo penle Fonddzohi |IBantarie o di
emanato in data 19 Aprile 2001 con Provvedimento del Ministero del Tesoro, del
Bilancio e della Programmazione Economica. Si e altresi tenuto conto, ove

compati bil i, dei principi c o ntdliand di | i nazi
Contabilit”™ (OIC) e delle raccomandazi on
| 6emanazi one, nel ri spetto della nor mat.
bancari a, del documento AOrientament.i co
inrel azione alle novit”™ recate dal d. Il gs.

necessario a seguito delle modifiche apportate, con efficacia dal 1° gennaio 2016,
dal richiamato d.lgs. n. 139/2015 alle disposizioni civilistiche di cui agli articoli
da 2421 a 2435 che riguardano anche le Fondazioni. Tale documento & stato
i ndividuato come punto di riferimento in
fatti amministrativi al fine di accrescere ulteriormente il livello qualitativo e di
omogeneita dellenformazioni del bilancio delle fondazioni di origine bancaria e
creare prassi consolidate.

Per quanto di nostra competenza, attestiamo che i criteri di valutazione
degli elementi dello stato patrimoniale esposti nella nota integrativa, hanno
trovato puntuale applicazione nella formazione del bilandigrincipi contabili
adottati non si discostano da quelli utilizzati nel precedente esercizio, fatti salvi gli

adeguament i effettuat.i i n relazione al
AOrientameinhitematdbi bil anci oo di cui S i
fatto ricorso alla deroga prevista dal p
2001.

In particolare:

Immobilizzazioni materiali e immateriali

Le immobilizzazioni materiali e immaterialioso contabilizzate al costo di acquisto
comprensivo degli oneri accessori sostenuti e delle spese incrementative, al netto delle
quote di ammortamento. Sull a base degl:i nor
predisposti dalla Commissione Bilancio i@ st i onii Fiscald. del | 6 ACI
corrente esercizio non si € proceduto alla contabilizzazione di ammortamenti sugli
immobili di interesse storico e/o artistico e per quelli che perseguono finalita statutarie

con l utilizzo dedllledbatt Bor 5@ desttoat enal
immobilizzazioni materiali ed immateriali la cui utilizzazione € limitata nel tempo e
ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla residua possibilita di utilizzazione. Le
immobilizzazioni immateriali sono anwortizzate in un periodo massimo di 5 anni. La

categoria degli oggetti e degli arredi artistici non & oggetto di ammortamento in
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conformita alla prassi contabile vigente. | beni di modico valore, con valore inferiore a

1.000 euro, sono iscritti integralment n e i costi del | 6eserci zi o
i ndi pendentement e dal |l 6ammortament o, risult
immobilizzazioni sono svalutate, con successivo ripristino del valore originario, qualora

vengano meno i presupposti della svalitiae effettuata.

Strumenti finanziari immobilizzati

Gli strumenti finanziari immobilizzati sono riconducibili alle seguenti categorie:

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa quotate e non quotate sono valutate al costo di acquisto o di
conferimento. | partecipazione nella Carimonte Holding SpA e iscritta al valore di
conferimento. Il costo & svalutato in presenza di perdite di valore considerate durevoli
determinabili tenendo cont o, tra | 6altro, m
delle carat er i stiche specifiche delle societ"m e,
delle quotazioni di mercato, dei parametri fondamentali di determinazione del valore
contabile delle societa e delle valutazioni degli analisti. Il valore originario viene
ripristinato negli esercizi successivi qualora siano venuti meno i motivi della
svalutazione.

Titoli di debito

| titoli immobilizzati, ovvero detenuti a scopo di stabile investimento, sono iscritti al

costo di acquisto e sono oggetto di svalutazione solo mdiageterioramento duraturo

dell a situazione di solvibilit”™ dell 6emitten
esercizi successivi qualora siano venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

Altri titoli: fondi

Gli investimenti a medio lungeermine in fondi chiusi di private equity, di venture

capital, infrastrutturali ed immobiliari sono contabilizzati al valore di
sottoscrizione/acquisto. Tale valore €& rettificato in presenza di perdite di valore
considerate durevoli. Il valore originarioeidfondi viene ripristinato negli esercizi
successi vi gual ora siano venut. meno i mot i
iscritto il residuo debito di sottoscrizione ancora da versare.

Strumenti finanziari non immobilizzati

Gli strumenti finanziar non immobilizzati, ivi compresi quelli affidati in gestione
patrimoniale individuale, sono contabilizzati al costo di acquisto e valutati al prezzo di

mercato. Il costo & determinato secondo il criterio del costo medio ponderato, rettificato

della quotadi competenza del periodo dello scarto di emissione. Il valore di mercato &

espresso:
A per i titoli guotati: |l a quotazione dell 6u
A per [ titold non quotati: | 6 anribticheent o di
finanzi ari e, ovvero | 6attualizzazione dei f
mercato.

Il trasferimento di titoli dal portafoglio non immobilizzato al portafoglio immobilizzato, e
viceversa, avviene adottando al momento del traséstionil criterio di valutazione
previsto dal comparto di provenienza.

Strumenti finanziari derivati

| contratti derivati di copertura sono valutati fair value exart. 2426, punto hbis,

codice civile e le variazioni déair valug in considerazione elle specificita delle
Fondazioni, sono imputate non in una riserva patrimoniale ma al Fondo per rischi e oneri.
Tali accantonamenti saranno imputati al conto economico nella misura e nei tempi

corrispondent. al wveri fi oggeto dicopertad. modi fi car
Per i derivati non di copertura inclusi fra gli strumenti finanziari non immobilizzati
risulta applicabile il paragrafo 10.8 del Pr
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strumenti finanziari quotati e non immobilizzati, ivimmpresi quelli affidati in gestione
patrimoniale individuale, possono essere valutati al valore di mercato con contropartita a
conto economico.

Crediti

| crediti sono iscritti al valore nominale, corrispondente al valore di presumibile realizzo.

In tale voe@ sono anche comprese le operazioni di pronti contro termine su titoli con
obbligo per il cessionario di rivendita a termine.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato per la mancanza dei presupposti

per il suo utilizzo.

Disponibilita liqui de

Le disponibilita liqguide sono costituite dal saldo della cassa contanti alla data di chiusura
del | 6eserci zi o, dal sal do del | e carte di
del |l 6esercizio e dal sal do dei endinconi corre
controparti bancarie o di altra natura, comprensivi delle competenze maturate alla
medesima data.

Altre attivita

All a presente voce sono iscritte le attivit?’
quanto riguarda le imprese strumentdirettamente esercitate, la voce rappresenta
| 6ammont are delle attivit?’ destinate all a ¢

relativa situazione contabile allegata al presente bilancio.

Ratei e risconti attivi

In tali voci sono iscritti i valorche permettono di rappresentare gli oneri ed i proventi in
base alla competenza temporale.

Stato Patrimonialei Passivo

Patrimonio netto

Il patrimonio netto rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondazione ed € composto

dal Fondo di dotazione, dalei ser ve patri moni al. previste
Mi ni stero del Tesoro del 19 aprile 2001 e da
Fondi per | dattivit”™ di i stituto

I fondi per | 6attivit”™ dbéistituto sono ricon

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

Il fondo di stabilizzazione delle erogazioni € finalizzato a contenere, in un orizzonte
temporale pluriennal e, la variabilit”™ delle
progettuali di particolare rilieo.

b) Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

| fondi per le erogazioni nei settori rilevanti accolgono le somme stanziate a favore

dell 6attivit”™ istituzionale nei settori che
utilizzati nel momental e | | 6adozi one dell e delibere a fav
pagamento diretto delle spese di realizzazione dei progetti e quindi, a fine esercizio, essi
rappresentano il saldo delle disponibilita stanziate ma non ancora assegnate o erogate in

via diretta.

c) Fondi per le erogazioni negli altri settori ammessi

Tali fondi hanno la medesima natura e funzione dei precedenti e sono ad essi
complementari in termini di copertura dei settori di intervento scelti dal Consiglio di

Indirizzo.

d) Altri fondi

La voce accoglie:

A | a contropartita contabile degl i apport
strumentali, ivi compresa la Fondazione con il Sud, effettuati a titolo di capitale e degli

i nvesti ment.i originar i ame nstitiwionalé;f et t uat i con
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A gl eventual. accantonament i effettuat:i
dal |l 6 Autorit”™ di Vigilanza o dall 8 ACRI

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono destinati a coprire perdite, oneri o debiti di natura

deer mi nat a, di esistenza probabile o certa,
siano indeterminat. o I dammontare o | a dat a
Ad ogni chiusura di esercizio tutti i fondi accantonati sono sottoposti ad un esame per
verificarese@@ ossi bil e confermare | 6esistenza certa
effettuato | 6accantonament o. Gl i accant onami
riflettere | a migliore stima corrente dell &c

non & piu certo o probabile.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo copre le passivitd maturate nei confronti del personale dipendente, in conformita
alle disposizioni di legge, non impiegate in forme di previdenza integrativa.

Erogazoni deliberate

Rappresenta | 6ammontare delle erogazioni a
della Fondazione, a favore di beneficiari determinati, non ancora pagate entro la chiusura
del |l 6eserci zi o.

Fondo per il volontariato

Il fondo per il volorariato accoglie i residui debiti per accantonamenti effettuati in
conformita alle disposizioni della legge n. 266/91 e del provvedimento del 19 aprile 2001
del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica.

Debiti

| debiti sono isctii al valore nominale. Nella voce sono ricompresi i debiti per imposte e
gli accantonamenti effettuati a fronte delle imposte non ancora pagate. In tale voce sono
anche compresi i premi su opzioni incassati. Alla scadenza i premi delle opzioni non
eserciaite sono imputati a conto economico; quelli relativi ai contratti esercitati sono
capitalizzati al prezzo del titolo acquistato o venduto.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato per la mancanza dei presupposti
per il suo utilizzo.

Ratei erisconti passivi

In tali voci sono iscritti i valori che permettono di rappresentare gli oneri ed i proventi in
base alla competenza temporale.

Contii déordine

Il cont.i déordine sono iscritti in calce allo
A it isitatoprebso trei pooo espressi al valore nominale/numero;

A i titoldi in garanzia sono espressi al valo
A i contratt.i deri vat.i sono evidenziat. con
finanziari sottostanmt

A gl i mpegni sono iscrittd.i per il |l oro valo
A le garanzie ricevute e/ o prestate sono evi
Conto Economico

Dividendi e proventi assimilati

I di videndi e i provent. aczie mehtorsoadeél gquals ono  di
vi ene del i berat a | a |l oro di stribuzione, ck

del |l 6i ncasso.

Interessi e proventi assimilati

Gli interessi ed i proventi sui quali sia stata applicata una ritenuta a titolo di imposta o
un 6 i tenpostigitiva sono esposti al netto di tali imposte.

Il risultato delle operazioni di pronti contro termine su titoli € rappresentato dal

Bilancio 2016 Pag.121



differenziale tra il valore pagato a pronti e quello incassato a termine.

Rivalutazione (svalutazione) netta di strunenti finanziari non immobilizzati

La voce rappresenta il risultato della valutazione del portafoglio non immobilizzato al
valore di mercato.

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati

La voce rappresenta il saldo tra gli utililee perdite da negoziazione degli strumenti
finanziari non immobilizzati e non affidati in gestione patrimoniale individuale.
Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie

La voce rappresenta il saldo tra le rivalutazioni e le svahrnadelle immobilizzazioni
finanziarie.

Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita non finanziarie

La voce rappresenta il saldo tra le rivalutazioni e le svalutazioni delle attivitd non
finanziarie.

Altri proventi

Gli altri proventi sonorilevatieeot abi | i zzat i, i ndi pendent ement
secondo il principio della competenza temporale.
Oneri

Gli oneri sono rilevati e contabilizzati, indipendentemente dalla data del pagamento,
secondo il principio della competenza temporale.

Proventi ed oneri straordinari

Tali voci accolgono proventi e oneri originati da fatti di gestione di natura straordinaria.

Imposte

La voce  formata dalle imposte e tasse di
imposte sostitutive e delle ritenute a titolo idiposta che, in applicazione delle
disposizioni vigenti, sono imputate in detrazione della specifica voce di interesse e/o
provento da cui traggono origine.

Gli accantonamenti sono effettuati al netto delle deduzioni dal reddito e delle detrazioni

d 6 i napspetanti.

L6i mporto complessivo degli oner.i tributari
nota integrativa.

Avanzo dell d6esercizio

La voce evidenzia | dammontare delle risorse
rispetto delle disposizioni gient i , all éattivit?” i stituzion
patrimonio.

Accantonamento alla Riserva Obbligatoria

Léaccantonamento al |l a Ri serva Obbligatori a

disposizioni vigenti.

Accantonamento al Fondo per il volontariato

L 6 a dooaananto al Fondo per il volontariato &€ determinato in conformita alle
disposizioni della legge n. 266/91 e del provvedimento del 19 aprile 2001 del Ministero
del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica.

Accantonament o aadiisttuwdi per | 6dattivit

La voce accoglie gli accantonament i effettou
settori Aril evanti o e negl i al tri settor|
| 6accantonamento al fondo peeaterminatotsnendd i | i zz a

conto della variabilitd attesa del risultato degli esercizi futuri e del livello tendenziale
delle erogazioni ordinarie perseguito nel medio termine.

Accantonamento alla Riserva per | déintegrit?®
Léaccantonamantperallda nRiegei v~ del patri moni
in conformit”™ alle disposizioni vigenti con
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valore del patrimonio.

II Collegio Sindacale precisa inoltre che sono state effettuate, come di
consuetp periodiche verifiche a campione sulle deliberazioni relative alle diverse
erogazioni, seguendone anche gli aspetti attuativi sotto il profilo documentale ed
effettuato anche controlli sulle relative esecuzioni.

II Collegio Sindacale ha effettuato nebc so del | 6eserci zio
(quattro) verifiche sindacali periodiche, di cui alle contestuali verbalizzazioni
nell 6apposito |libro verbald@i del Coll egi o
di Ammini strazione e daol itidantrolli peziawlicib ed ha

constatando l'osservanza della legge e la regolare tenuta della contabilita,
derivante da una adeguata organizzazione contabile di cui la Fondazione e
specificatamente dotata.

Considerando anche | d¢adalla Sovdtatirearicata del | 0
della revisione legale e del controllo contabile su base volontaria, contenute
nell 6apposita Relazione accompagnatori a ¢
maggi o 2017, i Col |l egi o espredlhianciopar er e
chiuso al 31 dicembre 2016, cosi come predisposto dagli Amministratori sulla
base degl i s chemi e dell e indicazioni co

del Tesoro del 19 aprile 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 26.4.2001.
Bologna, 23 maggio 2017

IL COLLEGIO SINDACALE
COMINETTI STEFANO

MELCHIONDA VITTORIO
ORSINI PATRIZIA
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7.RELAZIONE DELLA SOCI ETAOG ABILAREI®@I SI ONE
DELLOESERCI ZI O 2016
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